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POLITECHNIKA WARSZAWSKA
Zarzadzenie nr 40/2026
Rektora Politechniki Warszawskiej

z dnia 24 sierpnia 2026 r.

sprawie przeciwdzialania nieréwnemu traktowaniu 1 mobbingowi pracownikow

w Politechnice Warszawskiej

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.), w zwiagzku z art. 18 i art. 943
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277, z p6zn. zm.),
zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdzial 1
Przepisy ogélne

§1

Zarzadzenie okresla zasady i tryb postepowania w zakresie przeciwdzialania nierdwnemu
traktowaniu, dyskryminacji, w tym molestowaniu 1 molestowaniu seksualnemu, a takze
mobbingowi.
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§2

Relacje pomiedzy pracownikami Politechniki Warszawskiej oparte sa na zasadzie
réwnosci, szacunku i poszanowania godnosci osobistej.

W Politechnice Warszawskiej zakazuje si¢ wszelkich dzialan i zachowan majacych
charakter nieréwnego traktowania lub mobbingu i1 zobowigzuje si¢ wszystkich
pracownikow Politechniki Warszawskiej do przeciwdziatania stosowaniu tych dziatan
1 zachowan przez inne osoby.

Stosowanie dziatah majacych znamiona nierdwnego traktowania lub mobbingu,
jak tez stwarzanie sytuacji zachecajacych do takich zachowan, stanowi ci¢zkie naruszenie
podstawowych obowigzkow pracowniczych, o ktérym mowa w art. 52 § 1 pkt 1 Kodeksu
pracy.

Kazdy pracownik Politechniki Warszawskiej moze zglosi¢ przejawy nierownego
traktowania lub mobbingu wobec siebie lub innych osdb zgodnie z niniejszym
zarzadzeniem.

Zgloszenie zachowan niepozadanych, dokonane w dobrej wierze, z zamiarem ochrony
wtlasnej lub innych os6b oraz z zachowaniem zasad i trybu przewidzianych w niniejszym
zarzadzeniu, nie moze stanowi¢ uzasadnienia dla niekorzystnego traktowania danej osoby
lub 0sob.

Pomawianie o nier6wne traktowanie lub mobbing jest zabronione.

W przypadku stwierdzenia pomawiania stosuje si¢ przepisy Regulaminu pracy
Politechniki Warszawskiej.

§3

. Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:

1) dyskryminacja bezposrednia — sytuacja, w ktérej pracownik ze wzgledu na ple¢, wiek,
niepelnosprawnos$¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng, zatrudnienie na czas



2)

3)

4)

S)

6)

7)
8)
9

okreslony lub nieokreslony lub zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu
pracy byl, jest lub mogtby by¢ traktowany w poroéwnywalnej sytuacji mniej korzystnie
niz inni pracownicy;

dyskryminacja posrednia — sytuacja, w ktérej dla pracownika ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religi¢, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu
pracy, na skutek pozornie neutralnego postanowienia, zastosowanego kryterium
lub podjetego dziatania wystepujg lub moglyby wystapi¢ niekorzystne dysproporcje
lub szczegolnie niekorzystna dla niego sytuacja, chyba ze postanowienie, kryterium
lub dziatanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel,
ktéry ma by¢ osiagniety, a Srodki stuzace osiggnigciu tego celu sg wtasciwe i konieczne;
mobbing — dzialania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajace na uporczywym i dlugotrwatym ng¢kaniu lub zastraszaniu
pracownika, wywotujace u niego zanizong oceng przydatnosci zawodowej, powodujace
lub majace na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie
go lub wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow;

molestowanie — kazde niepozadane zachowanie, ktorego celem lub skutkiem
jest naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery;

molestowanie seksualne — kazde niepozadane zachowanie o charakterze seksualnym
wobec pracownika lub odnoszace si¢ do plci, ktorego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci tej osoby, w szczegolnosci przez stworzenie wobec niej zastraszajacej, wrogiej,
ponizajacej, upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery; na zachowanie to moga sie¢ sktadac
fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy;

nierdwne traktowanie — traktowanie pracownika w sposob bedacy jednym lub kilkoma
z nastepujacych zachowan: dyskryminacja bezposrednia, dyskryminacja posrednia,
molestowaniem, molestowaniem seksualnym, a takze mniej korzystnym traktowaniem
pracownika wynikajagcym z odrzucenia molestowania lub molestowania seksualnego
lub podporzadkowania si¢ molestowaniu lub molestowaniu seksualnemu oraz zachecanie
do takich zachowan 1 nakazywanie tych zachowan;

pracodawca — Politechnika Warszawska;

pracownik — osoba $wiadczgca prace na rzecz Politechniki Warszawskiej;

terenowy rzecznik zaufania — wydzialowy rzecznik zaufania, rzecznik zaufania
dla pracownikow Filii w Plocku, rzecznik zaufania dla pracownikéw ogdlnouczelnianych
jednostek organizacyjnych oraz rzecznik zaufania dla pracownikéw jednostek
organizacyjnych administracji centralnej;

10) zainteresowany — pracownik, wobec ktorego zastosowano nierowne traktowanie

lub mobbing;

11) zasada réwnego traktowania — brak jakichkolwiek zachowan stanowiacych nieréwne

traktowanie;

12) zglaszajacy — pracownik dokonujacy zgloszenie w sprawie nieroéwnego traktowania

lub mobbingu wobec niego lub innego pracownika;

13) zgloszenie — ustna lub pisemna informacja zglaszajacego dotyczaca zastosowania

wobec niego lub innego pracownika nieréwnego traktowania lub mobbingu.

. Wszystkie rzeczowniki megskoosobowe uzyte jako nazwy funkcji lub stanowisk odnoszg si¢
do petnigcych je osob niezaleznie od pici.



Rozdzial 2
System przeciwdzialania nierownemu traktowaniu i mobbingowi

§4

W Politechnice Warszawskiej proces przeciwdziatania zjawiskom nierdwnego traktowania
1 mobbingu realizuje si¢ w trzech etapach:

1) prewencyjnym;

2) mediacyjnym;

3) formalnym.

Postepowanie na kazdym etapie powinno by¢ prowadzone z zachowaniem zasad
najwyzszej starannosci, obiektywizmu i poufnosci.

Etap prewencyjny
§5

W etapie prewencyjnym kanclerz we wspotpracy odpowiednio z prorektorem ds. ogolnych

lub prorektorem ds. Filii w Ptocku:

1) organizuje, za posrednictwem Dziatu Wsparcia Rozwoju Pracownikéw, szkolenia
pracownikow z zakresu problematyki nierdwnego traktowania 1 mobbingu
oraz przeciwdziatania tym zjawiskom;

2) organizuje warsztaty edukacyjne oraz spotkania dla rzecznikow zaufania
1 spolecznych inspektoréw pracy;

3) tworzy system organizacyjno-szkoleniowy w celu stalego podnoszenia poziomu
wiedzy 0sob petnigcych funkcje kierownicze i zajmujgce stanowiska kierownicze
w zakresie:

a) przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu i mobbingowi,

b) rozwigzywania konfliktébw w miejscu pracy 1 obowigzku stosowania
obiektywnych kryteriéw oceny efektéw pracy pracownikow oraz systemu otwartej
komunikacji z pracownikami,

c) profilaktyki antymobbingowej 1 antydyskryminacyjnej;

4) organizuje szkolenia dla kadry kierowniczej w zakresie, o ktorym mowa w pkt 3;

5) organizuje tworzenie 1 udost¢pnianie materiatow informacyjnych na temat zakazu
nierownego traktowania i mobbingu w celu promowania pozadanych zachowan
1 eliminacji niedopuszczalnych zachowan i zaniechan;

6) organizuje prowadzenie kampanii spolecznych z zakresu zapobiegania nierownemu
traktowaniu 1 mobbingowi.

W dniu rozpoczecia pracy w Politechnice Warszawskiej, pracownik jest informowany

w Biurze Spraw Osobowych lub w przypadku pracownikow Filii w Ptocku — w Dziale

Spraw Osobowych o materiatach 1 szkoleniach dotyczacych przeciwdziatania nieréwnemu

traktowaniu 1 mobbingowi w PW.

Pelnomocnik Rektora ds. rownego traktowania, przesyla co najmniej raz w roku

do pracownikow PW informacj¢ dotyczaca materiatobw 1 szkoleh w zakresie

przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu i mobbingowi w PW.

§6

W Politechnice Warszawskiej dziala petnomocnik Rektora ds. rownego traktowania
powotany przez Rektora.
Do zakresu zadan pelnomocnika ds. rdwnego traktowania nalezy w szczeg6lnosci:



1)

2)

4)

S)

6)
7)

8)

9

promowanie, upowszechnianie 1 propagowanie problematyki rownego traktowania,
w tym prowadzenie dziatan na rzecz podnoszenia $wiadomosci na temat rownego
traktowania, dyskryminacji i jej przejawdw oraz metod 1 strategii przeciwdziatania
jej wystepowaniu;

monitorowanie sytuacji w zakresie rownego traktowania w Politechnice Warszawskiej;
wystepowanie do wiladz uczelni z inicjatywami dzialan zmierzajacych do realizacji
zasady rownego traktowania w Politechnice Warszawskiej, w szczeg6lnosci poprzez
zapobieganie oraz eliminacj¢ przejawow dyskryminacji bezposredniej 1 posredniej
gléwnie ze wzgledu na pte¢, pochodzenie etniczne, narodowos¢, religi¢ lub wyznanie,
swiatopoglad, poglady polityczne, niepelnosprawnos¢, wiek, orientacje seksualng, stan
cywilny oraz rodzinny;

udzial w tworzeniu procedur majacych na celu rowne traktowanie wszystkich
pracownikow, studentow i doktorantow tworzacych wspolnote PW;

wystepowanie do Rektora z inicjatywa wydania nowych lub zmiany obowigzujacych
wewnetrznych aktow prawnych dotyczacych rownego traktowania w Politechnice
Warszawskiej;

wspotpraca z uczelnianym rzecznikiem zaufania;

wspotpraca z jednostkami organizacyjnymi Politechniki Warszawskiej, spoleczng
inspekcja pracy w PW oraz z pozostaltymi pelnomocnikami Rektora w zakresie
edukacji i promowania postaw sprzyjajacych tolerancji i poszanowaniu réznorodnos$ci
oraz w zakresie przeciwdziatania zachowaniom dyskryminacyjnym,;

wspolpraca z instytucjami rzadowymi 1 samorzagdowymi oraz organizacjami
pozarzadowymi na rzecz realizacji zasady rownego traktowania w Politechnice
Warszawskiej;

reprezentowanie Politechniki Warszawskiej w gremiach krajowych i miedzynarodowych
zajmujacych si¢ zagadnieniami rownego traktowania;

10) przedstawianie Rektorowi raz w roku sprawozdania ze swojej dziatalnosci,

stanowigcego podstawe do wdrazania na Uczelni programoéw 1 dziatah majacych
przeciwdziata¢ praktykom dyskryminujagcym w Politechnice Warszawskie;.

§7

I. W celu tworzenia i koordynowania polityki Politechniki Warszawskiej w zakresie
przeciwdziatania nieréwnemu traktowaniu i mobbingowi, Rektor powoluje Rade
ds. rownego traktowania na okres kadencji, zwang dalej ,,Rada”.

2. W sktad Rady wchodza:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

pelnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania — przewodniczacy Rady;
przewodniczacy Komisji wyjasniajacej, o ktorej mowa w § 13 ust. 1 — zastgpca
przewodniczacego Rady;

uczelniany rzecznik zaufania;

przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej;

uczelniany spoteczny inspektor pracy;

przedstawiciel Samorzadu Studenckiego;

przedstawiciel Samorzadu Doktorantow;

przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajacych w Politechnice Warszawskiej —
po jednym z kazdego zwigzku zawodowego.

3. Przewodniczacy Rady moze na posiedzenia Rady zaprasza¢ inne osoby niz okreslone
w ust. 2.

4. Do dnia 31 marca kazdego roku Rada przekazuje Rektorowi raport za rok poprzedni,
dotyczacy problematyki nierdwnego traktowania i mobbingu w Politechnice Warszawskiej,
zawierajacy w szczegllnosci wnioski dotyczace dziatan stuzacych przeciwdziataniu



[98)

10.

11.

1 zapobieganiu tym zjawiskom.

§8

Kazda osoba, bedaca §wiadkiem zachowania niepozadanego lub bezposrednio dotknieta

zachowaniem niepozadanym, w szczegdlnosci w zakresie nierOwnego traktowania

lub mobbingu, moze zglosi¢ sprawe, odpowiednio, terenowemu rzecznikowi zaufania
lub uczelnianemu rzecznikowi zaufania.

Zgtaszajacy ma prawo do zachowania poufnosci.

Zgloszenia mozna dokona¢ pisemnie w formie papierowej, elektronicznej lub ustnie.

Zgloszenie moze by¢ przestane takze w postaci wypelnionego formularza, stanowigcego

zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

Kazde pisemne zgloszenie nierdwnego traktowania lub mobbingu do rzecznika zaufania

powinno zawierac:

1) opis dziatan lub zachowan, ktére zdaniem zglaszajacego, stanowia nierowne
traktowanie lub mobbing oraz podanie imienia i nazwiska zainteresowanego;

2) podanie imienia i nazwiska osoby lub 0séb, ktore zdaniem zglaszajacego dopuscily sie
zachowania niepozadanego, w szczegOlnoSci w zakresie nierdwnego traktowania
lub mobbingu;

3) wskazanie, w miar¢ mozliwosci, dowodow potwierdzajacych, ze przedstawione przez
zglaszajacego dziatania lub zachowania miaty miejsce.

W przypadku zgloszenia ustnego, rzecznik zaufania sporzadza notatke ze zgloszenia,

zatwierdzong przez zglaszajacego. Notatka zawiera elementy, o ktérych mowa w ust. 4.

Aby zgloszenie podlegato rozpatrzeniu konieczne jest spelnienie tacznie dwoch warunkow:

1) zdarzenia opisane w zgloszeniu miaty miejsce z udzialem pracownika PW;

2) zgloszenie powinno by¢ ztozone przed uplywem 3 lat od zdarzenia lub ostatniego
z serii zdarzen bedacych przedmiotem zgloszenia. W wyjatkowo uzasadnionych
sytuacjach terenowy rzecznik zaufania oraz uczelniany rzecznik zaufania,
w uzgodnieniu z Rektorem, moze zadecydowac o przyjeciu do rozpatrzenia zgtoszenia
odnoszacego si¢ do zdarzen, ktéore mialy miejsce po uptywie 3 lat od zdarzenia
lub ostatniego z serii zdarzen bedacych przedmiotem zgtoszenia.

Terenowy rzecznik zaufania wyjasnia zgloszenie samodzielnie lub we wspdipracy

z uczelnianym rzecznikiem zaufania albo proponuje mediacj¢ jako sposob dojscia

do porozumienia.

W celu wilasciwego okreSlenia zakresu konfliktu, terenowy rzecznik zaufania

oraz uczelniany rzecznik zaufania moga powolywaé $wiadkéw lub zwracac si¢

do jednostek, w ktorych zatrudniony jest zainteresowany, w celu uzyskania informacji,
porady lub konsultacji.

Na wniosek zainteresowanego mediacji nie stosuje si¢ w przypadku niebudzacego

watpliwosci cigzkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych, o ktorym

mowa w art. 52 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy, w zwigzku z ujawnionym dzialaniem majacym
znamiona nierdéwnego traktowania lub mobbingu.

W przypadku zaistnienia okoliczno$ci, o ktérych mowa w ust. 9, rzecznik informuje

o tym Rektora, ktory moze podja¢ decyzje na podstawie przepisoOw Kodeksu pracy, ustawy

z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce oraz Regulaminu pracy

PW albo przekaza¢ sprawe do Komisji, o ktorej mowa w § 13 ust. 1.

W przypadku odmowy wszczgcia mediacji przez ktorgkolwiek ze stron konfliktu, rzecznik

informuje o tym Rektora, ktory przekazuje sprawg do Komisji, o ktérej mowa w § 13 ust. 1.



Rozdzial 3
Postepowanie mediacyjne

§9

Etap mediacyjny w PW jest realizowany przez:

1)
2)
3)

[98)

terenowych rzecznikOw zaufania;
uczelnianego rzecznika zaufania;
mediatora.

§ 10

W przypadku zgody zglaszajacego na mediacje, wszczyna si¢ postepowanie mediacyjne,
ktorego celem jest polubowne rozwigzanie konfliktu przy udziale mediatora.
Mediator wystuchuje argumentdéw stron i pomaga im zrozumie¢ ich potrzeby, motywacje
1 emocje, a takze wspiera strony w poszukiwaniu rozwigzan 1 wypracowaniu
satysfakcjonujacego porozumienia.
W przypadku dojscia do porozumienia, strony mediacji podpisuja ugode.
Mediator sporzadza protokdt po skonczonej mediacji 1 informuje strony o zakonczonej
mediacji.

§ 11

Mediator powinien posiada¢ wiedz¢ i doswiadczenie w zakresie:

1)
2)
3)
4)

[98)

prowadzenia mediacji;

przeciwdziatania nierbwnemu traktowaniu oraz mobbingowi;

znajomosci struktur i specyfiki funkcjonowania PW;

umiejetnosci diagnozowania, oceny 1 monitorowania istniejacych w PW rozwigzan
systemowych, instytucjonalnych oraz regulacji prawnych, majacych na celu zapewnienie
zasady roéwnego traktowania i poszanowania godnosci.

§12

Etap mediacyjny powinien zosta¢ zakonczony w okresie jednego miesigca od dnia
zgloszenia 1 moze zosta¢ przedtuzony, jesli bedzie to sprzyja¢ ugodowemu zatatwieniu
sprawy.

W przypadku braku rozstrzygnigcia konfliktu w drodze mediacji, zainteresowany moze
skierowa¢ do Rektora zgloszenie dotyczace nieréwnego traktowania lub mobbingu
w terminie 14 dni od dnia otrzymania informacji, o ktérej mowa w § 10 ust. 4.

Zlozenie przez zainteresowanego zgloszenia, o ktorym mowa w ust. 2, rozpoczyna etap
formalny procesu przeciwdzialania w Politechnice Warszawskiej zjawiskom nier6wnego
traktowania 1 mobbingu, w ramach ktérego Rektor zapoznaje si¢ ze sprawg i1 przekazuje
ja do Komisji, o ktorej mowa w § 13 ust. 1.

Rozdzial 4
Post¢powanie formalne

§13

Do rozpatrywania zgloszen w Politechnice Warszawskiej, Rektor powotuje Komisje
wyjasniajacg, na okres kadencji Rektora, zwang dalej ,,Komisjg”.

Komisja sktada si¢ z 7 cztonkdw, powotlanych przez Rektora sposrod pracownikéw PW.
Czlonkowie Komisji na pierwszym posiedzeniu wybierajg przewodniczacego.



10.

11.

12.

13.

14.

Czlonkowie Komisji powinni posiada¢ podstawowag wiedzg w zakresie problematyki
nierownego traktowania oraz mobbingu.
Przewodniczacy Komisji moze zaprasza¢C na posiedzenia Komisji ekspertow,
zardwno sposrdd pracownikéw PW, jak 1 spoza Uczelni, w szczegolnosci w zakresie
problematyki nierownego traktowania i mobbingu.
Przewodniczacy Komisji po otrzymaniu sprawy wyznacza ze sktadu Komisji trzyosobowy
Zespot do jej wyjasnienia, zwany dalej ,,Zespotem”, wskazujac jednocze$nie
przewodniczacego tego Zespotu.
Do Zespotu nie moze by¢ powotany cztonek Komisji, co do ktorego zachodzg uzasadnione
watpliwosci dotyczace jego bezstronnosci, a jesli takie watpliwosci pojawiag sie
po powotaniu, przewodniczacy Komisji dokonuje odpowiednich zmian w sktadzie Zespotu.
Rozpatrywanie zgtoszen przez Zespot odbywa si¢ z zachowaniem zasad:
1) neutralnosci;
2) bezstronnosci;
3) poufnosci,
4) Dbezzwlocznosci.
W ramach postepowania, w celu ustalenia stanu faktycznego, Zespot ma prawo do:
1) wgladu we wszystkie dokumenty niezb¢dne do wyjasnienia sprawy;
2) =zaproszenia i1 wystuchania osoby dokonujacej zgloszenia oraz osoby, ktorej

sprawa dotyczy;
3) =zaproszenia i wystuchania o0sob wskazanych przez zglaszajacego oraz osobe,

ktorej sprawa dotyczy, jako swiadkow zdarzen;
4) przeprowadzenia innych czynnos$ci, ktdre majg istotne znaczenie w sprawie.
Z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow prawa, kierownik jednostki organizacyjnej
Politechniki Warszawskiej, obowigzany jest na wezwanie przewodniczacego Zespotu,
do udzielenia informacji w sprawach zwigzanych z postepowaniem prowadzonym przez
Zespot.
Osoby wykonujace czynno$ci w sprawie dotyczacej zgloszonego nieréwnego traktowania
lub mobbingu zobowigzane sa do zachowania poufnosci co do wszystkich faktow
poznanych w ich toku, a takze nie moga udostepnia¢ ani rozpowszechnia¢ dokumentoéw
dotyczacych sprawy.
Kazdy uczestnik postgpowania sktada przed Zespotem o$wiadczenie o zachowaniu
poufnosci, ktorego wzor stanowi zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.
Zwolnienie z obowigzku zachowania poufno$ci nast¢puje jedynie za wyrazng zgoda
Rektora 1 wylacznie w celu realizacji zapadlego rozstrzygnigcia lub rekomendacji
na skutek prowadzonego postgpowania albo w celu wykonania innych obowiazkéw,
wynikajagcych z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz decyzji
lub orzeczenia wydanego w zakresie kompetencji uprawnionego organu albo sadu.
W przypadku, gdy przeciwko cztonkowi Komisji wplynie zgloszenie na nierdwne
traktowanie lub mobbing, przewodniczacy Komisji zawiesza taka osob¢ w pracach
Komisji do czasu wyjasnienia sprawy.

§ 14

Zespot obraduje na posiedzeniach niejawnych. Z kazdego posiedzenia Zespotu sporzadza
si¢ protokol, ktory jest podpisywany przez wszystkich cztonkow Zespotu. Fragment
protokotu, zawierajacy przebieg wystuchania danej osoby wezwanej na posiedzenie
Zespotu, odczytuje si¢ tej osobie, z prawem do zgtoszenia uwag 1 obowigzkiem podpisu.
Osoba, wobec ktorej wystgpiono ze zgloszeniem, ma prawo wgladu we wszystkie
dokumenty niezbgedne do wyjasnienia sprawy, w tym w tre$¢ zgloszenia i innych
dokumentoéw dostarczonych przez zglaszajacego, w obecnosci cztonka Zespotu.
Odpowiednio prawo to przystuguje zglaszajacemu.



Zaréwno zglaszajacy jak 1 osoba, ktérej sprawa dotyczy, maja prawo zgtaszania dowodow
1 przedstawiania dokumentdéw, w toku catego postepowania, az do jego zamknigcia.

§15

Jesli w toku postepowania osoba, ktorej dotyczy zgloszenie, utraci status pracownika PW,
przewodniczacy Zespotu, podejmuje decyzje o umorzeniu postepowania, ze wzgledu
na jego bezprzedmiotowosc.

Postepowanie prowadzone przez Zespot powinno zakonczy¢ si¢ w ciggu jednego miesigca
od dnia otrzymania sprawy. W szczegodlnie uzasadnionych okolicznos$ciach, termin
ten moze ulec przedtuzeniu, maksymalnie do trzech miesiecy.

Po zakonczeniu postgpowania, przewodniczacy Zespolu sporzadza protokédt koncowy

z przeprowadzonych czynnosci.
§ 16

Jesli okolicznos$ci nie wskazuja na wystapienie okres§lonych w zgtoszeniu naruszen, Zespot
podejmuje decyzje o uznaniu zgltoszenia za nieuzasadnione i pozostawia je bez dalszego
biegu.

W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1, przewodniczacy Zespotu przekazuje
zglaszajagcemu oraz osobom, ktorych dotyczy sprawa, pisemng informacj¢ na ten temat
wraz z uzasadnieniem.

Od decyzji Zespotu o uznaniu zgloszenia za nieuzasadnione, zgtaszajacemu przystuguje
prawo do wniesienia odwotania do Rektora w terminie 7 dni od dnia otrzymania informacji,
o ktérej mowa w ust. 2.

Rektor moze utrzyma¢ w mocy decyzje Zespotu albo przekaza¢ sprawe do ponownego
rozpatrzenia przez Zespot w nowym sktadzie wyznaczonym przez przewodniczacego
Komisji. Decyzja Rektora jest ostateczna.

Od decyzji Zespolu, ktory ponownie rozpatrzyl sprawe, nie przystuguje prawo
do wniesienia odwotania do Rektora.

§17

W przypadku stwierdzenia przez Zespdt, ze pracownik, ktérego zgloszenie dotyczy,

dopuscit si¢ zarzucanego czynu, przewodniczacy Zespolu niezwlocznie przekazuje

Rektorowi wnioski z postgpowania wraz z uzasadnieniem.

W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1, Zesp6l moze rekomendowac w szczegolnosci:

1) zobowigzanie pracownika do wudzialu w szkoleniach lub  warsztatach
antydyskryminacyjnych badz antymobbingowych;

2) zobowigzanie pracownika do przeprosin w ustalonej tresci i formie;

3) przeniesienie pracownika w strukturach PW lub pozbawienie go sprawowanej funkcji;

4) skierowanie sprawy do rzecznika dyscyplinarnego;

5) rozwigzanie stosunku pracy.

Wobec 0s6b poszkodowanych z tytulu nieréwnego traktowania lub mobbingu, Zespot

moze rekomendowac dziatania naprawcze, w szczegolnosci przeniesienie w strukturach

PW 1 wsparcie psychologiczne.

W przypadku, gdy Zesp6l uzna, ze istnieje uzasadnione podejrzenie popehienia

przestepstwa, niezwtocznie informuje o tym Rektora.

§18

W przypadku, gdy Zespot stwierdzi wystgpienie nierownego traktowania lub mobbingu,



poszkodowany pracownik moze wystgpi¢ z wnioskiem do kierownika jednostki
organizacyjnej PW lub Rektora o zmian¢ miejsca pracy.

Kierownik jednostki organizacyjnej PW w miar¢ mozliwosci organizacyjnych przychyla
si¢ do ztozonego wniosku.

Jesli wniosek dotyczy kierownika jednostki organizacyjnej PW, wniosek sktadany jest
do Rektora. Wniosek moze zosta¢ ztozony do Rektora rowniez w sytuacji, gdy zachodzi
uzasadnione podejrzenie wystgpienia konfliktu interesow kierownika jednostki
organizacyjnej PW w zakresie danej sprawy.

Niezaleznie od uprawnien wynikajacych z ust. 1, kazdy z poszkodowanych wskutek
nierownego traktowania lub mobbingu, moze wystapi¢ na drogg postepowania sagdowego.
Do dnia 31 stycznia kazdego roku, przewodniczacy Komisji przedstawia Rektorowi
pisemne sprawozdanie z dziatalno$ci Komisji w roku poprzedzajacym.

Rozdzial 5
Rzecznicy zaufania

§19

Rzecznicy zaufania w swojej dziatalno$ci kierujg si¢ zasadami: poufnosci, bezstronnosci
(rozumianej jako rowne traktowanie wszelkich stron konfliktu) i neutralno$ci (rozumiane;j
jako stosunek mediatora do konfliktu).
Rzecznicy zaufania sa w swoich dziataniach niezalezni.
Podjecie czynnosci przez rzecznikéw zaufania nastepuje:
1) po zgloszeniu przez zglaszajacego;
2) na wniosek zwigzku zawodowego dzialajacego w Politechnice Warszawskiej;
3) na wniosek spotecznego inspektora pracy;
4) na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej;
5) na wniosek Rektora.
§ 20

Rzecznicy zaufania w swoich dziataniach opierajg si¢ na zasadach etycznych oraz standardach
dziatania przyjetych przez Migdzynarodowe Stowarzyszenie Ombudsmanow.

—

§ 21

Terenowi rzecznicy zaufania pochodza z wyboru.

Rzecznikow terenowych wybierajg sposrdd siebie pracownicy wilasciwych jednostek
organizacyjnych lub grupy jednostek.

Wybory rzecznikow terenowych odbywaja si¢ co 4 lata, rownoczesnie z wyborami
spolecznych inspektorow pracy i sa organizowane przez zwigzki zawodowe dzialajace
w Politechnice Warszawskiej, zgodnie z Regulaminem wyboru spotecznych inspektoréw
pracy.

Zgtoszony kandydat na rzecznika zaufania powinien wyrazi¢ w formie pisemnej zgody
na kandydowanie.

Kandydatem na rzecznika zaufania moze by¢ pracownik danej jednostki Politechniki
Warszawskiej, zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy. Do kandydatéw na rzecznika
zaufania nie stosuje si¢ wymogoéw zawartych w Regulaminie wyboru spotecznych
inspektorow pracy.

W jednostkach, w ktdrych nie zostanie zgloszony zaden kandydat, wybory nie odbywaja si¢
1 stosuje si¢ odpowiednio ust. 8.

Wybor nastepuje po uzyskaniu przez jednego z kandydatow bezwzglednej wiekszosci



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

glosow w obecnosci co najmniej polowy pracownikow uprawnionych do glosowania
w danej jednostce. W razie uzyskania przez kandydatow réwnej liczby gloséw,
przeprowadza si¢ drugg tur¢ wyborow, ktorej termin ustala komisja, o ktorej mowa
w Regulaminie wyboru spolecznych inspektorow pracy. Jezeli Regulamin wyboru
spotecznych inspektorow pracy przewiduje taka mozliwos$¢, przy braku wymaganego
kworum na zebraniu wyborczym, mozna przeprowadzi¢ wybory z wykorzystaniem
glosowania do urny. Szczegdlty wybordéw, z wykorzystaniem urny, okresla Regulamin,
o ktérym mowa w ust. 3.

Wydzialowy rzecznik zaufania wybierany jest dla kazdego wydziatu. W uzasadnionych
przypadkach, dziekani moga zglosi¢ do uczelnianego rzecznika zaufania potrzebe
wybrania wspolnego wydziatowego rzecznika zaufania dla dwéch lub wiecej wydziatow.
W uzasadnionych przypadkach wydzialowy rzecznik zaufania moze by¢ wybierany
wspolnie dla wydziatu i dla jednostki ogolnouczelnianej powigzanej merytorycznie
z wydzialem lub wydziatu 1 dla dwoch lub wigcej jednostek ogolnouczelnianych
powigzanych merytorycznie z wydziatem.

Jesli w wyborach nie zostanie wybrana osoba, ktora miataby peti¢ funkcj¢ rzecznika
terenowego, wtasciwym dla danej jednostki lub grupy jednostek rzecznikiem zaufania staje
si¢ uczelniany rzecznik zaufania.

Rzecznik ogodlnouczelnianej jednostki organizacyjnej moze by¢ wybierany dla kazdej
jednostki ogolnouczelnianej lub wspolnie dla kilku jednostek ogoélnouczelnianych
lub wspdlnie dla jednostki ogdlnouczelnianej i jednostek organizacyjnych administracji
centralnej.

Kadencja rzecznikow zaufania pochodzacych z wyboru trwa 4 lata. Funkcj¢ mozna petnié
nie dtuzej niz przez dwie kadencje.

Rzecznik zaufania przestaje petni¢ swoja funkcje w przypadku: zrzeczenia
si¢ funkcji, awansu na stanowisko kierownicze lub w przypadku ustania stosunku pracy.
Rzecznik zaufania moze zosta¢ odwotany przez Rektora, po zasiggnigciu opinii Senatu,
w przypadku razacego naruszenia zasad poufnosci, bezstronnosci lub neutralnosci.

W przypadkach, o ktorych mowa w ust. 13 1 14, przeprowadza si¢ wybory uzupetniajace.
Wyboréw uzupetiajacych nie przeprowadza si¢ jedynie w ostatnim roku kadencji
rzecznikow, stosujgc odpowiednio ust. 7.

Kierownicy podstawowych i ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych oraz kanclerz
1 zastgpca kanclerza ds. Filii w Plocku zapewniajg rzecznikom zaufania warunki lokalowe,
techniczne 1 materialne do prowadzenia powierzonych dziatan.

W celu przeprowadzenia wybordw na rzecznika zaufania ustala si¢ jednomandatowe
okregi wyborcze, ktore zatwierdza uczelniany rzecznik zaufania.

§22

Terenowi rzecznicy zaufania sg zobowigzani do:

1)

2)

3)

4)

przeprowadzenia spotkania ze stronami, rozpoznania sprawy i podjecia rozstrzygnigcia
o zakwalifikowaniu zgloszonej sprawy do mediacji, w ciggu 10 dni roboczych od dnia
ztozenia zgloszenia przez zainteresowanego;

wspomagania zainteresowanego w rozwigzaniu sprawy poprzez np. uzyskanie informacji
lub wyjasnienie sprawy we wtasciwej jednostce, w ktorej nastgpito zdarzenie powodujace
zgloszenie;

przedstawienia stosownej informacji dotyczacej funkcjonowania regulacji obowigzujacych
w zakresie przeciwdzialania nierdéwnemu traktowaniu i mobbingowi w Politechnice
Warszawskiej, w tym wskazanie osob wtasciwych do zatatwienia sprawy w przypadku
nierozwigzania sporu na etapie mediacyjnym;

zaproponowania stronom sposobu rozwigzania problemu;



5) przygotowania ugody i doprowadzenia do jej podpisania przez strony, w przypadku
pomyslnie zakonczonego postepowania mediacyjnego;

6) przygotowania dokumentu konczacego mediacje (w trzech egzemplarzach po jednym
egzemplarzu dla zainteresowanego, dla osoby ktorej dotyczy zarzut oraz trzeci egzemplarz
do dokumentacji prowadzonej przez rzecznika zaufania);

7) wspolpracy z pozostatymi rzecznikami w ramach petnionych obowigzkéw;

8) pekienia dyzuréw umozliwiajacych dostepnos¢ dla zainteresowanych;

9) prowadzenia ewidencji przeprowadzonych spotkan;

10) tworzenia rocznych sprawozdan z prowadzonej dziatalnosci i1 ich przekazywania
uczelnianemu rzecznikowi zaufania do konca stycznia za rok poprzedni.

§ 23
Uczelnianego rzecznika zaufania powoluje Rektor po zaopiniowaniu przez Senat.
§ 24

Do zadan uczelnianego rzecznika zaufania nalezy:

1) wykonywanie obowiazkow rzecznika zaufania, jesli w wyborach nie zostanie wybrany
ktérys z rzecznikéw terenowych;

2) koordynowanie i wspieranie dziatan terenowych rzecznikdéw zaufania;

3) wskazanie innego terenowego rzecznika zaufania niz wynika to z wtasciwosci okres§lone;j
w § 21, na wniosek terenowego rzecznika zaufania albo zainteresowanego;

4) wspomaganie stron w rozwigzaniu konfliktu, polegajace w szczeg6lnosci na pomocy
w zdiagnozowaniu problemu i wyborze okreslonych sposobow jego rozwigzania,
wzglednie na samodzielnym doprowadzeniu do rozwigzania sporu;

5) niezwloczne zglaszanie prorektorowi ds. ogdélnych wszystkich przypadkow ciezkiego
naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych w zwigzku z ujawnionym
dziataniem majagcym znamiona nieréwnego traktowania lub mobbingu;

6) zglaszanie prorektorowi ds. ogoélnych potrzeb w zakresie zapewnienia sprawnego
1 skutecznego systemu mediacji;

7) wspolpraca ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w PW 1 spotecznymi inspektorami
pracy w zakresie przeciwdziatania nierownemu traktowaniu i mobbingowi;

8) podejmowanie dziatan wyjasniajacych, w tym kontakt z wlasciwymi jednostkami
organizacyjnymi PW w celu uzyskania stosownej informacji w prowadzonym
postgpowaniu mediacyjnym oraz informowanie pracodawcy o kazdej odmowie udzielenia
pomocy lub ztozenia wyjasnien;

9) promowanie alternatywnych metod rozwigzywania konfliktéw w srodowisku akademickim;

10) tworzenie rocznych sprawozdan z zakresu prowadzonej dzialalno$ci oraz przedstawienie
ich Radzie oraz Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej do dnia 28 lutego, za poprzedni
rok kalendarzowy;

11) przygotowanie, w uzgodnieniu z Rada ds. rownego traktowania, rekomendacji dziatan
stuzacych przeciwdziataniu nieréwnemu traktowaniu 1 mobbingowi w PW 1 przedtozenie
ich pelnomocnikowi Rektora ds. réwnego traktowania oraz Senackiej Komisji ds. Etyki
Zawodowej;

12) biezaca wspotpraca z pelnomocnikiem Rektora ds. réwnego traktowania;

13) zglaszanie potrzeb przeprowadzania szkolen pracownikow z zakresu zapobiegania
nierownemu traktowaniu i mobbingowi;

14) wspolpraca z osobami pelnigcymi funkcje kierownicze w ramach zadan uczelnianego
rzecznika zaufania;

15) wspotpraca z Senackg Komisjg ds. Etyki Zawodowe;.



§ 25

Uczelniany rzecznik zaufania realizuje zadania, o ktorych mowa w § 24, w szczegdlnosci przez:

rozmowe lub konsultacje z zainteresowanym oraz pracownikami;

udzielanie w uzasadnionych przypadkach stosownej informacji pisemnej;

podejmowanie inicjatywy w zakresie identyfikowania przejawow nierownego traktowania
1 kontaktu ze wszystkimi osobami zaangazowanymi w konflikt oraz organizowania
spotkan indywidualnych i wspdélnych mi¢dzy nimi;

wyjasnianie stronom istoty mediacji i innych alternatywnych metod rozwigzywania
konfliktow;

wspotprace z mediatorem,;

wspotprace z jednostkami organizacyjnymi PW;

upowszechnianie informacji o dziatalnos$ci uczelnianego rzecznika zaufania w jednostkach
organizacyjnych PW oraz wspolprace z nimi w celu promoc;ji efektywnego rozwigzywania
konfliktow 1 alternatywnych metod rozwigzywania konfliktow.

Rozdzial 6
Informowanie i dostep do informacji

§ 26

Informacje dotyczace polityki Politechniki Warszawskiej w zakresie przeciwdzialania
nierownemu traktowaniu oraz mobbingowi sg publikowane w Intranecie PW w dedykowane;j
sekcji.
Opiekunem merytorycznym tre$ci, o ktorej mowa w ust. 1, jest Biuro ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni.
Material zgromadzony w trakcie rozpatrywania danej sprawy przechowywany jest w Biurze
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni.
Sekcja, o ktoérej mowa w ust. 1, zawiera co najmniej:

1) opis mozliwosci dzialania i $ciezek wsparcia w zakresie przeciwdziatania nierownemu

traktowaniu oraz mobbingowi (mediacja, rzecznik zaufania, Komisja);
2) kompetencje 1 dane kontaktowe wiasciwych osob;
3) materiaty edukacyjne i szkoleniowe.

Rozdzial 7
Przepisy przejsciowe i koncowe

§27

Do spraw wszczetych 1 niezakonczonych przed dniem wejScia w Zycie niniejszego
zarzadzenia stosuje si¢ przepisy dotychczasowe.
Traci moc zarzadzenie nr 27/2022 Rektora PW z dnia 5 kwietnia 2022 r. w sprawie
przeciwdziatania nierOwnemu traktowaniu i mobbingowi pracownikéw w Politechnice
Warszawskiej.

§ 28

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba



zatgcznik nr 1 do zarzadzenia nr 40/2026
Rektora PW

FORMULARZ ZGLOSZENIOWY
0 wszczecie postepowania wyjasniajacego
w zwigzku z podejrzeniem nieréwnego traktowania lub mobbingu

Warszawa/Plock*, dnia .........

adres mailowy/telefon

Zgtaszam przypadki nieréwnego traktowania lub mobbingu, ktorego doswiadczylam/em
W miejscu pracy.

Opis sytuacji:

Oddnia ............ do dnia ............ do$wiadczam/doswiadczalam/em dziatan, ktore w mojej
ocenie nosza znamiona nierownego traktowania lub mobbingu.
POlegajg One Na: ...

Whioskuje o*:
1) wszczecie postgpowania wyjasniajgcego;
2) podjecie dziatan majgcych na celu zapewnienie mi bezpiecznych i godnych warunkow

pracy;
3) INRE cooiei ittt

(imi¢ i nazwisko)

Zalaczniki — w miar¢ mozliwosci wskazanie dowoddéw potwierdzajacych, ze przedstawione
przez zglaszajacego dziatania lub zachowania maja lub mialy miejsce.

* zaznaczy¢ wlasciwy punkt; dopuszcza si¢ wybdr wigcej niz jednego punktu



zalacznik nr 2 do zarzadzenia nr 40/2026
Rektora PW

Oswiadczenie o zachowaniu poufnosci

Ja, nizej podpisany ..................... legitymujacy si¢ dowodem osobistym seria ..............
1) G dzialajac jako cztonek Komisji wyjasniajacej

oswiadczam, ze:

zobowiazuje si¢ do utrzymania w tajemnicy oraz do nieujawniania i nieprzekazywania innym
osobom wszelkich informacji dotyczacych spraw uzyskanych w czasie realizacji funkcji
cztonka Komisji oraz do niewykorzystywania tych danych do celow niezwigzanych z pracami
Komisji.

(data i czytelny podpis sktadajacego oswiadczenie)



