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1.2. Wartosci
1.3. Definicje
1.4. Skréty i objasnienia
2. Misja, wizja i strategia rozwoju PW
2.1. Misja PW
2.2. Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030
2.3. Strategia PW do roku 2030
2.4. Cele strategiczne Uczelni w obszarze ksztatcenia
3. Struktura organizacyjna USZJK PW
3.1. Zakres USZJK PW
3.2. Procesowy model USZJK PW
3.3. Charakterystyka wymagan ,,interesariuszy” w ramach USZJK PW
3.4. Mapa proceséw USZJK PW oraz odpowiedzialnosci za procesy
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3.6. Zakres zadan Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztalcenia
3.7. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji
3.8. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. miedzynarodowej wspolpracy w zakresie ksztatcenia
3.9 Petnomocnik Rektora ds. Wspotpracy Migdzynarodowej w Zakresie Spraw Studenckich
3.10. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia
3.11. Zakres zadan Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia
4. Struktura dokumentacji USZJK PW

4.1. Podstawowe kategorie dokumentow Systemu
4.2. Wykaz procedur USZJK PW
4.3. Repozytorium dokumentéw USZJK PW
4.4, Monitorowanie zmian w dokumentacji USZJK PW
4.5. Uczelniane wytyczne dotyczace WSZJK
4.5.1. Cele i zasady ogolne
4.5.2. Wydziatowa Ksiega Jakosci Ksztalcenia
5. Zarzadzanie programami i procesami ksztalcenia
5.1. Cele i zasady ogodlne
5.2. Procedury ustalania programow studiow i tworzenia studiow
5.2.1. Procedury ustalania programow studiow i tworzenia studiéw — na wydziatach
5.2.2. Procedury ogolnouczelniane tworzenie i ustalanie programéw studiow
5.3. Procedury realizacji procesu ksztatcenia
5.3.1. Procedury realizacji procesu ksztatcenia — na wydziatach
5.3.2. Procedury realizacji procesu ksztatcenia — w jednostkach ogélnouczelnianych
5.3.3. Procesy obstugi centralnych systemow informatycznych w zakresie ksztalcenia
5.3.4. Procesy obstugi wydziatlowych systeméw informatycznych w zakresie ksztalcenia
5.4. Procedury wdrazania nowych technik ksztalcenia oraz sposobdw organizacji studiow
5.4.1. Procedury wdrazania nowych technik ksztatcenia
5.4.2. Procedury wdrazania nowych sposobdéw organizacji studiow
5.4.3. Procedury wdrazania ksztalcenia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci itp.
5.5. Procedury monitorowania procesu dydaktycznego
5.5.1. Monitorowanie procesu dydaktycznego — na wydziatach
5.5.2. Monitorowanie procesu dydaktycznego — w DSS
5.5.3. Dane o procesie dydaktycznym do informatoréw i rankingow
5.5.4. Monitorowanie procesu dydaktycznego — w zakresie godzin dydaktycznych

5.5.5. Monitorowanie ilosciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczos¢
5.6. Procedury monitorowania osigganych efektow uczenia sie w celu podnoszenia
jakosci ksztatcenia
5.6.1. Procedury bezposredniego monitorowania
5.6.2. Procedury monitorowania metodami posrednimi
5.6.3. Procedury analizy wynikéw monitorowania, projektowania i wdrazania zmian
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6. Rekrutacja i ewidencja studentow
6.1. Cele i zasady ogoblne
6.2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji
6.3. Procedury ustalania limitéw miejsc i zasad przyje¢ na studia
6.4. Procedury rekrutacji kandydatow na studia
6.4.1. Procedury rekrutacji na studia obywateli RP
6.4.2. Procedury rekrutacji na studia obcokrajowcow
6.4.3. Procedury odwotan od decyzji rekrutacyjnych
6.5. Procedury przyjmowania na studia poprzez potwierdzanie efektow uczenia si¢
6.6. Procedury ewidencji studentow
6.7. Dokumentacja przebiegu studiow
6.7.1. Dokumentacja przebiegu studiow — na wydziatach
6.7.2. Dokumentacja ukonczenia studiow —w DSS
6.7.3. Dokumentacja ukonczenia studiow —w DES
7. Umiedzynarodowienie studiow
7.1. Cele i zasady ogolne
7.2. Procedury zwigzane z wymiang mi¢dzynarodowsg studentow
7.3. Studia w jezyku angielskim
8. Ksztalcenie doktorantow
8.1. Cele i zasady ogdlne
8.2. Procedury dotyczace ksztalcenia doktorantow
8.2.1. Procedury dotyczace ksztatcenia doktorantow — na wydziatach/w szkole doktorskiej
8.2.2. Procedury dotyczace ksztatcenia doktorantow — w jednostkach ogdlnouczelnianych
8.2.3. Procedury dotyczace ksztatcenia doktorantéw —w DOD
9. Badania naukowe
9.1. Cele i zasady ogodlne
9.2. Monitorowanie stopnia powiazania ksztatcenia z prowadzonymi badaniami naukowymi
9.2.1. Monitorowanie zgodnosci efektow uczenia si¢ z kierunkami prowadzonych
badan naukowych
9.2.2. Monitorowanie zgodnosci programéw studiow z kierunkami prowadzonych
badan naukowych
9.3. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej PW (BG, WWW PW,
laboratoria, systemy informatyczne)
9.4. Procedury monitorowania dziatalnosci badawczej z udziatem studentow
9.5. Monitorowanie nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego w ZNN
9.5.1. Procedury sprawozdawcze dla MEiN — system POL-on 2 w ZNN
9.5.2. Procedury monitorowania realizacji projektow badawczych i nadawania stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego do raportu samooceny dla PKA
9.5.3. Nadane stopnie naukowe w PW — sprawozdawczos¢
10. Wsparcie studentéw i doktorantow
10.1. Cele i zasady ogblne
10.2. Procedury obstugi procesow wspierania studentow i doktorantow przez PW
10.2.1. Procedury obstugi stypendiow z funduszu stypendialnego FS, wiasnego funduszu
stypendialnego WFS, funduszu wsparcia studentow i doktorantow FWSiD oraz
stypendiow NAWA dla obcokrajowcoéw BK (Biuro Kanclerza)
10.2.2. Procedury obstugi stypendiéow z funduszu stypendialnego FS, wlasnego funduszu
stypendialnego WFS oraz stypendiow NAWA dla obcokrajowcow na wydziatach
10.2.3. Procedury obstugi przydziatu miejsc —w DS
10.2.4. Procedury obstugi kwaterowania —w DS
10.3. Procedury obstugi organizacji studenckich
10.4. Procedury wyro6zniania najlepszych studentow i absolwentow
10.4.1.Procedury wyrodzniania studentow i absolwentow — na wydziatach
10.4.2.Procedury wyrézniania studentow i absolwentow — ogolnouczelniane
10.5. Procedury zapobiegania zjawiskom patologicznym i reakcji na zaistniate
10.5.1. Procedury zgtaszania i rozstrzygania
10.5.2. Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnych
10.5.3. Procedury powiadamiania o przestgpstwach i wykroczeniach
10.6. Procedury zwigzane z oplatami za studia
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10.6.1. Procedury zwiazane z optatami za studia — na wydziatach
10.6.2. Procedury zwigzane z oplatami za studia — w DSS
10.7. Procedury odwolawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentow, doktorantow
i uczestnikow studiow podyplomowych
10.7.1. Procedury odwotawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentow,
doktorantow i uczestnikow studiow podyplomowych — na wydziatach
10.7.2. Procedury odwotawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych w sprawie
studentow, uczestnikow studiow podyplomowych (KPA) —w DSS
10.7.3. Procedury odwotawcze od indywidualnych decyzji w sprawie doktorantow studiow
doktoranckich/szkoty doktorskiej —w DOD
10.8. Procedury zwigzane z zawodowa promocja studentow, doktorantow i absolwentéw PW
10.9. Procedury zwigzane z aktywizacja innowacyjnej przedsicbiorczosci akademickiej oraz
wspotpracy nauki z biznesem
11. Ksztalcenie przez cale zycie
11.1. Cele i zasady ogolne
11.2. Procedury dotyczace studiéow podyplomowych
11.2.1. Procedury dotyczace studiow podyplomowych — na wydziatach
11.2.2. Procedury dotyczace studiow podyplomowych —w DSS
11.2.3. Procedury dotyczace studiow podyplomowych — ogoélnouczelniane
11.3. Procedury dotyczace programu LLL
11.3.1. Procedury w zakresie kursow doksztatcajacych i innych form ksztatcenia
11.3.2. Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji okreslone
regulaminami — studiow, ksztatcenia doktorantéw, studiow podyplomowych
11.3.3. Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji zdobytych na drodze formalnej,
nieformalnej i pozaformalnej nicobjgte regulaminami
12. Zapewnienie zasob6w niezbednych do osiggania zakladanych efektéw uczenia si¢
12.1. Cele i zasady ogolne
12.2. Monitorowanie polityki kadrowej
12.2.1. Monitorowanie polityki kadrowej, w tym art. 73 ustawy PSWN — na Wydziale
12.2.2. Monitorowanie polityki kadrowej — art. 73 ustawy PSWN —w Uczelni
12.2.3. Monitorowanie polityki kadrowej — art. 73 ustawy PSWN —w DSS
12.2.4, Monitorowanie zwigzku prowadzonych studiow ogoélnoakademickich z badaniami
naukowymi
12.3. Procedury oceny okresowej nauczycieli akademickich
12.4. Procedury rozwijania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich
12.5. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej
12.6. Monitorowanie dostepnosci ksztalcenia dla 0oséb z niepelnosprawnosciami
12.7. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla osob z niepetnosprawno$ciami
13. Badania relacji PW z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
13.1. Cele i zasady ogolne
13.2. Badania absolwentow
13.2.1. Poziom PW
13.2.2. Poziom wydziatow
13.3. Badania otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy i pracodawcow
13.4. Badania w zakresie dostgpnosci ksztatcenia dla 0sob z niepelnosprawnosciami
13.5. Badania USZJK PW oraz WSZJK w zakresie wspotpracy z otoczeniem
13.6. Badania na poziomie Uczelni programéw studiow i sposobow ich realizacji na podstawie
ww. badan otoczenia
13.7. Badania opinii o Uczelni i gromadzenie danych (w zakresie rankingdéw)
13.7.1. Procedury gromadzenia danych o Uczelni do rankingdéw krajowych
I miedzynarodowych
13.7.2. Procedury analizowania i przekazywania danych o Uczelni do rankingéow krajowych
i miedzynarodowych
14. Monitorowanie i ciagle doskonalenie USZJK PW
14.1. Cele i zasady ogolne
14.2. Analiza danych do monitorowania
14.2.1. Czynnosci sprawdzajace dokonywanie i dokumentowanie corocznego przegladu
i aktualizacji elementéw SZJK na wydziatach
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14.2.2. Sprawozdania z pozaplanowych audytéw wewnetrznych na wydziatach
14.2.3. Roczne sprawozdania wydzialowych pelnomocnikow ds. jakosci ksztatcenia
14.2.4. Analiza ankiet samooceny wydziatow
14.2.5. Plany poprawy jakoS$ci ksztalcenia na rok nastgpny
14.3. Sprawozdanie Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji
14.3.1. Sprawozdanie z przeprowadzonych w PW akredytacji
14.3.2. Sprawozdanie dotyczace funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jako$ci Ksztalcenia PW
14.3.3. Priorytety poprawy jakosci ksztalcenia na rok nastepny
14.4. Plan dziatan na rok nastepny w zakresie poprawy funkcjonowania USZJK PW
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1. WPROWADZENIE

Zawsze takie Rzeczypospolite bedq, jakie ich miodziezy chowanie

Jan Zamojski
Politechnika Warszawska, Gmach Gléwny, Duza Aula

Umiejetnosci dopotgd sq jeszcze proznym wynalazkiem,
moze czczym tylko rozumu wywodem

albo prozniactwa zabawg,

dopokqd nie sq zastosowane do uzytku narodow

Stanistaw Staszic
Politechnika Warszawska, Gmach Glowny, Mata Aula

1.1. Wartosci

Politechnika Warszawska w swoim dziataniu kieruje si¢ kodeksem wartosci kulturowych i etycznych,
ktore budujg autorytet nauki i naukowcow. Jego podstawg sg klasyczne wartosci akademickie: Prawda,
Madros¢, Dobro i Pigkno, a takze zbior warto$ci etycznych, takich jak: Wolnos¢, Prawos¢, Godnos¢,
Sprawiedliwo$é, Tolerancja, Réwnosé, Lojalnosé, Solidarno$é, Zyczliwosé. Obok nich hotdujemy
warto$ciom instrumentalnym, takim jak:

Doskonalosé: Dazenie do doskonatosci we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni — prowadzonych
prac badawczych, dydaktyki, wspolpracy z partnerami, dzialalnos$ci zespotdéw i kot naukowych,
kontaktu z otoczeniem i promocji nauki.

Otwarto$é: Gotowos¢ wchodzenia w interakcje z innymi instytucjami akademickimi, partnerami
biznesowymi i spotecznymi, ale takze gotowos$¢ do przyjmowania konstruktywnej krytyki, do analizy
pojawiajacych si¢ problemow i podejmowania wyzwan.

Odpowiedzialno$é: Odpowiedzialnos¢ jednostki, grupy i instytucji za dorazne i dlugookresowe efekty
swoich dziatan w sferze badan i ksztatcenia, ale takze szacunku do natury, spotecznej odpowiedzialnosci
nauki, relacji z otoczeniem 1 kluczowymi interesariuszami (zarOwno wewngtrznymi, jak
i zewnetrznymi).

Réznorodno$é: Uwzglednianie 1 akceptowanie wszelkich aspektow, w ktorych czlonkowie
spotecznosci moga si¢ roznié, tj. roznic wieku, pici, rasy, narodowos$ci, sprawnosci, wyksztatcenia,
wiedzy, do§wiadczenia, umiejetnosci i kompetencji, osobowosci, przekonan, systemu wartosci oraz
tozsamosci.

Smialo$é: Odwaga w podejmowaniu badaf, nawet tych o wysokim stopniu ryzyka niepowodzenia.
Smiato$¢ w podejmowaniu wyzwan wynikajacych z nawet najtrudniejszych probleméw waznych
spotecznie i cywilizacyjnie.

Duch wspélpracy: Zdolnos¢ do tworzenia szerokich, réznorodnych, interdyscyplinarnych
i komplementarnych zespotow — nie jest to mozliwe bez wytworzenia i pielegnowania kultury
wspotpracy wykraczajacej poza mury Uczelni, wzajemnego zrozumienia i szacunku, a takze czerpania
wiedzy od partnerow.

1.2. Definicje

e Program studiéw stanowi opis procesu ksztalcenia dla danego kierunku, poziomu, profilu
I formy studiow, prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia si¢ zawierajacy
W szczegodlnosdci przypisanie punktow ECTS do realizowanych przedmiotow, z opisem
zaktadanych efektow uczenia sig, ze sposobami weryfikacji efektow uczenia si¢ osigganych przez
studenta.

e Plan studiéw — zestaw przedmiotéw w poszczegdlnych semestrach ksztalcenia.

e Przedmiot — zajecia lub grupa zaje¢ dydaktycznych prowadzonych pod wspdélng nazwa
Z przypisang liczba punktéw i okreSlonymi efektami uczenia sig¢, realizowanych w jednym
semestrze i podlegajacych tacznej ocenie.
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Opis zakladanych efektow uczenia si¢ programu studiow — opis zasobu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych osigganych w procesie ksztalcenia przez studenta; opis zaktadanych
efektow uczenia si¢ uwzglednia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreslone
w ustawie 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia okre$lone
W rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa
wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4 — poziomy 6-8.

Opis zakladanych efektow uczenia si¢ dla przedmiotu — opis zasobu wiedzy, umiejg¢tnosci
i kompetencji spotecznych osigganych przez studenta, ktory zaliczyt dany przedmiot; opis powinien
odnosi¢ si¢ do opisu efektéw uczenia si¢ okreslonych dla programu studiow.

Wiedza — uporzadkowane odwzorowanie stanu rzeczywistosci w umysle cztowieka, podstawa
tworczej pracy, kreowania nowych rozwigzan, procesow, w tym przypadku rozumiana
jako formalnie potwierdzone kompetencje.

Umiejetnosé — zdolno$¢ do praktycznego zastosowania wiedzy.

Nauczanie — inspirowanie i wspomaganie uczenia si¢ (studiowania), intelektualne towarzyszenie
uczacemu sie.

Uczenie si¢ — nabywanie wiedzy i umiejetnosci przez studenta.

Studiowanie — samodzielne uczenie sie.

Kompetencje — wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie i postawy jako miara przygotowania

do wykonywania zawodu.

Ksztalcenie — nauczanie i uczenie si¢ (studiowanie) traktowane jako jeden proces.

Jako$¢ ksztalcenia — stopien spelnienia przez instytucje edukacyjng oczekiwan odbiorcow jej
ustug. Jako$¢ ksztalcenia jest wynikiem zaangazowania studenta, nauczycieli i calej Uczelni.
Polityka jakoSci ksztalcenia — ogo6t zamierzen 1 priorytetowych kierunkow dziatania
Uczelni/Wydzialu dotyczacych jako$ci ksztatcenia w sposob formalny wyrazony przez najwyzsze
kierownictwo.

System jakoSci ksztalcenia — zbior obiektow (procesow) i wystepujacych pomiedzy nimi relacji
majacych zwiazek z realizacja celow wyrazonych w polityce jakosci ksztalcenia i innych
dokumentach zwigzanych. W praktyce obejmuje strukturg organizacyjna, podziat odpowiedzialnosci,
procesy, procedury i zasoby umozliwiajace realizacje celow.

Ocena jakoS$ci ksztalcenia — wszystkie dziatania majace na celu zebranie informacji dotyczacej
jakosci procesu ksztatcenia oraz analiza tych informacji.

Audyt jakosci ksztalcenia — niezalezny proces oceniajacy zgodno$¢ i skuteczno$¢ dziatan
w kontekscie wymagan wyrazonych w dokumentach odniesienia (normy, polityka, zakresy zadan,
procedury, itp.).

Ksiega jakos$ci — dokument przedstawiajacy polityke i system jako$ci w instytucji lub jej jednostce
organizacyjnej.

Planowanie jakosci ksztalcenia — planowanie rozwoju systemu jakosci, dlugoterminowych
i krotkoterminowych celow odnoszacych si¢ do jakosci, jak rowniez formutowanie konkretnych
programéw i dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci ksztatcenia.

Sterowanie jako$cia ksztalcenia — ogot dzialan ukierunkowanych zarowno na sprawdzanie,
czy okreslony element systemu ksztatcenia funkcjonuje zgodnie z zalozeniami, jak rowniez
na eliminowanie przyczyn powstawania niezgodnosci (sprz¢zenie zwrotne).

Zapewnianie jakoS$ci ksztalcenia — wszystkie zaplanowane i systematyczne dzialania bezposrednio
zwigzane z utrzymaniem i podwyzszeniem jakos$ci ksztalcenia (integralnym elementem zapewnienie
jakosci jest zewnetrzne potwierdzanie spetnienia okreslonych wymagan).

Doskonalenie jakosci ksztalcenia — og6l systemow, metod, technik i narzedzi organizatorskich
wykorzystywanych w procesach poprawy jakosci ksztatcenia.

Zarzadzanie jakoScig ksztalcenia — aspekt catosci funkcji zarzadzania, decydujacy w okreslaniu
i utrzymaniu polityki jakosci ksztalcenia. Zarzadzanie jakoscia obejmuje planowanie, sterowanie,
zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztalcenia.
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1.3. Skroty i objasnienia
Dziekan — kierownik jednostki realizujacej studia (wydziatu, kolegium, szkoty, odpowiednio jednostki
ogodlnouczelnianej realizujacej zadania dydaktyczne),

Rada Wydzialu — rada jednostki realizujacej studia (wydziatu, kolegium, szkoty, odpowiednio
jednostki ogolnouczelnianej realizujacej zadania dydaktyczne),

Wydzial — jednostka realizujgca studia (wydziat, kolegium, szkota)

Wydzialy — wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne PW,

WRS — Wydziatowa Rada Studentow Wydziatu lub Kolegium, organ Samorzadu Studentow Wydziatu
lub Kolegium,

USZJK PW — Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej,

WSZJIK — Wydzialowy System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,

KJIK PW — Ksigga Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej,

PSWN — ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

MEIN — Ministerstwo Edukacji i Nauki,

PKA — Polska Komisja Akredytacyjna,

EK — efekty uczenia si¢ (wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne),

SharePoint — elektroniczne repozytorium USZJK PW.

Skroty uzyte w rozdzialach 5 — 14, w nagléwkach tabeli

KJK — nr procedury w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej,
Odp — jednostka odpowiedzialna za realizacje procedury.

Oznaczenia jednostek organizacyjnych realizujacych proces dydaktyczny

W — podstawowa jednostka organizacyjna Uczelni: wydziat lub kolegium,
WAINS— Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych,

CSZ — Centrum Studiéw Zaawansowanych,

SJO - Studium Jezykdéw Obcych,

SWFiS — Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

Oznaczenia pozostalych jednostek organizacyjnych, zespolow, stanowisk:

A/DS — Administrator doméw studenckich i kierownik domu studenckiego,

BG — Biblioteka Gtowna,

BOP — Biuro Obstugi Prawnej

BPS — Biuro ds. Przyje¢ na Studia,

BR — Biuro Rektora,

BRK — Biuro Karier,

BSO - Biuro Spraw Osobowych,

BiSOU — Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

BK — Biuro Kanclerza

CI — Centrum Informatyzacji PW,

CWM — Centrum Wspotpracy Miedzynarodowe;j,

CZITT — Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii,

DAG — Dziat Administracyjno-Gospodarczy,

DOD - Dziat Obstugi Doktorantow,

DS — Dom studencki,

DSS — Dziat ds. Studiow,

IBS — Instytut Badan Stosowanych,

K/DS - zastgpca Kanclerza i kierownik domu studenckiego,

KD — komisje dyscyplinarne: Komisja Dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantow, Odwotawcza
Komisja Dyscyplinarna ds. studentéw i doktorantéw, Komisja Dyscyplinarna ds. nauczycieli
akademickich,

KWS — Kwestura,

MKR — Miedzywydziatowa Komisja Rekrutacyjna,

WKR — Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna,
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PRKIA — Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji,
RD — Prorektor ds. Studiow,

RZP — Rzecznicy Patentowi,

SKdK — Senacka Komisja ds. Ksztatcenia,

URJK — Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia,

ZAW — Zespot Audytu Wewnetrznego,

ZNN — Zespot ds. Nauki.

Oznaczenia statusu procedury:

OS — procedury opisane i stosowane,

S — procedury stosowane — nieopisane w jednym dokumencie — ich opisy moga by¢ zawarte
W obowigzujacych w danym obszarze regulacjach,

O — procedury opisane — niestosowane, tzn. niewdrozone,

P/W — procedury w przygotowaniu lub w trakcie wdrazania, nieopisane.

Inne skroty:

NAWA — Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej podlegta MEIN,

EB — matura europejska ang. European Bacalaureate,

ECTS — Europejski System Transferu Punktow (ECTS, ang. European Credit Transfer System) — zbior
procedur, ktore zostaly opracowane przez Komisje Europejska, gwarantujacych zaliczanie
studiéw krajowych i zagranicznych do programu realizowanego przez studenta w macierzystej
uczelni. Punkty ECTS sg warto$ciami liczbowymi odpowiadajacymi naktadowi pracy, ktora
powinien wykona¢ student, aby otrzymac zaliczenie poszczegdlnych przedmiotow.

ELS - elektroniczna legitymacja studenta,

ELD — elektroniczna legitymacja doktoranta,

ESS — Elastyczny System Studiowania,

GUS — Gléwny Urzad Statystyczny,

IB — matura migdzynarodowa ang. International Baccalaureate, Katalog Studiow w Politechnice
Warszawskiej i Karta przedmiotu — ogoélnouczelniany program informatyczny obstugujacy
Katalog Studiow w Politechnice Warszawskiej i Karty przedmiotow,

KAUT - Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych,

KPA — Kodeks postgpowania administracyjnego,

KRASP — Konferencja Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich,

KReM - Krajowy Rejestr Matur,

OKNO- Osrodek Ksztatcenia na Odleglos¢,

PEUS — potwierdzanie efektow uczenia sig,

POL-on 2. — system informacji o szkolnictwie wyzszym pod nadzorem MEiN,

PRK — Polska Rama Kwalifikacji,

SAP — zintegrowany system informatyczny na bazie oprogramowania firmy SAP, ang. Systems

Applications and Products in Data Processing,

S-10, S-11, S-12 — oznaczenia sprawozdan dla GUS,

SD — studia doktoranckie,

SzD — Szkota doktorska,

SP — studia podyplomowe,

USOS — Uniwersytecki System Obstugi Studiow — zintegrowany system informatyczny

Skroty w zakresie rozliczania godzin dydaktycznych

GD - rozliczanie godzin dydaktycznych,

NA — nauczyciel akademicki,

PP — godziny dydaktyczne wykonane ponad pensum (ponadwymiarowe),

RMW — rozliczanie godzin dydaktycznych zleconych innym wydziatom (rozliczenia
miedzywydzialowe),

UCP — godziny dydaktyczne wykonane w ramach umow cywilno-prawnych.
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2. MISJA, WIZIA, STRATEGIA ROZWOJU PW

2.1. Misja Politechniki Warszawskigj

Politechnika Warszawska podaza szlakiem mysli Stanistawa Staszica, starajac si¢ w rownym stopniu
ksztatci¢ umyst, co ksztaltowac postawy cztonkow catej swojej spotecznos$ci. Prowadzone na Uczelni
badania oraz nauczanie podejmowane sg zawsze w zamiarze tworzenia nowych, uzytecznych spotecznie
wartos$ci. Odnosi si¢ to zardbwno do materialnych efektow dziatalnosci, norm wspotdziatania, jak
i osobistych cech wszystkich 0sob z nig zwigzanych. Efekty dziatalnosci naukowej i dydaktycznej
Politechniki Warszawskiej sa propagowane w otoczeniu. My$l tworzona na Uczelni stuzy¢ ma
wewnatrz i na zewnatrz, Z poszanowaniem praw autorow, ale i z otwartoscig na potrzeby spoteczenstwa.
Politechnika Warszawska, nie zapominajac o chlubnej przesztosci i tradycji, jako swoja misje postrzega
kreatywny udzial w ksztalttowaniu przysztosci — poprzez badania, tworzace nowa wiedze i technologie
przysztosci i poprzez ksztalttowanie nastepnych pokolen.

Dziatajac w poczuciu spolecznej odpowiedzialnosci zamierzamy koncentrowaé badania na sferach
zwigzanych z najwigkszymi wyzwaniami cywilizacyjnymi, takimi jak zagrozenia klimatyczne,
zanieczyszczenie srodowiska, wyczerpywanie si¢ surowcow nieodnawialnych, choroby cywilizacyjne,
zagrozenia epidemiologiczne, czy problem starzejgcego si¢ spoleczenstwa. Priorytety te wpisuja
sie W przyjeta przez kraje ONZ w 2015 roku liste Celow Zréwnowazonego Rozwoju 2030.

Ksztalcac nowe pokolenia chcemy nie tylko dawac wiedze i umiejetnosci na najwyzszym poziomie, ale
przede wszystkim ksztalttowaé ludzi $wiattych, myslagcych kreatywnie i krytycznie, intelektualnie
niezaleznych, $mialo gloszacych poglady. Chcemy wyzwala¢ w nich tworcza ciekawos¢ $wiata
i zawodowe pasje, wpaja¢ nawyk statego ksztatcenia, budowac¢ poczucie spotecznej odpowiedzialnosci
1 $wiadomo$¢ wplywu na losy $wiata.

2.2.  Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030
Politechnika Warszawska przysztosci to uznana i rozpoznawalna techniczna uczelnia badawcza, bedaca
atrakcyjnym o$rodkiem naukowo-dydaktycznym w europejskiej przestrzeni badawczej, prowadzaca
badania naukowe i ksztatcenie na $wiatowym poziomie. Uczestniczy w ksztaltowaniu trendow rozwoju
technologii, dostarcza wiedzg i rozwigzania dla krajowego i $wiatowego przemystu. W poczuciu
spotecznej odpowiedzialno$ci uczestniczy w poszukiwaniu rozwigzan zwigzanych z globalnymi
zagrozeniami cywilizacyjnymi. Tworzy kompetentne, tworcze i odpowiedzialne spotecznie kadry dla
nauki i przemystu przysztosci.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to sprawnie zarzadzane europejskie centrum badan
i ksztatcenia, doceniajace i inwestujace w ludzi tworzacych spotecznos¢ akademicka.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to:

1. Uczelnia wyznaczajaca trendy we wszystkich polach jej aktywnos$ci: odkry¢ naukowych,
innowacji we wspotpracy z przemystem, wybitnej tworczosci, ksztatcenia, kontaktu z otoczeniem
i promocji nauki.

2. Uczelnia partycypacyjna, oparta na poszanowaniu demokracji uniwersyteckiej, gdzie wystuchuje
si¢ kazdego, szuka kompromisu, szanuje odmienne opinie i czerpie z nich inspiracje.

3. Uczelnia przyjazna i sprawnie dzialajaca, otwarta, gdzie z pomocg administracji, w $rodowisku
spojnych i bezpiecznych systemoéw informatycznych, we wzajemnej zyczliwosci, realizujemy
zadania i pasje.

4. Uczelnia piekna uroda swych zabytkowych gmachow, a rdéwnoczesnie wspotczesna
architektonicznie, z czytelng strukturg powigzanych kampusow, nasycona najnowsza technologia,
ekologiczna, energooszczedna, przyjazna uzytkownikom.

5. Uczelnia badawcza, ktéra wyznacza nowe odniesienia i staje si¢ inspiracjg dla otoczenia
gospodarczego i spotecznego, o szeroko rozpoznawalnym profilu badawczym, inwestujaca w talent
i aktywno$¢ naukowcow, tworzaca warunki dla dokonywania odkry¢, otwarta na wspotprace
miedzynarodowa.

6. Uczelnia uzyteczna dla przedsigbiorstw i biznesu, odpowiadajaca profilem ksztatcenia i badan na
potrzeby wynikajace z rozwoju gospodarczego i przemystowego naszego kraju i partneréw
europejskich.

7. Uczelnia europejska, umigdzynarodowiona i wnoszaca istotny wkiad w rozwdj Europejskiej
Przestrzeni Badawczej i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.
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2.3. Strategia Politechniki Warszawskiej do roku 2030

Strategia rozwoju jest kluczowym dokumentem, wyznaczajagcym kierunki dziatania Politechniki
Warszawskiej na kolejne dziesieciolecie. Okresla wizje Uczelni przysztosci, definiuje misje, wskazuje
podstawowe wartosci, jakimi kieruja si¢ cztonkowie jej spotecznosci. Prezentuje takze zbior celow
strategicznych we wszystkich obszarach dzialania, uzupetniony listami celow operacyjnych
i planowanych dziatan zmierzajgcych do ich realizacji.

Strategia rozwoju przyjeta przez nas na lata 2021-2030 zaklada kontynuacje wielu dziatan
okreslonych w dokumencie ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 20207, uchwalonym
przez Senat Politechniki Warszawskiej 23 lutego 2011 r. Pojawia si¢ w niej jednak wiele nowych
elementow, dostosowujacych dziatanie Uczelni do dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia.
Tworzenie strategii poprzedzone bylo szeregiem doglebnych analiz, ktérych efekty zostaty
sformutowane w postaci analizy SWOT — wskazujacej silne i stabe strony Uczelni, a takze szanse
I zagrozenia, jakie przynosza lub moga przynies¢ czynniki wewnetrzne i zewngtrzne.

Na tres¢ dokumentu strategicznego bardzo silnie wptynety dwa czynniki o charakterze globalnym
— pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 oraz coraz silniej objawiajace si¢ zagrozenia i problemy
cywilizacyjne, takie jak nasilajace si¢ zmiany klimatyczne, rosngce lawinowo zanieczyszczenie
srodowiska czy problemy zwigzane ze starzejacym si¢ spoteczenstwem. Uswiadomity one kluczowa
role dzialalno$ci badawczej, ale takze odpowiedzialno$¢ spoteczng §wiata nauki. Majac te $wiadomos¢,
na liste strategicznych obszaréw badawczych wpisaliSmy, migdzy innymi, ,,Zdrowe, zrbwnowazone
srodowisko zycia” oraz ,,Zrdwnowazony przemyst, materialty i procesy wytwarzania”. Pandemia
uzmystowita takze kluczowa role dziatalnosci dydaktycznej w ksztaltowaniu spoleczenstwa
odpowiedzialnego i poktadajacego wiar¢ w zdobycze nauki.

Ksztalcenie jest elementem misji dziatania Politechniki Warszawskiej rownie waznym jak
badania i temu obszarowi po$wigcono w niniejszym dokumencie wiele uwagi. Dazymy do statusu
europejskiego centrum ksztalcenia — Uczelni otwartej na studentdw z calego $wiata, nauczajacej
W sposob nowoczesny i efektywny, z duzym komponentem zaje¢ projektowych i silnym powigzaniem
ksztalcenia z badaniami. Zamierzamy tworzy¢ nowe programy ksztalcenia — powigzane
Z priorytetowymi obszarami badawczymi i z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ale takze
interdyscyplinarne i miedzywydziatlowe. Bedziemy takze rozwija¢ wspodlprace z czolowymi
technicznymi uczelniami europejskimi, w ramach inicjatywy Uniwersytety Europejskie i z najlepszymi
uczelniami z innych obszarow geograficznych, a takze rozwijac oferte ksztatcenia w jezyku angielskim,
dazac do szerszego otwarcia Uczelni na zagranicznych studentow, jednocze$nie dajac szans¢ naszym
studentom realizacji czg$ci programu studidow na renomowanych uczelniach zagranicznych.

Aspirujemy do pozycji wiodacego w kraju i w Europie osrodka wnoszacego odkrywczy wktad w
wiedze 1 ksztaltujacego trendy rozwoju technologii jutra. Wymaga to stalego kontaktu
Z najnowocze$niejszymi technologiami oraz $ledzenia potrzeb, jakie rodza si¢ w dynamicznie
ewoluujacym otoczeniu. Nie jest to mozliwe bez statej wspolpracy z otoczeniem gospodarczym, a takze
z renomowanymi $wiatowymi osrodkami badawczymi. Taka wspotpraca, podobnie jak budowanie
mechanizmoéw wspierania dziatan o charakterze innowacyjnym, jest waznym elementem naszej strategii
rozwoju.

Politechnika Warszawska, aspirujaca do statusu waznego europejskiego i Swiatowego osrodka
badawczego i edukacyjnego, wyraznie dostrzega tez swojg role jako znaczacego elementu lokalnego
ekosystemu innowacji i ksztatcenia. Dlatego dazymy do zacie$niania zwigzkéw z Warszawa
i Mazowszem poprzez budowanie wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz instytucjami sektora publicznego i przedsi¢biorstwami, a takze do integracji i wspotdziatania
stotecznych uczelni.

Zalezy nam, by Uczelnia byla przyjaznym miejscem pracy, dlatego duzo uwagi w Strategii
Rozwoju poswiecono usprawnieniu zarzadzania Uczelnig i gospodarowania jej zasobami. Celem jest
stworzenie nowoczesnej 1 sprawnej organizacji, dbajacej o pracownikow oraz o posiadang
infrastrukture.

Politechnika Warszawska jest silna rdznorodnoscig kompetencji swoich kadr naukowych
i dydaktycznych. Wykorzystanie tego potencjalu wymaga integracji wysitkow zespotow z roéznych
jednostek i dyscyplin naukowych, dlatego stworzenie mechanizméw motywujacych taka wspotprace
jest jednym z priorytetow na nastgpne lata. Szczego6lnie wazne jest zbudowanie efektywnego systemu
wspotpracy naukowej i dydaktycznej z filig Uczelni w Ptocku.
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W roku 2020 Politechnika Warszawska weszta w okres ogromnych zmian. Wynikaja one
z wprowadzenia Konstytucji dla Nauki i towarzyszacych jej rozporzadzen, a takze z uzyskania statusu
Uczelni Badawczej oraz cztonka konsorcjum uczelni europejskich ENHANCE. Stymulacja rozwojowa
sg takze zmiany spoteczne powodowane przez dynamiczne upowszechnianie nowych technologii.
Niespodziewanym, ale silnym impulsem transformacyjnym staty si¢ globalne zmiany spoleczne
i gospodarcze, zwigzane z pandemig. Wszystko to powoduje, ze w dniu przyjmowania Strategii
Rozwoju stoimy przed niepowtarzalng mozliwoscia wykonania kolejnego, znaczacego kroku
rozwojowego, umacniajac swoja pozycje w gronie najbardziej prestizowych Uczelni, nie tylko w Polsce,
ale rowniez na arenie europejskiej i Swiatowe;.

Idac $§ladem mys$li Cypriana Kamila Norwida: ,,4by mierzy¢ droge przysziq, trzeba wiedzie¢ skqd
sig wyszto”, patrzac Smiato do przodu nie mozemy nie pamigtac o pigknej, czasem bardzo trudnej historii
naszej Uczelni i prawie dwustuletniej tradycji, ktora ksztaltuje nasza akademicka i uczelniang
tozsamos¢. Dlatego w dekadzie realizacji Strategii Rozwoju przygotowujemy si¢ takze do godnego
uczczenia jubileuszu 200-lecia tradycji ksztalcenia politechnicznego w Warszawie, zainicjowanego
otwarciem, w dniu 4 stycznia 1826 roku, Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego.

Ten sam szacunek do historii i tradycji kaze nam uzupehli¢ Strategic Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do 2030 roku dokumentem o fundamentalnym znaczeniu historycznym, jakim jest
przyjeta 13 grudnia 2000 roku. ,,Misja Politechniki Warszawskiej”’, powtorzona w dokumencie
»trategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 20207, uchwalonym przez Senat Politechniki
Warszawskiej 23 lutego 2011 r. Mimo decyzji o zmianie treSci Misji Uczelni, umotywowanej
radykalnymi zmianami otaczajacego nas $wiata, chcemy podkresli¢, ze Misja uchwalona w 2000 roku
zawiera tresci niezmiennie wazne i aktualne.

Dziatania uczelni skupione sg wokoét pieciu obszarow:
~ Obszar 1 — Nauka
Obszar 2 — Ksztalcenie
- Obszar 3 — Spotecznosc¢
Obszar 4 — Relacje
- Obszar 5 — Zasoby
Kazdy z obszar6w ma wyodrebnione cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania.

2.4. KSZTALCENIE - cele strategiczne i operacyjne, dzialania

K1. Ksztalcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego i statusu
uczelni badawczej

1. Organizacja ksztalcenia zgodna z wizja uniwersytetu badawczego

a. Stopniowe zwigkszanie potencjatu oferty szkoty doktorskiej i studiow drugiego stopnia, ktore
wplynie na wzrost zainteresowania kandydatow i1 zadeklarowang w projekcie IDUB zmiang
proporcji liczby studiujacych osob (przesuniecie S$rodka ciezkosci ku wyzszym stopniom
ksztatcenia).

b. Tworzenie komfortowych warunkéw do ksztalcenia o ukierunkowaniu badawczym
(tj. zmniejszenie grup, zwigkszanie dostepu do infrastruktury badawczej).

c. Utatwienie realizacji wybranych czgsci programu studiow przez studentéw wykonujacych
wlasciwie zaplanowane prace badawcze (w zespotach badawczych i w kotach naukowych).

d. Tworzenie programéw studiow II stopnia zwigzanych z Priorytetowymi Obszarami Badawczymi
Uczelni.

e. Tworzenie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych $ciezek rozwoju studentow,
rozpoczynajacych si¢ juz na poczatku studiéw i prowadzacych ku pracy badawcze;j.

f. Tworzenie elastycznych, interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych $ciezek ksztatcenia
doktorantow, utatwiajacych pogodzenie ksztalcenia z rytmem pracy badawczej i mobilnoscia,
we wspoélpracy z innymi uczelniami, instytucjami badawczymi i instytutami Polskiej Akademii
Nauk.

g. Propagowanie tworzenia programéw studiow wspodlnych, interdyscyplinarnych, prowadzonych
w ramach wspoétpracy migdzywydzialowej — zapobieganie konkurencji wewnetrznej, polegajace;j
na tworzeniu zblizonych programow studiow na réznych wydziatach.
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o e

K2.

Budowanie pozycji lidera edukacji technicznej w regionie europejskim

Budowanie silnej identyfikacji priorytetowych kierunkéw studiow oraz ich promocja.
Wykorzystanie sukceséw badawczych Uczelni jako impulsu rozwojowego dla powigzanych
programow studiow.

Dynamiczny rozwdj oferty studiow prowadzonych w jezyku angielskim.

Wzmacnianie pozycji aktywnego czlonka konsorcjum ENHANCE i eksponowanie faktu
uczestnictwa Politechniki Warszawskiej w projekcie uniwersytetow europejskich jako waznej
przestanki doskonatosci dydaktycznej.

Budowanie kultury otwartego dostgpu do publikacji dydaktycznych.

Zachecanie obywateli panstw Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej oraz panstw
cztonkowskich EFTA do studiow w Politechnice Warszawskiej poprzez promocje na rynku
europejskim oraz przez racjonalng pod wzgledem ekonomicznym a jednocze$nie preferencyjng
polityke w zakresie ksztattowania optat za ksztalcenie.

Powigzanie tresci dzialan dydaktycznych z potrzebami cywilizacyjnymi i spolecznymi

Staty monitoring potrzeb otoczenia Uczelni, pozadanych kompetencji absolwentow, stworzenie
think-thanku zajmujacego si¢ przewidywaniem potrzeb, ktorych otoczenie nie jest w stanie
zwerbalizowac.

Kreowanie nowych inicjatyw wigzacych ksztatcenie z realizacja potrzeb otoczenia, miedzy innymi
poprzez szkolenia, kursy, studia podyplomowe.

Wykorzystywanie kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do trafnego okreslenia
priorytetow ksztalcenia.

Wspieranie zaangazowania studentéw w dzialania o charakterze spotecznym, zwigkszajacych
swiadomos¢ i budujacych wiez z otoczeniem.

Realizacja spolecznej odpowiedzialnosci uczelni w Kksztalceniu spoleczenstwa opartego
o wiedze

Aktywna dzialalno§¢ uczelni w ksztalceniu podyplomowym, w szczeg6lnosci w nowych
dziedzinach inzynierii dla wsparcia gospodarki rynkowe;.

Przycigganie i wspomaganie osob aktywnych zawodowo do podejmowania prac badawczych
wspolnie z Uczelnig 1 realizacji doktoratow ukierunkowanych na wdrozenia przemystowe
(doktoraty wdrozeniowe).

Rozwijanie oferty uczelni w zakresie mikrokompetencji w $rodowisku krajowym
i miedzynarodowym jako wsparcie dla dynamiki zmian gospodarczych zgodnych ze strategia
rozwoju kraju.

Nowoczesne metody ksztalcenia

. Wzmacnianie wysokiej jakos$ci edukacji podstawowej (w obszarze nauk S$cistych i podstaw

inzynierii)

Tworzenie nowych i wzmacnianie istniejacych mechanizméw przyciagajacych laureatow olimpiad
z przedmiotow $cistych i przyrodniczych.

Tworzenie wewnatrzuczelnianych programéw wspomagajgcych rozwdj studentow posiadajgcych
szczegoblne uzdolnienia w obszarze nauk $cistych i podstaw inzynierii.

Wzmacnianie uczelnianego systemu zapewniajagcego wysoki, wyrownany poziom wiedzy
podstawowej (np. system uzupehlniajacy wiedze podstawowg dla studentow najmtodszych
semestrow).

Wdrazanie nowoczesnych metod komunikowania si¢ i uczenia

Wykorzystanie narzgdzi do pracy grupowej, rozwigzywania problemow projektowych
i wykorzystywania metodyki badawczej.

Rozwo6j jednostki zajmujgcej si¢ metodyka ksztalcenia, a w szczegdlno$ci nowoczesnymi
metodami ksztatcenia.

Rozszerzanie zakresu zaje¢ prowadzonych zgodnie z metodyka projektowa.
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KS.

Identyfikacja istniejacych lub opracowanie nowych wewnatrzuczelnianych mechanizméw.
rekompensujacych  kosztochtonno$§¢  zaje¢  wykorzystujacych  nowoczesne  metody
komunikowania sig.

Przeksztatcenie srodowiska dydaktycznego w kierunku realnych uwarunkowan pracy inzyniera.
Rozszerzanie bazy narzedziowej w zakresie komunikacji, pracy grupowej (rowniez zdalnej)
oraz podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w tym zakresie.

Ewolucja edukacji w kierunku potrzeb spoleczenstwa po pandemii

Stworzenie systemu monitorujgcego skutecznos¢ ksztatcenia zdalnego oraz jego wplywu na rozwoj
kompetencji spotecznych i poczucie integracji ze spolecznos$cia akademicks.

Ewolucyjna przebudowa programow studiow w kierunku jak najlepszego powigzania technik
tradycyjnych 1 zdalnych, prowadzacego do lepszej komunikacji oraz efektywniejszego
wykorzystania zasobow.

Zwigkszenie elastyczno$ci wykorzystania pomieszczen 1 infrastruktury Uczelni w celu
zapewnienia mozliwos$ci realizacji roéznych typow zaje¢ dydaktycznych w warunkach
bezpiecznych i sprzyjajacych interakcjom spotecznym.

Wzmacnianie ksztalcenia ustawicznego w zakresie studiow podyplomowych, oferty dla osob
aktywnych zawodowo, modutéw ksztatcenia otwartych na udziat oséb spoza programow, réwniez
z wykorzystaniem mikrokompetencji.

Realizacja koncepcji uczenia si¢ jako wspolnej aktywnosci studentow i kadry akademickiej
Rozszerzenie istniejgcych mechanizméw badania dziatan dydaktycznych w odbiorze studentow
(ankietyzacja, dyskusje w ciatach kolegialnych, prowadzenie otwartych spotkan w tematyce
dydaktycznej, wizytacji z udziatem studentéw oraz badan biezacej oceny programéw studiow).
Rozszerzenie partycypacji studentow w tworzeniu i aktualizacji programow ksztatcenia.
Promocja warsztatowych form ksztalcenia, w ktorych studenci uczestnicza jako kreatorzy
procesOw uczenia sie (np. w formie projektow ,,wertykalnych” z udziatem studentéw z réznych lat
studiow).

Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

Zapewnienie wydajnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej w dydaktyce

. Dazenie do pelnej integracji systemu zarzadzania dydaktyka z rownoczesnym zapewnieniem

niezbednej elastycznosci (zaleznej od potrzeb wydziatow).

. Zwigkszanie dostgpu do cyfrowej bazy wiedzy Uczelni oraz powigkszenie zasobow dostepnych

ta droga dla studentéw i dla kadry dydaktyczne;.
Integracja systemu zarzgdzania dydaktyka i narzedzi nauczania na odlegto$¢ w ramach konsorcjum
ENHANCE oraz implementacja europejskich standardow wymiany danych.

Efektywne wykorzystanie bazy kubaturowej i laboratoryjnej Uczelni w dydaktyce
Zwigkszanie liczby pomieszczen i infrastruktury wspotdzielonej dla badan i dydaktyki, w ujeciu
migdzywydzialowym.

Wykorzystanie systemow cyfrowych do optymalizacji dziatan w obszarze ksztalcenia (w czasie
i W przestrzeni).

Opracowanie koncepcji przeksztatcania infrastruktury i zasobow kubaturowych w sposob
adekwatny do potrzeb nowego, hybrydowego i mieszanego trybu ksztalcenia.

Budowanie mechanizméw finansowych zwie¢kszajacych motywacje do innowacyjnych
dzialan w dydaktyce oraz wspierajacych najzdolniejszych studentow

Uwzglednianie oceny jakosci dydaktyki w mechanizmach finansowych (w stosunku do nauczycieli
akademickich oraz jednostek dydaktycznych).

Budowa transparentnego, opartego na zasadach konkursowych, systemu dostepu do dodatkowych
srodkow wspomagajacych innowacyjne dziatania dydaktyczne.

Stworzenie systemu podziatu subwencji, uwzgledniajacego zréznicowanie kosztow dydaktyki,
zaleznych od czynnikow materialnych i kosztow pracy, znacznie rdznigcych si¢ miedzy obszarami
ksztatcenia.
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d. Rozszerzanie systemu stypendialnego, w tym programow finansowanych ze $rodkow
zewnetrznych, z uwzglednieniem 0sob szczegolnie uzdolnionych, osiggajacych mierzalne sukcesy
(nagrody zewnetrzne, wyniki w konkursach, szczegolnie migdzynarodowych).

3. STRUKTURA ORGANIZACYJINA USZJK PW

3.1. Zakres USZJK PW

W Politechnice Warszawskiej dziatalno§¢ dydaktyczna jest doskonalona w ramach systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, nazywanego dalej Uczelnianym Systemem Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia PW. Zgodnie ze Statutem Politechniki Warszawskiej, jest on zbiorem dobrych praktyk
ksztalcenia i przepisow okreslajacych standardy i organizacje¢ studiow oraz ich ocen¢ i odpowiada
standardom Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

USZJK PW, po zaopiniowaniu przez uchwatodawcze organy samorzadu studentéw i samorzadu
doktorantow, zatwierdza Senat na wniosek Rektora. Oceny funkcjonowania USZJK PW dokonuje
Senat co najmniej raz w okresie kadencji.

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej jest zgodny
z podstawowymi zasadami zarzadzania jakos$cig oraz z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji,
a w szczegblnosci w zakresie:

— orientacji na studentow i innych interesariuszy,

— przywodztwa kierownictwa Uczelni w realizacji ustanowionych tutaj zasad,

— zaangazowania calej kadry zarowno dydaktycznej jak i administracyjnej,

— podejscia procesowego do realizowanych ustug i zadan,

— podejscia systemowego, uwzgledniajacego wszystkie aspekty zwigzane z przyjetymi celami,
— ciagltego doskonalenia wszystkich istotnych realizowanych procesow,

— opierania si¢ na faktach i konkretnych efektach dziatan,

— starannego doboru partneréw do wspotpracy.

Wdrozenie USZJK PW ma rowniez na celu poprawg skutecznosci dziatan zwigzanych z realizacja wizji,
misji i strategii Uczelni oraz wymagan interesariuszy.
Przy tworzeniu USZJK PW uwzgledniono hierarchiczno$¢ organizacji oraz wczesniej ustanowione
systemy a w szczegolnosci:
e zapisy Regulaminu studiow w PW dotyczace systemu studiow, a zwlaszcza:
— elastycznego systemu studiow,
— systemu akumulacji i transferu punktow ECTS;
e procedury zapewniania jakosci, w ramach:
— Oceny Pracownikow,
— Systemu Kontroli Zarzadczej oraz Systemu Audytu Wewnetrznego;
e elektroniczne repozytorium dokumentéw — system wspomagajacy nadzor nad dokumentami
oraz procesem komunikacji w Uczelni.

3.2.  Procesowy model USZJK PW

Przedstawiony na rysunku 1 model USZJK PW jest zgodny z powszechnie znanym w zarzadzaniu
jakosciag Cyklem Deminga. Wyrdznia si¢ w nim cztery powtarzajace si¢ dzialania (procesy): planowanie
(P-plan), realizacja (D-do), ocena (C-check) oraz dziatania korygujace (A-act). W analizowanym
modelu:

1. Planowanie to okresowa ocena wymagan interesariuszy, w wyniku ktorej opracowywany

jest roczny program poprawy jakosci ksztalcenia. Przyktadowa charakterystyka wymagan
interesariuszy zostata przedstawiona w rozdziale 3.3 w tabeli nr 1.
Programy te opracowywane sa w wyniku analizy aktualnych wymagan trzech stron interesariuszy
i stopnia realizacji tych wymagan przez Uczelni¢ w okresie poprzednim. Pelnomocnicy wydziatowi
ds. zapewniania jakos$ci, osoby odpowiedzialne za procesy oraz Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia i1 Akredytacji sktadaja si¢ na uczelniany zespol zapewnienia jakosci. Skiad
tego zespolu nie musi pokrywac si¢ ze sktadem Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia
PW powotywanej przez Rektora na okres jednej kadencji wtadz uczelni.
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2. Realizacja celow wyrazonych w ww. programie zachodzi w procesach wyspecyfikowanych
W mapie procesow. W modelu tym wyrdzniono trzy grupy proceséOw. Pierwsza grupg obejmuja
procesy zarzgdzania jakoscig w uczelni. Kolejna grupa to procesy monitorowania procesu
ksztalcenia na poziomie centralnym. Trzecia grupe stanowia uczelniane procesy wspomagajqce
zwigzane 7 ksztalceniem, bez ktorych nie jest mozliwy efektywny przebieg ww. procesow.
Przyktad powigzan ww. procesow zostal przedstawiony na rysunku 2, a dodatkowo na rysunku
3 zawarto powiazania organizacyjne komorek i 0s6b odpowiedzialnych za ww. procesy.

P (plan) D (do) C (check)

MAPA PROCESOW USZJK PW -g
Okresowa §
Okresowa o B By <
‘o 2 Procesy zarzadzania jakoScia ocena =
aktualizacja 2 : . i 3
. = ksztalcenia w Uczelni spelnienia v
wymagan = , -
S wymagan S
\n
s g 2
© = Q
| strony g = | strony = c
: . . . <
S8 Uczelniane procesy monitorowania N
11 strony = . 1l strony & O
£ ksztalcenia = =
s 2 e
111 strony 7 E 111 strony &g
e N g
8. Uczelniane procesy wspomagajace s
g ksztalcenie w PW 0
2 2
2 z
Wydzialowe systemy jakoSci N
ksztalcenia é

i

Decyzje Senatu PW
oraz biezace decyzje kierownictwa Uczelni dotyczace
procesu ksztatcenia w czasie roku akademickiego

A (act)
Rysunek 1. Procesowy model USZJK PW

3. Kontrola w tym modelu to okresowa ocena stopnia spetnienia wczesniej wyspecyfikowanych
wymagan interesariuszy.

W wyniku tej oceny opracowywane jest sprawozdanie z realizacji rocznego programu poprawy.
Nalezy doda¢, iz osoby odpowiedzialne za poszczegdlne procesy i zadania dokonuja samooceny
stopnia realizacji wczesniej przyjetych zadan i biorg udzial zarowno w planowaniu jak rowniez
W opracowywaniu sprawozdania.

4. Dziatania korygujace w modelu to coroczna prezentacja oraz dyskusja na Senacie PW dotyczaca
dokonanych ocen, sprawozdania oraz planu na nastgpny rok. W wyniku tej dyskusji
Senat PW akceptuje zar6wno sprawozdanie za rok ubiegly oraz przyjmuje plan dziatania na rok
nastepny. Ewentualne glosy w  dyskusji i zglaszane wnioski  wprowadzane
sg np. do przyjmowanego planu. Do tego rodzaju dziatan nalezy takze zaliczy¢ zarzadzenia
i decyzje kierownictwa uczelni podejmowane w czasie roku akademickiego ukierunkowane
na efektywny przebieg procesu ksztatcenia.

5. Uczelniane wytyczne dotyczace Wydziatlowych Systemow Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
(WSZJK) przedstawiono w rozdziale 4.5.
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3.3.  Charakterystyka wymagan ,interesariuszy” w ramach USZJK PW

Interesariusze”, czyli strony formutujace wymagania dotyczace kierunkow ksztatcenia na PW, zostali
wymienieni w tabeli 1, w ktérej podano réwniez przyktadowe wymagania z ich strony. Wymagania
dotyczace procesu ksztalcenia w PW z jednej strony formutuja ,interesariusze wewnetrzni”
tzn.: pracownicy Uczelni, wydziat, studenci i doktoranci jako cztonkowie spotecznosci akademickiej
PW, z drugiej strony ,,interesariusze — klienci” tzn.: kandydaci na studia, studenci, doktoranci,
absolwenci, a z trzeciej strony ,,interesariusze zewngtrzni” tzn.: pracodawcy i inni uczestnicy zycia
spoteczno-gospodarczego, Ministerstwo Edukacji i Nauki, Polska Komisja Akredytacyjna,
itp. Wymagania stron s3 zroznicowane, lecz nie sa sprzeczne. Wymagania trzech
ww. stron interesariuszy w odniesieniu do USZJK PW nalezy odpowiednio zawezi¢ ze wzgledu na to,
iz na wydziatach wdrazane sg autonomiczne WSZJK scisle powiazane z USZJK PW. Majac powyzsze
na uwadze opracowano, przedstawione w tabeli 1. ,Zestawienie stron formutujacych wymagania
dotyczace oferty edukacyjnej ksztalcenia na Politechnice Warszawskiej”.

Tabela 1. Zestawienie stron formutujacych wymagania dotyczace oferty edukacyjnej Politechniki
Warszawskiej.

W1. Wymagania pierwszej strony

Przyktad nr 1 Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
Statut, regulaminy itp., jak np.: Uchwaly i stanowiska Senatu Decyzje Kierownictwa Uczelni
e ustalenia Statut PW e dotyczqce organizacji i zarzqdzania o ustalenia Kolegium Rektorskiego

e ustalenia Regulamin studiow o dotyczgce realizacji procesu ksztalcenia e zarzgdzenia, decyzje itp. Rektora,

w.PW. nisma..Prorvektorow.

® zarzqdzenia, decyzje itp. Kanclerza,
procedury Administracji Centralnej

e cele Strategiczne Strategll rOZWOjU e dotyczqce procesow wspomagajgcych e inne

e wartosci i priorytety Misja PW e dotyczqgce wymaganych zasobow

W?2. Wymagania drugiej strony

Przyktad nr 1 Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
Kandydaci na studia Studenci Absolwenci
o prestiz uczelni, preferowane o koszty studiowania, stypendia, mozliwosé podjecia | ® zatrudnialnosc,
kierunki studiow pracy zawodowej kontakty z pracodawcami
o zatrudnialnosc¢ po studiach o indywidualizacja programow studiow * 2godnos¢ nabyty?h kompetencji
z zapotrzebowaniem rynku
o warunki studiowania o przyjazne do studiowania srodowisko o mozliwos¢ utrzymania sig
o koszty studiowania o atrakcyjnosé zajeé, zajecia anglojezyczne o mozliwosci rozwoju

W3. Wymagania trzeciej strony

Przyktad nr 1 Przyktad nr 2 Przyktad nr 3
Pracodawcy PKA MEIN

® znajomosc jezykow obcych e programy studiow e PRK

e preferowane kierunki studiow e zgodno$¢é z wymaganiami formalnymi o kierunki priorytetowe

e analityczne myslenie e kadra, infrastruktura o limity przyjec

» kompetencje  system zapewniania jakosci ksztalcenia ® budzet

| strona to wymagania wewngtrzne Uczelni formutowane na poziomie centralnym. Sa to uchwaly
Senatu PW oraz zarzadzenia i decyzje kierownictwa Uczelni, ale rowniez administracji i wszystkich
innych komorek czy jednostek organizacyjnych kompetentnych do formulowania takich wymagan.
WSZJK koncentrujg sie na szczegdtowych wymaganiach dotyczacych prowadzonych tam kierunkow
studiow i innych form ksztalcenia prowadzonych w podstawowych jednostkach organizacyjnych,
a USZJK PW koncentruje si¢ na wymaganiach wspdlnych dla catej Uczelni. Chodzi o monitorowanie
procesu ksztalcenia w catej Uczelni i realizacj¢ tego procesu zgodnie z priorytetami kierownictwa
Uczelni, osigganie przez Uczelni¢ wysokiej pozycji na tle konkurencji, potwierdzonej wybranymi
przez kierownictwo Uczelni wskaznikami, sprawne funkcjonowanie Uczelni oraz state podnoszenie
w Uczelni jakosci ksztalcenia i jako$ci zarzadzania Uczelnig.



Politechnika Warszawska Strona | Strona 19z 59

Politechnika piate

\Varszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 2023

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji

11 strona to wymagania kandydatoéw na studia i inne formy ksztalcenia, studentéw i uczestnikow innych
form ksztalcenia, jak rowniez absolwentéw. Ogdlnie chodzi o interesariuszy zwanych potocznie
klientami. Ten system powinien orientowa¢ organizacj¢ na studentow i uczestnikow innych form
ksztatcenia. Kandydaci na studia i inne formy ksztalcenia, nim dokonaja wyboru uczelni i formy
ksztatcenia (w tym Kierunku studiow) dhugo analizujg efekty uczenia si¢, ktére w danym miejscu moga
osiaggnaC. Dlatego tez informacja musi by¢ specyficzna i adresowana. Wymagania zarejestrowanych
studentow nie sg jednolite — inne sa np. studentéw studiéw stacjonarnych, a inne studentéw studidw
niestacjonarnych. Wielu absolwentow poczytuje sobie za honor utrzymywanie kontaktow z Alma Mater
i kontakty te moga by¢ owocne rowniez dla Uczelni.

111 strona to, np. MEIN, PKA, ale réwniez np. pracodawcy. Okres ostatnich kilku lat, okres wdrazania
Polskiej Ramy Kwalifikacji, uswiadomit wszystkim bioragcym udziat w procesie ksztatcenia jak istotng
rolg odgrywaja wymagania tej grupy interesariuszy. Konieczno$¢ uzyskania odpowiedniej oceny
dyscypliny/dyscypliny wiodacej dla kierunku studiow oraz akredytacji prowadzonych kierunkow
studiow tworzy okreslony kontekst organizacyjny do podejmowania okreslonych dziatan
merytorycznych, ale rowniez porzadkujacych. Konieczno$¢ wdrozenia sformalizowanych systemow
zapewniania jakosci ksztatcenia w uczelni i jej podstawowych jednostkach organizacyjnych jest tylko
jednym z przyktadow tego rodzaju aktywnosci. Pracodawcy oczekujg, ze realizowane w uczelni
programy studiéw zapewnig dostateczng liczbe kandydatow do pracy bedacych absolwentami
preferowanych przez nich kierunkow studiow, ze Ci absolwenci wykaza si¢ w pracy kompetencjami
zawodowymi oraz znajomoscia jezykow obcych i umiejetnoscia analitycznego mysSlenia. MEIN oraz
PKA wymagaja, aby uczelnia speniata aktualne, okreslone przez nie wymagania.

3.4. Mapa procesow USZJK PW oraz odpowiedzialnos$ci za procesy

Na rysunku 2. przedstawiono przyktad mapy procesow zaprojektowanej do potrzeb USZIJIK PW.
Przy budowie systemow zarzadzania jako$cig standardy migdzynarodowe zalecajg stosowanie podejscia
procesowego, tzn. postrzeganie organizacji uczelni, wydziatu lub instytutu jako mapy powiazanych
ze sobg procesow. Alternatywnym podej$ciem do podejs$cia procesowego jest podejscie funkcjonalne
oparte o schematy organizacyjne i pionowe powigzania wystepujacych w organizacji podmiotow.
Podejscie procesowe umozliwia analize realizowanych aktywno$ci w poziomie, czyli w funkcji czasu,
krok po kroku, a przez to stwarza mozliwo$¢ dokonywania wielu spostrzezen (np. dziatania zbedne,
nieprawidtowy przebieg, itp.) prowadzacych do doskonalenia analizowanych procesow w zakresie
skutecznosci (realizacji celow), czasu realizacji, kosztow, itp. W procesowej mapie Systemu wszystkie
istotne dla jakosci ksztatcenia w Uczelni procesy podzielono na trzy grupy:

— procesy zarzadzania jako$cig w uczelni,

— procesy monitorowania procesu ksztatcenia w uczelni oraz

— uczelniane procesy wspomagajace ksztalcenie.
W mapie tej wskazano tez osoby odpowiedzialne za te procesy.
Powigzania organizacyjne 0sob odpowiedzialnych za ww. procesy przedstawiono na schemacie
organizacyjnym, przedstawionym na rysunku 3.
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Procesy zarzadzania

Rektor PW

Prorektor ds. Studiéow

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia i Akredytacji

Zarzadzanie strategiczne procesami
ksztatcenia w Uczelni (misja, wizja,
strategia, cele krotkoterminowe...)

ksztalcenia...)

Aktualizacja struktury USZJK PW
(zakres, organizacja, mapa proceséw, jakos$c

Monitorowanie skutecznosci i ciggte doskonalenie
USZJK PW

Procesy monitorowania ksztalcenia

Prorektor ds. Studiéw

Prorektor ds. Studiéw

Prorektor ds. Studiow

Monitorowanie programdw i proces
ksztalcenia w Uczelni

oW . . .
Ewidencja studiow

Umigdzynarodowienie studiow

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Studiow

Prorektor ds. Studiow

Studia doktoranckie i Szkota Doktorska Ksztalcenie przez cate zycie

Wprowadzanie nowych form i technik ksztalcenia
oraz sposobdéw organizacji studiow itp.

Procesy wspomagajace ksztalcenie

Prorektor ds. Nauki

Prorektor ds. Studenckich

Rektor

Badania naukowe

skierowane do kandydatéw

Rekrutacja, wspieranie studentéw, promocje uczelni

Zapewnienie zasobow niezbednych do osiggania
zatozonych efektow uczenia si¢

Rysunek 2. Mapa procesow i 0sob odpowiedzialnych za te procesy w USZIJK PW
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gdzie:

2)

szczegotowy zakres dziatania prorektorow okreslono w zarzqdzeniu
Rektora PW w sprawie zakresu zadar i kompetencji prorektorow
w Politechnice Warszawskiej w kadencji 2020 — 2024;

nadzor — merytoryczny — oznaczono  odpowiednio  kolorem:
prorektora ds. studiow w zakresie ksztalcenia — niebieskim
prorektora ds. studenckich w zakresie wsparcia

studentow — zielonym prorektora ds. nauki — pomararnczowym

.

Szkota Doktorska

Prodziekani zgodnie z zakresem zadan i kompetencji danego wydzialu

Petnomocnicy Dziekanéw ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

z-cy dyr. instytutow ds. dydaktyki

Rysunek 3. Schemat organizacyjny USZJK PW (podmioty zaangazowane)

R EEEEEEEEEEEEE Rektor PW

1

1

b e Senat PW 41 : :

! ' Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci

' Ksztatcenia i Akredytacji
Biuro Rektora mo-d
isi . .
bo----- KdomI?Ja Sf nac.ka Pelnomocnik Rektora
S. Ksztalcenia ds. Miedzynarodowej Wspotpracy
w Zakresie Ksztalcenia
Uczelniana Rada
ds. Jakos$ci Ksztatcenia Pelnomocnik Rektora ds. Wspotpracy Migdzynarodowe;j
w Zakresie Spraw Studenckich
Prorektor Prorektor Prorektor ds. Prorektor @] Zespot Audytu Prorektor Prorektor Kanclerz
ds. rozwoju ds. nauki studenckich ds. ogdlnych Wewngtrznego ds. studiow ds. Filii w
I [ : |
Centrum Biblioteka ® ® ®- Egjr:w%nikac'i Studium Studium WF Z-ca Kanclerza Biuro
Informatyzacji PW Glowna — ! Jezykéw Obeych i Sportu ds. dziatalnosci Kanclerza
Centrum Wspotpracy Centrum Studiéw ) podstawowej
Mi j Z h
Centrum Zarzadzania Innowacjami iedzynarodowej dawansowanye
i Transferem Technologii
Biuro Karier Biuro ds. Przyje¢ Dziat Obshugi Dziat Dziat Ewidencji Studentow Zesp6t Domow
na Studia Doktorantow ds. Studiow — Sekretariat Szkoty Studenckich od 1.03.23 r.
Dziekani Wydziatow i Kolegiow ® Dyrektorzy Instytutow
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3.5. Zakres zadan Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia

Zgodnie ze Statutem PW Senacka Komisja ds. Ksztalcenia jest jedng ze statych komisji Senatu, ktorej
zadaniem jest opiniowanie i przygotowanie wnioskow odnoszacych si¢ do okreslonego dla tej komisji
obszaru dziatalnosci Uczelni. Komisje¢ powotuje Senat, jej przewodniczacego powotuje Senat
na wniosek Rektora.

3.6. Zakres zadan Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia

Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia powotuje Rektor na okres kadencji. W sklad Rady wchodza
przedstawiciele wydzialéw, kolegiow i Szkoly Biznesu (petnomocnicy ds. jako$ci ksztalcenia),
przedstawiciele jednostek o zadaniach ogolnouczelnianych, zwigzanych z jako$cig ksztalcenia,
przedstawiciel Samorzadu Studentéw, przedstawiciel Rady Doktorantow. Pracami Rady kieruje
Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji.

Do zadan Uczelnianej Rady ds. Jakos$ci Ksztalcenia nalezy dbanie o jako$¢ ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej, a przede wszystkim nadzor i koordynacja prac prowadzonych w ramach Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w PW.

Zadania te Rada realizuje w szczego6lnosci poprzez:

— nadzor nad prawidlowa realizacja celow Systemu;
— analizy skutecznosci i efektywnosci Systemu;
— opiniowanie propozycji zmian w Systemie;
— nadzo6r nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS);
— ocen¢ funkcjonowania Wydzialowych Systemow na podstawie corocznych ankiet samooceny
oraz sprawozdan Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Jakosci Ksztatcenia;
— nadz6r nad przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni;
—  przygotowanie sprawozdan i raportdow dla Rektora i Senatu o stanie jakosci ksztalcenia
w Uczelni.

Dla sprawniejszej realizacji zadan URJK, powotano trzy state zespoty Rady:

Zespol ds. organizacyjno-prawnych, z nastepujacym zakresem zainteresowania: akredytacje
(PKA, KAUT, inne), przepisy panstwowe, KJK PW, ankieta samooceny wydzialdéw, monitorowanie
wskaznikow, Karta Przedmiotu, audyty wewnetrzne, wsparcie materialne i merytoryczne studentow;

Zespol ds. dydaktycznych, z nastepujacym zakresem zainteresowania: doskonalenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, nowe metody ksztalcenia i weryfikacji efektow uczenia sig,
ksztalcenie ukierunkowane na studenta, PBL (project/problem based learning), TBL (technology based
learning), porzadkowanie, integrowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej Uczelni,
takze w zakresie LLL;

Zespol ds. wspoélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, z nastepujacym zakresem
zainteresowania: kontakty z kandydatami, przyjecia na studia, badanie karier absolwentow, wspolpraca
z pracodawcami, wymiana mi¢dzynarodowa.

3.7. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji

Pelnomocnika powotuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztalcenia i Akredytacji okre$lono w zalaczniku do decyzji Rektora i jest on nastepujacy:

— kierowanie Uczelniang Rada ds. Jakosci Ksztatcenia w PW;
podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz koordynacja
przedsiewzig¢ zmierzajacych do zapewniania i podnoszenia jakosci studiow w PW;
koordynowanie dziatan w ramach systemu akredytacji wewnetrznej i zewnetrznej;
przedstawianie propozycji i wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem zewngtrznego
1 wewnetrznego systemu zapewniania jakosci studiow;
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—  wspoltdziatanie z jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie wprowadzania systemu
jakosci;
— gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania oraz dziatania Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztalcenia w jednostkach organizacyjnych PW;
— inne zadania w zakresie jako$ci ksztatcenia i akredytacji zlecone przez Rektora.
Dziatalno$¢ Pelnomocnika jest nadzorowana przez Rektora oraz koordynowana przez
prorektora ds. studiow.

3.8. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Miedzynarodowej Wspélpracy w Zakresie
Ksztalcenia

Pelnomocnika powotuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadan Pelnomocnika okreslono w zatgczniku

do decyzji Rektora PW i jest on nastepujacy:

— analizowanie globalnych trendow w ksztalceniu akademickim, formutowanie i przedstawianie
kierownictwu PW opinii i rekomendacji wynikajacych z tej analizy, m.in. dla potrzeb opracowania
dokumentow i podejmowania decyzji o charakterze strategicznym;

— inspirowanie i inicjowanie dziatan zmierzajacych do wiaczania si¢ PW w miedzynarodowe
przedsiewzigcia/projekty edukacyjne, w szczegdlnosci projekty koordynowane przez EUA
oraz realizowane wspolnie z uczelniami partnerskimi konsorcjum ENHANCE;

— inicjowanie dziatan zmierzajacych do skoordynowania miedzynarodowych i krajowych projektow
edukacyjnych PW, powigzania ich z innymi projektami o kluczowym znaczeniu dla PW,
w szczegblnosci z projektem IDUB;

— opiniowanie propozycji dziatan zwigzanych z miedzynarodowg wspotpracg w zakresie ksztatcenia
Z uwzglednieniem:

a) strategii rozwoju PW,
b) zobowigzan wynikajacych z udzialu w konsorcjum ENHANCE i innych uméw
mig¢dzynarodowych;

— inicjowanie dziatan, w tym prac analitycznych, zmierzajacych do wprowadzania w obszarze
ksztalcenia innowacji o znaczeniu miedzynarodowym, m.in. z wykorzystaniem mozliwosci
wynikajacych w udziatu w konsorcjum ENHANCE (HE Innovator i inne przedsigwzigcia
w ramach tego projektu);

— formulowanie i przedstawianie kierownictwu PW opinii i rekomendacji dotyczacych rozwoju
infrastruktury wspierajacej organizacj¢ i realizacje procesu ksztalcenia zgodnie z trendami
i standardami miedzynarodowymi (w szczegélnoéci standardami przyjetymi w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego);

— inspirowanie i inicjowanie dziatan zmierzajacych do uksztaltowania na arenie migdzynarodowej
wizerunku PW jako uczelni prowadzacej nowoczesne ksztatcenie na wysokim poziomie i lidera
w zakresie wprowadzania innowacji w ksztatceniu.

Dziatalno$¢ Pelnomocnika jest nadzorowana przez Rektora oraz koordynowana przez

prorektora ds. studiow.

3.9. Pelnomocnik Rektora ds. Wspoélpracy Miedzynarodowej w Zakresie Spraw Studenckich

Petnomocnika powotuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadan Petnomocnika okreslono w zataczniku
do decyzji Rektora PW i jest on nastepujacy:

— inicjowanie i koordynacja udziatu Politechniki Warszawskiej w migdzynarodowych projektach
studenckich w ramach konsorcjum ENHANCE i innych miedzynarodowych projektach
studenckich oraz ich powiazanie z projektami krajowymi;

—  wspotdziatanie z samorzadami studentow oraz organizacjami studenckimi w zakresie wspotpracy
miedzynarodowej, w szczegolnosci w ramach konsorcjum ENHANCE;

— inicjowanie i koordynacja dziatan zwigzanych ze sprawami socjalno-bytowymi oraz aktywnoscia
kulturalng i sportowa studentow w zakresie wspotpracy migdzynarodowe;;



Politechnika Warszawska Strona 24z 59

Politechnika Piate

Warszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 2023

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji

— inicjowanie dziatan w obszarze budowania relacji ze spotecznoscig zagranicznych absolwentéw
Politechniki Warszawskiej;

— inicjowanie dziatlah zwigzanych ze wspdlpraca Politechniki Warszawskiej z uczelniami
ukrainskimi w zakresie spraw studenckich;

— wspolpraca z prorektorem ds. studenckich oraz Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej w zakresie
dziatan Pelnomocnika.

Dziatalno$¢ Pelnomocnika jest nadzorowana przez Rektora oraz koordynowana przez prorektora
ds. studenckich.

3.11. Zakres zadan Wydzialowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia

Wydziatowego Petnomocnika ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia powotuje Dziekan na okres kadencji
wiadz Wydziatu.

Zadaniem Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia jest inspirowanie
i koordynowanie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu ksztatcenia na Wydziale. Pelnomocnik
odpowiada za wdrazanie i realizacj¢ Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Swoje
zadania realizuje przez:

— zbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych dotyczacych
dziatan w zakresie jako$ci ksztalcenia na wydziale, wewnatrz Uczelni oraz w kraju; dotyczy
to takze danych o akredytacji kierunkow ksztatcenia;

— uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia;

— organizowanie i koordynacje dziatan prowadzacych do akredytacji panstwowej i srodowiskowej
kierunkow studiow realizowanych na wydziale (w tym pomoc w przygotowaniu raportu
samooceny jednostki);

— kierowanie pracami powotanych na wydziale grup zadaniowych zwigzanych z jakoscig ksztatcenia;

— przygotowanie planu dzialan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia w okresie
do nastepnej oceny;

— prowadzenie biezacej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakosci ksztatcenia;

— sporzadzanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie jako$ci
ksztatcenia na wydziale, prezentacje raportu na posiedzeniu Rady Wydziatu,

— przekazanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie jakos$ci
ksztatcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia.

Szczegotowy zakres obowigzkéw i zadan Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia JakoS$ci
Ksztalcenia okresla Dziekan. Roczny plan pracy oraz sprawozdanie z dziatania Pelnomocnika
sa opiniowane przez Rade Wydzialu. Powyzsze zapisy odnosza si¢ rowniez do jednostek
ogolnouczelnianych.

4. STRUKTURA DOKUMENTACJI USZJK PW
4.1. Podstawowe kategorie dokumentéow Systemu

Dokumenty i zapisy w USZJK PW sa no$nikami informacji. Sposrod wielu dokumentdéw krgzacych
wewnatrz uczelni czy wydziatow do Systemu przyjmujemy jedynie te, ktore:

— sg niezbedne do prawidtowego przebiegu procesow ksztalcenia,

— podlegaja obowiazkowej archiwizacji,

— tworzg warto$¢ dodang (sg istotne dla interesariuszy).
Dokumenty moga mie¢ posta¢ stosowna do potrzeb, mozliwosci ich tworzenia i przechowywania.
Podstawowa ich forma, to forma elektroniczna.
Strukturg zbioru tych dokumentoéw przedstawia rysunek 4.
Wejsciem do Systemu sg wymagania studentéw i innych interesariuszy. Wyjsciem z Systemu
s3 osiggniete efekty uczenia si¢ oraz inne wskazniki okreslane przez URJK.
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\
Dokumenty Elektroniczne
Wymagania: utrzymywane repozytorium
przez jednostki/ (SharePoint)
Pierwszej strony: komorki
pracownicy, Wydziat, organizacyjne Elektroniczne
uczelnia odpowiedzialne repozytorium
- za procesy dokumentow
Drugiej strony: Coroczne umozliwiajace
kandydaci, studenci, j i
Iy ; programy werSJonowz%nle
absolwenci oceny dokumentéw
. USZJ i WSZJ w PW
Trzeciej strony: I poprawy

pracodawcy, PKA.
MEIN

Procedury USZJK PW

/ * Wydzialowe Systemy Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia (WSZJK)

\

Podstawowym dokumentem opisujacym USZJK PW jest niniejsza Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW
(KIK PW). Caly czas jednak nalezy mie¢ na uwadze, iz wszystkie wydziatowe KJK sa dokumentami
zintegrowanymi z tg Ksiega. KIK PW podaje cele, organizacje, odpowiedzialnosci oraz procedury
obstugi procesu ksztatcenia na poziomie centralnym. Informacje te nie sa juz dublowane w Ksiggach
wydziatowych, ktore obejmuja cele, organizacje, odpowiedzialnosci i dokumentacje realizowanych
procesow na wydziatach. Pelny obraz kazdego analizowanego zagadnienia to potaczenie odpowiednich
informacji z obu ksiag.

Przyktady wymagan zewnetrznych i wewnetrznych podano w poprzednim rozdziale. Uczelniane
regulacje dostepne sg na stronie www.bip.pw.edu.pl. W kazdym konkretnym przypadku nalezy jednak
dokona¢ analizy, czy jest to ostatnia edycja tego dokumentu oraz zidentyfikowa¢ wszystkie dokumenty
powiazane.

Rysunek 4. Struktura USZJK PW.

Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatlcenia 1 Akredytacji przy wspolpracy z osobami
odpowiedzialnymi za procesy wymienione w mapie procesOw w poprzednim rozdziale oraz przy
wspotpracy z wydziatowymi pelnomocnikami ds. zapewnienia jakos$ci ksztatcenia opracowuje roczne
programy poprawy jakosci ksztatcenia na uczelni. Programy te zawieraja sprawozdanie z realizacji
programu w roku ubiegtym i plan dziatan na rok nastgpny.

USZJK PW jest zintegrowany z systemami wydzialowymi, dotyczy to roéwniez dokumentacji.
Wydziatlowe systemy opisane sa w wydziatowych KJK i tam dotgczone sa wykazy nadzorowanej
dokumentacji systemowej. Struktura, forma oraz zawarto$¢ merytoryczna ksigg wydziatowych
jest czgsciowo koordynowana przez Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji, ktory
akceptuje te Ksiggi przed ich zatwierdzeniem przez Rady Wydzialow.

W(g aktualnych regulacji uczelnianych, zaktada sig¢, ze cz¢$¢ dokumentéw tworzonych przez osoby
odpowiedzialne za przypisane im procesy, ale rowniez biorace udzial w realizacji tych procesow
(np. dokumenty tworzone przez te osoby) przechowywane sg w formie papierowej w okreslonym
wymiarze czasu.
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4.2. Wykaz procedur USZJK PW

Procedury opisujace procesy, wykazane w mapie proceséw przedstawionej na rysunku 2, wymieniono
W rozdziatach od 5 do 14 niniejszej Ksiggi. Procedury te sg elementem kultury organizacyjnej
Politechniki Warszawskiej ksztaltowanej przez wiele lat i sa potwierdzeniem solidnego podejscia
Uczelni do procesu ksztatcenia studentow. W niniejszej Ksigdze, podobnie jak w mapie procesow,
procedury podzielono na nastgpujace obszary:

Rozdzial 5.  Zarzadzanie programami i procesami ksztalcenia.

Rozdziat 6.  Rekrutacja i ewidencja studentow.

Rozdziat 7. Umigdzynarodowienie studiow.

Rozdzial 8.  Ksztalcenia doktorantow.

Rozdziat 9.  Badania naukowe.

Rozdziatl 10. Wsparcie studentow i doktorantow.

Rozdzial 11. Ksztalcenie przez cate zycie.

Rozdzial 12. Zapewnienie zasobéw niezbgdnych do osiagania deklarowanych efektow uczenia sig.
Rozdziat 13. Badania relacji PW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Rozdziatl 14. Monitorowanie i ciggle doskonalenie USZJK PW.

Procedury te pomagaja spelni¢ wymagania prawne i regulacje zewnetrzne i wewnetrzne. W kazdym

przypadku jest okreslony podmiot odpowiedzialny za dang procedur¢ oraz status tego dokumentu.

Wyréznia si¢ nastgpujace statusy dokumentu:

OS — procedury opisane i stosowane,

S — procedury stosowane — nieopisane w jednym dokumencie — ich opisy moga by¢ zawarte
w obowigzujgcych w danym obszarze regulacjach,

P/W — procedury w przygotowaniu lub wdrazane, nieopisane.

Status dokumentu okreslity podmioty odpowiedzialne za dany obszar.

4.3. Repozytorium dokumentow USZJK PW

Dokumenty USZJK PW sg gromadzone w elektronicznym repozytorium SharePoint. Elektroniczne
repozytorium wspomaga procesy administracji PW w zakresie Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia PW, w szczegolno$ci wspomaga nadzor nad dokumentami oraz proces komunikacji.
Elektroniczna dokumentacja SharePoint obejmuje migdzy innymi:

Dokumenty USZJK PW

- KIKPW
— Dokumenty URJK PW (protokoty, prezentacje, analizy)

Dokumenty WSZJK
— Wydziatowe Ksiegi Jakosci Ksztatcenia

— Dokumentacja Wydziatowego Zespotu (Komisji) ds. Jakosci Ksztatcenia (opcjonalnie).

Podstawowe procesy realizowane za pomoca systemu SharePoint wymieniono w tabeli 2.
Tabela 2. Podstawowe procesy wspomagane przez SharePoint.

Lp. | Nazwa procesu

Przegladanie dokumentéw

Modyfikowanie dokumentow

Tworzenie dokumentow

Nadawanie praw dostgpu do dokumentow

Archiwizowanie dokumentow

S e N

Likwidacja dokumentow




Politechnika Warszawska Strona 27259

Politechnika Piate

\Varszawska

Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie

2023

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji

Elektroniczne repozytorium stluzy do wersjonowania dokumentéow USZJK PW i WSZJK w PW
oraz usprawnia prace Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Repozytorium dokumentow USZJK
PW jest administrowane przez Centrum Informatyzacji PW.

4.4.

Monitorowanie zmian w dokumentacji USZJK PW

Procedura monitorowania zmian w USZJK PW.

1.

Cel monitorowania:

Doskonalenie Systemu poprzez wypracowanie materialdow wyjSciowych dla dziatan
dostosowujacych poszczegdlne elementy USZIJK PW, w szczegolnosci aktualizacja KIK PW,
do zmieniajacej si¢ zewngtrznej i wewnetrznej sytuacji prawnej oraz do zmian wynikajacych
Z dotychczasowych doswiadczen i z wprowadzania nowych elementéw do procesu ksztalcenia.
Adresat opracowan wynikoéw monitoringu:

Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztatcenia

. Zakres danych podlegajacych monitorowaniu:

— propozycje aktow prawnych i akty prawne wydawane przez organy administracji panstwowe;j,

— propozycje zarzadzen i decyzji oraz zarzadzenia i decyzje Rektora PW,

— uchwaty Senatu PW,

— sktadowe zunifikowanego, co do formy, rocznego sprawozdania sktadanego Radom Wydziatow
przez Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Jakosci Ksztatcenia.

Procedury zbierania i przetwarzania danych:

— Dzialanie 4a. DSS rozsyta na Wydzialy pismo wraz z prosba o wypelienie w formie
elektronicznej on-line ankiety samooceny wydziatéow oraz dotaczenie do w/w ankiety rocznych
sprawozdan Wydziatowego Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia.

— Drziatanie 4b. Ankiety i sprawozdania sg analizowane pod katem skuteczno$ci dziatania
Wydziatowych Systemoéw Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, ze zwroceniem szczegolnej uwagi
na przypadki niepowodzen w osigganiu zalozonych celow oraz na sugestie dotyczace
nieskutecznosci elementow stosowanego Systemu (jako$¢ procedur, niewlasciwy sposob
definicji celow i miary ich realizacji). W przypadkach, gdy zespot analizujacy sprawozdania
roczne, ma watpliwosci, co do jednoznacznosci tresci zawartych w sprawozdaniu, wnioskuje
do wlasciwego Dziekana 0 wyjasnienie szczegotowe powstatej watpliwosci.

— Dziatanie 4c. Zbierane sg informacje dotyczace zmian zewnetrznych i wewnetrznych
uwarunkowan prawnych mogacych bezposrednio lub posrednio mie¢ wptyw na strukturg badz
szczegotowe rozwigzania USZJK PW.

o Okresla si¢ szczegdtowo element Systemu, ktory wymaga dostosowania do zaistniatych
zmian prawnych.
o Opracowuje si¢ propozycje dokumentu wprowadzajacego te konieczne zmiany.

— Dzialanie 4d. Opracowuje si¢ roczny raport zbiorczy zawierajagcy wnioski i propozycje
wynikajace z dzialan przedstawionych w pp. 4b i 4c.

— Dzialanie 4e. Raport ten jest przedstawiany Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia.

Wykonawcy procesow przedstawionych w p. 4.

— Dziatanie 4a — DSS

Dziatanie 4b — Zespot analizujacy raporty wydziatowe — CZIiTT,

— Dziatanie 4¢c — DSS,

— Dziatania 4d, 4e — Zespot analizujacy raporty wydziatowe — CZIiTT.

Terminarz realizacji dziatan przedstawionych w p. 4.

Dziatanie 4a — przekazanie ankiety samooceny wydzialdbw oraz rocznego sprawozdania
Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia po przedstawieniu Radzie Wydziatu,
corocznie w okresie-kwiecien/maj,

Dziatanie 4b — analiza przekazanych sprawozdan, w tym pod katem konieczno$ci wprowadzenia
zmian w UKJK, corocznie w okresie maj/czerwiec,
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Dziatanie 4c — analiza aktualnego stanu prawnego i wplywu zmian tego stanu na strukture badz
szczegotowe rozwigzania USZJK PW, corocznie w okresie marzec/kwiecien,

Dziatanie 4d — przygotowanie raportu rocznego, corocznie w okresie maj/czerwiec,

Dziatanie 4e — przedstawienie raportu rocznego, corocznie w okresie maj/czerwiec.

4.5. Uczelniane wytyczne dotyczace WSZJK

45.1. Cele i zasady ogdlne

Wydziatowy System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest czg$cig Systemu Uczelnianego i obejmuje
0go6t dziatan na rzecz jakosci ksztalcenia prowadzonych w jednostkach organizacyjnych Politechniki
Warszawskiej (wydziatach i kolegiach i jednostkach ogdlnouczelnianych). Celem funkcjonowania
WSZJK jest utrzymywanie i doskonalenie wysokiej jakosci ksztalcenia w jednostce. W systemie
tym powinny by¢ uwzglgdnione wymagania przepisow prawnych, takich jak ustawa Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce (PSWN), rozporzadzenia ministra wiasciwego dla dzialow
szkolnictwo wyzsze i nauka, uchwaty Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz ustalenia ogdlnouczelniane,
takie jak Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia PW (USZJK PW), opisany w Ksigdze
Jakosci Ksztatcenia PW (KJK PW), uchwaly Senatu i zarzadzenia Rektora, a ponadto ustalenia
wewnetrzne Wydziatu (Kolegium), takie jak uchwaty Rady Wydziatu i zarzagdzenia Dziekana.
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia PW, jak tez systemy wydzialowe powinny by¢
zgodne z Europejskimi Standardami i Wskazowkami dla Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie
Wyzszym (European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area — ESG), wymienionymi ponize;.

Polityka zapewnienia jakoSci

Uczelnie powinny posiada¢ podana do publicznej wiadomosci polityke zapewniania jako$ci,
ktora stanowi element ich zarzadzania strategicznego. Interesariusze wewnetrzni powinni t¢ polityke
rozwija¢ 1 wdrazaé, poprzez odpowiednig organizacj¢ i dzialania. W dzialania te powinni
by¢ angazowani rowniez interesariusze zewnetrzni.

Opracowywanie i zatwierdzanie programéw studiow

Uczelnie powinny mie¢ procedury opracowywania i zatwierdzania programow studiow. Programy
te powinny by¢ projektowane tak, aby umozliwialy osiagnigecie wyznaczonych celow, w tym
zaktadanych efektow uczenia si¢. Kwalifikacje uzyskiwane w wyniku zrealizowania programu powinny
by¢ jasno okreslone i ogloszone oraz powinny odnosi¢ sie do wlasciwego poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz konsekwentnie, do Europejskiej Ramy Kwalifikacji.

Ksztalcenie zorientowane na studenta, nauczanie i ocenianie

Uczelnie powinny zapewniac, ze programy studiow sa realizowane w sposob, ktory zacheca studentow
do podejmowania aktywnej roli w procesie ksztalcenia, oraz gwarantowal, ze sposoby oceniania
studentow odzwierciedlajg to podejscie do ksztalcenia.

Przyjecie na studia, przechodzenie na Kolejne lata, zaliczanie, uznawanie i poswiadczanie
uzyskanych kwalifikacji

Uczelnie powinny mie¢ z goéry okreSlone, opublikowane i konsekwentnie stosowane przepisy
obejmujace wszystkie fazy studenckiego ,.cyklu zycia”, tj. przyjecie na studia, przechodzenie
na kolejne lata, zaliczanie, uznawanie i po$wiadczanie uzyskanych kwalifikacji.

Kadra nauczajaca
Uczelnie powinny by¢ pewne, Ze ich nauczyciele akademicy maja odpowiednie kompetencje. Powinny
stosowac uczciwe i przejrzyste procedury rekrutacji i rozwoju kadry.
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Zasoby do nauki oraz Srodki wsparcia dla studentéw

Uczelnie powinny mie¢ odpowiednie $rodki finansowe na dzialania zwigzane z uczeniem
si¢ 1 nauczaniem oraz gwarantowac, ze zasoby do nauki oraz $rodki wsparcia dla studentow
sg odpowiednie, tatwo dostepne 1 wlasciwe.

Zarzadzanie informacja
Uczelnie powinny gwarantowaé, ze zbieraja, analizuja i wykorzystujg istotne informacje w celu
efektywnego zarzadzania programami i innymi dziataniami.

Udostepnianie informacji
Uczelnie powinny udostepnia¢ informacje na temat ich dziatalno$ci, w tym programow studiow.
Informacje powinny by¢ jasne, doktadne, obiektywne, aktualne i fatwo dostepne.

Monitorowanie i okresowe przeglady programoéw studiéw

Uczelnie powinny monitorowa¢ i okresowo przeglada¢ programy studiow, aby mie¢ pewnosc,
ze osiagaja one zalozone cele, odpowiadaja potrzebom studentéw i spoleczenstwa. Przeglady powinny
prowadzi¢ do ustawicznego doskonalenia programow. Kazde dziatanie zaplanowane lub podjete
na skutek dokonanego przegladu powinno by¢ ogloszone wszystkim zainteresowanym.

Zewnetrzna ocena jakosci ksztalcenia

Uczelnie powinny cyklicznie podlega¢ zewnetrznej ocenie jakosci ksztalcenia, zgodnie z Europejskimi
Standardami i Wskazéwkami (European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area — ESG) .

4.5.2. Wydzialowa Ksiega Jakosci Ksztalcenia

Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia powinien by¢ opisany w Wydziatowej Ksiedze

Jakosci Ksztatcenia. Ksigga ta powinna by¢ zaopiniowana uchwata Rady Wydziatu. W przypadku

wprowadzenia istotnych zmian, ale nie rzadziej niz raz na kadencje, Rada Wydzialu powinna

tez opiniowa¢ zmiany Wydziatowej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia. Dokument ten musi zawiera¢ opis

systemu, a w szczegolnosci:

e opis koncepcji ksztalcenia i rozwoju realizowanych kierunkéw ksztalcenia oraz sposobu
uwzgledniania opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,

e  opis podstawowych procesow systemu,

e  okreslenie 0sob odpowiedzialnych za poszczegdlne procesy systemu,

e odpowiedzialno$ci kierownikow jednostek Wydziatu (instytutow, katedr czy zakladow)
za wykonywanie przypisanych dziatan,

e sposob wykorzystywania przez wladze wydziatu informacji o sukcesach i niepowodzeniach
w realizacji planow.

Procesowy model w Wydziatlowym Systemie Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia (WSZJK) powinien by¢
zgodny z powszechnie znanym w zarzadzaniu jakosciag Cyklem Deminga, podobnie jak model
przedstawiony w rozdziale 3.2 dla USZJK PW. W systemie wydziatlowym powinny by¢ uwzglednione
nastgpujace procesy oraz podprocesy:

e  Utrzymanie i rozw06j Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia

—  Prowadzenie dokumentacji systemowej,

—  Przeglady systemu i dziatania korygujace,

—  Planowanie dziatan, analiza informacji oraz raportowanie funkcjonowania systemu.
e Tworzenie i modyfikacja programow studiow

—  Tworzenie nowego programu studiéw i nowych specjalnosci,

—  Wprowadzanie zmian w programie studiow,



Politechnika Warszawska Strona 30z59

Politechnika Piate

Warszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie 2023

System Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji

—  Przeglady oraz monitorowanie programéow studiow (w tym zaktadanych i osiaganych efektow
uczenia sie),

—  Wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w programach studiow,

—  Udostgpnianie studentom i kandydatom na studia informacji o ofercie dydaktyczne;.

e Organizacja studiow i realizacja procesu ksztatcenia (dla wszystkich poziomow i form ksztalcenia)

—  Rekrutacja studentdw,

—  Uznawanie efektéw uczenia si¢ nabytych w trybie nieformalnym i pozaformalnym,
—  Obsada zaje¢ dydaktycznych,

—  Ankietyzacja zaje¢,

—  Hospitacje zaje¢,

—  Monitorowanie osiagganych efektow uczenia sig,

—  Wsparcie merytoryczne i materialne studentéw i doktorantow.

e Rozwdj kadry

—  Monitorowanie zasobow kadrowych i plany rozwoju kadry,
—  Ocena kadry,
—  Doskonalenie kadry.

e Utrzymanie i rozw0j infrastruktury dydaktycznej

—  Monitorowanie infrastruktury dydaktycznej,
—  Monitorowanie warunkow do studiowania,
—  Plany rozwoju infrastruktury.

¢ Badania naukowe

—  Monitorowanie powigzan realizowanych badan z programami studiow,
—  Monitorowanie udziatu studentow w badaniach naukowych.

5. ZARZADZANIE PROGRAMAMI STUDIOW I PROCESAMI KSZTALCENIA

5.1. Celei zasady ogolne

Uczelnia akademicka Politechnika Warszawska, bgdac wiodacym osrodkiem akademickim w kraju
i zagranicg, stawia sobie za jeden z nadrzednych celow prowadzonej dziatalnosci wyksztalcenie
absolwentéw w sposob odpowiadajacy zapotrzebowaniu ze strony gospodarki, jak i spoteczenstwa,
w tym dostarczenie na rynek pracy kadry posiadajacej najwyzsze kwalifikacje zawodowe. Rolg Uczelni
jest takze ksztaltowanie potrzeb spotecznych i gospodarczych, np. w wyniku wprowadzania
innowacyjnych programow studidw, obejmujacych zagadnienia kluczowe dla dalszego rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki opartej na wiedzy. Studia na okreslonym poziomie, kierunku i profilu
ksztatcenia tworzy Rektor w formie decyzji, po zaopiniowaniu przez Komisje Senacka ds. Ksztalcenia,
oraz przyjeciu przez Senat PW programu tych studiéw i przyporzadkowaniu ich do odpowiednich
dyscyplin naukowych.

Od dnia 1 stycznia 2022 roku utworzenie studidéw przez Rektora wymaga posiadania przez Uczelni¢
co najmniej kategorii naukowej B+ w dyscyplinie naukowej albo dyscyplinie naukowej wiodacej,
do ktorej jest przyporzadkowany tworzony kierunek studiow. W pozostatych przypadkach utworzenie
studiow wymaga uzyskania pozwolenia ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Politechnika Warszawska prowadzi studia na okreslonym kierunku przyporzadkowanym do dyscypliny
lub dyscyplin naukowych, poziomie i profilu na podstawie programu studiow, ktory okresla efekty
uczenia sie (z uwzglednieniem charakterystyk pierwszego stopnia i drugiego stopnia PRK), opis procesu
prowadzacego do uzyskania efektow uczenia si¢ 1 liczbe punktow ECTS przypisanych do zajec.
Jednostkami Politechniki Warszawskiej wlasciwymi do prowadzenia dzialalnosci dydaktycznej
w zakresie kierunkow studiow sg wydziaty, kolegia, szkoty.

Na podstawie umowy Uczelnia moze prowadzi¢:
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— studia wspolne z inng uczelnig, rowniez zagraniczng, instytutem PAN, instytutem badawczym,
instytutem migdzynarodowym lub zagraniczng instytucja naukowa,

— studia we wspolpracy z organami i organizacjami okre§lonymi w art. 61 ustawy — Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce,

— studia dualne o profilu praktycznym we wspotpracy z pracodawca.

Kompetencja Senatu jest ustalanie programoéw studiow w formie uchwaty, w tym wprowadzanie zmian
do istniejgcych programow studiow.

Procedure tworzenia studidw okresla zarzadzenie Rektora w sprawie procedury tworzenia studiow,
zaprzestania prowadzenia studiow oraz procedury wprowadzania zmian w programie studiow. Zgodnie
z wymienionym zarzadzeniem Dziekan kieruje do Rektora wniosek 0 utworzenie studiow, wraz
z dokumentacjg studiow zawierajgcg program studiéw oraz charakterystyke studiow a takze opini¢ Rady
Wydziatu oraz samorzadu studentéw na Wydziale.

Wystapienie Wydzialu z wnioskiem o utworzenie studiow na okre§lonym kierunku, stopniu, profilu
powinna poprzedza¢ ocena projektu pod katem:

1. zbieznosci tworzonych studidow z polityka ksztatcenia i strategiag Uczelni w zakresie ksztalcenia;

2. zbieznosci z dyscyplinami, w ktorych prowadzi si¢ badania naukowe;

3. mozliwosci zapewnienia wysoko wykwalifikowanej kadry do realizacji studiow;

4. mozliwosci zapewnienia wlasciwych warunkow prowadzenia studiow, w tym: infrastruktury
laboratoryjnej i sal dydaktycznych;

5. obecnego i przysziego zapotrzebowania na absolwentéw ze strony otoczenia spoleczno-
gospodarczego;

6. wptywu uruchamianych studiow na dotychczas prowadzone w danej jednostce studia na innych
kierunkach;

7. stopnia unikatowosci uruchamianych studiow na nowym kierunku wobec studiow prowadzonych
przez inne jednostki Uczelni;

8. uwzglednienia/zastosowania nowoczesnych metod dydaktycznych.

Rektor kieruje wniosek do Przewodniczacego Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia.
Przewodniczacy kieruje wniosek do zaopiniowania wybranym recenzentom.
Po uzyskaniu recenzji Senacka Komisja ds. Ksztatcenia opiniuje:
— projekt uchwaty Senatu o przyporzadkowaniu kierunku studiow do dyscypliny albo dyscyplin
naukowych ze wskazaniem dyscypliny wiodacej oraz o ustaleniu programu studiow,
— projekt decyzji Rektora o utworzeniu studiow, ktore sg przekazywane odpowiednio do Senatu
i do Rektora.

Whniosek o utworzenie studiow i ustalenie programu studiow jest opiniowany przez Senacka Komisja
ds. Ksztalcenia pod katem merytorycznym, a takze m.in. pod wzgledem wptywu tworzonych studiow
na nowym kierunku na inne studia prowadzone w Uczelni unikatowo$¢ nowych studiow, zgodnos$ci
proponowanych studidéw z wyznaczonymi kierunkami dziatalnosci Uczelni w zakresie ksztalcenia,
uwzgledniany jest rowniez aspekt formalny i skutki finansowe.

Przewodniczacy Senackiej Komisji moze zadecydowaé o przekazaniu wniosku do zaopiniowania przez
Rade Naukowa dyscypliny albo dyscypliny wiodacej, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek,
w szczegdlnosci dyscypliny proponowanej jako wiodgcej.

Przygotowujac dokumentacje nowych studiéw, na ktorg sktadaja sie program studiow i charakterystyka
studiow, nalezy kierowac si¢ ustaleniami: uchwaty Senatu PW w sprawie ustalania programow studiow
w Politechnice Warszawskiej oraz wyzej wymienionego zarzadzenia Rektora PW w sprawie procedury
tworzenia studiow, zaprzestania prowadzenia studiow oraz procedury wprowadzania zmian
W programie studiow.

Przy pracach nad projektem nowych studiow powinno si¢ uwzgledni¢ opinie organu samorzadu
studentoéw na Wydziale oraz opinie przedstawicieli pracodawcow.
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Analogiczne postgpowanie nalezy przeprowadzi¢ przed przedstawieniem do zaopiniowania przez Rade
Wydziatu projektu zasadniczych zmian w obowigzujacym programie studiow (np. wynikajacych
z wprowadzenia nowej specjalnosci, grupy przedmiotow). Po zaopiniowaniu projektu zmian
W programie studiow przez Rade Wydziatlu, Dziekan kieruje ten projekt wraz z opinia Wydzialowego
Samorzadu Studentow do Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia, dalsza procedura jest analogiczna jak
w przypadku tworzenia nowych studiow.

Programy studiéw powinny by¢ monitorowane i podlega¢ okresowym przegladom w szczegdlnosci pod
katem ich aktualno$ci wobec istniejgcych potrzeb (w tym: formutowanych ze strony interesariuszy
zewngtrznych i wewngtrznych), osiggania stopnia realizacji celow ksztalcenia, a takze osiggania przez
studentow przyjetych efektoéw uczenia sie. Ocena przyjetych efektow uczenia si¢ moze byc
rozpatrywana w kilku wymiarach, bioragc pod uwagg: istniejace formalne mechanizmy oceniania
osiaggni¢¢ studentow (wyniki rejestracji); informacje zwrotne od pracodawcoéw nt. udziatu studenta
W obowigzkowych praktykach studenckich; osiggni¢cia indywidualne studentow w konkursach
naukowych, wyniki uzyskiwania przez studentéw stypendiow fundowanych przez organizacje
promujace nauke, dziatalno$¢ kot naukowych, wyniki studentow uzyskiwane podczas wymiany
mig¢dzynarodowej, wyniki ankietyzacji studentow lat wyzszych oraz absolwentow, wyniki egzaminow
dyplomowych itd. Wyniki oceny przyjetych efektow uczenia si¢ powinny stanowi¢ podstawe
doskonalenia programu studiow.

Zmiana programu polegajaca na utworzeniu specjalno$ci powinna by¢ poprzedzona analizg wplywu
uruchamianej nowej specjalnosci na dotychczas prowadzone formy ksztatcenia, oceng zapotrzebowania
na absolwentow danej specjalno$ci ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego, ocena
zapotrzebowania zgtoszonego przez studentow.

Przyjete efekty uczenia si¢ dla danych studiow sa sktadowa programu studiow, a wigc zatwierdza
je Senat w trybie opisanym wyzej w drodze uchwaty, zarowno w przypadku tworzenia nowych studiow,
jak i w przypadku zmiany w programie istniejgcych studiow. Z uwagi na to, ze wszystkie uchwalone
efekty uczenia si¢ musza by¢ osiagalne, niezwykle wazng kwestig jest ich prawidtowe sformutowanie.
Organizowanie procesu dydaktycznego w podstawowych i ogdlnouczelnianych jednostkach
organizacyjnych Uczelni przebiega zgodnie z ,,Regulaminem studiow w Politechnice Warszawskiej”
oraz innymi regulacjami ustanowionymi na poziomie Uczelni jak i wewnatrz poszczego6lnych jednostek.
W celu zapewnienia wlasciwego poziomu jakosci procesu dydaktycznego podczas planowania realizacji
poszczegdlnych zaje¢ powinno uwzgledni¢ si¢ nastepujace aspekty:

1. adekwatno$¢ tematyki zaje¢ wobec zakresu dziatalnosci jednostek odpowiedzialnych za ich
realizacje, kompetencje kadry zatrudnionej w jednostkach, wyniki oceny jakosci procesow
dydaktycznego (ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych, hospitacje);

2. zapewnienie wiasciwego poziomu infrastruktury dydaktycznej, w ktorym bedg przeprowadzane
zajecia, w tym aparatury;

3. zaprojektowanie i wlasciwg realizacj¢ procesu weryfikacji, czy student osiggnat zakladane efekty
uczenia sig;

4. zapewnienie jak najszerszego udzialu form prowadzenia zaje¢ kladacych nacisk na aktywno$c¢
studenta (z uwzglednieniem mozliwos$ci jednostki oraz specyfiki przedmiotu);

5. zapewnienie wlasciwej liczebnoséci grup studentéw uczestniczgcych w zajgciach stwarzajacej
realne mozliwosci aktywnego w nich uczestnictwa;

6. wydolnos¢ psychomotoryczna studentdw w uczestniczeniu w zajgciach (planowana liczba godzin
zaje¢ w trakcie jednego dnia nie powinna przekraczaé 8 godzin w przypadku studiow
stacjonarnych).

Powierzenie realizacji zaje¢ danej jednostce odbywa sie na podstawie zlecenia. Realizacj¢ zajeé zleca
Dziekan Wydziatu lub upowazniona przez niego osoba. Powierzenie nauczycielowi akademickiemu
realizacji przedmiotu lub funkcji kierujacego pracami dyplomowymi — odbywa si¢ zgodnie
z Regulaminem pracy Politechniki Warszawskiej oraz Regulaminem studiow w  Politechnice
Warszawskiej. Do kierowania pracami dyplomowymi upowaznia Dziekan. Dobrg praktyka jest takze
umozliwienie prowadzenia zaje¢ przez pracownikow innych uczelni krajowych jak i zagranicznych
zatrudnionych w jednostce na stanowisku profesora wizytujacego oraz przez wybitnych specjalistow
Z otoczenia spoleczno-gospodarczego.
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Waznym elementem w zapewnianiu jako$ci procesu ksztalcenia jest prawidtowe funkcjonowanie
systemu informacyjnego, ktory powinien umozliwic:

1. zapewnienie kandydatom na studia dostepu do informacji nt. oferty dydaktycznej jednostek, zasad
rekrutacji, informacji dot. programéw studiow, w tym: przedstawienie planu studiow, opisow
modulow/zaje¢ (efektow uczenia sig, treSci merytorycznych przedmiotu, metod oceniania,
informacji nt. szacunkowego nakladu pracy potrzebnej do zaliczenia przedmiotu itd.), warunkow
odptatnosci za studia, warunkoéw ukonczenia studiow;

2. zapewnienie osobom studiujacym dostepu do informacji nt. biezgcej oferty dydaktycznej
(w tym na dany semestr), informacji nt. programu studiow (plan studiow, opisy przedmiotow
obejmujace nastgpujace informacje: tresci merytoryczne przedmiotu, cel przedmiotu, warunki
zaliczenia przedmiotu, efekty uczenia si¢, szacunkowy naktad pracy konieczny do zaliczenia zajec,
zalecana literatura, liczba godzin, forma prowadzenia zajec¢), harmonogramu zajec, regulaminow
poszczegblnych zaje¢, informacji o organizacji i procedurach toku studidw, informacji
nt. funkcjonujacych zasad wspierania studentow, informacji nt. godzin pracy dziekanatu,
konsultacji wyktadowcow itd.;

3. dostarczanie informacji na potrzeby zarzadzania procesem ksztatcenia.

Celowe i uzasadnione jest prowadzenie ankietyzacji wsrod studentow/spoteczno$ci akademickiej
w zakresie mozliwosci podnoszenia jakosci ksztatcenia poprzez rozszerzanie zakresu $wiadczonych
ustug droga elektroniczna.

Studenci realizuja studia zgodnie z ustalonym przez Senat programem studiow. Podstawowe zasady
studiowania okresla Regulamin studiow w Politechnice Warszawskiej, a takze zarzadzenia Rektora.
Obowiazujacy w Uczelni Elastyczny System Studiow (ESS) umozliwia studentowi, w ramach
okreslonych przez Dziekana zasad, wybor studiowanych zagadnien poprzez: wybdr specjalnosci
(o ile sa przewidziane w ramach danego poziomu studiéw), wybor przedmiotéw obieralnych, wybor
tematyki prac dyplomowych, studiowanie i zaliczanie przedmiotow na innych wydziatach lub w innych
uczelniach oraz pewng swobode w doborze tempa studiowania.

Zasady wyboru specjalnosci i przedmiotow obieralnych okresla Dziekan po zasiggnigciu opinii organu
samorzadu studentow na Wydziale.

Wazna kwestia w ksztattowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia jest zapewnienie na studiach o profilu
ogodlnoakademickim, udziatu studentéw lat wyzszych w prowadzonych na Wydziale projektach
badawczych w celu nabycia przez nich umieje¢tnosci prowadzenia badan.

Prowadzacy przedmiot powinni w trakcie zajec¢ stosowac metody dydaktyczne aktywizujace studentow.
Dobrym zwyczajem w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych jest wzbogacanie przekazywanej wiedzy
przyktadami jej zastosowan w praktyce.

Zgodnie z Regulaminem studiow w Politechnice Warszawskiej, dla kazdego prowadzonego
przedmiotu jego kierownik opracowuje i udostepnia studentom karte przedmiotu, ktorej zawartosé
okresla zarzadzenie Rektora. Prowadzacy =zajecia ma obowigzek przedstawienia studentom
na pierwszych zajeciach lub na spotkaniu informacyjnym, a takze umieszczenia w miejscu dostepnym
dla studentéw uczestniczacych w danym przedmiocie regulaminu przedmiotu, ktorego obowigzkowa
zawarto$¢ okresla Regulamin studiow w Politechnice Warszawskiej. Regulamin przedmiotu powinien
okresla¢ migdzy innymi:

— zasady wymaganej obecnosci studenta na zajeciach, na ktorych obecnosé jest obowigzkowa,
w tym dopuszczalnego limitu nieobecnosci oraz usprawiedliwiania nieobecnosci,

— metody etapowej i/lub koncowej weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢ (egzamin,
sprawdziany pisemne i ustne, sprawozdania z wykonanych ¢wiczen laboratoryjnych, projektow
itp.),

— zasady zaliczania przedmiotu i wystawiania oceny koncowej z przedmiotu.

Student bedacy osobg z niepelnosprawnoscig ma mozliwo$¢ zwrdcenia sie do Dziekana z wnioskiem
0 indywidualng organizacj¢ studiow, a takze o wyznaczenie dla niego opiekuna wydziatlowego.
Zadaniem przydzielonego studentowi opiekuna jest okreslanie i przedstawianie Dziekanowi
szczegolnych potrzeb studenta w zakresie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym
dostosowania warunkéw odbywania studiow do rodzaju niepelnosprawnosci.
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W  wyniku uczestniczenia studentow w  obowiazkowych praktykach  prowadzonych
w przedsigbiorstwach instytutach badawczych itp. studenci osiagaja efekty uczenia sig,
w szczegolnosci umiejetnosci, ktore podlegaja weryfikacji. Praktyki studenckie sg organizowane
zgodnie z zasadami okre$lonymi w Regulaminie organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk
studenckich objetych programem studiow I i Il stopnia, jednolitych studiow magisterskich stacjonarnych
i niestacjonarnych (Zalacznik do zarzadzenia Rektora PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu
organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk studenckich objetych programem studiow I i II,
Jednolitych studiow magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych).

W celu zapewnienia dostgpnosci informacji o oferowanych praktykach osoby pelnigce w jednostkach
prowadzacych studia funkcje Pelnomocnika ds. Praktyk prowadza Scista wspotprace z Biurem Karier.
Studenci realizuja takze praktyki w ramach zawartych przez Wydzialy uméw o wspotpracy
Z podmiotami zewngetrznymi (przedsigbiorstwami, osrodkami badawczymi itp.).

Monitorowanie przebiegu obowigzkowych praktyk i na tej podstawie ich doskonalenie jest koniecznym
elementem systemu podnoszenia jako$ci ksztatcenia.

Jednym z zalecanych narzedzi monitorowania przebiegu praktyk jest ankietyzacja uczestniczacych
w nich studentow. Zaleca si¢ takze przeprowadzenie ankietyzacji wsréd podmiotow oferujacych
praktyki pod katem oceny osiagnietych przez studentow efektow uczenia sig.

Studenci moga rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz wzbogaca¢ swoja wiedzg poprzez uczestniczenie
w programach wymiany mi¢dzynarodowej, a takze przez odbywanie studiow prowadzonych
przez Wydzial we wspotpracy z partnerem zagranicznym w ramach podpisanych umow.

Istotnym elementem w procesach ksztalcenia jest proces dyplomowania. Zgodnie ze Stanowiskiem
Senatu PW w sprawie wytycznych w zakresie prac dyplomowych w Politechnice Warszawskiej:

,, Praca dyplomowa, wykonywana w ramach studiow okreslonego stopnia, powinna stawia¢ przed
studentem zadanie samodzielnego rozwigzania problemu zawodowego, technicznego lub badawczego
przy wykorzystaniu wiedzy nabytej we wczesniejszym okresie studiow. Praca dyplomowa, majgca postac
dysertacji lub opracowania projektowego, powinna zawiera¢ opis stanu wiedzy z danej dziedziny,
sporzqdzony na podstawie dostgpnego pismiennictwa, oraz sprawozdanie zakonczone wnioskami
Z rozwigzania postawionego zadania. Praca dyplomowa moze by¢ czescig programu naukowego
jednostki prowadzqcej studia lub studenckiego ruchu naukowego. Istotnym elementem oceny pracy
dyplomowej powinno by¢ okreslenie stopnia samodzielnosci studenta w toku rozwigzywania zawartego
w niej problemu. Praca dyplomowa moze by¢ wykonywana we wspolpracy z instytucjq zewnetrzng na
warunkach uzgodnionych przez Dziekana Wydziatu. Tematyka pracy dyplomowej powinna byé
powiqgzana z dyscypling wiodgcgq, do ktorej jest przyporzgdkowany kierunek studiow, w ramach ktorego
Jjest wykonywana praca dyplomowa”.

Rozdzialy od 5.2 do 5.6 zawieraja wykaz procedur z obszaru Zarzqdzanie programami i procesami
ksztatcenia, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

I 5.2. Procedury ustalania programow studiow i tworzenia studiow //////////////// /
%////////////% Badania spoteczne zwigzane — patrz rozdziat 13.3 / / /

501 fvryc:lc;gijarcyh ustalania programéw studiow i tworzenia studiow — na /////// ////

5.2.1.1 | Tworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu / / /

1 Procedura  aktualizacji  koncepcji rozwoju  studibw  prowadzonych
' przez Wydziat

Przygotowanie dokumentacji niezbednej do utworzenia studiow

2
3. Opiniowanie dokumentacji niezb¢dnej do utworzenia studiow
4 Wystapienie z wnioskiem do Rektora o utworzenie studiow

Przygotowanie dokumentacji i wystapienie Rektora do Ministra o wydanie
5. decyzji o utworzeniu nowego kierunku studiow — procedura wymagana tylko
w przypadku kierunkéw wymagajacych pozwolenia
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Przygotowanie informacji do przeprowadzenia zmian w systemach
6. wewngetrznych uczelni o utworzeniu i rozpoczeciu prowadzenia studiow W S
(np. USOS, wykazy)
5212 Zmiany w programach studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
1 Przygotowanie dokumentacji niezbgdnej do przeprowadzenia zmiany W S
) w programie studiow
2 Opiniowanie dokumentacji niezb¢dnej do przeprowadzenia zmiany programu W 0s
' studiow
3. Wystapienie z wnioskiem do Rektora o zmiang programu studiow W 0S
Przygotowanie informacji do przeprowadzenia zmian w systemach
4, wewnetrznych uczelni — informacja o przeprowadzonych zmianach W S
w programach studiéw (np. USOS, wykazy)
5.2.1.3 Zaprzestanie prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu | W
1 Powiadamianie =~ Rektora o  zaprzestaniu = prowadzenia  studiow W 0s
' na kierunku/stopniu lub specjalnos$ci
Przygotowanie informacji do przeprowadzenia zmian w systemach
2. wewnetrznych uczelni 0 zaprzestaniu ~ prowadzenia studiow
(np. USOS, wykazy)

g2 | Prociry ogtimoncsnians tvorseie tudion § s prosramin \\\\\\\\

5.2.2.1 Tworzenie studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu \\\\\\\\

1. Opiniowanie dokumentacji niezbednej do utworzenia studiow SKdK OS

Przygotowanie projektu Uchwaly Senatu PW w sprawie ustalenia programu

2 studiow i Decyzji Rektora w sprawie utworzenia studidw DSS S

3. Zatwierdzanie programu studiow — Uchwata Senatu PW Senat 0S

4. Utworzenie studiow — wydanie decyzji o utworzeniu studiéw Rektor 0S
Powiadamianie Ministra oraz PKA, w tym obsluga POL-on 2 o utworzeniu

5. . . . ., DSS (O8]
i rozpoczeciu prowadzenia danych studiow
Odnotowanie w systemach wewngtrznych uczelni informacji o utworzeniu

6. i rozpoczeciu prowadzenia studiow na kierunku lub specjalnosci (np. USOS, DSS S
wykazy) | |

5222 Zmiany w programach studiéw na okre§lonym kierunku, poziomie i profilu WW

1. Opiniowanie dokumentacji dotyczacej zmiany programu studiow SKdK oS
Przygotowanie projektu Uchwaly Senatu PW w sprawie zmiany programu

2. 5 DSS (O]
studiow

3 lZ;\l/t\/Wlel‘dzanle zmienionego programu studidow — uchwalenie Uchwaty Senatu Senat oS

52.2.3 Zaprzestanie prowadzenia studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu &\\WW

Przygotowanie projektu decyzji Rektora w sprawie zaprzestania prowadzenia

1. 5 DSS (0K}
studiow

2 Zaprzestame pr(?\,zvadzenla studiow — wydanie decyzji o zaprzestaniu Rektor 0s
prowadzenia studiow
Powiadamianie Ministra oraz PKA, w tym obstuga POL-on 2 0 zaprzestaniu

3. . ., DSS (OF]
prowadzenia danych studiow

4 Odnotowanie w systemach wewnetrznych uczelni informacji o zaprzestaniu DSS s

prowadzenia studiéw na kierunku lub specjalnosci (np. USOS, wykazy)

5.3. Procedury realizacji procesu ksztalcenia //////%///////

5.3.1. Procedury realizacji procesu ksztalcenia — na wydzialach //////////////////////////////

Rozdziat zajeé

Biezace zarzadzanie realizacja przedmiotu

Definiowanie planu modelowego (dla 100%ESS)

Harmonogram sesji egzaminacyjnej

Definiowanie nowych studidéw/ nowego programu studiéw

Modyfikacja zawarto$ci klasy programowej (dla 100% ESS)

Katalog Studiéw w Politechnice Warszawskiej Karta przedmiotu

Oferta ogdlnouczelniana (SJO, SWFiS, CZS) — rezerwacje

Oferta przedmiotéw, wydzialowa

e e I e e Bl Bl I
SREEEEEEEEE
nn|nnnln|ln|ln|ln|n

0. Oferta przedmiotow w wymianie miedzy wydzialami — wybdr/oferta
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11. Podziat studentéw na grupy W S

12. Rozktad zajeé¢ W S

13. Wybor specjalnosci W S

14. Tworzenie list rankingowych W S

15. Praktyki studenckie (obowiazkowe) — realizacja w S

16. Praktyki studenckie (obowigzkowe) — oferta i lista przydziatow W S

17. Ogolnouczelniany egzamin jezykowy — na wydziale W S

18. Dyplomowanie — obrona W S

19. Dyplomowanie — przygotowanie W S

20. Dyplomowanie — zmiana tematu, zmiana prowadzacego | W | S

5.3.2. | Procedury realizacji procesu ksztalcenia — w jednostkach ogélnouczelnianych %////////%%////////////%

1. Oferta ogdlnouczelniana SJO SJO S

2 Oferta ogdlnouczelniana SWFiS SWFiS S

3. Ogodlnouczelniany egzamin jezykowy —w SJO SJO S

4. Rezerwacje pozaplanowe w SJO SJO S

5 Oferta CSZ dla studiow 1 i II stopnia CSz S

6 Praktyki studenckie (obowiazkowe i nieobowigzkowe) — oferta BRK S

533 Procesy obstugi centralnych systeméw informatycznych w zakresie

7" | ksztalceni

Procesy dotycza nastepujacych systemoéw informatycznych/programow:
ewidencji studentow w USOS, zintegrowany system obstugi studentow USOS,
zintegrowany system informatyczny SAP, oprogramowanie Katalog Studiow
w Politechnice Warszawskiej i Karta przedmiotu (docelowo Katalog Studiow
w Politechnice Warszawskiej), obstuga Suplementu USOS itp.

Procesy obstugi, rozwoju i utrzymania systemow informatycznych zarzadzanych %//////
z poziomu Uczelni w zakresie ksztalcenia %
Systemy USOS (ewidencja, zintegrowany system obstugi studentow USOS,

1. modut Suplement, docelowo modut Katalog Studiow w Politechnice Cl S
Warszawskiej)

2. System obstugujacy proces rekrutacji Cl S
Oprogramowanie Katalog Studiow w Politechnice Warszawskiej i Karta cl s
przedmiotu PW

4. Oprogramowanie Suplement — archiwalne | Cl | S

5.3.3.2 | Procedury wspomagajace systemy informatyczne w zakresie ksztalcenia w DSS %////////////%%////////////%

1. Aktualizacje funkcjonalno$ci po zmianie regulaminu studiéw w PW?* DSS S

2. Aktualizacja wykazu kierunkowych efektow uczenia si¢ DSS S

3. Wykaz kierunkow studiéw i specjalnosci zatwierdzony przez RD DSS S

4 Aktualizacja innych tekstow w polach do wyboru (modut Suplement USOS itd.) | DSS S

5 Aktualizacja Instrukcji wypelniania —modut Suplement USOS DSS S
Procesy obslugi wydzialowych systeméw informatycznych w zakresie

5.3.4. ksztalcenia I w S

54 Proce(‘iuryf. wd{‘?iania nowych technik ksztalcenia oraz sposobow % //% /
organizacji studiow % %

5.4.1. Procedury wdrazania nowych technik ksztalcenia Omo S
5.4.2. Procedury wdrazania nowych sposob6éw organizacji studiéw W S

543 .Procedur)'f w,dl“z‘liania ksztalcenia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, BRKMW | s
innowacyjnosci itp.

5.5. Procedury monitorowania procesu dydaktycznego I .

5.5.1. | Monitorowanie procesu dydaktycznego - na wydzialach I .

1 Procedury systematycznej kontroli jakosci doskonalenia metod i1 sposobu W S

' ksztalcenia

2. Procedura monitorowania realizacji planu poprawy jakosci ksztalcenia W S

3. Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych, realizacja, wnioski, dzialania doskonalace W S

4. Hospitacje zaje¢, realizacja, wnioski, dziatania doskonalace W S
Monitorowanie realizacji praktyk zawodowych (obowigzkowych), realizacja,

5. LT w S
whnioski, dziatania doskonalace
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Inne metody monitorowania procesu dydaktycznego, realizacja, wnioski,

' dziatania doskonalace _ L

5.2. I\M/Ion_itorowaljie procesu dydaktycz}r:ego —w DSS . n
onitorowanie — wymagan prawnych wewnetrznych i zewnetrznyc

6 W S
5

1.

2. Rejestrowanie studiow w PW w systemie POL-on 2 DSS S
3

4

Rejestrowanie innych form ksztalcenia DSS S
Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych DSS 0S
Dane informacyjne, w tym do rankingéw, przygotowanie i przekazanie danych
5. wystepujacej o informacje jednostce organizacyjnej PW lub instytucji | DSS S
zewnetrznej
6. Katalog Studiow w Politechnice Warszawskiej Karta przedmiotu PW DSS S
7. Monitorowanie ocen przyznanych przez PKA DSS
5.5.3. Dane o procesie dydaktycznym do informatoréw i rankingéw

Badania spoteczne zwigzane — patrz rozdziat 13.4

Dane do rankingdw krajowych

Dane do rankingdw miedzynarodowych wskazanych przez wtadze uczelni
Analiza danych pod katem zmian pozycji w rankingu

5.4. Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych |
5541 Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych | %
T | —na wydzialach

1. GD — Generowanie zlecen przez Dziekanow

GD — NA — Przydzielanie zaj¢é

GD — Pensum NA, ustalanie na nizszym poziomie

GD — Planowanie (instytut/Wydziat) — raporty dla Dziekana/Prorektora 2

GD — Rozliczanie przez arbitraz

GD — Rozliczanie UCP

GD - RMW

GD - Rozliczanie PP

9. GD — Rozliczenie w zaktadzie

10. GD — Sprawozdanie z wykonania zadan dydaktycznych w zaktadzie/instytucie
11. GD — Sprawozdanie z wykonania zadan dydaktycznych na Wydziale

12. GD — Ustalanie wysoko$ci pensum NA

13. GD — Sprawozdanie GD, PP, UCP, RMW

5.5.4.2. mggzitgrggvanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych %//%

1. GD — Rozliczanie UCP — weryfikacja DSS DSS 0S
GD — RMW — podsumowanie DSS 0S
GD — Rozliczanie PP — weryfikacja DSS DSS 0S
GD — Sprawozdanie z wykonania — weryfikacja DSS DSS 0S
GD — Szkolenia administracji wydziatlowej w zakresie rozliczania GD DSS S
GD — Ustalanie pensum NA — weryfikacja DSS DSS 0S
GD — Sprawozdanie GD, PP, UCP, RMW — weryfikacja DSS DSS 0S
GD - raporty, zestawienia PW dla: RD, Komisji Senackiej, DE, dane DSS 0S
do algorytmu

GD - Zasady obliczania pensum, aktualizacja wg przepisow wewngtrznych
i zewnetrznych

5.5.5. | Monitorowanie ilo§ciowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$¢ / /
Monitorowanie iloSciowe procesu dydaktycznego - sprawozdawczoéc
wydzialéw

1. Dane Wydziatu do rocznych sprawozdan do MEiN

2 Liczba studentéw Wydziatu — GUS S-10, liczby uczestnikéw SD

i SP—GUS S-12

3. PKA — proces samooceny i akredytacji W S
4 POL-on 2 wykaz studentéw, przygotowanie i wprowadzenie danych

7

7

XN o1 W

SREEEHEEEEEEEEE

®© |N|@|0 I~ wIN

DSS oS

do systeméw informatycznych (USOS)

o Moniorovane locowe.procesu dydakycegs — spravordanernde | //// ////
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Roczne sprawozdanie do MEiN poprzez system POL-on 2 sprawozdanie danych
1. uzupetniajacych na potrzeby subwencji i dotacji — cze$¢ danych w zakresie liczby |  DSS S
profesoréw zagranicznych
2. Liczba studentow — GUS S-10, liczby uczestnikow SP — GUS S-12 DSS 0S
5. POL-on 2 wprowadzanie danych o studiach DSS S
Monitorowanie iloSciowe procesu dydaktycznego ksztalcenie doktorantéw %/
5.5.5.3. < x
— sprawozdawczos¢ PW
1. Liczba doktorantow SD/SzD — GUS S-12 DOD S
2. POL-on/POL-on 2 — wykaz doktorantéw SD/SzD DOD S
3 POL-on/POL-on 2 —  zestawienie  studiow  doktoranckich/szkot DOD S
' doktorskich/szkoty doktorskiej ' ’
5554. Monitorowanie iloéc.iowe procesu dydaktycznego — sprawozdawczo$é %//////%//////
PW — w pozostalych jednostkach AC % %
1. Liczba NA — GUS S12 BSO S
2. POL-on 2 dane o uczelni (w tym o wdrozonych systemach jakosci) BOP S
3. POL-on 2 ogdlnopolski wykaz nauczycieli akademickich BSO S
4. POL-on 2 rekrutacja BPS S
5. POL-on 2 wymiana migdzynarodowa CWM S
6. POL-on 2 uprawnienia do nadawania stopni naukowych dr i dr hab. ZNN S
7. POL-on 2 sprawozdanie z dziatalno$ci uczelni, w BSO BSO S
8. POL-on 2 sprawozdanie z dziatalno$ci uczelni, w DE BSO S
9 POL-on 2 wykaz dziatalno$ci upowszechniajacy nauk¢ — nagrody, wyr6znienia, BR /W
' konferencje naukowe, projekty naukowe, w BR
10 POL-on 2 wykaz dziatalno$ci upowszechniajacy nauke — nagrody MEIN, Prezesa ZNN PV
' Rady Ministrow, IV Wydzialu PAN
11. POL-on 2 Rejestr nieruchomosci, infrastruktury, laboratoriéw i aparatury DAG P/W
12. POL-on 2 Wykaz patentéw i dokonan, w RZP RZP P/W
13. POL-on 2 Wykaz patentdw i dokonan, w IBS IBS P/W
14. POL-on 2 Polska Bibliografia Naukowa i Biblioteki naukowe BG P/W
15. POL-on 2 Inwestycje KWS P/W
5555, Obsluga i monitor_ov_vanie procesu dydaktycznego, w tym sprawozdawczos¢ % 7
PW — wspomaganie informatyczne % |
1. POL-on 2 wykaz studentdow i doktorantdw, transfer danych z systemu USOS Cl S
POL-on 2 wykaz studentow i doktorantéw, przygotowanie danych do weryfikacji
2. . . Cl S
z danymi w systemie USOS
3. POL-on 2 wykaz nauczycieli akademickich — transfer z SAP Cl P/W
4. POL-on 2 — przydzielanie uprawnien dostepu Cl S
5. POL-on 2 — wyjasnienia z administratorem Cl | S
56. Procedury. r.noni’to.rowania Psiqganych efektow uczenia sie w celu %/////%//////
podnoszenia jakosSci ksztalcenia % %
_| Badania spoleczne zwigzane — patrz rozdziat 13.5 .
5.6.1. | Procedury bezposredniego monitorowania WW
1 Procedury monitorowania przyjetych metod i zakresu sprawdzania efektow W s
' uczenia si¢ dla przedmiotu (karta przedmiotu)
Procedury monitorowania osiaganych efektéw uczenia si¢ okre$lonych
2. dla danego stopnia i kierunku studiéw na podstawie prac przejsciowych, prac W S
dyplomowych, przebiegu egzaminu dyplomowego (formularze)
3 Procedury monitorowania osigganych efektéw uczenia si¢ w zakresie praktyki W S
' zawodowej (obowigzkowej)
4 Procedury zwigzane z oceng efektéw uczenia si¢ w kontekscie realizacji procesu W P/IW
' ksztalcenia
5. Monitorowanie efektdw uczenia si¢ w skali uczelni- informacje od pracodawcow | BRK P/W
I 5.6.2. | Procedury monitorowania metodami posrednimi /%////////////%
%//////////% Badania spoteczne zwigzane — patrz rozdziat 13.3 %////////////%
1 procedury zasiggania opinii absolwentoéw i pracodawcow na temat osiagnigtych
' efektow uczenia si¢ oraz oczekiwan w tym zakresie
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procedury tworzenia i wykorzystania stosowanych juz ,narzedzi badan

2 spotecznych” do aktualnych potrzeb i stanu wiedzy w tym zakresie Sl S
563 Procedury analizy wynikéw monitorowania, projektowania i wdrazania W s
| zmian

6. REKRUTACJA I EWIDENCJA STUDENTOW
6.1. Celeizasady ogolne

Cele rekrutacji. Celem zestawu dziatan rekrutacyjnych okreslanych wspdlng nazwa rekrutacji jest
przyjecie na studia w Politechnice Warszawskiej, sposrod osob potencjalnie zainteresowanych studiami
na poziomie wyzszym (poziom 6 i 7 wedtug klasyfikacji ISCED), 0s6b o najlepszym merytorycznym
przygotowaniu do oferowanych studiow oraz wykazujacych istotny poziom motywacji do danego
rodzaju studiow. Uczelnia posiada pelng i aktualng informacje o ofercie dydaktycznej, programach
ksztatcenia, planach studiow i zasadach rekrutacji, dostgpna w jezyku polskim i angielskim w postaci
drukowanej lub elektronicznej na stronach internetowych uczelni lub jednostek organizacyjnych PW.
Dziatania rekrutacyjne obejmujg caly wachlarz dziatan czgstkowych poczawszy od docierania
z informacja o studiach w PW do jak najszerszego (zarowno w Polsce jak i poza jej granicami), grona
ludzi majacych formalne uprawnienia do podje¢cia studidw, az do poinformowania wybranych
kandydatéw o wpisaniu na liste studentow i przekazania dokumentéw tych kandydatow do Dzialu
Ewidencji Studentéw — Sekretariatu Szkoly. Uczelnia i jednostki organizacyjne poprzez proces
promocji i rekrutacji dziata w kierunku zapewnienia odpowiedniego poziomu kandydatow. Budowanie
silnej Marki Politechniki Warszawskiej opiera si¢ na spojnych i zgodnych z warto$ciami
przys$wiecajacymi uczelni dziataniach promocyjnych. Wizerunek uczelni buduja studenci, pracownicy
i absolwenci - dlatego tak wazna jest promocja ich aktywnosci, osiggnie¢, wynikow. Uczelnia prowadzi
dziatania promocyjne na wielu polach i przy uzyciu réznorakich narzedzi: zar6wno tych tradycyjnych,
jak i wykorzystujac mozliwosci, ktore daje Internet, w tym media spoteczno$ciowe. Aktywnosci na polu
promocji skierowane sa do roéznych grup (interesariuszy): kandydatow, studentdéw, absolwentow,
pracownikow, biznesu. Co wazne, wszystkie dziatania promocyjne oparte sg na spojnym Systemie
Identyfikacji Wizualnej PW.

Istotnym celem dziatan rekrutacyjnych jest takze uzyskanie w ich trakcie informacji o preferencjach
kierunkowych kandydatow, ich przygotowaniu do studiowania na danym stopniu i rodzaju studiow oraz
o rozkladzie terytorialnym miejsc zamieszkania kandydatow. Wyniki analizy tych informacji
sg pomocne zarowno przy corocznym definiowaniu oferty dydaktycznej jak i dla ustalania strategii
informacyjnej i promocyjnej Uczelni.

Pozyskanie znaczacej liczby studentow obcokrajowcow ma znaczenie ekonomiczne (optaty za studia
i dotacja dla Uczelni), kulturowe (wymiana do§wiadczen z r6znych obszaréw kulturowych), spoteczne
(nauka tolerancji i akceptacji spotecznej), polityczne (pomoc dla studentdow z polskimi korzeniami)
oraz jakosciowe (oferowane studia powinny spelnia¢ wysokie wymagania jakoSciowe, poniewaz
konkuruja z ofertami studiéw w skali miedzynarodowe;j).

Zasady ogolne rekrutacji. Przedstawione zasady dotycza rekrutacji na studia wyzsze pierwszego
i drugiego stopnia (poziom 6 i 7 wedtug klasyfikacji ISCED). Politechnika Warszawska rekrutuje
kandydatow na studia stacjonarne oraz niestacjonarne obu stopni. O przyjecie na studia w Politechnice
Warszawskiej moze ubiegac si¢ osoba, ktora spelnia warunki opisane w Ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 nauce. Proces rekrutacji na studia podzieli¢ mozna na rekrutacje obywateli polskich oraz
na rekrutacje cudzoziemcow.

Rekrutacje obywateli polskich przygotowuje i przeprowadza Biuro ds. Przyje¢ na Studia PW, natomiast
rekrutacje cudzoziemcow przygotowuje i przeprowadza Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej PW.
Dziatania rekrutacyjne o charakterze informacyjnym i promocyjnym prowadzi Biuro ds. Przyjeé
na Studia we wspolpracy z Biurem Komunikacji i Promocji PW i Centrum Wspolpracy
Migdzynarodowej PW. Koordynatorem tej wspolpracy jest Prorektor ds. Studenckich oraz Prorektor
ds. Studidéw (w zakresie dziatan prowadzonych przez Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej).

Od roku akademickiego 2015/2016 cudzoziemcy, kandydaci na studia I stopnia w jezyku angielskim,
sa poddawani testowi predyspozycji z jezyka angielskiego i matematyki. Kandydaci, ktorzy nie uzyskali
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wymaganej liczby punktéw, ale jednoczes$nie spetnili wszystkie inne kryteria przyj¢cia na studia,
otrzymujg dokument warunkowego przyj¢cia na studia i sg kierowani do odbycia rocznego Programu
przygotowawczego. Ukonczenie Programu jest w przypadku tych kandydatow warunkiem koniecznym
do podjecia studiow na wybranym Wydziale w kolejnym roku akademickim.
Cudzoziemcy odbywajg studia na nastepujacych zasadach:

— odptatnosci,
bez optat z mocy Ustawy,
bez optat na podstawie uméw miedzynarodowych,
— bez optat jako stypendys$ci RP/NAWA/strony wysytajacej,
bez optat na warunkach konkursowych (Decyzja Uczelni/Uchwata Senatu).
Szczegotowe zasady przyjmowania na studia ustala corocznie Senat PW. Senat ustala takze, na okresy
co najmniej czteroletnie, zasady przyjmowania na studia pierwszego stopnia, poza procedurg
kwalifikacyjna, laureatow i finalistow niektorych olimpiad przedmiotowych oraz konkursow.
Proces rekrutacji cudzoziemcow kandydatow na studia oparty jest na jakosciowych kryteriach przyjeé
na studia (tj. wiarygodnos¢ i jako$¢ $wiadectwa maturalnego, poziom znajomosci jezyka studiowania
przez kandydata, poziom komunikacji i solidnosci ze strony kandydata na etapie rekrutacji). Za proces
ten odpowiedzialny jest zespot rekrutujgcy — Biuro Studentéw Miedzynarodowych (ang. International
Students Office ISO) CWM i pracownicy Wydzialowych Komisji Rekrutacyjnych. Wsparciem
dla procesu rekrutacji jest system rejestracji on-line, zapewniajacy skuteczng kontrolg przebiegu
rekrutacji i biezacg komunikacj¢ z kazdym kandydatem. Uzupetnieniem systemu sg zagraniczne akcje
rekrutacyjne, za obstuge ktorych odpowiedzialni sg pracownicy CWM i zainteresowanych Wydziatow
Uczelni. Decyzje, dotyczace przyje¢ kandydatow, podejmowane sa w oparciu o opinie gremium
Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej rozszerzone o wyznaczonych przez Dziekana ekspertow
(jak np. opiekunowie kierunkéw studiow, petnomocnicy ds. wspdtpracy migdzynarodowej). Decyzje
o przyjeciu na studia podejmuje Rektor lub osoba przez niego upowazniona. Istotnym elementem
zwigzanym Z jako$cig ksztalcenia studentow mig¢dzynarodowych jest program przygotowawczy
oferowany kandydatom na pierwszy stopien studiow niespelniajacym postawionych wymagan
dotyczacych wiedzy podstawowej. Wymogi rekrutacyjne sa zrozumiale i szeroko komunikowane
kandydatom za posrednictwem specjalnego portalu, strony internetowej i licznych materiatow
informacyjnych.

Cele ewidencji studentow.

Ewidencja studentow w Politechnice Warszawskiej jest centralna i odbywa si¢ w Dziale Ewidencji
Studentow. Celem ewidencji studentow jest realizacja nastgpujacych zadan: ewidencjonowanie
i archiwizowanie akt bedacych podstawa do nadania numeru albumu dla studentéw wszystkich
rodzajow studiow, prowadzenie Ksiggi albumu studenta i Ksiegi dyploméw, sporzadzanie i wydawanie
dyploméw ukonczenia studiow oraz ich duplikatow, sprawdzanie zgodnosci suplementu do dyplomu
z dyplomem lub teczkg akt osobowych, sporzadzanie i wydawanie odpiséw dyplomu w pigciu jezykach
kongresowych, prowadzenie spraw zwigzanych z przeniesieniami studentéw na inne uczelnie oraz
z innych uczelni, prowadzenie spraw zwigzanych ze wznowieniami i przeniesieniami wewngtrznymi,
wspotpraca z pracownikami dziekanatow w zakresie dokumentow przebiegu studiow, wydawanie
zaswiadczen bytym studentom i absolwentom, prowadzenie obowiazujgcej ewidencji rozliczen drukoéw
$cistego zarachowania.

Zasady ogolne ewidencji studentow. Ewidencja studentéw prowadzona jest w sposob rzetelny,
kompletny i zgodny z przepisami prawa wewngtrznego i zewngtrznego, z dbatoscig o kompletnosé
danych i terminowo$¢ wykonywania wymienionych wyzej zadan, wedtug ustalonych i opisanych
procedur.
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Rozdzialy od 6.2 do 6.7 zawieraja wykaz procedur z obszaru Rekrutacja i ewidencja studentow,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytul Odp Status
6.2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji .
1. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w BPS BPS S
2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w CWM CWM S
3. Procedura aktualizacji informacji o programach studiow W S
4, Procedury informowania o prowadzonych studiach (dla szkét srednich) w BRK BRK S
5. Procedura oceny jakosci informacji o studiach i zasadach przyjeé BPS P/W
6. Procedura oceny skuteczno$ci dziatan informacyjno-promocyjnych BPS P/W
6.3. Procedury ustalania limitow miejsc i zasad przyjeé¢ na studia 7
1. Ustalanie liczby oferowanych miejsc BPS S
2. Ustalania zasad i trybu przyje¢ na studia w kolejnym roku BPS S
6.4. Procedury rekrutacji kandydatéw na studia im
6.4.1. | Procedury rekrutacji na studia obywateli RP 7
1. Procedura rejestracji kandydatow BPS 0S
2 Procedura ustalenia warunkéw kwalifikacji (KReM, IB, EB, olimpiady, konkursy, BPS 0s
' egzaminy)
3. Procedury decyzyjne WKR 0S
4, Procedury skompletowania dokumentéw i przekazania do DES WKR 0S
6.4.2. | Procedury rekrutacji na studia obcokrajowcéw
1. Procedury obshugi zgloszen kandydatdw i ich rejestracji CWM 0S
2. Procedury decyzyjne W 0S
3. Procedury skompletowania dokumentéw i przekazania do DES CWM S
4, Procedury rekrutacji cudzoziemcow
6.4.3. | Procedury odwolan od decyzji rekrutacyjnych //////////////// ////////////////
Procedury ustalania uprawnien do podjecia studidow bez wnoszenia optat
1. (pierwszy, drugi, nastepne kierunki), oswiadczenia i ich weryfikacja (dotyczy w S
wylacznie obywateli RP i 0s6b przyjetych na studia na prawach obywateli RP)
2. Procedury odwotan od decyzji rekrutacyjnych WKR UKR S
3. Procedury odwotan od decyzji rekrutacyjnych Dziekana Rektor
6.5. | Procedury przyjmowania na studia ////////////////////////////////
1. Procedura zawierania umowy o warunkach odptatnosci za studia W
2. Immatrykulacja W
6.6. | Procedury ewidencji studentow //////////////// ////////////////
1. Ewidencja — studenci I, II stopien oraz jednolitych magisterskich DES 0S
2. Ewidencja — przeniesienia DES 0S
3. Ewidencja — wznowienia DES 0S
4. Ewidencja — skreslenia z listy studentow DES 0S
5. Ewidencja — przeniesienie z PW na inng uczelni¢ DES 0S
6 Ewidencja — wydruk ELS dla studentow I roku 2 i przekazanie wydrukowanych cl 0s
' ELS na wydzialy
7 Ewidencja — wydruk duplikatow 3 ELS i przekazanie wydrukowanych ELS cl 0S
' na wydzialy
8. Obstuga wydawania ELS i ich duplikatdw na wydziale W S
9. Ewidencja — aktualizacja danych osobowych DES 0S
10. Ewidencja absolwentow i bytych studentéw — zas§wiadczenia | DES 0S
6.7. Dokumentacja przebiegu studiéw /////////% ///////////////
6.7.1. | Dokumentacja przebiegu studiow na wydzialach ////////////// ////////////////
1. Rejestracja studentdw na nastepny okres studiowania W S
2. Skreélenia z listy studentow W S
3. Skreslenie z listy studentow — odwotania W S
4. Urlop dziekanski W S
5. Wznowienia w S
6. Zaliczanie semestrow w S
7. Przypisanie studenta do programu W S
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8. Wstepne zapisy na przedmioty W S
9. Zapisy koncowe na przedmioty W S
10. Symulacja decyzji rejestracyjnej biezacego semestru (100% ESS) W S
11. Symulacja decyzji rejestracyjnej kolejnego semestru (100% ESS) W S
12. Tworzenie list rankingowych W S
13 Dyplomowanie — suplement — przygotowanie, weryfikacja i wydruk W 0S
) suplementdw i ich odpisow, duplikatéw
14, Rozliczenie studenta na Wydziale — Karta obiegowa W S
15. Przekazanie dokumentéw do Archiwum PW W S
16. Zarzadzanie dokumentami do archiwizacji w Archiwum PW 3 W S
17. Badania lekarskie w S
18. Ubezpieczenie ZUS W S
19. Dokumentacja studiéw — studia wspdlne W S
6.7.2. | Dokumentacja ukonczenia studiow — w DSS
1. Dyplomowanie — suplement — wzory, instrukcje, wyrywkowa weryfikacja
6.7.3. | Dokumentacja ukonczenia studiow —w DES
1. Dyplomowanie — wzory dyplomoéw, odpiséw i duplikatow DES S
Dyplomowanie — weryfikacja dokumentow przed sporzadzeniem dyplomow
2. . - S, DES 0S
i odpiséw, duplikatow
3 Dyp!omgwanie — sporzadzenie i wydanie dyplomow i ich odpisow oraz DES 0s
duplikatéw
4 Dyplomowanie — sprawdzenie zgodnosci suplementu do dyplomu z dyplomem DES 0s
) lub teczka akt osobowych i wydanie suplementow i ich odpiséw, duplikatow
5. Poswiadczanie przebiegu studiow DES 0S
6. Legalizacja Karty przebiegu studiow (KPS) DES S

7. UMIEDZYNARODOWIENIE STUDIOW
7.1. Celeizasady ogdlne

Podstawowymi celami umigdzynarodowienia studiow sa: zwigkszenie rozpoznawalnosci i renomy
Uczelni na forum mig¢dzynarodowym jako jednostki oferujacej wartoSciowe wyksztalcenie wyzsze,
zwigkszenie migdzynarodowej mobilnosci studentdow, zwickszenie kompetencji studentow,
wypracowanie atrakcyjnej oferty ksztalcenia, zwigkszenie kompetencji kadry dydaktyczne;.
Poziom umi¢dzynarodowienia studiow dotyczy bardzo rdéznych inicjatyw i jest zalezny bezposrednio
od przyjetej strategii rozwoju Uczelni. Cele umigdzynarodowienia studiow zawsze zawierajg mocniej
lub stabiej wyeksponowany element jakosciowy. W obecnych czasach wymiar miedzynarodowy
edukacji  jest kluczem do rozwoju kazdego uniwersytetu. Tylko uczelnia wlasciwie
umiedzynarodowiona, zarowno w zakresie badan naukowych, jak i oferty dydaktycznej, ma szanse,
aby konkurowac¢ na globalnym rynku ustug edukacyjnych.
Do elementow wspierajacych umi¢dzynarodowienie studiow prowadzonych w PW nalezy, migdzy
innymi, zaliczy¢:
— uczestnictwo Uczelni w stypendialnych projektach 1 programach mobilnosci kadry
i studentow, w tym w programie ERASMUS+,
— uczestnictwo Uczelni w migdzynarodowych projektach i programach badawczych,
— czlonkostwo Uczelni w migdzynarodowych sieciach i konsorcjach dydaktyczno-naukowych,
w tym zwtaszcza w konsorcjum — Uniwersytecie Europejskim ENHANCE,
— udzial Uczelni w miedzynarodowych targach edukacyjnych oraz w innych wydarzeniach
promocyjnych.
Trzeba zaznaczy¢, ze elementem istotnie wspierajacym proces umiedzynarodowienia sg prowadzone
przez Studium Jezykéw Obcych PW kursy jezykow obcych skierowane do pracownikow Uczelni. Duze
znaczenie dla pozyskania studentow obcokrajowcow majg oferowane kandydatom na studia kursy
jezyka angielskiego i jezyka polskiego konczace si¢ uzyskaniem certyfikatow.
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Mobilnos$¢ studentow rodzimych podwyzsza jako$¢ rodzimych absolwentow (lepsze przygotowanie
do pracy w $rodowisku mi¢dzynarodowym poprzez poznanie innych kultur pracy i innych modeli
ksztatcenia, poprawa znajomosci jezykow obcych). Osiagnigcie celow umigdzynarodowienia studiow
wymaga dtugofalowego planu dziatania, stanowigcego integralna czes¢ strategii rozwoju Politechniki
Warszawskiej. Proces umigdzynarodowienia studiow jest wspierany i monitorowany Centrum
Wspétpracy Migdzynarodowej (CWM) oraz Centrum Studiow Zaawansowanych (Mobility PW).
Jakos¢ prowadzonych tu dziatan przektada si¢ wyraznie i bezposrednio na uzyskane efekty w obszarze
umiedzynarodowienia.

Proces rekrutacji zagranicznych kandydatow na studia jest prowadzony tak, aby pozyskaé¢ odpowiednio
przygotowanych studentéw. Wskaznik sukcesu zalezy bezposrednio od jakosciowych kryteriow przyjec¢
na studia (wiarygodnos$¢ i jako$¢ $wiadectwa maturalnego, poziom znajomosci jezyka angielskiego
lub polskiego, jako$¢ komunikacji i solidnos¢ ze strony kandydata na etapie rekrutacji). Olbrzymia rolg
odgrywa w tym procesie zespot rekrutujagcy — Biuro Studentow Miedzynarodowych (ang. International
Students Office ISO) CWM, oraz pracownicy Wydziatowych Komisji Rekrutacyjnych. Do§wiadczenie
posiadane przez CWM wraz ze znajomoscig realiow migdzynarodowych jest warunkiem sukcesu.
Wsparciem dla procesu rekrutacji jest internetowy system rejestracji kandydatow w trybie on-line,
zapewniajacy skuteczng kontrole przebiegu rekrutacji i biezgca komunikacje z kazdym kandydatem.
Elementem systemu rekrutacji sg rekrutacyjne akcje zagraniczne, w ktorych biorg udziat pracownicy
CWM i zainteresowane wydzialy Uczelni. Istotnym elementem zwigzanym z jakosScig ksztalcenia
studentow mig¢dzynarodowych sg testy kwalifikacyjne oraz program przygotowawczy oferowany tym
kandydatom na studia pierwszego stopnia, ktérzy nie spelniaja wymagan dotyczacych wiedzy
podstawowe;j.

Akredytacje 1 mig¢dzynarodowe certyfikacje studiow prowadzonych w jezyku angielskim
(np. Pegasus, International Accreditation Label) sa istotnym elementem weryfikacji wartosci
miedzynarodowej oferty dydaktycznej Uczelni. Jako wymierne potwierdzenie jakosci studiow stanowig
one istotny element wspierajgcy umiedzynarodowienie.

Nalezy tez podkresli¢ znaczenie studiow wspolnych dla stopnia umiedzynarodowienia Uczelni.
PW prowadzi studia wspdlne zarowno w ramach uméw dwustronnych jak i wielostronnych,
np. w ramach programu Erasmus+.

Komisje Senatu naszej Uczelni odgrywajg istotng role w zapewnieniu wysokiej jako$ci
umig¢dzynarodowienia studiow. Komisja ds. Wspolpracy z Zagranica analizuje i rekomenduje
przedtozone do zawarcia umowy z uczelniami zagranicznymi, analizujac przede wszystkim profil
i renomg tych uczelni.

Umigdzynarodowienie studidéw to proces dlugookresowy i bardzo zlozony, na ktory wptywa
wiele roznorodnych czynnikow. Identyfikacja oraz $wiadomos¢ ztozonosci tych elementéw ma istotne
znaczenie dla uzyskania odpowiedniej jakosci tego procesu oraz dla planowego sterowania
jego przebiegiem.

Wiele istotnych zmian w tym procesie nastepuje w zwiazku z cztonkostwem PW w Uniwersytecie
Europejskim ENHANCE. Stwarza ono studentom PW nowe mozliwo$ci uzyskania doswiadczenia
miedzynarodowego. Daje tez szans¢ poznania i wdrozenia dobrych praktyk zwigzanych z ksztatceniem
w $rodowisku migdzynarodowym, zwigzanych m.in. z wdrazaniem rdéznego typu krotkich form
ksztatcenia, prowadzacych w szczegoélnosci do uzyskania mikropo$§wiadczen. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze partnerzy PW w konsorcjum ENHANCE, cho¢ notowani znacznie wyzej niz nasza
Uczelnia w rankingach, doceniaja jakos¢ ksztatcenia w PW i nasze osiagnigcia w tym zakresie. Nie jest
wigc przypadkiem, ze to wtasnie nasza Uczelnia koordynowata opracowanie kluczowego dokumentu
strategicznego ENHANCE - strategii edukacyjnej konsorcjum (ENHANCE Education Strategy).
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Rozdzialy od 7.2 do 7.3 zawieraja wykaz procedur z obszaru Umiegdzynarodowienie studiow,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytul Odp Status
7.2. Procedury zwiazane z wymiana miedzynarodowa studentow %////////////%%////////////%
1 Przygotowanie uméw w zakresie wymiany studentdow 1 nauczycieli CWM s
' akademickich, procedury w CWM
Przygotowanie uméw w zakresie wymiany studentdow 1 nauczycieli
2. S . w S
akademickich, procedury na wydziatach
3. Wymiana studentdw — przygotowanie do wystania, procedury w CWM CWM S
4. Wymiana studentéw — przygotowanie do wystania, procedury na wydziatach w S
5 Erasmus+ i inne programy edukacyjne — przygotowanie, procedury CWM s
w CWM
Erasmus+ i inne programy edukacyjne — przygotowanie, procedury
6. . w S
na wydziatach
7. Wymiana zagraniczna studentow — powrét, w CWM CWM S
8. Wymiana zagraniczna studentow — powrét, procedury na wydziatach W S
9. Obshuga studentow wizytujacych dany kierunek, procedury na wydziatach W S
Monitorowanie sytuacji bytowej studentow obcokrajowcow, procedury
10. . w S
na wydziatach
13. Wymiana studentdw — oferty pracy, stazy, praktyk | BRK | S
7.3. | Studia w jezyku angielskim | /
1 Procedury utworzenia i uruchomienia studiéw wspdlnych w jezyku angielskim, W S
' w tym z partnerem (partnerami zagranicznymi)
2. CWM S
3 Uruchamianie studiow w jezyku angielskim, uzyskanie zgody Senatu; procedury W S
' na Wydziale
Monitorowanie, ankietyzacja procesu dydaktycznego na studiach w jezyku
4, S . w S
angielskim; procedury na wydziatach
Monitorowanie, ankietyzacja studentow obcokrajowcoOw (jako$¢ obstugi
5. procesu dydaktycznego w jezyku angielskim, sprawy bytowe); procedury W S
na wydziatach

Uwaga: Procedury rekrutacji na studia kandydatow obcokrajowcoéw przedstawiono w rozdziale 6.2

8. KSZTALCENIE DOKTORANTOW
8.1. Celeizasady ogolne

Celem ksztalcenia doktorantdéw jest ,,wyposazenie” absolwenta studiow doktoranckich/szkoty
doktorskiej — posiadacza dyplomu doktora —w zestaw unikatowych kompetencji istotnych dla petnienia
szczegolnych rol w spoteczenstwie opartym na wiedzy, w tym prowadzenia badan naukowych oraz
realizacji kariery akademickiej.

Ksztalcenie doktorantow w Politechnice Warszawskiej na studiach doktoranckich jest stopniowo
wygaszane. Zgodnie z wymaganiami ustawy PSWN, poczawszy od roku akademickiego 2019/2020
miala miejsce rekrutacja doktorantow do 5 szkot doktorskich, przeksztatconych z poczatkiem roku
akademickiego 2022/2023 w jedna szkot¢ doktorska.

Zasady ksztalcenia na studiach doktoranckich zostaty okreslone w dokumencie Regulamin studiow
doktoranckich w Politechnice Warszawskiej, a zasady ksztatcenia w szkotach doktorskich okreslono
W regulaminach szkot doktorskich (szkoly doktorskiej). Regulamin studiow doktoranckich i regulaminy
szkot doktorskich zawieraja uregulowania wymagane przepisami wyzszego rzedu oraz uregulowania
odnoszace si¢ do rekrutacji, programu ksztalcenia, organizacji studiéw i zasad studiowania, praw
I obowigzkow uczestnika studiow doktoranckich z uwzglgdnieniem potrzeb 0sob z niepetnosprawnoscia.
Okreslone w wymienionych wyzej dokumentach zasady ksztalcenia uwzgledniaja wymagania Polskiej
Ramy Kwalifikacji. W tym kontekécie kluczowe znaczenie ma stwierdzenie, ze osoba, ktora ukonczyta
studia doktoranckie / szkote¢ doktorska w PW, uzyskujac stopien naukowy doktora, posiada kompetencje
odpowiadajace trzeciemu poziomowi Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
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Wyzszego oraz 6smemu poziomowi Europejskich Ram Kwalifikacji i 6smemu poziomowi Polskiej
Ramy Kwalifikacji, zdefiniowanej w Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
Biezace dziatania zwigzane z prowadzeniem studiow doktoranckich na Wydziale koordynuje kierownik
studiow doktoranckich, za$§ nadzor merytoryczny nad dziatalnos$cig studiéw sprawuje Rada Wydziatu.
W szkotach doktorskich biezace dziatania zwigzane z prowadzeniem szkoty koordynuje dyrektor szkoty
doktorskiej, za§ nadzér merytoryczny nad dziatalno$cig szkoty sprawuje rada szkoty doktorskiej.
Ksztalcenie na studiach doktoranckich i w szkotach doktorskich (szkole doktorskiej) odbywa
si¢ na podstawie:
— programu studidw, obejmujacego m.in. efekty uczenia si¢ i plan studiow, a w przypadku szkoty
doktorskiej — programu ksztatcenia, obejmujacego efekty uczenia si¢ oraz program i plan studiow,
— zasad rekrutacji, obejmujacych sposob przeprowadzenia postgpowania konkursowego,
— szczegOlowych zasad organizacji i prowadzenia studiow doktoranckich/regulaminu szkoty
doktorskiej.
Na podstawie programu studiéw kazdy doktorant ustala, w porozumieniu z opiekunem naukowym,
indywidualny program studiow. Program ten moze by¢ realizowany przez doktoranta zaréwno
na macierzystym Woyadziale/szkole doktorskiej, jak i w pewnej czesci, w innych jednostkach
i instytucjach ksztatcacych doktorantéw, w kraju i za granicg. W wyniku realizacji programu studiow,
obejmujacego przede wszystkim prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej, uczestniczenie w zyciu
krajowego i migdzynarodowego srodowiska naukowego, osoba konczaca studia osigga efekty uczenia
sie W zakresie:
wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym oraz szczegétowym, obejmujace;j
najnowsze osiagni¢cia w obszarze prowadzonych badan naukowych;
— umiejetnosci zwigzanych z metodyka prowadzonych badan naukowych;
— kompetencji spotecznych, odnoszacych si¢ do dziatalnos$ci naukowo-badawczej i spotecznej roli
naukowca.
W Politechnice Warszawskiej decyzje dotyczace funkcjonowania studiow doktoranckich i szkot
doktorskich (szkoty doktorskiej) sa zwykle podejmowane we wspdtdziataniu z Srodowiskiem
doktorantow. Reprezentantem interesow 1 wyrazicielem opinii tego srodowiska sg organy samorzadu
doktorantow.

Rozdziat 8.2. zawiera wykaz procedur z obszaru Ksztaicenie doktorantow, przedstawiono go ponizej
w formie tabeli.

KJIK Tytul Od D Status
8.2. Procedury dotyczace ksztalcenia doktorantow , / /
821 Procedury dotyczace ksztalcenia doktorantow — na wydzialach / w % /
" | szkolach doktorskich
Procedury wystapienia o utworzenie SzD, zawieszanie SD/SzD, zniesienie
1. W/SzD
SD/SzD
2 Procedury przygotowania programéw ksztalcenia, w tym efektow W/SzD S
uczenia sie
3 Proce('iur}f zatwierdzania programéw ksztalcenia, w tym efektow SKdK/BR S
uczenia sie
4. Procedury realizacji procesu ksztalcenia W/SzD S
5. Wyjazdy na staze, praktyki — przygotowanie, rozliczenie W/SzD S
Procedury monitorowania procesu ksztatcenia na SD/w SzD W/SzD S
a. Sprawozdanie Kierownika SD/sprawozdawczo$¢ SzD W/SzD S
b. Benchmarking SD PW — wnioski, dziatania doskonalgce/SzD dziatania
W/SzD S
6. doskonalace
c. An!(letyzacla zajec dydaktycznych ogolnouczelniana, realizacja, W/SzD PV
wnioski, dziatania doskonalace
d. Sprawozdanie GUS S 12: Wydziat dla SD/SzD W/SzD S
7. Monitorowanie efektéw uczenia sie: na Wydziale na SD/SzD W/SzD S
8. SD/SzD — Rekrutacja, przeniesienia — decyzje/wnioski W/SzD S
9. SD/SzD — Rejestracja i skreslenia — decyzje W/SzD S
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10. SzD — Organizacja oceny $rodokresowej — w SzD SzD P
11. Dokumentowanie przebiegu SD/SzD W/SzD S
12. SD/SzD — Ukonczenie — weryfikacja spelnienia warunkow, potwierdzenie W/SzD S
13. SD — Stypendia doktoranckie — wnioskowanie, opiniowanie W S
14. SD — Stawki stypendiow doktoranckich, na Wydziale wW S
15. SD — Zwigkszenia stypendiéw doktoranckich, wnioskowanie, opiniowanie wW S
16. SD/SzD — Rozliczenie doktoranta — Karta obiegowa W/SzD S
17. SD — Whnioskowanie wysokosci optat za SD wW S
18. SD/SzD — Dokumentacja ksztalcenia itp. archiwizacja w Archiwum PW W/SzD | S
8.2 Procedury dotyczace ksztalcenia doktorantéw — w jednostkach | %
""" | ogélnouczelnianych
1. SD/SzD — Oferta wyktadow CSZ CSz S
2. SzD — Oferta Warsztat Badacza CZIiTT S
3. SD/SzD — Oferta w zakresie jezykow obcych SJO S
SD/SzD — Oferta w zakresie doradztwa zawodowego, warsztatow
3. . BRK S
oraz coachingu
8.2.3. | Procedury dotyczace ksztalcenia doktorantéw —w DOD | W
1. SzD - Organizacyjne wsparcie SzD DOD S
2. SzD — Zarzadzanie danymi doktorantéw i dokumentacja przebiegu studiow DOD S
3. SzD — Organizacyjne wsparcie oceny srédokresowej DOD P
SzD - Obstuga spraw finansowych doktorantéw, w tym stypendia
4, DOD S
(bez ZUS)
5. SzD — Obshuga spraw socjalnych doktorantow DOD S
6. SzD — Koordynacja ksztalcenia w zakresie oferty ogélnouczelnianej DOD S
7. SzD — Prowadzenie i obstuga strony internetowej szko6t doktorskich DOD S
SD/SzD — przygotowanie wzoréw decyzji administracyjnych w zakresie
8. . DOD S
spraw doktorantow
9. SD — Obsluga administracyjna DOD S
SD - Prowadzenie akt osobowych doktorantéw i zapisu danych
10. . Pl DOD S
elektronicznych do sprawozdawczo$ci
SD — Monitorowanie, gromadzenie, wprowadzanie do systeméw MNSW
11. i GUS danych, udostgpnianie danych do sprawozdawczo$ci i ewaluacji DOD S
Uczelni
12. SD — Okreslanie wymagan funkcjonalnych dla systeméw informatycznych DOD S
13, SD - Gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie danych DOD s
dotyczacych SD
14. SD — Sprawozdawczo$é DOD S
15. SD — Archiwizacja dokumentow DOD S
16. SD — Wydawanie zaswiadczen doktorantom DOD S

9. BADANIA NAUKOWE

9.1.

Cele i zasady ogolne

Badania naukowe sa obok nauczania glownym elementem Misji Politechniki Warszawskiej. Uczelnia
jest waznym osrodkiem rozwoju nauki ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru zaawansowanych
technologii.
Ksztatcenie na kazdym poziomie studiow od inzynierskich po doktoranckie jest nierozerwalnie
zwigzane z dziatalno$cig badawcza. Badania naukowe gwarantujg odpowiednio wysoki poziom kadry
nauczajacej 1 pelng aktualno$¢ przekazywanych tresci. Istniejgce i nowo otwierane kierunki ksztalcenia
sa3 W znacznej mierze zdeterminowane przez zakres dziatalno$ci naukowej nauczycieli akademickich.
Niezbywalnym elementem procesu ksztatcenia jest udziat studentow w badaniach. Daje on poczucie
uczestniczenia w rzeczywistym procesie poznawczym i dotyczy autentycznych wyzwan naukowych.
Jest tez pierwszym etapem w procesie ksztalcenia kadry naukowej uczelni.
Badania naukowe organizowane sg przede wszystkim przez jednostki organizacyjne Wydziatow
tzn.: instytuty, zaktady, katedry. Te jednostki sg merytorycznie odpowiedzialne za rozwoj swoich
specjalizacji 1 dyscyplin naukowych i1 od ich aktywnos$ci naukowej zalezy rozwdj naukowy
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pracownikow, dorobek publikacyjny, a takze w znacznej mierze poziom nauczania studentow i rozwoj
ich zamitowania do pracy inzynierskiej i badawczej. Politechnika Warszawska dba o wszystkie formy
udziatu studentow i stuchaczy studiow doktoranckich i szkot doktorskich w badaniach naukowych.
Po osiagnieciu odpowiedniego przygotowania, studenci uzyskuja dostep do pracowni naukowych
jednostek organizacyjnych wydziatow, za$ na trzecim roku studiow duzg czg$¢ studentow i stuchaczy
studiow doktoranckich angazuje si¢ do prac badawczych zaré6wno o charakterze teoretycznym jak
i eksperymentalnym. Mtodzi pracownicy naukowi prowadzac projekty badawcze ksztaltuja swoje
specjalnosci naukowe i uczestnicza w ksztattowaniu profilu naukowego Wydziatéw. Najaktywniejsza
cze$¢ miodziezy bierze z powodzeniem udziat w konkursach oglaszanych przez Ministerstwo Edukacji
i Nauki, i Narodowe Centrum Nauki na programy badawcze. Prace badawcze realizowane w ramach
grantow wspomagaja rozwdj naukowy mtodych pracownikéw, maja jednoczesnie szanse wzmocnié
tradycyjne i ewentualnie rozwing¢ nowe specjalnosci naukowe zespotow badawczych.
Zgodnie z uchwatg Senatu W sprawie zasad organizacji badarn naukowych w Politechnice Warszawskiej
Rektor oglasza konkursy na granty rektorskie indywidualne lub zespotowe dla preznie dziatajacych
Studenckich Kot Naukowych w PW dla badan waznych z punktu widzenia doskonalenia procesu
dydaktycznego Uczelni.
Kota naukowe, mtodzi naukowcy indywidualnie majg rowniez wsparcie w zakresie realizacji badan
naukowych i aktywno$ci badawczo-rozwojowej, poczawszy od mentoringu grup studenckich
i doktoranckich przez dofinansowanie badan zwigzanych z realizacja prac doktorskich i dyplomowych
oraz dostep do laboratoriéw symulacji i prototypowych.
Dziatalno$¢ naukowa wiaze si¢ nieodtacznie ze zdobywaniem stopni i tytuldow naukowych. Dobor
tematyki badawczej, zakresu badan i przyznanie §rodkéw finansowych na badania sa $cisle powigzane
z przedsigwzigciami zmierzajagcymi do uzyskiwania przez pracownikow stopni naukowych i tytulow
naukowych. Przyczyniajg si¢ do tego w pewnym stopniu $rodki subwencyjne przyznawane przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki podstawowym jednostkom organizacyjnym na badania naukowe
lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi zwigzane, ktére stuzg rozwojowi miodych naukowcoOw
oraz uczestnikow studiéw doktoranckich.

Rozdziaty od 9.2 do 9.5 zawieraja wykaz procedur z obszaru Badania naukowe, przedstawiono
je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Odp Status
Monitorowanie stopnia powigzania ksztalcenia z prowadzonymi
9.2. . . W S
badaniami naukowymi
Monitorowanie zgodno$ci efektow uczenia si¢ z kierunkami
9.2.1. , w S
prowadzonych badan naukowych
Monitorowanie zgodnos$ci programéw studiow z Kierunkami
9.2.2. . w S
prowadzonych badan naukowych
93 Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej PW W S
o (BG, WWW PW, laboratoria, systemy informatyczne)
9.4. Procedury monitorowania dzialalnosci badawczej z udzialem studentéw W S
Monitorowanie nadanych stopni naukowych doktora i doktora
9:5. habilitowanego ZNN S
9.5.1. | Procedury sprawozdawcze dla MEiN — system POL-on 2 w ZNN .
1. POL-on 2— przygotowanie, uzgodnienia z MEiN, administratorem PW S
2. POL-on 2 — rejestracja nadanych stopni naukowych S
3. POL-on 2 — roczne zestawienie nadanych stopni naukowych I | S
Procedury monitorowania realizacji projektéw badawczych i nadawania | %
9.5.2. stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego do raportu
samooceny dla PKA | |
Zestawienie o nadanych stopniach naukowych doktora i doktora
1. o ZNN S
habilitowanego
2. Zestawienie realizowanych projektéw badawczych COP S
9.5.3. Nadane stopnie naukowe w PW — sprawozdawczo$¢ , /
1. Zestawienie nadanych stopni doktora dla DSS ZNN S
2. Roczne zestawienie nadanych stopni naukowych ZNN S
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10. WSPARCIE STUDENTOW I DOKTORANTOW
10.1. Cele i zasady ogélne

Politechnika Warszawska wspiera swoich studentow i doktorantow w sferze socjalnej poprzez
przyznawanie wielu r6znych stypendiow oraz udostepnianie miejsc w domach studenckich Politechniki
Warszawskiej.

Stypendia. Stypendia studenckie i doktoranckie sg przyznawane w ramach Funduszu Stypendialnego
(stypendia socjalne, stypendia dla os6b hiepetnosprawnych, stypendia Rektora dla najlepszych
studentow i stypendium dla najlepszych doktorantéw) oraz zapomogi. Poza stypendiami pochodzacymi
z Funduszu Stypendialnego w Politechnice Warszawskiej jest Wiasny Fundusz Stypendialny,
stanowigcy dodatkowa forme pomocy materialnej dla studentow i doktorantow PW. Fundusz tworza
srodki wtasne Uczelni, z ktorych przyznawane s3 stypendia za indywidualne osiagnigcia naukowe,
wysoka aktywnos$¢ w dziatalno$ci na rzecz spotecznosci akademickiej oraz za dziatalnos¢ promujaca
Politechnike Warszawska, a takze wptaty od oséb fizycznych i prawnych stanowigce stypendia
fundowane z odrgbnymi zasadami przyznawania pomocy finansowe;.

Domy Studenckie. Politechnika Warszawska dysponuje baza ok. 6000 miejsc w pokojach jedno-, dwu-
i trzyosobowych. Pokoje te przyznawane sg zgodnie z procedura uzgadniang corocznie przez Samorzad
Studentéw i Rade Doktorantow z Prorektorem ds. Studenckich i Zastepcg Kanclerza ds. Dziatalno$ci
Podstawowej.

Rozdzialy od 10.2 do 10.8 zawieraja wykaz procedur z obszaru Wsparcie studentow i doktorantow,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Odp Status
10.2. | Procedury obslugi proceséw wspierania studentéw i doktorantéw przez PW ///////////// / /////////
Procedury obslugi stypendiéw z funduszu stypendialnego FS, wlasnego / //
1021 funduszu stypendialnego WFS, funduszu wsparcia studentéow / /
"7 | i doktorantéw FWSID oraz stypendiow NAWA dla obcokrajowcow
w Biurze Kanclerza BK
1 Obstluga w zakresie stypendiow naukowych i wyréznien dla studentow
' i doktorantéow — Wiasny Fundusz Stypendialny (WFS)
Obstluga administracyjno-finansowa Funduszu wsparcia studentow i doktorantow
2. : BK S
(FWSID)
Obstluga §wiadczen z Funduszu Stypendialnego FS dla studentéw i doktorantow
3. — stypendium socjalne, stypendium socjalne zwickszone, stypendium dla oséb BK S
niepetnosprawnych, zapomoga, stypendium Rektora
4 Sprawozdanie GUS S11 o pomocy materialnej i socjalnej dla studentow BK S
' i doktorantow
5 Obstuga umowy ramowej z NAWA na wyplate stypendiow dla obcokrajowcow BK S
' — studentow studidw pierwszego i drugiego stopnia
6. Obstuga stypendiéw MEIN za znaczgce osiagniecia naukowe BK S
Procedury obslugi stypendiéw z funduszu stypendialnego FS, wlasnego
10.2.2 funduszu stypendialnego WFS, funduszu wsparcia studentéw
i doktorantéw FWSID oraz stypendiow NAWA dla obcokrajowcow
— na wydzialach
1 Obstuga w zakresie stypendiow naukowych i wyréznien dla studentow W S
) i doktorantéw — Wtasny Fundusz Stypendialny (WFS)
2 Obstuga administracyjno-finansowa Funduszu wsparcia studentéw i doktorantow W S
' (FWSID) na Wydziale
Proces przyznania $wiadczen z Funduszu Stypendialnego FS dla studentéw
3 i doktorantdow — stypendium socjalne, stypendium socjalne zwigkszone, W S
' stypendium dla os6b niepetnosprawnych, zapomoga, stypendium Rektora,
na Wydziale
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4 Sprawozdanie GUS S11 o pomocy materialnej i socjalnej dla studentéw W s
' i doktorantéw, na Wydziale
5 Wstrzymania wyptat stypendiéow z funduszu stypendialnego FS dla studenta W s
' i doktoranta, na Wydziale
6 Wznowienie wyplat stypendiow z funduszu stypendialnego FS dla studenta W s
' i doktoranta, na Wydziale
Wyplata stypendiow wg umowy ramowej z NAWA na wyplate stypendiow
7. dla obcokrajowcéw studentdw studiow pierwszego i drugiego stopnia, W S
na Wydziale
8. Stypendia MEIN za znaczace osiggniecia naukowe, na Wydziale W S
10.2.3 | Procedury obslugi przydzialu miejsc — w DS
1 DS. - przydziat miejsc dla studentéw i doktorantéw do DS, procedury K/DS oS
uczelniane
2 DS. — przydzial miejsc dla studentow i doktorantdéw do DS, procedury W s
' na Wydziale
3. DS. — przydzial miejsc w DS przez Bank Miejsc K/DS 0S
4. DS. — przydzial miejsc dla nowoprzyjetych, procedury uczelniane K/DS S
5. DS. — przydzial miejsc dla nowoprzyjetych, procedury na Wydziale w S
6. DS — optaty K/DS S
7. DS — przekwaterowanie K/DS S
10.2.4 | Procedury obstugi kwaterowania — w DS. //////////////// ////////////%
1. DS. — kwaterowanie studentow i doktorantow w DS. A/DS S
2. DS — wykwaterowanie A/DS S
3. DS. — kwaterowanie w czasie wakacji — mieszkancy DS. A/DS S
4. DS. — kwaterowanie w czasie wakacji — wspotpr. z BM A/DS S
5. DS. — kwaterowanie w czasie wakacji — hotel i A/DS i S
10.3. | Procedury obslugi organizacji studenckich %////////////%%//////////%
1. Organizacja studencka — Rejestracja — obstuga BR S
2. Organizacja studencka — Wyrejestrowanie — obstuga BR S
3. Organizacja studencka — Zmiany stanu — obstuga I
104 Procedury wyrdzniania najlepszych studentéw i absolwentéw ///////////////, ///////////
10.4.1 | Procedury wyro6zniania studentow i absolwentow — na wydzialach ///////////% ////////////
1. Klasyfikacja studentdéw i doktorantéw (coroczna) Wydziatu
2. Proces wyréznienia/nagradzania studentéw i doktorantow Wydziatu
10.4.2 | Procedury wyrdzniania studentéw i absolwentéw — ogélnouczelniane W(/:[;I;S/ (O]
10.5. | Procedury zapobiegania zjawiskom patologicznym i reakcji na zaistniale ////////////////
10.5.1 | Procedury zglaszania i rozstrzygania ///////////////
1 Procedury rozstrzygania spraw konfliktowych dotyczacych studentow, W S
' doktorantéw, uczestnikéw SP oraz innych spraw z zakresu ksztalcenia
2. Procedury zglaszania spraw do Komisji Dyscyplinarnych (KD) W S
3 Procedury zglaszania spraw i zjawisk patologicznych do Senackiej Komisji W S
' ds. Etyki
4 Procedury zglaszania do Rektora w przypadku stwierdzenia mozliwos$ci W/DS s
' popehienia przestepstwa lub wykroczenia , y
10.5.2 | Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnych %////////////%%////////%
1 Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentow KD S
' i Doktorantow oraz Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej
2 Procedury realizacji postanowien Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli KD s
' Akademickich
10.5.3 | Procedury powiadamiania o przestepstwach i wykroczeniach %////////////%%////////%
1 Przygotowanie powiadomienia przez Rektora o mozliwosci popehienia BR S
' przestepstwa lub wykroczenia > 7
10.6. | Procedury zwiazane z oplatami za studia //////////////// ///////////
10.6.1 | Procedury zwigzane z oplatami za studia — na wydzialach //////////////// ////////////
1. Oswiadczenia o uprawnieniach do kontynuowania studiow bez wnoszenia oplat W S
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Obstuga procedury wnioskowania do Rektora o przyznanie uprawnienia

2. do studiowania bez wnoszenia optat studentow studiow stacjonarnych o statusie
,,drugi kierunek studiow”
3. Whnioskowanie o obnizenie optat za studia, powtarzane zajecia itp.
4, Wysoko$¢ oplat za studia na Wydziale — wnioskowanie do Rektora
5. Naliczanie i egzekwowanie optat za studia od studentow
10.6.2 | Procedury zwiazane z oplatami za studia — w DSS
1. Obcokrajowcy — Wnioskowanie do Rektora o obnizenie oplat za studia, obstuga DSS S
2. Oplaty za studia — projekt decyzji Rektora DSS S
Procedury odwolawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentow, ' W
10.7. , o I,
doktorantow i uczestnikow studiow podyplomowych
1071 Procedury odwolawcze od indywidualnych decyzji w sprawie studentéw, |
o doktorantow i uczestnikéw studiow podyplomowych na wydzialach
1 Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych przyjec W s
) cudzoziemcow na studia, SD, SP — obstuga (KPA)
2 Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych skreslenia W s
) z listy studentéw, doktorantéw — obshuga (KPA)
3 Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych skreslenia W s
' z listy uczestnikow SP — obstuga (KPA)
Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych decyzji
4, w sprawach zwolnien studentéw cudzoziemcoOw z oplat za ustugi edukacyjne w S
oraz za ksztalcenia na SP
5 Odwotania do  Rektora od decyzji dotyczacych  przeniesien, W s
) wznowien na studiach, SD, SP — obstuga
6. Odwotania do Rektora dotyczace odptatno$ci za ksztalcenie — obstuga W S
7 Odwotania do Rektora dotyczace innych indywidualnych spraw
' studentow — obsluga
Procedury odwolawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych
10.7.2. | w sprawie studentéw iuczestnikow studiéw podyplomowych
(KPA) —w DSS
107.2.1 Procedury odwolawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych / / /
7 | w sprawie studentéw (KPA) — w DSS
1 Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych decyzji
' administracyjnych o skresleniu z listy studentow — obstuga w DSS
Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych decyzji
2. administracyjnych ~w  sprawach zwolnien cudzoziemcow =z oplat
za ustugi edukacyjne — obstuga w DSS v
10.7.2.2 Procedury odwolawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych %//////%%////
"7 w sprawie uczestnikoéw studiéw podyplomowych (KPA) —w DSS % %
Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych decyzji
1. administracyjnych o przyjeciu lub odmowie przyjecia cudzoziemca
na SP — obstuga w DSS
Whioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczacych decyzji
2. administracyjnych w sprawach zwolniefi cudzoziemcow z optat za ksztalcenie
na SP — obstuga w DSS ' '
108 Procedury zwiazane z zawodowa promocja studentéw, doktorantéow %//////%//////
"' | i absolwentéw PW % %
1. Indywidualne doradztwo zawodowe BRK S
Organizacja i prowadzenie warsztatow w zakresie przygotowania studentow
2. . . o BRK S
i absolwentow do wejscia na rynek pracy
3. Prowadzenie bazy ofert pracy, praktyki i stazy — portal internetowy BRK S
4. Prowadzenie Ogolnouczelnianej Bazy Pracodawcow BRK S
5. Organizacja spotkan z pracodawcami BRK S
6. Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow BRK S
7. Prowadzenie bazy CV — portal internetowy BRK S
8. Wspotorganizacja targdw pracy BRK S
9. Coaching indywidualny i grupowy BRK S
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10 Udziat w procesie komunikacji pomiedzy pracodawcami, a studentami
' i absolwentami (strona internetowa, newsletter)

109 Procedu_ry_ ?wiqzane z aktywizacja innowacyjnej przedsi¢biorczoSci
' akademickiej oraz wspolpracy nauki z biznesem

Przygotowanie i koordynacja badan naukowych i prac rozwojowych
prowadzonych przez studentow, doktorantow i mlodych naukowcow
w zakresie zarzadzania, transferu technologii, wsparcia przedsigbiorczo$ci
na potrzeby innowacyjnej gospodarki, w tym realizacja projektéw badawczych
Monitoring projektoéw naukowo-badawczych realizowanych przez studentdw,
doktorantéw, mtodych naukowcow

3 Organizacja przedsigwzie¢ zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci
' i przedsigbiorczo$ci wérdd mtodych naukowcdw

Wspblpraca ze srodowiskiem akademickim poprzez m.in.: wspolprace z Rada
Kot Naukowych, Samorzadem Studentéw PW oraz Rada Doktorantow PW,
a takze innymi organizacjami studenckimi i doktoranckimi; aktywizacje
4, studentow,  doktorantow, mlodych  naukowcéw do  prowadzenia | CZIiTT S
interdyscyplinarnych ~ badan  naukowych 1 prac  rozwojowych
oraz wyszukiwanie innowacyjnych pomystéw w §rodowisku naukowym, posrod
kot naukowych, zespotéw badawczych PW przez menedzeréw innowacji
Wspotpraca z otoczeniem biznesowym poprzez m.in.: organizacj¢ wspolnych;
przedsigwzi¢¢;  kojarzenie innowacyjnych podmiotow  gospodarczych
ze studentami, doktorantami, mtodymi naukowcami, zespotami naukowymi;
poszukiwanie wsrod studentéw, doktorantéw, mtodych naukowcoéw rozwigzan
probleméw zidentyfikowanych ze strony biznesu; tworzenie sieci wspotpracy
poprzez kojarzenie studentéw, doktorantow 1 miodych naukowcow
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni; realizacje
wspolnych projektow naukowych i badawczych

BRK

()]

CZIiTT S

CZIiTT S

CZIiTT S

CZIiTT S

11. KSZTALCENIE PRZEZ CALE ZYCIE
11.1. Cele i zasady ogélne

Program Uczenie sie przez cafe Zycie (LLL — Life Long Learning) zostat zainicjowany przez Parlament
Europejski i Rade w 2006 roku. W 2014 roku program ten zostat wchioniety przez program Erasmus+,
laczacy wszystkie wczesniejsze inicjatywy w dziedzinie ksztafcenia, szkolenia, miodziezy i sportu,
obejmujace UE i panstwa trzecie.
Koncepcja LLL to wyzwanie dla ksztalcenia na poziomie wyzszym. Gwaltowny postep
naukowo-techniczny wymusza bowiem zmiang tradycyjnego modelu ksztatcenia na model nowoczesny,
ktory uwzglednia oczekiwania os6b chcacych zdobywaé nowa wiedzg i podnosi¢ swoje kompetencje.
Nadanie odpowiedniej rangi koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie jest jednym z warunkéw budowania
spoleczenstwa opartego na wiedzy.
Strategia Rozwoju PW do roku 2030 w obszarze ksztatcenia jest w tym zakresie spojna z dokumentami
na poziomie Kkraju.
PW oferuje m.in. nastepujace mozliwosci (formy) uczenia si¢ przez cale zycie:
— studia podyplomowe,
— kursy doksztatcajgce, oferowane przez OKNO i Uniwersytet Trzeciego Wieku,
— odczyty, wyktady i inne formy zdobywania zaawansowanej wiedzy, oferowane przez Centrum
Studiow Zaawansowanych,
— kursy, szkolenia i warsztaty w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej, innowacyjnosci, transferu
technologii i komercjalizacji, prowadzone przez CZIiTT,
— rozne inne formy ksztalcenia ustawicznego pracownikow Uczelni, w tym w zakresie rozwoju
umiejetnosci dydaktycznych,
— Wszechnica WEITI i inne formy dziatalnosci edukacyjnej skierowane do mtodziezy —
potencjalnych kandydatow na studia w PW.


http://www.erasmusplus.org.pl/
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Dziatalno$¢ informacyjno-doradcza w zakresie planowania kariery zawodowej i mozliwosci korzystania
z r6znych form ucznia si¢ przez cate zycie, skierowanej do réoznych odbiorcow prowadzi Biuro Karier
PW.

Rozdziaty od 11.2 do 11.3 zawieraja wykaz procedur z obszaru Ksztalcenie przez cate zycie,
przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Odp Status
11.2. | Procedury dotyczace studiéw podyplomowych 7 W
11.2.1 | Procedury dotyczace studiow podyplomowych — na wydzialach %
1. SP — Procedury wystapienia o utworzenie SP i zniesienie SP W S
2. SP — Procedury opiniowania programow SP W S
3. SP — Procedury realizacji procesu ksztalcenia SP W S
SP — Procedury monitorowania procesu ksztatcenia, w tym: W S
Procedury systematycznej kontroli jakosci doskonalenia metod i sposobu W s
4, ksztalcenia
Ankietyzacja SP realizacja, opracowanie, wnioski, dziatania doskonalace W S
Sprawozdanie GUS S-12 dla Wydziatu W S
5 SP — Monitorowanie osigganych uczenia si¢ dla SP oraz poszczegoélnych grup W S
przedmiotow/przedmiotow
6. SP — Rekrutacja, wznowienia W S
7. SP — Rejestracja i skre$lenia W S
8 SP — Procedury ukonczenia (prace koncowe — przydzielanie i obrona, egzamin W s
koncowy)
9. SP — Procedury dokumentowania przebiegu SP w S
10. SP — Wydawanie $wiadectwa ukonczenia SP i duplikatow W S
11. SP — Ewidencja uczestnikéw SP — za§wiadczenia W S
12. SP — Karta uczestnika SP — wydawanie, duplikaty w S
13. SP — Aktualizacja danych osobowych w S
14. SP — Wydawanie dokumentow W S
15. SP — Ewidencja uczestnikdéw edycji SP W S
16. SP — Pobieranie optat za SP, umowa o warunkach odptatnosci W S
17. SP — Whioskowanie o wysoko$¢ optat za SP W S
18. SP — Rozliczanie finansowe edycji SP W S
19. SP — Zarzadzanie dokumentami do archiwizacji w Archiwum PW W S
20. SP — Przekazanie dokumentdéw do archiwum PW W S
21. SP — Studia Podyplomowe — przygotowanie w S
22. SP — Studia podyplomowe — realizacja edycji w S
23. SP — Studia podyplomowe — formularze i raporty w S
24, SP — Studia podyplomowe — sprawozdawczo$¢ Wydziatu w S
11.2.2 | Procedury dotyczace studiéw podyplomowych — w DSS % |
1. SP — Procedury obstugi utworzenia SP i zniesienie SP DSS 0S
2. SP — Procedury obstugi ustalenia lub zmiany programu SP DSS 0Ss
SP — Procedury monitorowania procesu ksztalcenia DSS S
3. Ankietyzacja SP — opracowanie wynikow w przypadku uczelnianej DSS 0S
Sprawozdanie GUS S-12 dla PW DSS S
4. SP — Duplikaty $wiadectwa ukonczenia SP — obstuga DSS S
5. SP — Przygotowanie decyzji Rektora o wysokosci optat za SP DSS S
6. SP — Przekazanie dokumentéw SP z DSS do archiwum PW DSS (O]
7. SP — Studia podyplomowe — sprawozdawczo$¢ PW DSS S
8. SP — Monitorowanie przepisow DSS S
SP — Przygotowywanie decyzji Rektora o przyjeciu cudzoziemca na studia
9. . . : DSS S
podyplomowe na podstawie dokumentow z wydzialu
11.2.3 | Procedury dotyczace studiéw podyplomowych — ogélnouczelniane
Procedury zwigzane z podjeciem uchwaty senatu w sprawie ustalenia nowego | SKdK
1. . (O]
programu SP albo zmiany programu SP Senat
2. Procedury dot. utworzenia nowych SP BR, 0S
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11.3. | Procedury dotyczace programu LLL

11.31

Procedury w zakresie kurséw doksztalcajacych i innych form ksztalcenia

Studia zaawansowane — odczyty, wyklady, warsztaty, seminaria, szkolenia

Kursy

OKNO — Kursy, przedmioty

Szkolenia i inne nieuregulowane wewnetrznie krotkie formy ksztatcenia

Uniwersytet Trzeciego Wieku PW

@AW

Warsztaty i szkolenia

Wspoélorganizowanie stazy 1 praktyk skierowanych do $rodowiska
akademickiego PW w zakresie rozwoju przedsigbiorczo$ci akademickiej,
transferu wiedzy i komercjalizacji

CZIiTT

Opracowanie i realizacja projektow na rzecz rozwoju edukacji dedykowanych
do $rodowiska akademickiego PW w zakresie przedsi¢biorczosci akademickiej,
innowacyjnosci, transferu technologii i komercjalizacji

CZIiTT

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej,
innowacyjnosci, transferu technologii i komercjalizacji poprzez organizacje
kurséw, szkolen 1 warsztatow

CZIiTT

11.3.2

Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji okreslone
regulaminami — studiow, studiow doktoranckich, studiéw podyplomowych

uznawanie wyksztalcenia zdobytego na drodze formalnej na studiach I, II
stopnia, SD, SP do =zaliczenia czgSci realizowanego programu
studidéw/ksztalcenia — ustalenia regulamindéw

zaliczanie obowigzkowej praktyki zawodowej przez uznanie wykonanych zadan
w ramach pracy zawodowej lub stazu, jezeli osiagniete efekty uczenia si¢
odpowiadaja zatozonym dla praktyki — ustalenia Regulaminu Studiow w PW

(O

mozliwo$¢ uznania przez Dziekana na wniosek studenta efektow uczenia si¢
osiggnigtych w wyniku dziatalnosci zawodowe;j, naukowej lub innej — ustalenia
Regulaminu Studiow w PW — § 26

(O8]

Mozliwos¢ wnioskowania o indywidualng organizacje studiow przez osoby
przyjete na studia w wyniku potwierdzania efektow uczenia sie¢ — ustalenia
Regulaminu Studiow w PW — § 24

11.3.3

Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji zdobytych na drodze
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej nieobjete regulaminami

\\ = = = =

procedury uznawania do realizacji programu studiow pierwszego i drugiego
stopnia modutéw/przedmiotow zrealizowanych podczas wczesniejszego
ksztalcenia, przez przypisanie punktow ECTS, w wyniku uznania zbiezno$ci
efektow uczenia si¢ uzyskanych na tej drodze, z efektami uczenia si¢ danego
programu ksztatcenia, w przypadku odbycia:

- SPwPW

— kursow doksztalcajacych w PW

=

— kurséw i modutéw prowadzonych przez OKNO

— innych form ksztalcenia w PW

— SP, kurséw doksztalcajgcych, innych form ksztatcenia prowadzonych przez
inne uczelnie

— ksztatcenia w wybranych technicznych szkotach $rednich

P/W

la.

procedura uznawania do realizacji programu studiow pierwszego i drugiego
stopnia modutdéw/przedmiotéw z jezykdéw obcych, zrealizowanych podczas
weczesniejszego ksztalcenia, jest ustalana i wykonywana przez Studium Jezykow
Obcych

(O8]

procedury Uczelnianego Punktu Konsultacyjnego przy BPS w zakresie
informacji o mozliwosci wnioskowania i wstgpnego rozpatrzenia wniosku
0 potwierdzenie efektow uczenia si¢ (PEUS) oraz o dziataniach niezbednych
dla przyjgcia na studia pierwszego lub drugiego stopnia i zaliczenia tych efektow
,na poczet” realizacji programow studiéw na studiach tego stopnia.

BPS

procedury rozpatrzenia wniosku kandydata na studia pierwszego i drugiego
stopnia 0 potwierdzenie efektow uczenia si¢, odnoszgcych sie do efektow
uczenia sie okreslonych dla wskazanych przez kandydata modutow.
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12. ZAPEWNIENIE ZASOBOW NIEZBEDNYCH DO OSIAGANIA ZAKEADANYCH
EFEKTOW UCZENIA SIE

12.1. Celei zasady ogolne

Glownym celem jest stworzenie w Uczelni mozliwie jak najlepszych warunkow do studiowania
umozliwiajacych osiagganie zaplanowanych efektow uczenia si¢ poprzez:

1. zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry uczestniczacej w procesach ksztatcenia, w tym:
spetnianie warunkow ustawowych w zakresie zajg¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy;

2. zapewnienie warunkéw dotyczacych zaplecza dydaktycznego, w szczegolnoSci: spetniania
wymagan okreslonych rozporzadzeniem ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego;

3. zapewnianie warunkéow odpowiednich do rozwijania umiejgtnosci i zainteresowan osob
studiujacych w  celu umozliwienia im maksymalnego rozwoju intelektualnego
m.in. poprzez: wspieranie dziatalnosci kot naukowych i innych organizacji studenckich
i doktoranckich, stwarzanie platform do wymiany nabytych przez studiujacych wiedzy
i umiejetnosci  w  wyniku  organizowanych  seminariow, Kkonferencji, = warsztatow
itd., funkcjonowanie systemu motywacyjnego w oparciu o stypendia (zasady realizacji tego celu
sg omowione w innych rozdziatach).

Politechnika Warszawska zapewnia odpowiednie warunki do rozwoju naukowego i doskonalenia
umiejetnosci dydaktycznych kadry akademickiej. Jednostki podstawowe wspomagaja swoich
pracownikow w osigganiu kolejnych szczebli kariery naukowej, w szczegbélnosci poprzez:
posiadanie/uzyskiwanie uprawnien do nadawania stopni naukowych, rozwoj ksztatcenia doktorantow,
rozwijanie wspOlpracy krajowej i miedzynarodowej umozliwiajacej odbywanie przez pracownikow
stazy w wiodacych krajowych i zagranicznych placowkach naukowych, prowadzenie wspolnych
projektow  badawczych, wprowadzenie systemu motywujacego pracownikow naukowych
do pozyskiwania $rodkéw na prowadzenie badan naukowych (w tym w ramach mi¢dzynarodowych
programéw badawczych) oraz do aktywnej dziatalnosci publikacyjnej, rozwdj infrastruktury potrzebne;j
do prowadzenia badan. Jednostki podstawowe stwarzaja warunki do rozwoju umiejetnosci
dydaktycznych poprzez: umozliwienie nauczycielom uczestnictwa w szkoleniach z zakresu metodyki
prowadzenia zaje¢, oraz umiejetnosci w zakresie innowacyjnych form ksztalcenia, wspomaganie
niedoswiadczonych pracownikow przez pracownikéw posiadajacych duze doswiadczenie, za pomoca
prowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

W Uczelni funkcjonuja narzedzia umozliwiajace zdefiniowanie swoich mocnych i stabych stron przez
kadre akademicka:

1. calosciowa okresowa ocena dorobku nauczycieli akademickich przeprowadzana z zgodnie
Z postanowieniami Statutu oraz z uchwata Senatu PW w sprawie przyjecia Systemu oceny
pracownikéow w  Politechnice Warszawskiej, a takze wedlug przyjetych w jednostkach
podstawowych trybow postgpowan;

2. oceny zaje¢ dydaktycznych dokonywanej dwojako: poprzez przeprowadzenie hospitacji zajgc
dydaktycznych przez doswiadczonych nauczycieli akademickich na zasadach ustalonych przez
wydzialy oraz przeprowadzanie procesu ankietyzacji zaj¢¢ dydaktycznych, ktorego podstawy
okresla zarzadzenie Rektora PW w sprawie zasad i trybu przeprowadzania ankietyzacji procesu
dydaktycznego.

Dobrym zwyczajem jest poddawanie personelu wspomagajacego proces dydaktyczny ocenie dotyczacej
jakos$ci obstugi w wyniku przeprowadzenia ankietyzacji wsrod studentéw i doktorantow.

Aby zagwarantowac wysoka jakos¢ ksztatcenia jednostki odpowiedzialne za prowadzenie kierunkow
studiow prowadza dziatania majace na celu zapewnienie wlasciwego poziomu bazy dydaktycznej. Baza
dydaktyczna Wydzialdéw jest dostosowana do specyfiki prowadzonych kierunkdéw studiow
oraz do trybu studiowania i pozwala na prawidlowg realizacj¢ procesow ksztalcenia. Wszystkie
pomieszczenia Uczelni spetniaja wymagania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
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przeciwpozarowej. Wydziaty podejmuja takze dziatania majace na celu dostosowanie zaplecza
dydaktycznego do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Wydzialy zapewniajg studentom dostep do nowoczesnych laboratoriow badawczych oraz zapewniaja
mozliwo$¢ korzystania z komputeréw i Internetu poza zajeciami dydaktycznymi, w ramach pracy
wiasnej. Sale, w ktorych prowadzone sg wyktady, audytoryjne ¢wiczenia powinny by¢ wyposazone
w pomoce multimedialne umozliwiajace zastosowanie nowoczesnych i skutecznych form pracy migedzy
prowadzacym, a studentami.

Inicjatywy z zakresu podnoszenia jakosci ksztalcenia, ktorych mysla przewodnia jest ksztalcenie
zorientowane na studenta, uzyskuja znaczace dofinansowanie dzigki aktywnemu pozyskiwaniu
zewnetrznych zrodet finansowania, w szczegolnosci z funduszy Unii Europejskiej (CZIiTT).

W ramach tych projektow realizowane sa: mentoring, wspierane jest podnoszenie kwalifikacji
zawodowych nauczycieli akademickich w tym kwalifikacji w zakresie nowych technik ksztatcenia
1 kompetencji jezykowych.

Osoby studiujace w Uczelni majag mozliwos¢ korzystania z zasobow zbioréw Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego PW na zasadach okreslonych w ,, Regulaminie udostepniania zbiorow i swiadczenia
ustug informacyjnych systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki Warszawskiej”.

W celu zapewnienia wlasciwej jakosci ksztatcenia, w szczegdlnosci, przeprowadzana jest:

1. biezaca ocena i analiza stanu zaplecza dydaktycznego, aparatury naukowej — omawiana w trakcie
zebran pracownikéw zaktadow, kolegiow dziekanskich;

2. ocena warunkow studiowania (w tym: prowadzenia zaje¢¢) — przeprowadzana na kolegiach,
posiedzeniach komisji wlasciwych ds. zwigzanych z jakos$cia ksztalcenia, posiedzeniach Rad
Wydzialu — odbywa si¢ na podstawie danych pochodzacych z dokumentacji procesu
dydaktycznego i m.in. dotyczy: infrastruktury dydaktycznej, liczebnos$ci studentéw w grupach
dla danej formy zaje¢, racjonalnosci rozktadow zajec, organizacji zaje¢, wyposazenia w pomoce
dydaktyczne, stopnia wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych, funkcjonowania
systemu wspomagajgcego proces ksztatcenia (USOS);

3. okresowa ocena stanu technicznego przeprowadzana podczas przegladéw technicznych zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami;

Rozdzialy od 12.2 do 12.7 zawieraja wykaz procedur z obszaru Zapewnienie zasobow niezbednych
do osiggania zakliadanych efektow uczenia sie, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Odp Status

12.2. Monitorowanie polityki kadrowej //////////

Procedury ustalania, weryfikacji, podnoszenia jakosci kadry prowadzqcej

L studia na Wydziale
Monitorowanie zgodno$ci dziedziny prowadzonych badan naukowych

2. oo . ) 7 w S
z dziedzing nauki przypisanag do prowadzonych studiow
Analiza i wnioski z okresowej prognozy horyzontu czasowego dla polityki

3. ; . w S
kadrowej na Wydziale
Monitorowanie ustawowych wskaznikow liczbowych — art. 73 ustawy PSWN

4, (godziny dydaktyczne, forma zatrudnienia,) przekazywanych do POL-on w S

2 —nawydziale

12.2.2 | Monitorowanie polityki kadrowej — art. 73 ustawy PSWN — w uczelni %////////////%%////////////%

Monitorowanie ustawowych wskaznikow liczbowych — art. 73 ustawy PSWN Cl,

1. (godziny dydaktyczne, forma zatrudnienia,) przekazywanych do POL-on koord P
2 —w Uczelni — raporty z POL-on 2 dla wiladz uczelni OL-on
12.2.3 | Monitorowanie pf))"t)yki kadrowej — art. 73 ustawy PSWN w DSS ////////////////////////////%

1. Uzupetnianie danych w systemie POL-on 2 na podstawie informacji zebranych
z wydziatow
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1 Monitorowanie zwigzku prowadzonych studidow ogolnoakademickich W s
' z badaniami naukowymi na Wydziale
12.3. | Procedury oceny okresowej nauczycieli akademickich -
1. Ocena wlasnej dziatalnosci Wydziatu W S
2. Ocena okresowa nhauczycieli akademickich w S
3. Ocena okresowa pracownikow nie bedgcych nauczycielami akademickimi w S
4. Ocena dotychczasowej polityki kadrowej Wydziatu W S
5. Ocena pracy dziekanatu | W | S
124 Procedury rozwijania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych | %
" | nauczycieli akademickich
1. Przygotowanie doktorantdw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych SzD S
2 Procedury rozwijania i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli W S
' akademickich na Wydziale
3 Inne projekty jak rozpowszechnianie/szkolenia z metodyk problem based i
. . k L iTT S
learning, design thinking i in.
Organizacja kursow rozwijajacych doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych CZITT
4, nauczycieli akademickich w tym kompetencji jezykowych w ramach (S JI()) oS
programow wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej I I
12.5. | Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno-badawczej | %
5. Monitorowanie i rozw6j zasobow bibliotecznych dostepnych dla studentoéw BG 0S
6. Monitorowanie sal audytoryjnych, laboratoridéw itp. W S
7. Monitorowanie wyposazenia laboratoriow studenckich W S
8 Monitorowanie i rozwdj udogodnien informatycznych dostgpnych W s
' dla studentéw oraz wspomagajacych proces ksztalcenia
pomagajgcycn p
9. Monitorowanie i rozwoj obstugi informatycznej proceséw ksztatcenia w PW ? Cl 7 oS
12.6. | Monitorowanie dostepnos$ci ksztalcenia dla osob z niepelnosprawnos$ciami %////////////%%////////////%
1 Monitorowanie dostgpnosci ksztatcenia dla osdb z niepetnosprawnosciami W s
' —na Wydziale
2. Uczelniane procedury wspomagania oséb z niepelnosprawnos$ciami i BiSOU i S
12.7. | Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla oséb z niepelnosprawnosciami | | |
1 Monitorowanie  dostosowania  infrastruktury ~ do  potrzeb  osdb W S
' Z niepetnosprawnosciami — na Wydziale
5 Monitoroyvanie rozwoju infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami BiSOU S
w Uczelni
13. BADANIA RELACJI PW Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

13.1. Celei zasady ogolne

Dobrze rozwinigta wspotpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje nie tylko
lepszym dopasowaniem oferty edukacyjnej do zapotrzebowania rynku pracy, ale roéwniez ulatwia
przeplyw wiedzy jak i innowacji pomigedzy Uczelnig a gospodarkg. Celem ogdlnym badania relacji
Politechniki Warszawskiej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest pozyskanie i wykorzystanie
informacji uzyskanych od interesariuszy zewnetrznych w celu dostosowania i powigzania procesu
ksztatcenia z potrzebami spotecznymi i gospodarczymi kraju, regionu oraz Strategia i Misja Uczelni.
Celami szczegolowymi sa:

diagnoza roli i znaczenia interesariuszy zewngtrznych w procesie opracowania koncepcji
ksztatcenia (oraz jej doskonalenia),

diagnoza zakresu i form wspoétpracy z instytucjami akademickimi/naukowymi oraz jej wpltywu
na programy studiow,

diagnoza zakresu 1 form wspolpracy poszczegolnych jednostek z  otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (pracodawcow), w opracowaniu programu, realizacji procesu ksztatcenia
oraz praktyk zawodowych,

systematyczna budowa (uzupelianie) bazy danych organizacji, instytucji, przedsigbiorstw
(otoczenia spoleczno-gospodarczego) wspotpracujacych z Wydziatami w zakresie: zatrudniania
absolwentéw Wydziatu, organizacji praktyk i stazy zawodowych dla studentow i absolwentow
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Wydziatlu, realizacji wspdlnych projektéw, udzialu w konferencjach naukowych, udziatu
w targach, doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz innych,
— monitoring przebiegu karier zawodowych absolwentow oraz analiza uzyskanych informacji
pod katem przydatnosci na rynku pracy efektow uczenia si¢ 0Siggnigtych na danym kierunku,
identyfikacji  luki = kompetencyjnej  absolwentow  oraz  kontynuacji  ksztalcenia
przez absolwentow.

Rozdziaty od 13.2 do 13.7 zawieraja wykaz procedur z obszaru Badania relacji PW z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJIK Tytul i Odp i Status
13.2. Bad_anie absolwentow ;/////////////%;/////////////%
13.2.1 | Poziom PW .
1 Badanie losow zawodowych absolwentow i ich opinii o PW (badanie BRK S
' Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw PW)
2. Utrzymywanie wigzi z absolwentami Uczelni L BRK i S
13.2.2 | Poziom Wydzialow . @
1. Badanie loséw absolwentéw i ich opinii przez Wydziat w S
2. Utrzymywanie wigzi z absolwentami Wydziatu w S
3. Klasyfikacja absolwentow w S
4. Wyréznienie absolwenta w S
5. Kontakty z 0sobg przestajaca by¢ czynnym studentem PW % w % S
Badania otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy | y
133, i pracodawcéw / //
1 Analiza rynku pracy na potrzeby nowotworzonych kierunkow studiow, studiow W PIW
) podyplomowych, kurséw itp.
2. Obserwacja rynku pracy wojewodztwa mazowieckiego (badania spoteczne) CZIiTT S
3 Wspieranie jednostek organizacyjnych w zakresie realizacji badan spotecznych czli
. o S . , . iTT S
dot. monitoringu jakosci ksztalcenia oraz trendéw edukacyjnych L %
Badania w zakresie dostepnosci ksztalcenia dla 0sob | y
13.4. Z niepelnosprawnos$ciami (W zwigzku z rozdzialem 12.5) %// %
1. Badania potrzeb 0séb z niepelnosprawno$ciami studiujacych w PW CZIiTT P/W
2 ?ti(;?lr;jich}:]t;eklfiyvvg\lgéci dziatan skierowanych do 0s6b z niepelnosprawnosciami CZIiTT PIW
135. | Badania USZJK PW oraz WSZJK w zakresie wspélpracy z otoczeniem | | |
1. Badanie opinii nt. koncepcji ksztatcenia i oferty edukacyjnej Wydziatu W S
2. Analizy i oceny aktualno$ci i przydatnosci efektow uczenia si¢ na rynku pracy W P/W
3 Ocena stopnia dopasowania programow studiow podyplomowych W PIW
' do wymogoéw rynku pracy
4. Badanie preferencji kandydatow na studia | _BPS P/\N
Badania na poziomie Uczelni programéw studiow i sposobow ich realizacji /
136. na podstawie ww. badan otoczenia %//%
Przygotowanie, przeprowadzenie i analiza uzyskanych wynikéw — ankiety .
L samooceny wydziatow — procesy w CZIiTT i CZITT i 0S
13.7. | Badanie opinii 0 Uczelni i gromadzenie danych (w zakresie rankingéw) %//////////%Z//////////%
Procedury gromadzenia danych o Uczelni do rankingéw krajowych
137114 miedzynarodowych / %/ %
1 Monitorowanie zmian w krajowych 1 migdzynarodowych rankingach ZNN S
) wskazanych przez wladze uczelni
2 Zbieranie danych niezbednych do przygotowania zestawien do rankingdéw ZNN s
) krajovxéych i miedzynarodowych z jednostek PW % %
Procedury analizowania i przekazywania danych o Uczelni do rankingéw
13.7.2 krajowych i miedzynarodowych / %/%
1. Analiza zebranych danych o Uczelni ZNN S
2 Tworzenie zestawien niezbednych do przygotowania dokumentow na potrzeby ZNN S
' rankingdéw krajowych i migdzynarodowych
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Tworzenie zestawien oraz analiz dotyczacych rankingow ZNN

4, Gromadzenie oraz archiwizowanie danych o uczelni potrzebnych do rankingdéw ZNN

Monitorowanie danych dotyczacych uczelni (wspotpraca z innymi

odpowiedzialnymi jednostkami) ZNN S

14. MONITOROWANIE I CIAGLE DOSKONALENIE USZJK PW
14.1. Cele i zasady ogdlne

Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia PW (USZJK PW) obejmuje ogét dzialan
prowadzonych w Politechnice Warszawskiej, zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztalcenia.
Skuteczno$¢ funkcjonowania tego Systemu jest stale monitorowana, a ciagle doskonalenie
jest prowadzone poprzez planowanie dzialan oraz prowadzenie dziatan korygujacych w przypadku
stwierdzenia takiej potrzeby. Opis Systemu zawarty w Ksigdze Jakosci Ksztatcenia PW (KJK PW)
jest regularnie aktualizowany, a w przypadku zajscia istotnych zmian, zmiany te sg zatwierdzane
przez Senat PW. Zatwierdzanie zmian powinno si¢ odbywaé nie rzadziej niz raz na kadencje.
Podstawowym celem monitorowania i ciaglego doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatlcenia PW jest dostosowywanie go do nieustannie zmieniajgcych si¢ uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych. Monitorowanie ma na celu dostarczanie podstawowych informacji
niezb¢dnych do podejmowania decyzji o wprowadzeniu zmian w Systemie, w celu jego doskonalenia.
Do monitorowania Systemu stuza takie narzedzia jak prowadzona corocznie ankieta samooceny
wydziatéw, roczne raporty wydzialowych pelnomocnikow ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia, raporty
z audytow prowadzonych przez Zespot Audytu Wewngtrznego, raporty Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z przeprowadzonych w PW ocen programowych.

Uzyskane wyniki sg analizowane przez Pelnomocnika ds. Jakos$ci Ksztatcenia i Akredytacji,
oraz Uczelniang Radg ds. Jako$ci Ksztalcenia. Szczegdlng uwage zwraca si¢ na przypadki niepowodzen
w osigganiu zalozonych celéw oraz opracowuje sugestic dotyczace poprawy skutecznosci
poszczegolnych elementow Systemu. Wnioski z przeprowadzonych analiz sg przesylane na wydziaty,
gdzie sa rowniez analizowane przez wladze wydzialowe oraz wydzialowe zespoty ds. jakosci
ksztatcenia.

Rownolegle do dziatan zwigzanych z monitorowaniem i analizg jakoSci ksztalcenia, sg prowadzone
dzialania zwiazane z monitorowaniem regulacji prawnych dotyczacych ksztalcenia, zarowno
zewnetrznych (ustawy, rozporzadzenia ministra, uchwaly PKA i in.), oraz wewngtrznych
(uchwaly Senatu PW, zarzadzenia Rektora, regulaminy wewngtrzne, procedury wewnetrzne itp.).
Dziatania te prowadzi DSS, a zaktualizowane wewngtrzne akty prawne umieszczone sg w wewngtrznej
bazie aktoéw prawnych LEX i dostepne sa dla wszystkich pracownikow PW. Na podstawie
przeprowadzonych analiz prawnych okres§la si¢ szczegdtowo, ktore elementy Systemu wymagaja
dostosowania do zaistniatych zmian prawnych.

Raz w roku Pelmomocnik ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji sktada raport dotyczacy jakosci
ksztatcenia wladzom rektorskim. Raport ten wchodzi w sktad corocznego sprawozdania Rektora PW.

Rozdzialy od 14.2 do 14.5 zawierajg wykaz procedur z obszaru Monitorowanie i ciggle doskonalenie
USZJK PW, przedstawiono je ponizej w formie tabeli.

KJK Tytul Odp Status
14.2. | Analiza danych do monitorowania 0 00
1421 Czynnos$ci sprawdzajace zwigzane 2z dokonywaniem przegladow ZAW PIW
o i aktualizacja dokumentacji SZJK na wydzialach
14.2.2 Sprawozdania z pozaplanowych audytéw wewnetrznych na wydzialach ZAW P/W
Roczne sprawozdania wydzialowych pelmomocnikéw ds. jakosci

14.2.3 . URJK S
ksztalcenia

14.2.4 | Analiza ankiet samooceny wydzialéw URJK S

14.2.5 | Plany poprawy jakosci ksztalcenia na rok nastepny URJK S
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Sprawozdanie Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia
14.3. - -
i Akredytacji
14.3.1 | Monitorowanie ocen z akredytacji PKA DSS S
Sprawozdanie dotyczace funkcjonowania Uczelnianego Systemu .
14.3.2 Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia PW PRKIA S
14.3.3 | Priorytety poprawy jakosci ksztalcenia na rok nastepny URJK S
Plan dzialan na rok nastepny w zakresie poprawy funkcjonowania
14.4 USZIK PW URJK S




