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1. WPROWADZENIE  

 

1.1. WartoŜci nadrzňdne Politechniki Warszawskiej 

 
 

Zawsze takie Rzeczypospolite bňdŃ, jakie ich mğodzieŨy chowanie 

 
Jan Zamojski 

Politechnika Warszawska, Gmach Gğ·wny, DuŨa Aula  

 

 

UmiejňtnoŜci dopotŃd sŃ jeszcze pr·Ũnym wynalazkiem, 

moŨe czczym tylko rozumu wywodem  

albo pr·Ũniactwa zabawŃ,  

dopokŃd nie sŃ zastosowane do uŨytku narod·w 

 
Stanisğaw Staszic 

Politechnika Warszawska, Gmach Gğ·wny, Mağa Aula  

 

Politechnika Warszawska realizuje swoje zadania odwoğujŃc siň do najlepszych 

tradycji uniwersytet·w i kierujŃc siň ï we wszystkich obszarach swojej 

dziağalnoŜci ï wartoŜciami akademickimi, do kt·rych naleŨŃ godnoŜĺ czğowieka, 

tolerancja, czyli odrzucenie dyskryminacji ze wzglňdu na cechy narodowe, 

rasowe, polityczne lub ŜwiatopoglŃdowe, prawda i uniwersalizm nauki oraz 

wolnoŜĺ badaŒ naukowych i nauczania.  

SpoğecznoŜĺ akademicka Politechniki Warszawskiej pielňgnuje r·wnieŨ takie 

cnoty akademickie jak: uczciwoŜĺ i rzetelnoŜĺ, bezinteresownoŜĺ oraz ŨyczliwoŜĺ 

i sprawiedliwoŜĺ. 

 

 
Uchwağa nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie 

przyjňcia dokumentu ĂStrategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020ò. 

 

 

 

 

 

 



                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona Strona 10 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW  Wydanie 
trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 10 z 76 

 

1.2. Deklaracja JM Rektora Politechniki Warszawskiej 

 
Niniejsza Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW zawiera zwiňzğy opis aktualnie funkcjonujŃcego 

Uczelnianego Systemu Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia w Politechnice Warszawskiej. Opracowana 

zostağa w celu uğatwienia komunikacji wewnňtrznej w Uczelni jak, r·wnieŨ w celu prezentacji tego 

Systemu jednostkom zewnňtrznym i spoğeczeŒstwu. 

Gdyby zadaĺ dziŜ pytanie ï Co wyr·Ũnia Politechnikň WarszawskŃ spoŜr·d innych uczelni 

technicznych w Polsce? ï to naleŨağoby wymieniĺ przede wszystkim: 

¶ szeroki zakres tematyki studi·w, obejmujŃcy niemal wszystkie dziedziny techniki,  
¶ wysokŃ jakoŜĺ kadry nauczajŃcej,  
¶ bogate wyposaŨenie laboratoryjne i zaplecze biblioteczno-informacyjne, 
¶ uznanie w oczach pracodawc·w,  
¶ rangň uczelni w kraju i za granicŃ.  

W Politechnice Warszawskiej zgromadzono najwiňkszy w Polsce potencjağ naukowo-badawczy 

w dziedzinie nauk technicznych. Tu powstaje najwiňksza liczba liczŃcych siň w kraju i za granicŃ 

opracowaŒ naukowych. ŧadna z uczelni technicznych w Polsce nie dysponuje tak szerokim 

wachlarzem kierunk·w ksztağcenia, specjalnoŜci i specjalizacji dyplomowych. UmoŨliwia 

to zaspokojenie indywidualnych zainteresowaŒ mğodzieŨy i potrzeb rynku.  

Czynnikiem umoŨliwiajŃcym realizacjň tak szerokiej oferty sŃ warunki lokalowe i sprzňtowe 

Uczelni. Politechnika posiada wiele gmach·w skupionych w kampusach w centrum Warszawy, 

a takŨe w Filii w Pğocku, zapewniajŃcych moŨliwoŜĺ organizacji i prowadzenia zajňĺ w dobrych, 

nowoczesnych warunkach. WyposaŨenie pracowni w najnowszŃ aparaturň przekracza znacznie Ŝredni 

poziom krajowy. Rozbudowany system biblioteczny i skomputeryzowany system informacyjny 

uğatwiajŃ samodzielne studiowanie i pracň naukowŃ. 

Organizacja studi·w, w tym punktowy system oceny ich zaawansowania, zgodny ze standardami 

miňdzynarodowymi, uğatwiajŃ odbywanie czňŜci studi·w za granicŃ. Organizacyjne ramy tego procesu 

wyznaczajŃ dokumenty tzw. Procesu BoloŒskiego i Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

Nie moŨna wreszcie pominŃĺ bogatej oferty kulturalno-rozrywkowej, jakŃ Politechnika 

przedstawia swoim studentom. CzekajŃ na nich kluby, zespoğy artystyczne, organizacje spoğeczne, 

turystyczne i sportowe. TakŨe ğatwy dostňp do instytucji kulturalnych stolicy oraz imprez 

organizowanych przez inne warszawskie wyŨsze uczelnie uğatwia zaspokojenie wszechstronnych 

zainteresowaŒ mğodzieŨy. 

 Bardzo cenimy sobie dobrŃ ocenň naszych absolwent·w przez pracodawc·w. Aby utrzymaĺ 

i umacniaĺ ten trend w przyszğoŜci, codziennie zadajemy sobie pytania: 

¶ W jakich kierunkach rozwijaĺ naszŃ ofertň edukacyjnŃ, aby sprostaĺ przyszğym wyzwaniom kraju 
i Ŝwiata? 

¶ W jakich obszarach powinniŜmy robiĺ wiňcej lub inaczej, by nasi absolwenci byli przygotowani 
do decydowania o zr·wnowaŨonym rozwoju i innowacyjnoŜci w miejscu pracy? 

¶ W jaki spos·b rozwijaĺ spoğecznoŜĺ akademickŃ, by w efektywny spos·b mogğa wykorzystywaĺ 
pojawiajŃce siň szanse uczestniczenia w priorytetowych programach? 

¶ W jaki spos·b zarzŃdzaĺ uczelniŃ i ksztağtowaĺ jej strukturň, by zamierzone cele realizowaĺ  
przy aktualnych i przyszğych uwarunkowaniach?  

W duŨym stopniu od nas zaleŨy to, czy rozpoczňta zostanie nowa era innowacyjnoŜci naszej 

gospodarki tak nisko ocenianej obecnie. To nasza kadra akademicka, studenci i absolwenci muszŃ  

byĺ przygotowani do wprowadzania zmian oczekiwanych przez pracodawc·w i spoğeczeŒstwo. 
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Warszawa, 25.06.2014 r. 

Prof. dr hab. inŨ. Jan Szmidt 

JM Rektor Politechniki Warszawskiej 



                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona Strona 12 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW  Wydanie 
trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 12 z 76 

 

1.3. Definicje 

Definicje opracowano z wykorzystaniem okreŜleŒ podanych w Uchwale nr 366/XLVII/2011 Senatu 

Politechniki Warszawskiej z dnia 26 paŦdziernika 2011r. w sprawie wdroŨenia w Politechnice 

Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji z p·Ŧn. zm. oraz pracyA: 

¶ Program studi·w ï program studi·w ï stanowi opis procesu ksztağcenia dla danego kierunku, 

poziomu, profilu i formy studi·w, prowadzŃcego do uzyskania zakğadanych efekt·w uczenia 

siň zawierajŃcy w szczeg·lnoŜci przypisanie punkt·w ECTS do realizowanych przedmiot·w, 
z opisem zakğadanych efekt·w uczenia siň, ze sposobami weryfikacji efekt·w uczenia siň 

osiŃganych przez studenta; zawiera plan studi·w prowadzonych w formie stacjonarnej  

lub niestacjonarnej. 
¶ Przedmiot ï zesp·ğ zajňĺ okreŜlonych wsp·lnŃ nazwŃ, przewidzianych do realizacji w tym 

samym semestrze planu studi·w, podlegajŃcych ğŃcznej ocenie, kt·remu przypisano cağkowitŃ 

liczbň punkt·w ECTS. 

¶ Opis zakğadanych efekt·w uczenia siň programu studi·w - opis zasobu wiedzy, umiejňtnoŜci 

i kompetencji spoğecznych osiŃganych w procesie ksztağcenia przez studenta; opis jest 

sporzŃdzany zgodnie z opisem efekt·w uczenia siň opis zakğadanych efekt·w ksztağcenia 

uwzglňdnia uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia okreŜlone w ustawie 

o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia okreŜlone 

w rozporzŃdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyŨszego w sprawie charakterystyk drugiego 

stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach 

szkolnictwa wyŨszego po uzyskaniu kwalifikacji peğnej na poziomie 4 ï poziomy 6ï8.  

¶ Opis zakğadanych efekt·w uczenia siň dla przedmiotu ï opis zasobu wiedzy, umiejňtnoŜci 

i kompetencji spoğecznych osiŃganych przez studenta, kt·ry zaliczyğ dany przedmiot; opis 

powinien odnosiĺ siň do opisu efekt·w dla programu studi·w. 

¶ Wiedza ï uporzŃdkowane odwzorowanie stanu rzeczywistoŜci w umyŜle czğowieka, podstawa 

tw·rczej pracy, kreowania nowych rozwiŃzaŒ, proces·w, w tym przypadku rozumiana 

jako formalnie potwierdzone kompetencje. 

¶ UmiejňtnoŜĺ ï zdolnoŜĺ do praktycznego zastosowania wiedzy. 

¶ Nauczanie ï inspirowanie i wspomaganie uczenia siň (studiowania), intelektualne towarzyszenie 

uczŃcemu siň. 

¶ Uczenie siň ï nabywanie wiedzy i umiejňtnoŜci przez studenta. 

¶ Studiowanie ï samodzielne uczenie siň. 

¶ Kompetencje  wiedza, umiejňtnoŜci, doŜwiadczenie i postawy jako miara przygotowania 

do wykonywania zawodu. 

¶ Ksztağcenie ï nauczanie i uczenie siň (studiowanie) traktowane jako jeden proces. 

¶ JakoŜĺ ksztağcenia - stopieŒ speğnienia przez instytucjň edukacyjnŃ oczekiwaŒ odbiorc·w 

jej  usğug. JakoŜĺ ksztağcenia jest wynikiem zaangaŨowania studenta, nauczycieli i cağej Uczelni. 

¶ Polityka jakoŜci ksztağcenia - og·ğ zamierzeŒ i priorytetowych kierunk·w dziağania 

Uczelni/Wydziağu dotyczŃcych jakoŜci ksztağcenia w spos·b formalny wyraŨony przez najwyŨsze 

kierownictwo. 

¶ System jakoŜci ksztağcenia - zbi·r obiekt·w (proces·w) i wystňpujŃcych pomiňdzy nimi relacji 

majŃcych zwiŃzek z realizacjŃ cel·w wyraŨonych w polityce jakoŜci ksztağcenia i innych 

 
A BagiŒski Jan: Organizacja badaŒ naukowych w laboratoriach uczelni technicznej w aspekcie jakoŜci. OWPW, 

Warszawa 1998. 
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dokumentach zwiŃzanych. W praktyce obejmuje strukturň organizacyjnŃ, podziağ 

odpowiedzialnoŜci, procesy, procedury i zasoby umoŨliwiajŃce realizacjň cel·w. 

¶ Ocena jakoŜci ksztağcenia ï wszystkie dziağania majŃce na celu zebranie informacji dotyczŃcej 

jakoŜci procesu ksztağcenia oraz analiza tych informacji.  

¶ Audyt jakoŜci ksztağcenia ï niezaleŨny proces oceniajŃcy zgodnoŜĺ i skutecznoŜĺ dziağaŒ 

w kontekŜcie wymagaŒ wyraŨonych w dokumentach odniesienia (normy, polityka, zakresy zadaŒ, 

procedury, itp.). 

¶ Ksiňga jakoŜci ï dokument przedstawiajŃcy politykň i system jakoŜci w instytucji lub jej jednostce 

organizacyjnej. 

¶ Planowanie jakoŜci ksztağcenia ï planowanie rozwoju systemu jakoŜci, dğugoterminowych 

i kr·tkoterminowych cel·w odnoszŃcych siň do jakoŜci, jak r·wnieŨ formuğowanie konkretnych 

program·w i dziağaŒ ukierunkowanych na poprawň jakoŜci ksztağcenia.  

¶ Sterowanie jakoŜciŃ ksztağcenia ï og·ğ dziağaŒ ukierunkowanych zar·wno na sprawdzanie, 

czy okreŜlony element systemu ksztağcenia funkcjonuje zgodnie z zağoŨeniami, jak r·wnieŨ 

na eliminowanie przyczyn powstawania niezgodnoŜci (sprzňŨenie zwrotne). 

¶ Zapewnianie jakoŜci ksztağcenia ï wszystkie zaplanowane i systematyczne dziağania 

bezpoŜrednio zwiŃzane z utrzymaniem i podwyŨszeniem jakoŜci ksztağcenia (integralnym 

elementem zapewnienie jakoŜci jest zewnňtrzne potwierdzanie speğnienia okreŜlonych wymagaŒ). 

¶ Doskonalenie jakoŜci ksztağcenia ï og·ğ system·w, metod, technik i narzňdzi organizatorskich 

wykorzystywanych w procesach poprawy jakoŜci ksztağcenia.  

¶ ZarzŃdzanie jakoŜciŃ ksztağcenia ï aspekt cağoŜci funkcji zarzŃdzania, decydujŃcy w okreŜlaniu 

i utrzymaniu polityki jakoŜci ksztağcenia. ZarzŃdzanie jakoŜciŃ obejmuje planowanie, sterowanie, 

zapewnienie i doskonalenie jakoŜci ksztağcenia. 

1.4. Skr·ty i objaŜnienia 

Dziekan             ï kierownik jednostki realizujŃcej studia (Wydziağu, Kolegium, Szkoğa, odpowiednio 

jednostki og·lnouczelnianej realizujŃcej zadania dydaktyczne), 

Rada Wydziağu ï rada jednostki realizujŃcej studia (Wydziağu, Kolegium, Szkoğy, odpowiednio   

jednostki og·lnouczelnianej realizujŃcej zadania dydaktyczne),  

Wydziağ   ï jednostka realizujŃcej studia (Wydziağ, Kolegium, Szkoğa) 

wydziağy   ï wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne PW, 

Wydziağowy Peğnomocnik ds. JakoŜci Ksztağcenia ï Peğnomocnik ds. JakoŜci Ksztağcenia 

wyznaczony przez kierownika jednostki realizujŃcej studia (Wydziağu, Kolegium, 

Szkoğa, odpowiednio jednostki og·lnouczelnianej realizujŃcej zadania 

dydaktyczne), 

WRS                 ï Wydziağowa Rada Student·w Wydziağu lub Kolegium, organ SamorzŃdu Student·w 

Wydziağu lub Kolegium, 

Skr·ty uŨyte w rozdziağach 2 ï 4: 
USZJK PW ï Uczelniany System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia Politechniki Warszawskiej, 

WSZJK ï Wydziağowy System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia, 

KJK PW  ï Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia Politechniki Warszawskiej, 

MNiSW ï Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego, 

PKA  ï Polska Komisja Akredytacyjna,  

EK    ï Efekty uczenia siň (wiedza, umiejňtnoŜĺ oraz kompetencje spoğeczne), 

SharePoint  ï elektroniczne repozytorium USZJK PW. 

Skr·ty uŨyte w rozdziağach 5 ï 14: 
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W nagğ·wkach tabeli 

KJK   ï nr procedury w Ksiňdze JakoŜci Ksztağcenia Politechniki Warszawskiej, 

Odp   ï  jednostka odpowiedzialna za realizacjň procedury. 

 

Oznaczenia jednostek organizacyjnych realizujŃcych proces dydaktyczny 

W  ï podstawowa jednostka organizacyjna Uczelni: wydziağ lub kolegium, 

WAiNS        ï Wydziağ Administracji i Nauk Spoğecznych, 

CSZ      ï Centrum Studi·w Zaawansowanych, 

SJO       ï Studium Jňzyk·w Obcych, 

SWFiS     ï Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. 

Oznaczenia pozostağych jednostek organizacyjnych, zespoğ·w, stanowisk: 

A/DS ï administrator dom·w studenckich i kierownik domu studenckiego, 

BG ï Biblioteka Gğ·wna, 

BOP ï Biuro Organizacyjno - Prawne, 

BPI ï Biuro ds. Promocji i Informacji, 

BPS ï Biuro ds. Przyjňĺ na Studia, 

BR ï Biuro Rektora, 

BRK ï Biuro Karier, 

BSO ï Biuro Spraw Osobowych, 

BSS ï Biuro Spraw Studenckich,  

CI  ï Centrum Informatyzacji PW,  

CWM  ï Centrum Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej, 

CZIiTT  ï Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii, 

DAG ï Dziağ Administracyjno-Gospodarczy, 

DOD Dziağ Obsğugi Doktorant·w, 

DS ï dom studencki, 

DSS ï Dziağ ds. Studi·w, 

IBS ï Instytut BadaŒ Stosowanych, 

INFOX  ï zesp·ğ rektorski ds. innowacyjnych form ksztağcenia, 

K/DS ï zastňpca Kanclerza i kierownik domu studenckiego, 

KD  ï komisje dyscyplinarne: Komisja Dyscyplinarna ds. student·w i doktorant·w, Odwoğawcza 

Komisja Dyscyplinarna ds. student·w i doktorant·w, Komisja Dyscyplinarna 

ds. nauczycieli akademickich, 

KWS ï Kwestura 

MKR  ï Miňdzywydziağowa Komisja Rekrutacyjna 

KRF ï Komisja Rekrutacyjna Filii 

WKR  ï Wydziağowa Komisja Rekrutacyjna 

PJKiA  ï Peğnomocnik Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji, 

PRBiSD ï Peğnomocnik Rektora ds. Procesu BoloŒskiego i Studi·w Doktoranckich, 

PRRiFK ï Peğnomocnik Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztağcenia, 

RD ï Prorektor ds. Studi·w, 

RZP ï Rzecznicy Patentowi, 

SKdK  ï Senacka Komisja ds. Ksztağcenia, 

URJK ï Uczelniana Rada ds. JakoŜci Ksztağcenia, 

ZAW  ï Zesp·ğ Audytu Wewnňtrznego, 

ZNN ï Zesp·ğ ds. Nauki.  
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Oznaczenia statusu procedury: 

OS ï procedury opisane i stosowane,  

S  ï procedury stosowane ï nieopisane w jednym dokumencie ï ich opisy mogŃ byĺ zawarte  

               w obowiŃzujŃcych w danym obszarze regulacjach, 

O ï procedury opisane ï nie stosowane, tzn. nie wdroŨone, 

P/W ï procedury w przygotowaniu lub w trakcie wdraŨania, nieopisane. 

Inne skr·ty: 

NAWA ï Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej podlegğa MNiSW, 

EB ï matura europejska ang. European Bacalaureate,  

ECTS  ï  Europejski System Transferu Punkt·w (ECTS, ang. European Credit Transfer System) ï 

zbi·r procedur, kt·re zostağy opracowane przez Komisjň EuropejskŃ, gwarantujŃcych zaliczanie 

studi·w krajowych i zagranicznych do programu realizowanego przez studenta w macierzystej 

uczelni. Punkty ECTS sŃ wartoŜciami liczbowymi odpowiadajŃcymi nakğadowi pracy, kt·rŃ powinien 

wykonaĺ student, aby otrzymaĺ zaliczenie poszczeg·lnych przedmiot·w. 

ELS  ï elektroniczna legitymacja studenta, 

ELD  ï elektroniczna legitymacja doktoranta, 

ESS  ï Elastyczny System Studiowania, 

GUS  ï Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, 

IB   ï matura miňdzynarodowa ang. International Baccalaureate, 

Katalog przedmiot·w ECTS PW i Karta przedmiotu ï og·lnouczelniany program informatyczny 

obsğugujŃcy Katalog przedmiot·w i Karty przedmiot·w zgodnie z reguğami okreŜlonymi dla Polskiej 

Ramy Kwalifikacji i wytycznymi programu ECTS Label, 

KAUT ï Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych, 

KPA ï Kodeks postňpowania administracyjnego, 

KRASP  ï Konferencja Rektor·w Akademickich Szk·ğ Polskich, 

KReM  ï Krajowy Rejestr Matur, 

MNiSW ï Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego, 

OKNO ï OŜrodek Ksztağcenia na OdlegğoŜĺ, 

PEUS ï potwierdzanie efekt·w uczenia siň, 
PKA ï Polska Komisja Akredytacyjna, 

POL ï on i POL-on 2. ï system informacji o szkolnictwie wyŨszym pod nadzorem MNiSW, 

PRK - Polska Rama Kwalifikacji; 

Rz&P  ï coroczny ranking wyŨszych uczelni Rzeczpospolitej i Perspektyw, 

SAP ï zintegrowany system informatyczny na bazie oprogramowania firmy SAP, ang. Systems  

               Applications and Products in Data Processing, 

S-10, S-11, S-12 ï oznaczenia sprawozdaŒ dla GUS, 

SD  ï studia doktoranckie, 

SzD ï szkoğy doktorskie, 

SP ï studia podyplomowe, 

USOS ï Uniwersytecki System Obsğugi Studi·w ï zintegrowany system informatyczny 

Skr·ty w zakresie rozliczania godzin dydaktycznych rozdziağach 5.5: 

GD  ï rozliczanie godzin dydaktycznych, 

NA  ï nauczyciel akademicki, 

PP  ï godziny dydaktyczne wykonane ponad pensum (ponadwymiarowe), 

RMW  ï rozliczanie godzin dydaktycznych zleconych innym wydziağom 

               (rozliczenia miňdzywydziağowe), 

UCP  ï godziny dydaktyczne wykonane w ramach um·w cywilno-prawnych. 
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ObjaŜnienia do indeks·w g·rnych: 
1 ï materiağ pomocniczy, do zidentyfikowania procedur stanowiğ dokument pt. Analiza przedwdroŨeniowa SAP; Politechnika 

Warszawska 2009, wykonano i zatwierdzono w ramach projektu SOSNA; ze wzglňdu na upğyw czasu  

i zwiŃzane z tym zmiany dokument ten nie zawiera opisu aktualnego przebiegu proces·w.  
2 ï procedury, kt·re w por·wnaniu z ww. AnalizŃ przedwdroŨeniowŃ SAP ulegğy zmianie w wyniku wprowadzenia 

Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyŨszego, a nastňpnie Polskiej Ramy Kwalifikacji 
3 ï procedura stosowana przez wydziağy Ăusğugoweò w przypadku braku moŨliwoŜci stwierdzenia stanu faktycznego, 
4 ï obowiŃzujŃ odrňbne procedury dla nastňpujŃcych grup obcokrajowc·w, kandydat·w na studia: 

1) obcokrajowcy korzystajŃcy z uprawnieŒ do studiowania bez opğat za studia w jňzyku polskim dla cudzoziemc·w, 

2) obcokrajowcy przyjmowani decyzjŃ Rektora Ăna zasadach bez odpğatnoŜci i ŜwiadczeŒ stypendialnychò ï 

z Konkursu 1%, 

3) obcokrajowcy przyjmowani decyzjŃ Rektora Ăna zasadach odpğatnoŜci za studiaò 

4) przyjňcie na studia os·b kierowanych przez MNiSW przyjmowanych na podstawie um·w miňdzynarodowych  

lub stypendyst·w RzŃdu Polskiego, 
5 ï wszystkie procedury ewidencji student·w przewidujŃ obowiŃzek wprowadzenia danych do uczelnianego systemu 

informatycznego USOS, 
6 ï w istniejŃcym opisie procedur naleŨy uwzglňdniĺ zmiany wynikajŃce ze zmiany przepis·w, 
 



                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona Strona 17 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW  Wydanie 
trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 17 z 76 

 

2. MISJA, WIZJA, STRATEGIA ROZWOJU  PW 

 
2.1 ZaangaŨowanie kierownictwa 

 

Kierownictwo Uczelni (Kolegium Rektorskie poszerzone o Dziekan·w Wydziağ·w i Dyrektora 

Kolegium) dŃŨy do Ŝwiadczenia usğug edukacyjnych najwyŨszej jakoŜci. Potwierdzeniem 

zaangaŨowania kierownictwa w zapewnianiu jakoŜci ksztağcenia jest miňdzy innymi:  

¶ okresowe aktualizowanie misji, wizji oraz cel·w strategicznych dotyczŃcych rozwoju Uczelni, 
w tym procesu ksztağcenia,  

¶ zapewnianie niezbňdnych zasob·w do realizacji zakğadanych cel·w (kadra, infrastruktura, 
Ŝrodowisko pracy i studiowania), 

¶ podnoszenie skutecznoŜci system·w zarzŃdzania a w tym Uczelnianego Systemu Zapewniania 
JakoŜci Ksztağcenia (USZJK PW) opisanego w niniejszej Ksiňdze. 

 

 

2.2. Misja Politechniki Warszawskiej 

 

Przyjňta uchwağŃ nr 87/XLIV/2000 Senatu PW z dnia 13 grudnia 2000 roku misja Uczelni  

jest zobowiŃzaniem spoğecznoŜci Politechniki Warszawskiej do procesu przeksztağcania Uczelni w celu 

lepszego wywiŃzywania siň ze swoich zadaŒ w szczeg·lnoŜci w stağym doskonaleniu procesu ksztağcenia: 

Politechniki Warszawska przyjmuje za swojŃ misjň ksztağcenie w szerokim kontekŜcie, cyt.: 

 ĂPolitechnika Warszawska jest uczelniŃ akademickŃ, przygotowuje przyszğe elity spoğeczne ï ludzi 

Ŝwiatğych, o rozlegğych horyzontach, Ŝwiadomych swych przekonaŒ, ale rozumiejŃcych i respektujŃcych 

ŜwiatopoglŃd innych. Ksztağtuje wiňc nie tylko umysğy student·w, ale takŨe ich charaktery i wğaŜciwe 

inŨynierom postawy tw·rcze, przekazujŃc im zar·wno wiedzň jak i umiejňtnoŜci. Wiedzň przekazujŃ 

najlepiej ci, kt·rzy jŃ zarazem rozwijajŃ, umiejňtnoŜci zaŜ - ci, kt·rzy sami je zdobyli w praktyce. (...) 

PodstawŃ dziağalnoŜci akademickiej jest tw·rczoŜĺ w badaniach naukowych, ksztağceniu i studiowaniu. 

Postawy tw·rcze nie mogŃ siň rozwijaĺ i byĺ przekazywane nastňpnym pokoleniom bez wolnoŜci. 

OdwoğujŃc siň do konstytucyjnej zasady autonomii szk·ğ wyŨszych, ustaw i swego statutu jako Ŧr·değ 

prawa, korzysta ona z samodzielnoŜci w okreŜlaniu i realizacji swej strategii i polityki rozwojowej, 

jednoczeŜnie przestrzegajŃc zasady jawnoŜci na forum publicznym. Autonomia daje uprawnienia, 

ale nakğada takŨe obowiŃzki i odpowiedzialnoŜĺ. Autonomia to prawo do samodzielnego formuğowania 

misji uczelni i odpowiedzialnoŜĺ za ksztağcenie zgodne z potrzebami i oczekiwaniami spoğecznymi; 

to samodzielnoŜĺ w wyborze zadaŒ badawczych i odpowiedzialnoŜĺ za mienie i Ŝrodki finansowe; 

to prawo do ksztağtowania kadry akademickiej i odpowiedzialnoŜĺ za rangň nadawanych dyplom·w. (...) 

Posğannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza i umiejňtnoŜci zdobywane 

w jej murach przez mğodzieŨ oraz nauka uprawiana w Politechnice sğuŨyğy Czğowiekowi i LudzkoŜci.òB 

 

 

 

 
B Misja Politechniki Warszawskiej zostağa przyjňta UchwağŃ Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 

13 grudnia 2000 r. 
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2.3. Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 

 
Szeroko zarysowana wizja Uczelni zostağa przedstawiona w dokumencie ĂStrategia Rozwoju 

Politechniki Warszawskiej do roku 2020òC , wg kt·rej w roku 2020 Politechnika Warszawska stağaby 

siň uczelniŃ, kt·ra: 

¶ w dziedzinie nauk technicznych ma najwiňkszy i najlepszy w kraju potencjağ intelektualny, 
posiada adekwatnŃ do zadaŒ dydaktycznych i naukowych podstawowŃ bazň materialnŃ 
i nowoczesnŃ aparaturň badawczŃ oraz dysponuje Ŝrodkami finansowymi na dziağalnoŜĺ 
dydaktycznŃ i badawczŃ w wysokoŜci odpowiadajŃcej standardom europejskim; 

¶ jest krajowym liderem wprowadzania innowacji programowych i metodycznych w procesie 
ksztağcenia; 

¶ oferuje peğne spektrum ksztağcenia w zakresie inŨynierii oraz nauk ekonomicznych i spoğecznych; 

¶ oferuje wszystkie programy studi·w w jňzyku polskim i angielskim; 

¶ jest uczelniŃ miňdzynarodowŃ w rozumieniu standard·w europejskich, to jest w kaŨdej 
podstawowej jednostce organizacyjnej (Wydziağ, Kolegium) ma student·w zagranicznych 
i profesor·w wizytujŃcych; 

¶ wykorzystuje sw·j potencjağ pozwalajŃcy na ksztağcenie duŨej liczby student·w, zarazem 
prowadzi ksztağcenie elitarne, ŜciŜle powiŃzane z badaniami naukowymi; 

¶ prowadzi na Ŝwiatowym poziomie badania naukowe, kt·rych wyniki publikowane 
sŃ w czasopismach o najwyŨszej randze i znajdujŃ zastosowanie w gospodarce lub w inny spos·b 
sğuŨŃ spoğeczeŒstwu; 

¶ jest rozpoznawalna w Europie i na Ŝwiecie, realizuje prestiŨowe projekty i programy 
miňdzynarodowe, aktywnie podejmuje wsp·lne inicjatywy z renomowanymi oŜrodkami 
akademickimi w zakresie edukacji i badaŒ; 

¶ w spos·b zaplanowany uczestniczy w rywalizacji krajowej i miňdzynarodowej; bierze udziağ 
w najwaŨniejszych rankingach krajowych (pozostaje w Ŝcisğej czoğ·wce)  
oraz miňdzynarodowych (pierwsza trzydziestka na Ŝwiecie, wysoka pozycja w regionie); 

¶ ma strukturň organizacyjnŃ, dostosowanŃ moŨliwie najlepiej do wykonywanych zadaŒ; 

¶ dysponuje w peğni zintegrowanym systemem informatycznym wspomagajŃcym zarzŃdzanie; 

¶ ma profesjonalnŃ, sprawnie dziağajŃcŃ administracjň; 

¶ ma wğasny uczelniany system oceny i wynagradzania pracownik·w oraz zadaniowy system 
finansowania jednostek organizacyjnych; 

¶ wypeğnia misjň spoğecznŃ uniwersytetu technicznego wspierajŃc rozw·j kultury studenckiej, 
sportu akademickiego, przedsiňbiorczoŜci student·w i doktorant·w oraz realizuje idee ksztağcenia 
przez cağe Ũycie; 

¶ wsp·ğpracuje z otoczeniem samorzŃdowym i gospodarczym oraz systemem oŜwiaty, a takŨe  
jest aktywna w Ũyciu publicznym; 

¶ gwarantuje studentom i doktorantom warunki ksztağcenia odpowiadajŃce standardom Ŝwiatowym 
i jest przyjazna studentom, doktorantom i pracownikom; 

¶ ğŃczy dziağania rozwojowe z poszanowaniem wartoŜci akademickich i swojej tradycji. 

 

 
C Uchwağa nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie przyjňcia dokumentu ĂStrategia 

rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020ò 
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2.4. Strategia Politechniki Warszawskiej do roku 2020 

 

Strategia Uczelni zostağa przedstawiona w dokumencie ĂStrategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej 

do roku 2020òD. Strategia ta jest najwaŨniejszym ï po Statucie i Misji PW ï dokumentem przyjňtym 

przez Senat PW.  

Dokument ten zawiera ĂdğugofalowŃ politykň Uczelni we wszystkich jej dziağaniach wynikajŃcŃ 

z tradycji, dotychczasowych osiŃgniňĺ, a takŨe ze wsp·ğczesnych i przyszğych uwarunkowaŒ, szans, 

powinnoŜci wobec otoczenia i aspiracji spoğecznoŜci akademickiejò.  

ĂPolitechnika Warszawska zmierza do uzyskania statusu uczelni klasy Ŝwiatowej, jako uniwersytet 

techniczny, rozwijajŃcy badania naukowe, jednoczeŜnie ksztağcŃc student·w na najwyŨszym 

poziomie i transferujŃcy wyniki badaŒ do gospodarkiò. 

Nowa strategia opiera siň na wartoŜciach wyznawanych przez Uczelniň, okreŜlonych w om·wionych 

wyŨej misji oraz wizji. 

Dziağania uczelni skupione sŃ wok·ğ 4 obszar·w:  

- Obszar 1 ï Ksztağcenie, 

- Obszar 2 ï Badania naukowe i komercjalizacja wynik·w badaŒ, 

- Obszar 3 ï Wsp·ğdziağanie uczelni z otoczeniem, 

- Obszar 4 ï Organizacja i zarzŃdzanie. 

KaŨdy z obszar·w ma wyodrňbnione cele strategiczne, cele operacyjne i dziağania. 

 

 

Rysunek 1 przedstawia model Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020. 
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Rysunek1. Model Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020. ťr·dğo: na podstawie uchwağy nr 289/XLVII/2011 

Senatu Politechniki Warszawskiej 

 
D Uchwağa nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie przyjňcia dokumentu ĂStrategia 

rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020ò 
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2.5. Cele strategiczne Uczelni w obszarze ksztağcenia 

 
Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 zawiera szereg cel·w strategicznych 

przydzielonych do poszczeg·lnych obszar·w, wymienionych powyŨej. W Obszarze 1 ï Ksztağcenie 

cele strategiczne sŃ nastňpujŃce: 

1. UnowoczeŜnienie i zracjonalizowanie oferty studi·w zgodnie z przyjňtŃ wizjŃ zmian 

tematycznych oraz sprofilowania program·w/kierunk·w studi·w oferowanych docelowo 

przez jednŃ jednostkň organizacyjnŃ. 

2. Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwent·w do potrzeb gospodarczych i spoğecznych 

oraz ksztağtowania tych potrzeb. 

3. Dostosowanie wymagaŒ programowych do standard·w miňdzynarodowych. 

4. Wprowadzenie systemu ksztağcenia elitarnego powiŃzanego z badaniami naukowymi. 

5. Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb gospodarczych i spoğecznych. 

6. Zapewnienie wysokiej jakoŜci ksztağcenia. 

7. Podniesienie miňdzynarodowej pozycji Uczelni w obszarze ksztağcenia. 

KaŨdy z wymienionych cel·w strategicznych posiada cele operacyjne, kt·re wspierajŃ osiŃgniňcie 

zağoŨonego celu strategicznego. 

 

Ostateczny ksztağt cel·w strategicznych PW nakreŜliğa takŨe uchwağa Senatu PW 

nr 289/XLVII/2011, kt·ra opiera siň na korzystaniu ze Strategii Szkolnictwa WyŨszego 2010-2020 

Projekt środowiskowy. Uczelnia zobligowana jest do przestrzegania Polskiej Ramy Kwalifikacji. 

 

2.6. Priorytety wğadz PW na kadencjň 2016-2020  

 

BieŨŃca kadencja wğadz PW zbiega siň z pracami nad przygotowaniem nowej Ustawy o Szkolnictwie 

WyŨszym. Propozycje zawarte w projekcie Ustawy sŃ znane, ale ostateczny jej ksztağt jeszcze  

nie. Istotnym priorytetem wğadz PW jest podjňcie dziağaŒ przygotowujŃcych Uczelniň do zmian  

jakie bňdŃ konieczne po uchwaleniu Ustawy. JednoczeŜnie znaczna czňŜĺ dziağaŒ dotyczŃcych jakoŜci 

ksztağcenia musi byĺ prowadzona niezaleŨnie od zmian w otoczeniu prawnym Uczelni. Dziağania  

te wynikajŃ z rozpoznania obecnej sytuacji spoğeczno-gospodarczej, w tym oczekiwaŒ student·w, 

opinii absolwent·w i pracodawc·w.  

W zwiŃzku z wymienionymi uwarunkowaniami, okreŜlono nastňpujŃce priorytety wğadz: 

 

- Dziağania porzŃdkujŃce nazwy kierunk·w ksztağcenia z uwzglňdnieniem nowego podziağu 

dyscyplin naukowych; 

- Uzyskanie statusu uczelni badawczej; 

- Zapewnienie wiňkszego udziağu student·w w badaniach naukowych i pracach 

wdroŨeniowych; 

- Zwiňkszenie udziağu zajňĺ ukierunkowanych na rozwiŃzywanie realnych problem·w 

inŨynierskich i naukowo-badawczych; 

- Zwiňkszenie udziağu specjalist·w ï praktyk·w w prowadzeniu zajňĺ; 

- Rozszerzenie form i metod pozyskiwania opinii interesariuszy wewnňtrznych i zewnňtrznych 

na temat funkcjonowania Uczelni w obszarze ksztağcenia oraz rozw·j system·w 

wspomagajŃcych analizowanie wynik·w;     
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- Zwiňkszenie skutecznoŜĺ dziağaŒ promujŃcych dobre praktyki w obszarze ksztağcenia; 

- Szkolenie nauczycieli akademickich w zakresie doskonalenia kompetencji dydaktycznych,  

w tym w zakresie stosowania nowych metod ksztağcenia; 

- Zwiňkszenie umiňdzynarodowienia ksztağcenia; 

- Wykorzystanie projekt·w z programu ĂPOWERò do doskonalenia oferty dydaktycznej. 

 

3. STRUKTURA O RGANIZACYJNA USZJK  PW   

3.1. Zakres USZJK PW 

Uczelniany System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia Politechniki Warszawskiej (USZJK PW) 

jest zgodny z podstawowymi zasadami zarzŃdzania jakoŜciŃ oraz z wymaganiami Polskiej Ramy 

Kwalifikacji, a w szczeg·lnoŜci w zakresie: 

- orientacji na student·w i innych interesariuszy, 

- przyw·dztwa kierownictwa Uczelni w realizacji ustanowionych tutaj zasad, 

- zaangaŨowania cağej kadry zar·wno dydaktycznej jak i administracyjnej, 

- podejŜcia procesowego do realizowanych usğug i zadaŒ, 

- podejŜcia systemowego, uwzglňdniajŃcego wszystkie aspekty zwiŃzane z przyjňtymi celami, 

- ciŃgğego doskonalenia wszystkich istotnych realizowanych proces·w, 

- opierania siň na faktach i konkretnych efektach dziağaŒ, 

- starannego doboru partner·w do wsp·ğpracy.   

WdroŨenie USZJK PW ma r·wnieŨ na celu poprawň skutecznoŜci dziağaŒ zwiŃzanych z realizacjŃ 

wizji, misji i strategii Uczelni oraz wymagaŒ interesariuszy. 

Przy tworzeniu USZJK PW uwzglňdniono hierarchicznoŜĺ organizacji oraz wczeŜniej ustanowione 

systemy a w szczeg·lnoŜci: 

¶ zapisy Regulaminu studi·w w PW dotyczŃce systemu studi·w, a zwğaszcza: 

- elastycznego systemu studi·w, 

- systemu akumulacji i transferu punkt·w ECTS, 

¶ wczeŜniej ustanowione procedury zapewniania jakoŜci, w ramach: 

- Systemu Zapewniania JakoŜci w Badaniach Naukowych,  

- Systemu Oceny Pracownik·w,  

- Systemem Kontroli ZarzŃdczej oraz Systemem Audytu Wewnňtrznego, 

¶ elektroniczne repozytorium dokument·w ï system wspomagajŃcy nadz·r nad dokumentami  

oraz procesem komunikacji w Uczelni ï tworzone jest r·wnolegle z niniejszŃ KsiňgŃ. 

3.2. Procesowy model USZJK PW 

Przedstawiony na rysunku 2 model USZJK PW jest zgodny z powszechnie znanym w zarzŃdzaniu 

jakoŜciŃ Cyklem Deminga. Wyr·Ũnia siň w nim cztery powtarzajŃce siň dziağania (procesy): 

planowanie (P-plan), realizacja (D-do), ocena (C-check) oraz dziağania korygujŃce (A-act). 

W analizowanym modelu:  

1. Planowanie to okresowa ocena wymagaŒ interesariuszy, w wyniku kt·rej opracowywany  

jest roczny program poprawy jakoŜci ksztağcenia ï plan. Przykğadowa charakterystyka wymagaŒ 

interesariuszy zostağa przedstawiona w rozdziale 3.3 w tabeli nr 1. 

Programy te opracowywane sŃ w wyniku analizy aktualnych wymagaŒ trzech stron interesariuszy 

i stopnia realizacji tych wymagaŒ przez Uczelniň w okresie poprzednim. Peğnomocnicy 

wydziağowi ds. zapewniania jakoŜci, osoby odpowiedzialne za procesy oraz Peğnomocnik Rektora 

ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji tworzŃ uczelniany zesp·ğ zapewnienia jakoŜci. Skğad  
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Decyzje Senatu PW  

oraz bieŨŃce decyzje kierownictwa Uczelni dotyczŃce 

procesu ksztağcenia w czasie roku akademickiego  

tego zespoğu nie musi pokrywaĺ siň ze skğadem Uczelnianej Rady ds. JakoŜci Ksztağcenia  

PW powoğywanej przez Rektora na okres jednej kadencji wğadz uczelni.  

2. Realizacja cel·w wyraŨonych w ww. programie zachodzi w procesach wyspecyfikowanych 

w mapie proces·w. W modelu tym wyr·Ũniono trzy grupy proces·w. PierwszŃ grupň obejmujŃ 

procesy zarzŃdzania jakoŜciŃ w uczelni. Kolejna grupa to procesy monitorowania procesu 

ksztağcenia na poziomie centralnym. TrzeciŃ grupň stanowiŃ uczelniane procesy wspomagajŃce 

zwiŃzane z ksztağceniem, bez kt·rych nie jest moŨliwy efektywny przebieg ww. proces·w. 

Przykğad powiŃzaŒ ww. proces·w zostağ przedstawiony na rysunku 3, a dodatkowo na rysunku  

4 zawarto powiŃzania organizacyjne kom·rek i os·b odpowiedzialnych za ww. procesy. 

 

P (plan)                               D (do)                     C (check) 
 

 

 
Okresowa 

aktualizacja 

wymagaŒ 

 

Procesy zarzŃdzania jakoŜciŃ 

ksztağcenia w Uczelni 

 Okresowa 

ocena speğ. 

wymagaŒ 
  

    

I strony    I strony 

  
Uczelniane procesy monitorowania  

ksztağcenia 

  

II strony    II strony  

    

III strony     III strony  

  
Uczelniane procesy wspomagajŃce 

ksztağcenie w PW 

  

    

                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

A (act) 
Rys.2. Procesowy model USZJK PW 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
 

3. Kontrola w tym modelu to okresowa ocena stopnia speğnienia wczeŜniej wyspecyfikowanych 

wymagaŒ interesariuszy.  

W wyniku tej oceny opracowywane jest sprawozdanie z realizacji rocznego programu poprawy. 

NaleŨy dodaĺ, iŨ osoby odpowiedzialne za poszczeg·lne procesy i zadania dokonujŃ samooceny 

stopnia realizacji wczeŜniej przyjňtych zadaŒ i biorŃ udziağ zar·wno w planowaniu jak r·wnieŨ 

w opracowywaniu sprawozdania.  

Wydziağowe systemy jakoŜci 

ksztağcenia 
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4. Dziağania korygujŃce w modelu to coroczna prezentacja oraz dyskusja na Senacie PW dotyczŃca 

dokonanych ocen, sprawozdania oraz planu na nastňpny rok. W wyniku tej dyskusji  

Senat PW akceptuje zar·wno sprawozdanie za rok ubiegğy oraz przyjmuje plan dziağania na rok 

nastňpny. Ewentualne gğosy w dyskusji i zgğaszane wnioski wprowadzane  

sŃ np. do przyjmowanego planu. Do tego rodzaju dziağaŒ naleŨy takŨe zaliczyĺ zarzŃdzenia  

i decyzje kierownictwa uczelni podejmowane w czasie roku akademickiego ukierunkowane  

na efektywny przebieg procesu ksztağcenia. 

5. Uczelniane wytyczne dotyczŃce Wydziağowych System·w Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia 

(WSZJK) przedstawiono w rozdziale 4.5. 

 

3.3. Charakterystyka wymagaŒ Ăinteresariuszyò w ramach USZJK PW 

ĂInteresariuszeò, czyli strony formuğujŃce wymagania dotyczŃce kierunk·w ksztağcenia na PW, zostali 

wymienieni w tabeli 1, w kt·rej podano r·wnieŨ przykğadowe wymagania z ich strony. Wymagania 

dotyczŃce procesu ksztağcenia w PW z jednej strony formuğujŃ Ăinteresariusze wewnňtrzniò 

tzn.: pracownicy Uczelni, Wydziağ, studenci i doktoranci jako czğonkowie spoğecznoŜci akademickiej 

PW, z drugiej strony Ăinteresariusze ï klienciò tzn.: kandydaci na studia, studenci, doktoranci, 

absolwenci, a z trzeciej strony Ăinteresariusze zewnňtrzniò tzn.: pracodawcy i inni uczestnicy Ũycia 

spoğeczno-gospodarczego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego, Polska Komisja 

Akredytacyjna, itp. Wymagania stron sŃ zr·Ũnicowane, lecz nie sŃ sprzeczne. Wymagania trzech  

ww. stron interesariuszy w odniesieniu do USZJK PW naleŨy odpowiednio zawňziĺ ze wzglňdu 

na to, iŨ na wydziağach wdraŨane sŃ autonomiczne WSZJK ŜciŜle powiŃzane z USZJK PW. MajŃc 

powyŨsze na uwadze opracowano, przedstawione w tabeli 1 ĂZestawienie stron formuğujŃcych 

wymagania dotyczŃce oferty edukacyjnej ksztağcenia na Politechnice Warszawskiejò. 

Tabela 1.  Zestawienie stron formuğujŃcych wymagania dotyczŃce oferty edukacyjnej Politechniki 

Warszawskiej.   

W1. Wymagania pierwszej strony 

Przykğad nr 1 Przykğad nr 2 Przykğad nr 3 

Statut, regulaminy itp., jak np.: Uchwağy i stanowiska Senatu Decyzje Kierownictwa Uczelni 

¶ ustalenia Statut PW ¶ dotyczŃce organizacji i zarzŃdzania ¶ ustalenia Kolegium Rektorskiego 

¶ ustalenia Regulamin studi·w  

w PW 
¶ dotyczŃce realizacji procesu ksztağcenia  

¶ zarzŃdzenia, decyzje itp. Rektora, 

   pisma Prorektor·w 

¶ wartoŜci i priorytety Misja PW ¶ dotyczŃce wymaganych zasob·w 
¶ zarzŃdzenia, decyzje itp. Kanclerza, 

   procedury Administracji Centralnej 

¶ cele strategiczne Strategii rozwoju  

PW do 2020 
¶ dotyczŃce proces·w wspomagajŃcych ¶ inne  

 

W2. Wymagania drugiej strony 

Przykğad nr 1 Przykğad nr 2 Przykğad nr 3 

Kandydaci na studia Studenci Absolwenci 

¶ prestiŨ uczelni, preferowane  

  kierunki studi·w 

¶ koszty studiowania, stypendia, moŨliwoŜĺ podjňcia 

pracy zawodowej 

¶ zatrudnialnoŜĺ,  

  kontakty z pracodawcami 

¶ zatrudnialnoŜĺ po studiach ¶ indywidualizacja program·w studi·w 
¶ zgodnoŜĺ nabytych kompetencji 

   z zapotrzebowaniem rynku 

¶ warunki studiowania ¶ przyjazne do studiowania Ŝrodowisko ¶ moŨliwoŜĺ utrzymania siň 
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¶ koszty studiowania ¶ atrakcyjnoŜĺ zajňĺ, zajňcia anglojňzyczne ¶ moŨliwoŜci rozwoju 

 

W3. Wymagania trzeciej strony 

Przykğad nr 1 Przykğad nr 2 Przykğad nr 3 

Pracodawcy PKA MNiSW 

¶ znajomoŜĺ jňzyk·w obcych ¶ akredytacja kierunk·w studi·w ¶ PRK 

¶ preferowane kierunki studi·w ¶ wdraŨanie procesu boloŒskiego ¶ kierunki priorytetowe 

¶ analityczne myŜlenie ¶ kadra, programy studi·w ¶ limity przyjňĺ 

¶ kompetencje ¶ system zapewniania jakoŜci ksztağcenia ¶ budŨet 

 

I strona to wymagania wewnňtrzne Uczelni formuğowane na poziomie centralnym. SŃ to uchwağy 

Senatu PW oraz zarzŃdzenia i decyzje kierownictwa Uczelni, ale r·wnieŨ administracji i wszystkich 

innych kom·rek, czy jednostek organizacyjnych kompetentnych do formuğowania takich wymagaŒ. 

WSZJK koncentrujŃ siň na szczeg·ğowych wymaganiach dotyczŃcych prowadzonych tam kierunk·w 

studi·w i innych form ksztağcenia prowadzonych w podstawowych jednostkach organizacyjnych, 

a USZJK PW koncentruje siň na wymaganiach wsp·lnych dla cağej Uczelni. Chodzi o monitorowanie 

procesu ksztağcenia w cağej Uczelni i realizacjň tego procesu zgodnie z priorytetami kierownictwa 

Uczelni, osiŃganie przez Uczelniň wysokiej pozycji na tle konkurencji, potwierdzonej wybranymi 

przez kierownictwo Uczelni wskaŦnikami, sprawne funkcjonowanie Uczelni oraz stağe podnoszenie 

w Uczelni jakoŜci ksztağcenia i jakoŜci zarzŃdzania UczelniŃ. 

II strona  to wymagania kandydat·w na studia i inne formy ksztağcenia, student·w i uczestnik·w 

innych form ksztağcenia, jak r·wnieŨ absolwent·w. Og·lnie chodzi o interesariuszy zwanych 

potocznie klientami. Ten system powinien orientowaĺ organizacjň na student·w i uczestnik·w innych 

form ksztağcenia. Kandydaci na studia i inne formy ksztağcenia, nim dokonajŃ wyboru uczelni, i formy 

ksztağceni (w tym kierunku studi·w) dğugo analizujŃ efekty uczenia siň, kt·re w danym miejscu mogŃ 

osiŃgnŃĺ. Dlatego teŨ informacja musi byĺ specyficzna i adresowana. Wymagania zarejestrowanych 

student·w nie sŃ jednolite ï inne sŃ np. student·w studi·w stacjonarnych, a inne student·w studi·w 

niestacjonarnych. Wielu absolwent·w poczytuje sobie za honor utrzymywanie kontakt·w 

z Alma Mater i kontakty te mogŃ byĺ owocne r·wnieŨ dla Uczelni. 

III strona to, np. MNiSW, PKA, ale r·wnieŨ np. pracodawcy. Okres ostatnich kilku lat, okres 

wdraŨania Krajowych Ram Kwalifikacji, a nastňpnie Polskiej Ramy Kwalifikacji, uŜwiadomiğ 

wszystkim biorŃcym udziağ w procesie ksztağcenia jak istotnŃ rolň odgrywajŃ wymagania tej grupy 

interesariuszy. KoniecznoŜĺ uzyskania odpowiedniej kategoryzacji dyscypliny/dyscypliny wiodŃcej 

dla kierunku studi·w oraz akredytacji prowadzonych kierunk·w studi·w tworzy okreŜlony kontekst 

organizacyjny do podejmowania okreŜlonych dziağaŒ merytorycznych, ale r·wnieŨ porzŃdkujŃcych. 

KoniecznoŜĺ wdroŨenia sformalizowanych system·w zapewniania jakoŜci ksztağcenia w uczelni i jej 

podstawowych jednostkach organizacyjnych jest tylko jednym z przykğad·w tego rodzaju aktywnoŜci. 

Pracodawcy oczekujŃ, Ũe realizowane w uczelni programy studi·w zapewniŃ dostatecznŃ liczbň 

kandydat·w do pracy bňdŃcych absolwentami preferowanych przez nich kierunk·w studi·w, Ũe Ci 

absolwenci wykaŨŃ siň w pracy kompetencjami zawodowymi oraz znajomoŜciŃ jňzyk·w obcych 

i umiejňtnoŜciŃ analitycznego myŜlenia. PKA wymaga, aby uczelnia speğniağa aktualne, okreŜlone  

przez niŃ wymagania. MNiSW oczekuje: wdroŨenia Polskiej Ramy Kwalifikacji, prowadzenia 

kierunk·w priorytetowych, zachowania wyznaczonych limit·w przyjňĺ, zachowania r·wnowagi 

budŨetowej. 
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3.4. Mapa proces·w USZJK PW oraz odpowiedzialnoŜci za procesy 

Na rysunku 3 przedstawiono przykğad mapy proces·w zaprojektowanej do potrzeb USZJK PW. 

Przy budowie system·w zarzŃdzania jakoŜciŃ standardy miňdzynarodowe zalecajŃ stosowanie 

podejŜcia procesowego, tzn. postrzeganie organizacji uczelni, wydziağu lub instytutu jako mapy 

powiŃzanych ze sobŃ proces·w. Alternatywnym podejŜciem do podejŜcia procesowego jest podejŜcie 

funkcjonalne oparte o schematy organizacyjne i pionowe powiŃzania wystňpujŃcych w organizacji 

podmiot·w.  

PodejŜcie procesowe umoŨliwia analizň realizowanych aktywnoŜci w poziomie, czyli w funkcji czasu, 

krok po kroku, a przez to stwarza moŨliwoŜĺ dokonywania wielu spostrzeŨeŒ (np. dziağania zbňdne, 

nieprawidğowy przebieg, itp.) prowadzŃcych do doskonalenia analizowanych proces·w w zakresie 

skutecznoŜci (realizacji cel·w), czasu realizacji, koszt·w, itp. W procesowej mapie Systemu wszystkie 

istotne dla jakoŜci ksztağcenia w Uczelni procesy podzielono na trzy grupy: 

- procesy zarzŃdzania jakoŜciŃ w uczelni, 

- procesy monitorowania procesu ksztağcenia w uczelni oraz  

- uczelniane procesy wspomagajŃce ksztağcenie. 

W mapie tej wskazano teŨ osoby odpowiedzialne za te procesy.  

PowiŃzania organizacyjne os·b odpowiedzialnych za ww. procesy przedstawiono na schemacie 

organizacyjnym, rysunek 4. 
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Rysunek 3. Mapa proces·w i os·b odpowiedzialnych za te procesy w USZJK PW 
Zakresy odpowiedzialnoŜci zgodne z zarzŃdzeniem Rektora PW w sprawie okreŜlenia szczeg·ğowego zakresu dziağaŒ Rektora i prorektor·w   

Procesy zarzŃdzania 
                                                                         

Rektor PW  Prorektor ds. Studi·w  Peğnomocnik ds. JakoŜci Ksztağcenia 

 i Akredytacji  
ZarzŃdzanie strategiczne procesami 

ksztağcenia w Uczelni (misja, wizja, 

strategia, cele kr·tkoterminoweé)  

 Aktualizacja struktury USZJK PW  

(zakres, organizacja, mapa proces·w, jakoŜĺ 

ksztağceniaé)  

 Monitorowanie skutecznoŜci i ciŃgğe doskonalenie 
USZJK PW 

        

 Procesy monitorowania ksztağcenia  
 

Prorektor ds. Studi·w  Prorektor ds. Studi·w  Prorektor ds. Studi·w 
Monitorowanie program·w i proces·w 

ksztağcenia w Uczelni 
 Ewidencja student·w  Umiňdzynarodowienie studi·w 

 

Prorektor ds. Studi·w  Prorektor ds. Studi·w  Prorektor ds. Studi·w 
Studia doktoranckie i szkoğy doktorskie  Ksztağcenie przez cağe Ũycie  Wprowadzanie nowych form i technik ksztağcenia 

oraz sposob·w organizacji studi·w itp. 

 

 

Procesy wspomagajŃce ksztağcenie 
 

Prorektor ds. Nauki  Prorektor ds. Studenckich   Rektor 
Badania naukowe  Rekrutacja, wspieranie student·w i doktorant·w, rankingi, 

promocje uczelni skierowane do kandydat·w 
 Zapewnienie zasob·w niezbňdnych do osiŃgania 

zağoŨonych efekt·w uczenia siň 
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Rektor PW 

Uczelniana Rada 

ds. JakoŜci Ksztağcenia 

Komisja Senacka 

ds. Ksztağcenia 

Peğnomocnik Rektora ds. WdraŨania 

Procesu BoloŒskiego i studi·w 

doktoranckich 

Senat PW 

Prorektor ds. 

Fili i w Pğocku 

Prorektor ds. 

studi·w 
Prorektor 

ds. og·lnych 

Prorektor ds. 

studenckich  

Prorektor 

ds. nauki 

Prorektor 

ds. rozwoju 
Kanclerz 

Biblioteka 
Gğ·wna 

Centrum 

Informatyzacji PW 
Zesp·ğ Audytu 

Wewnňtrznego 

Peğnomocnik Rektora 

ds. Umiňdzynarodowienia 

 

Studium WF 

i Sportu 

Studium 

Jňzyk·w Obcych 

Z-ca  Kanclerza 

ds. dziağalnoŜci 

podstawowej 

 

Peğnomocnik Rektora  

ds. Rekrutacji na Studia 

Peğnomocnik Rektora ds. JakoŜci 

Ksztağcenia i Akredytacji 

 

Centrum Wsp·ğpracy 

Miňdzynarodowej 
Centrum Studi·w 
Zaawansowanych 

gdzie: 

1) szczeg·ğowy zakres dziağania Rektora i prorektor·w okreŜlono 

w zarzŃdzeniu Rektora PW w sprawie okreŜlenia 
szczeg·ğowego zakresu dziağaŒ Rektora i prorektor·w   

2) nadz·r merytoryczny Prorektora ds. Studi·w i Prorektora  

ds. Studenckich oznaczono odpowiednio kolorem niebieskim 
 i zielonym odpowiednio w zakresie ksztağcenia i w zakresie 

wsparcia student·w i doktorant·w. 

 

Centrum ZarzŃdzania Innowacjami 

i Transferem Technologii 

Peğnomocnik Rektora ds. Rozwoju 

Innowacyjnych Form Ksztağcenia 

Biuro Rektora 
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Rysunek 4. Schemat organizacyjny USZJK PW (podmioty zaangaŨowane) 

Biuro ds.  

Promocji i Informacji 
Biuro ds. Przyjňĺ 

na Studia 
Biuro Karier Dziağ 

ds. Studi·w 
Dziağ  Ewidencji Student·w 

 ï Sekretariat Szkoğy  

Domy 
Studenckie 

Peğnomocnicy Dziekan·w ds. Wydziağowych System·w Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia 

prodziekani ds. studenckich prodziekani ds. nauki prodziekani ds. studi·w 

Dyrektorzy Instytut·w 

z-cy dyr. ins. ds. dydaktyki 

Dziekani Wydziağ·w i Kolegi·w 

Biuro Spraw 

Studenckich 

Dziağ Obsğ. 
Doktorant·w 

Szkoğy Doktorskie 
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3.5. Zakres zadaŒ Senackiej Komisji ds. Ksztağcenia 

Zgodnie z Ä49 Statutu PW Senacka Komisja ds. Ksztağcenia jest jednŃ ze stağych komisji Senatu, 

kt·rej zadaniem jest opiniowanie i przygotowanie wniosk·w odnoszŃcych siň do okreŜlonego obszaru 

dziağalnoŜci Uczelni. Komisjň i jej przewodniczŃcego, na wniosek Senatu, powoğuje Rektor w ciŃgu 

dw·ch miesiňcy po rozpoczňciu kadencji Senatu. Na kadencjň 2016-2020 przewodniczŃcego i skğad 

Senackiej Komisji ds. Ksztağcenia okreŜlajŃ odpowiednie uchwağy Senatu PW. 

3.6. Zakres zadaŒ Uczelnianej Rady ds. JakoŜci Ksztağcenia  

UczelnianŃ Radň ds. JakoŜci Ksztağcenia powoğuje Rektor na okres kadencji. W skğad Rady wchodzŃ 

przedstawiciele wydziağ·w, kolegi·w i Szkoğy Biznesu (peğnomocnicy ds. jakoŜci ksztağcenia), 

przedstawiciele jednostek o zadaniach og·lnouczelnianych, zwiŃzanych z jakoŜciŃ ksztağcenia, 

przedstawiciel SamorzŃdu Student·w, przedstawiciel Rady Doktorant·w, Peğnomocnik Rektora 

ds. wdraŨania Procesu BoloŒskiego i studi·w doktoranckich oraz Peğnomocnik Rektora ds. Rekrutacji 

na Studia. Pracami Rady kieruje Peğnomocnik Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji. 

Do zadaŒ Uczelnianej Rady ds. JakoŜci Ksztağcenia naleŨy dbanie o jakoŜĺ ksztağcenia w Politechnice 

Warszawskiej, a przede wszystkim nadz·r i koordynacja prac prowadzonych w ramach Systemu 

Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia w PW. 

Zadania te Rada realizuje w szczeg·lnoŜci poprzez: 

- nadz·r nad prawidğowŃ realizacjŃ cel·w Systemu; 

- analizy skutecznoŜci i efektywnoŜci Systemu; 

- opiniowanie propozycji zmian w Systemie; 

- nadz·r nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studi·w (ESS); 

- ocenň funkcjonowania Wydziağowych System·w na podstawie corocznych ankiet samooceny 

oraz sprawozdaŒ Wydziağowych Peğnomocnik·w ds. JakoŜci Ksztağcenia; 

- nadz·r nad przebiegiem dziağaŒ akredytacyjnych w Uczelni; 

- przygotowanie sprawozdaŒ i raport·w dla Rektora i Senatu o stanie jakoŜci ksztağcenia  

w Uczelni. 

Dla sprawniejszej realizacji zadaŒ URJK, powoğano w kadencji 2016-2020 trzy stağe zespoğy Rady : 

Zesp·ğ ds. organizacyjno-prawnych, z nastňpujŃcym zakresem zainteresowania: akredytacje 

(PKA, KAUT, inne), przepisy paŒstwowe, KJK PW, ankieta samooceny wydziağ·w, monitorowanie 

wskaŦnik·w, Karta Przedmiotu, strona www USZJK, audyty wewnňtrzne, wsparcie materialne  

i merytoryczne student·w; 

Zesp·ğ ds. dydaktycznych, z nastňpujŃcym zakresem zainteresowania: doskonalenie kompetencji 

dydaktycznych nauczycieli akademickich, nowe metody ksztağcenia i weryfikacji efekt·w uczenia siň,  

ksztağcenie ukierunkowane na studenta, PBL (project/problem based learning), TBL (technology 

based learning), porzŃdkowanie, integrowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej Uczelni,  

takŨe w zakresie LLL; 

Zesp·ğ ds. wsp·ğpracy z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym, z nastňpujŃcym zakresem 

zainteresowania: kontakty z kandydatami, przyjňcia na studia, badanie karier absolwent·w, 

wsp·ğpraca z pracodawcami, wymiana miňdzynarodowa. 
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3.7. Zakres zadaŒ Peğnomocnika Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji  

Peğnomocnika ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji powoğuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadaŒ 

Peğnomocnika Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji w kadencji 2016-2020 okreŜlono  

w zağŃczniku do decyzji Rektora w sprawie powoğania Peğnomocnika Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia 

i Akredytacji i jest on nastňpujŃcy: 

- kierowanie UczelnianŃ RadŃ ds. JakoŜci Ksztağcenia w PW; 

- podejmowanie dziağaŒ o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz koordynacja 

przedsiňwziňĺ zmierzajŃcych do zapewniania i podnoszenia jakoŜci studi·w w PW; 

- koordynowanie dziağaŒ w ramach systemu akredytacji wewnňtrznej i zewnňtrznej; 

- przedstawianie propozycji i wniosk·w zwiŃzanych z funkcjonowaniem zewnňtrznego  

i wewnňtrznego systemu zapewniania jakoŜci studi·w; 

- wsp·ğdziağanie z jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie wprowadzania systemu 

jakoŜci; 

- gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczŃcych wdraŨania oraz dziağania Systemu 

Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia w jednostkach organizacyjnych PW; 

- inne zadania w zakresie jakoŜci ksztağcenia i akredytacji zlecone przez Rektora. 

3.8. Zakres zadaŒ Peğnomocnika Rektora ds. Procesu BoloŒskiego i studi·w doktoranckich 

Peğnomocnika Rektora ds. Procesu BoloŒskiego i studi·w doktoranckich powoğuje Rektor na okres 

kadencji. Zakres zadaŒ Peğnomocnika Rektora ds. wdraŨania Procesu BoloŒskiego i studi·w 

doktoranckich w kadencji 2016-2020 okreŜlono w zağŃczniku do decyzji Rektora PW w sprawie 

powoğania Peğnomocnika Rektora ds. wdraŨania Procesu BoloŒskiego i studi·w doktoranckich  

i jest on nastňpujŃcy: 

- nadz·r i doskonalenie procedury oceny stanu wdroŨenia Procesu BoloŒskiego w Politechnice 

Warszawskiej i jej jednostkach; koordynacja i udziağ w realizacji oceny oraz monitorowanie 

postňp·w we wdraŨaniu Procesu; 

- koordynowanie i bezpoŜredni udziağ w dziağaniach zmierzajŃcych do popularyzowania 

Procesu BoloŒskiego wŜr·d spoğecznoŜci akademickiej; 

- formuğowanie szczeg·ğowych zadaŒ zwiŃzanych z wdraŨaniem Procesu BoloŒskiego  

i proponowanie sposob·w ich realizacji; udziağ w realizacji tych zadaŒ; 

- wdraŨanie ï na polecenie wğadz Uczelni ï opinii w sprawie projekt·w dokument·w, decyzji 

itp., ze wzglňdu na ich zgodnoŜĺ z postulatami Procesu BoloŒskiego;  

- przedstawianie inicjatyw sğuŨŃcych tworzeniu wizerunku Politechniki Warszawskiej 

jako uczelni wiodŃcej we wdraŨaniu Procesu BoloŒskiego; 

- opiniowanie dla Wğadz Uczelni projekt·w dokument·w w zakresie studi·w doktoranckich; 

- przedstawianie inicjatyw sğuŨŃcych rozwojowi studi·w doktoranckich w Politechnice 

Warszawskiej; 

- wykonywanie innych zadaŒ zleconych przez Rektora, zwiŃzanych z Procesem BoloŒskim 

i studiami doktoranckimi. 

W zakresie realizowanych zadaŒ Peğnomocnik Rektora ds. Procesu BoloŒskiego i studi·w 

doktoranckich wsp·ğpracuje z zespoğem rektorskim ds. innowacyjnych form ksztağcenia oraz moŨe 

byĺ wspierany przez odpowiednie kom·rki organizacyjne CZIiTT.  
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3.9. Zakres zadaŒ Peğnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztağcenia 

Peğnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztağcenia powoğuje Rektor na okres 

kadencji. Zakres zadaŒ Peğnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztağcenia 

w kadencji 2016-2020 okreŜlono w zağŃczniku do decyzji Rektora PW w sprawie powoğania 

Peğnomocnika Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztağcenia i jest nastňpujŃcy: 

- inicjowanie dziağaŒ prowadzŃcych do wdraŨania innowacyjnych form ksztağcenia  

w Politechnice Warszawskiej; 

- koordynacja dziağaŒ i wsp·ğpraca z wydziağami oraz jednostkami PW w zakresie rozwoju 

nowoczesnych metod ksztağcenia oraz ksztağcenia w zakresie przedsiňbiorczoŜci; 

- formuğowanie propozycji szczeg·ğowych zadaŒ zwiŃzanych z rozwojem innowacyjnych form 

ksztağcenia; 

- popularyzacja dziağaŒ zwiŃzanych z rozwojem innowacyjnych form ksztağcenia 

i przedsiňbiorczoŜci wŜr·d spoğecznoŜci akademickiej Politechniki Warszawskiej; 

- przedstawianie inicjatyw sğuŨŃcych tworzeniu wizerunku Politechniki Warszawskiej  

jako uczelni wiodŃcej we wdraŨaniu innowacyjnych form ksztağcenia i nauczania 

przedsiňbiorczoŜci student·w oraz doktorant·w; 

- wsp·ğpraca z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym w ramach innowacyjnych form 

ksztağcenia; 

- wdraŨanie ï na polecenie wğadz Uczelni ï opinii w sprawie dokument·w, decyzji itp.,  

ze wzglňdu na ich zgodnoŜĺ z ideŃ Komisji Europejskiej Student-Centred Learning; 

- wykonywanie innych zadaŒ zleconych przez Rektora, zwiŃzanych z rozwojem innowacyjnych 

form ksztağcenia oraz ksztağcenia w zakresie przedsiňbiorczoŜci. 

W zakresie realizowanych zadaŒ Peğnomocnik Rektora ds. Rozwoju Innowacyjnych Form Ksztağcenia 

wsp·ğpracuje z zespoğem rektorskim ds. innowacyjnych form ksztağcenia (INFOX) oraz moŨe  

byĺ wspierany przez odpowiednie kom·rki organizacyjne CZIiTT. 

3.10. Zakres zadaŒ Peğnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia 

Peğnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia powoğuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadaŒ 

Peğnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia w kadencji 2016-2020 okreŜlono w zağŃczniku 

do decyzji Rektora PW w sprawie powoğania Peğnomocnika Rektora ds. Rekrutacji na Studia.  

Do obowiŃzk·w Peğnomocnika naleŨy wykonywanie zadaŒ organizacyjnych i kontrolnych 

zwiŃzanych z rekrutacjŃ kandydat·w na studia w Politechnice Warszawskiej, a w szczeg·lnoŜci: 

- przygotowywanie projekt·w uchwağ, zarzŃdzeŒ i decyzji zwiŃzanych z rekrutacjŃ na studia; 

- organizowanie pracy Komisji Rekrutacyjnych; 

- opracowywanie zasad pracy Komisji Rekrutacyjnych i koordynacja ich dziağania, w tym akcji 

ĂDrzwi Otwarteò; 

- wsp·ğpraca z Biurem ds. Promocji i Informacji w zakresie prowadzonych przez BPI akcji 
promocyjnych i informacyjnych dla kandydat·w na studia; 

- organizowanie postňpowania kwalifikacyjnego dla kandydat·w na studia,  

w tym nadz·r nad przygotowaniem sprawdzian·w; 

- podpisywanie w imieniu Rektora list os·b przyjňtych na studia; 

- prowadzenie sprawozdawczoŜci zwiŃzanej z rekrutacjŃ; 

- wykonywanie innych zadaŒ zwiŃzanych z przyjňciami na studia, zlecanych przez Rektora; 
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- wsp·ğpraca z SenackŃ KomisjŃ ds. Ksztağcenia. 

3.11. Zakres zadaŒ Wydziağowego Peğnomocnika ds. Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia  

 Wydziağowego Peğnomocnika ds. Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia powoğuje Dziekan na okres 

kadencji wğadz Wydziağu.  

 Zadaniem Wydziağowego Peğnomocnika ds. Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia jest inspirowanie  

i koordynowanie dziağaŒ majŃcych na celu podnoszenie poziomu ksztağcenia na Wydziale. 

Peğnomocnik odpowiada za wdraŨanie i realizacjň Wydziağowego Systemu Zapewnienia JakoŜci 

Ksztağcenia. Swoje zadania realizuje przez: 

- zbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych 

dotyczŃcych dziağaŒ w zakresie jakoŜci ksztağcenia na wydziale, wewnŃtrz Uczelni oraz 

w kraju; dotyczy to takŨe danych o akredytacji kierunk·w ksztağcenia; 

- uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. JakoŜci Ksztağcenia; 

- organizowanie i koordynacjň dziağaŒ prowadzŃcych do akredytacji paŒstwowej 

i Ŝrodowiskowej kierunk·w studi·w realizowanych na wydziale (w tym pomoc 

w przygotowaniu raportu samooceny jednostki); 

- kierowanie pracami powoğanych na wydziale grup zadaniowych zwiŃzanych z jakoŜciŃ 

ksztağcenia; 

- przygotowanie planu dziağaŒ majŃcych na celu podnoszenie jakoŜci ksztağcenia w okresie 

do nastňpnej oceny; 

- prowadzenie bieŨŃcej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakoŜci 

ksztağcenia; 

- sporzŃdzanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie jakoŜci 

ksztağcenia na wydziale, prezentacjň raportu na posiedzeniu Rady Wydziağu,  

- przekazanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie jakoŜci 

ksztağcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady ds. JakoŜci Ksztağcenia. 

Szczeg·ğowy zakres obowiŃzk·w i zadaŒ Wydziağowego Peğnomocnika ds. Zapewnienia JakoŜci 

Ksztağcenia okreŜla Dziekan. Roczny plan pracy oraz sprawozdanie z dziağania Peğnomocnika podlega 

zatwierdzeniu przez Radň Wydziağu. PowyŨsze zapisy odnoszŃ siň r·wnieŨ do jednostek 

og·lnouczelnianych. 

 

4.   STRUKTURA DOKUMENTACJI USZJK PW 

4.1. Podstawowe kategorie dokument·w Systemu 

Dokumenty i zapisy w USZJK PW sŃ noŜnikami informacji. SpoŜr·d wielu dokument·w krŃŨŃcych 

wewnŃtrz uczelni czy wydziağ·w do Systemu przyjmujemy jedynie te, kt·re: 

- sŃ niezbňdne do prawidğowego przebiegu proces·w ksztağcenia, 

- podlegajŃ obowiŃzkowej archiwizacji, 

- tworzŃ wartoŜĺ dodanŃ (sŃ istotne dla interesariuszy). 

Dokumenty mogŃ mieĺ dowolnŃ postaĺ stosownie do potrzeb, moŨliwoŜci ich tworzenia 

i przechowywania. Dwie podstawowe formy, to: 

- forma papierowa oraz 

- forma elektroniczna. 

Strukturň zbioru tych dokument·w przedstawia rysunek 5. 



 
                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona 33 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW Wydanie 
Trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 33 z 76 

 

WejŜciem do Systemu sŃ wymagania student·w i innych interesariuszy. WyjŜciem z Systemu 

sŃ osiŃgniňte efekty uczenia siň, zatrudnialnoŜĺ absolwent·w oraz inne wskaŦniki rokrocznie 

okreŜlane i zapisywane w elektronicznym repozytorium ï SharePoint.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Rysunek 5. Struktura USZJK PW. 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

 

Podstawowym dokumentem opisujŃcym USZJK PW jest niniejsza Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW 

(KJK PW). Cağy czas jednak naleŨy mieĺ na uwadze, iŨ wszystkie wydziağowe KJK sŃ dokumentami 

zintegrowanymi z tŃ KsiňgŃ. KJK PW podaje cele, organizacjň, odpowiedzialnoŜci oraz procedury 

obsğugi procesu ksztağcenia na poziomie centralnym. Informacje te nie sŃ juŨ dublowane w Ksiňgach 

wydziağowych, kt·re obejmujŃ cele, organizacjň, odpowiedzialnoŜci i dokumentacjň realizowanych 

proces·w na wydziağach. Peğny obraz kaŨdego analizowanego zagadnienia to poğŃczenie 

odpowiednich informacji z obu ksiŃg. 

Przykğady wymagaŒ zewnňtrznych i wewnňtrznych podano w poprzednim rozdziale. Kompletny 

zestaw wymagaŒ formalnych w odniesieniu do procesu ksztağcenia w Uczelni zostağ zamieszczony 

w zağŃczniku do niniejszej Ksiňgi. Uczelniane regulacje dostňpne sŃ r·wnieŨ na www.pw.edu.pl. 

W kaŨdym konkretnym przypadku naleŨy jednak dokonaĺ analizy, czy jest to ostatnia edycja  

tego dokumentu oraz zidentyfikowaĺ wszystkie dokumenty powiŃzane. 

Peğnomocnik Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji przy wsp·ğpracy z osobami 

odpowiedzialnymi za procesy wymienione w mapie proces·w w poprzednim rozdziale  

oraz przy wsp·ğpracy z wydziağowymi peğnomocnikami ds. zapewnienia jakoŜci opracowuje roczne 

programy poprawy jakoŜci ksztağcenia na uczelni. Programy te zawierajŃ co najmniej trzy elementy: 

  

Wymagania: 
 

Pierwszej strony: 

pracownicy, Wydziağ, 

uczelnia 
 

Drugiej strony: 

kandydaci, studenci, 

absolwenci 
 

Trzeciej strony: 

pracodawcy, PKA. 

MNiSW 
 

 

 

Elektroniczne 

repozytorium 

(SharePoint) 
 

Elektroniczne 

repozytorium  

dokument·w 

i zapis·w, 

umoŨliwiajŃce  

wersjonowanie 

dokument·w  

USZJ i WSZJ w PW  
 

 
 

Coroczne 

programy oceny 

 i poprawy jakoŜci 

ksztağcenia 

KJK 

PW 

Procedury USZJK PW 

Wydziağowe Systemy Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia (WSZJK) 

 

Dokumenty 

i zapisy 

utrzymywane 

przez jednostki/ 

kom·rki 

organizacyjne  

odpowiedzialne 

za procesy 
 

http://www.pw.edu.pl/
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- sprawozdanie z realizacji programu w roku ubiegğym, 

- plan dziağaŒ na rok nastňpny oraz 

- prezentacjň obu ww. dokument·w na posiedzeniu Senatu PW. 

USZJK PW jest zintegrowany z systemami wydziağowymi, dotyczy to r·wnieŨ dokumentacji. 

Wydziağowe systemy opisane sŃ w wydziağowych KJK i tam doğŃczone sŃ wykazy nadzorowanej 

dokumentacji systemowej. Struktura, forma oraz zawartoŜĺ merytoryczna ksiŃg wydziağowych 

jest czňŜciowo koordynowana przez Peğnomocnika Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji, 

kt·ry akceptuje te Ksiňgi przed ich zatwierdzeniem przez Rady Wydziağ·w. 

Wg aktualnych regulacji uczelnianych, zakğada siň, Ũe czňŜĺ dokument·w tworzonych przez osoby 

odpowiedzialne za przypisane im procesy, ale r·wnieŨ biorŃce udziağ w realizacji tych proces·w  

(np. dokumenty tworzone przez te osoby) przechowywane sŃ w formie papierowej w okreŜlonym 

wymiarze czasu.  

Elektroniczne uczelniane repozytorium dokument·w SharePoint peğni bardzo istotnŃ rolň 

w komunikacji wewnňtrznej w Uczelni w obszarze objňtym Systemem. Szerzej zostağ opisany 

w rozdziale 4.3. 

4.2. Wykaz procedur USZJK PW 

Procedury opisujŃce procesy, wykazane w mapie proces·w przedstawionej na rysunku 3, wymieniono 

w rozdziağach od 5 do 14 niniejszej Ksiňgi. Procedury te sŃ elementem kultury organizacyjnej 

Politechniki Warszawskiej ksztağtowanej przez wiele lat i sŃ potwierdzeniem solidnego podejŜcia 

Uczelni do procesu ksztağcenia student·w. W niniejszej Ksiňdze, podobnie jak w mapie proces·w, 

procedury podzielono na nastňpujŃce obszary: 

Rozdziağ 5. ZarzŃdzanie programami i procesami ksztağcenia 

Rozdziağ 6. Rekrutacja i ewidencja student·w 

Rozdziağ 7. Umiňdzynarodowienie studi·w  

Rozdziağ 8. Studia doktoranckie i szkoğy doktorskie 

Rozdziağ 9. Badania naukowe  

Rozdziağ 10. Wsparcie student·w i doktorant·w  

Rozdziağ 11. Ksztağcenie przez cağe Ũycie 

Rozdziağ 12. Zapewnienie zasob·w niezbňdnych do osiŃgania deklarowanych efekt·w ksztağcenia 

Rozdziağ 13. Badania relacji PW z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym 

Rozdziağ 14. Monitorowanie i ciŃgğe doskonalenie USZJK PW  

Procedury te pomagajŃ speğniĺ wymagania prawne i regulacje zewnňtrzne i wewnňtrzne. W kaŨdym 

przypadku jest okreŜlony podmiot odpowiedzialny za danŃ procedurň oraz status tego dokumentu. 

Wyr·Ũnia siň nastňpujŃce statusy dokumentu:  

OS ï procedury opisane i stosowane,  

S ï procedury stosowane ï nieopisane w jednym dokumencie ï ich opisy mogŃ byĺ zawarte 

              w obowiŃzujŃcych w danym obszarze regulacjach, 

O ï procedury opisane ï nie stosowane ï tzn. niewdroŨone, 

P/W ï procedury w przygotowaniu lub wdraŨane, nieopisane. 

Status dokumentu okreŜliğy podmioty odpowiedzialne za dany obszar. 
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4.3. Repozytorium dokument·w USZJK PW  

 

Dokumenty USZJK PW sŃ gromadzone w elektronicznym repozytorium SharePoint. Elektroniczne 

repozytorium wspomaga procesy administracji PW w zakresie Systemu Zapewniania JakoŜci 

Ksztağcenia PW, w szczeg·lnoŜci wspomaga nadz·r nad dokumentami oraz proces komunikacji. 

Elektroniczna dokumentacja SharePoint obejmuje miňdzy innymi: 

Dokumenty USZJK PW: 

- KJK PW; 

- Procedury uczelniane; 

- Regulacje prawne (zewnňtrzne i wewnňtrzne); 

- Dokumenty URJK PW (protokoğy, prezentacje, analizy); 

- Coroczne sprawozdania peğnomocnik·w wydziağowych. 

Dokumenty WSZJK: 

- Wydziağowe Ksiňgi JakoŜci Ksztağcenia; 

- Opisy proces·w realizowanych w ramach WSZJK (karty proces·w, procedury, itp.); 

- Dokumentacja Wydziağowego Zespoğu (Komisji) ds. JakoŜci Ksztağcenia (opcjonalnie). 

 

Podstawowe procesy realizowane za pomocŃ systemu SharePoint wymieniono w tabeli 2. 

 

Tabela 2. Podstawowe procesy wspomagane przez SharePoint. 

 

Lp. Nazwa procesu 

1 PrzeglŃdanie dokument·w 

2 Modyfikowanie dokument·w 

3 Tworzenie dokument·w 

4 Nadawanie praw dostňpu do dokument·w 

5 Archiwizowanie dokument·w 

6 Likwidacja dokument·w 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne  

Elektroniczne repozytorium sğuŨy do wersjonowania dokument·w USZJK PW i WSZJK w PW  

oraz usprawnia pracň Uczelnianej Rady ds. JakoŜci Ksztağcenia. To narzňdzie informatyczne zapewnia 

przepğyw informacji w zespole; dziňki zgromadzeniu wszystkich dokument·w w centralnym 

repozytorium (serwer CI), wspomaga organizacjň pracy, umoŨliwiajŃc Ŝledzenie przebiegu pracy  

oraz kontrolň wersji dokument·w. System kontroli wersji pozwala na unikanie konflikt·w edycyjnych  

w pracy zespoğowej, umoŨliwia sprawne ğŃczenie tworzonej dokumentacji, tworzenie niezaleŨnych 

wersji, a takŨe korzystanie z wczeŜniejszych wersji okreŜlonego dokumentu. Czğonkowie zespoğu 

projektowego mogŃ ğŃczyĺ siň z repozytorium (serwerem) za pomocŃ odpowiedniego 

oprogramowania, za kt·rego pomocŃ pobierajŃ/aktualizujŃ/dodajŃ pliki. Repozytorium dokument·w 

USZJK PW jest administrowane przez Centrum Informatyzacji PW. 
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4.4. Portal JakoŜci Ksztağcenia PW 

Portal sğuŨy publicznemu prezentowaniu syntetycznych informacji o strukturze i zasadach 

funkcjonowania USZJK PW oraz o dziağaniach podejmowanych w ramach Systemu. Za prowadzenie 

Portalu oraz wyglŃd strony odpowiadajŃ pracownicy Biura ds. Promocji i Informacji. Nadz·r 

merytoryczny nad treŜciami umieszczanymi w portalu ma Peğnomocnik Rektora ds. JakoŜci 

Ksztağcenia i Akredytacji. 

4.5. Monitorowanie zmian w dokumentacji USZJK PW 

 

Procedura monitorowania zmian w USZJK PW. 

1. Cel monitorowania: 

Doskonalenie Systemu poprzez wypracowanie materiağ·w wyjŜciowych dla dziağaŒ 

dostosowujŃcych poszczeg·lne elementy USZJK PW, w szczeg·lnoŜci zağŃczniki do KJK PW, 

do zmieniajŃcej siň zewnňtrznej i wewnňtrznej sytuacji prawnej oraz do zmian wynikajŃcych 

z dotychczasowych doŜwiadczeŒ i z wprowadzania nowych element·w do procesu ksztağcenia. 

2. Adresat opracowaŒ wynik·w monitoringu: 

Uczelniana Rada ds. JakoŜci Ksztağcenia 

3. Zakres danych podlegajŃcych monitorowaniu: 

- propozycje akt·w prawnych i akty prawne wydawane przez organy administracji paŒstwowej, 

- propozycje zarzŃdzeŒ i decyzji oraz zarzŃdzenia i decyzje Rektora PW, 

- uchwağy Senatu PW, 

- skğadowe zunifikowanego, co do formy, rocznego sprawozdania skğadanego Radom 

Wydziağ·w przez Wydziağowych Peğnomocnik·w ds. JakoŜci Ksztağcenia. 

4. Procedury zbierania i przetwarzania danych: 

- Dziağanie 4a. DSS rozsyğa na Wydziağy pismo wraz z proŜbŃ o wypeğnienie w formie 

elektronicznej on-line ankiety samooceny wydziağ·w oraz doğŃczenie do w/w ankiety rocznych 

sprawozdaŒ Wydziağowego Peğnomocnika ds. JakoŜci Ksztağcenia. 

- Dziağanie 4b. Ankiety i sprawozdania sŃ analizowane pod kŃtem skutecznoŜci dziağania 

Wydziağowych System·w Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia, ze zwr·ceniem szczeg·lnej uwagi 

na przypadki niepowodzeŒ w osiŃganiu zağoŨonych cel·w oraz na sugestie dotyczŃce 

nieskutecznoŜci element·w stosowanego Systemu (jakoŜĺ procedur, niewğaŜciwy spos·b 

definicji cel·w i miary ich realizacji). W przypadkach, gdy zesp·ğ analizujŃcy sprawozdania 

roczne, ma wŃtpliwoŜci, co do jednoznacznoŜci treŜci zawartych w sprawozdaniu, wnioskuje 

do wğaŜciwego Dziekana o wyjaŜnienie szczeg·ğowe powstağej wŃtpliwoŜci. 

- Dziağanie 4c. Zbierane sŃ informacje dotyczŃce zmian zewnňtrznych i wewnňtrznych 

uwarunkowaŒ prawnych mogŃcych bezpoŜrednio lub poŜrednio mieĺ wpğyw na strukturň bŃdŦ 

szczeg·ğowe rozwiŃzania USZJK PW.  

o OkreŜla siň szczeg·ğowo element Systemu, kt·ry wymaga dostosowania do zaistniağych 

zmian prawnych.  

o Opracowuje siň propozycjň dokumentu wprowadzajŃcego te konieczne zmiany. 
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- Dziağanie 4d. Opracowuje siň roczny raport zbiorczy zawierajŃcy wnioski i propozycje 

wynikajŃce z dziağaŒ przedstawionych w pp. 4b i 4c. 

- Dziağanie 4e. Raport ten jest przedstawiany Uczelnianej Radzie ds. JakoŜci Ksztağcenia.  

5. Wykonawcy proces·w przedstawionych w p. 4. 

- Dziağanie 4a ï DSS 

- Dziağanie 4b ï Zesp·ğ analizujŃcy raporty wydziağowe ï CZIiTT, 

- Dziağanie 4c ï DSS, 

- Dziağania 4d, 4e ï Zesp·ğ analizujŃcy raporty wydziağowe ï CZIiTT. 

6. Terminarz realizacji dziağaŒ przedstawionych w p. 4. 

Dziağanie 4a ï przekazanie ankiety samooceny wydziağ·w oraz rocznego sprawozdania 

Wydziağowego Peğnomocnika ds. JakoŜci Ksztağcenia po przedstawieniu Radzie Wydziağu, 

corocznie w okresie kwiecieŒ/maj, 

Dziağanie 4b ï analiza przekazanych sprawozdaŒ, w tym pod kŃtem koniecznoŜci 

wprowadzenia zmian w UKJK, corocznie w okresie maj/czerwiec, 

Dziağanie 4c ï analiza aktualnego stanu prawnego i wpğywu zmian tego stanu na strukturň 

bŃdŦ szczeg·ğowe rozwiŃzania USZJK PW, corocznie w okresie marzec/kwiecieŒ,  

Dziağanie 4d ï przygotowanie raportu rocznego, corocznie w okresie maj/czerwiec, 

Dziağanie 4e ï przedstawienie raportu rocznego, corocznie w okresie maj/czerwiec.  

7. Wykaz przepis·w i dokument·w zwiŃzanych z USZJK PW jest umieszczony w zağŃczniku  

do Ksiňgi JakoŜci Ksztağcenia PW. 

 

4.6. Uczelniane wytyczne dotyczŃce WSZJK 

4.6.1. Cele i zasady og·lne 

Wydziağowy System Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia jest czňŜciŃ Systemu Uczelnianego i obejmuje 

og·ğ dziağaŒ na rzecz jakoŜci ksztağcenia prowadzonych w jednostkach organizacyjnych Politechniki 

Warszawskiej (wydziağach i kolegiach i jednostkach og·lnouczelnianych). Celem funkcjonowania 

WSZJK jest utrzymywanie i doskonalenie wysokiej jakoŜci ksztağcenia w jednostce. W systemie  

tym powinny byĺ uwzglňdnione wymagania przepis·w prawnych, takich jak ustawa Prawo 

o Szkolnictwie WyŨszym i Nauce (PSWN), rozporzŃdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WyŨszego, 

uchwağy Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz ustalenia og·lnouczelniane, takie jak Uczelniany 

System Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia PW (USZJK PW), opisany w  Ksiňdze JakoŜci Ksztağcenia 

PW (KJK PW), uchwağy Senatu i zarzŃdzenia Rektora, a ponadto ustalenia wewnňtrzne Wydziağu 

(Kolegium), takie jak uchwağy Rady Wydziağu i zarzŃdzenia Dziekana. 

Przy tworzeniu i modyfikacji zar·wno Uczelnianego Systemu Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia PW, 

jak teŨ system·w wydziağowych powinny byĺ uwzglňdnione europejskie wytyczne  

i wskaz·wki dotyczŃce wewnňtrznego zapewnienia jakoŜci w instytucjach szkolnictwa wyŨszego, 

okreŜlone w dokumencie dotyczŃcym jakoŜci ksztağcenia, przyjňtym przez ministr·w 

odpowiedzialnych za szkolnictwo wyŨsze w krajach europejskich na spotkaniu  

w Erewaniu w 2015 r. Przyjňte wytyczne i wskaz·wki wymieniono poniŨej.  

 

Polityka zapewnienia jakoŜci 

Uczelnie powinny posiadaĺ podanŃ do publicznej wiadomoŜci politykň zapewniania jakoŜci,  

kt·ra stanowi element ich zarzŃdzania strategicznego. Interesariusze wewnňtrzni powinni tň politykň 
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rozwijaĺ i wdraŨaĺ, poprzez odpowiedniŃ organizacjň i dziağania. W dziağania te powinni  

byĺ angaŨowani r·wnieŨ interesariusze zewnňtrzni.  

Opracowywanie i zatwierdzanie program·w studi·w 

Uczelnie powinny mieĺ procedury opracowywania i zatwierdzania program·w studi·w. Programy te 

powinny byĺ projektowane tak, aby umoŨliwiağy osiŃgniňcie wyznaczonych cel·w, w tym 

zakğadanych efekt·w ksztağcenia. Kwalifikacje uzyskiwane w wyniku zrealizowania programu 

powinny byĺ jasno okreŜlone i ogğoszone oraz powinny odnosiĺ siň do wğaŜciwego poziomu Polskiej 

Ramy Kwalifikacji oraz konsekwentnie, do Europejskiej Ramy Kwalifikacji. 

Ksztağcenie zorientowane na studenta, nauczanie i ocenianie 

Uczelnie powinny zapewniaĺ, Ũe programy studi·w sŃ realizowane w spos·b, kt·ry zachňca 

student·w do podejmowania aktywnej roli w procesie ksztağcenia, oraz gwarantowaĺ, Ũe sposoby 

oceniania student·w odzwierciedlajŃ to podejŜcie do ksztağcenia.  

Przyjňcie na studia, przechodzenie na kolejne lata, zaliczanie, uznawanie i poŜwiadczanie 

uzyskanych kwalifikacji 

Uczelnie powinny mieĺ z g·ry okreŜlone, opublikowane i konsekwentnie stosowane przepisy 

obejmujŃce wszystkie fazy studenckiego Ăcyklu Ũyciaò, tj. przyjňcie na studia, przechodzenie  

na kolejne lata, zaliczanie, uznawanie i poŜwiadczanie uzyskanych kwalifikacji. 

Kadra nauczajŃca 

Uczelnie powinny byĺ pewne, Ũe ich nauczyciele akademicy majŃ odpowiednie kompetencje. 

Powinny stosowaĺ uczciwe i przejrzyste procedury rekrutacji i rozwoju kadry. 

Zasoby do nauki oraz Ŝrodki wsparcia dla student·w 

Uczelnie powinny mieĺ odpowiednie Ŝrodki finansowe na dziağania zwiŃzane z uczeniem  

siň i nauczaniem oraz gwarantowaĺ, Ũe zasoby do nauki oraz Ŝrodki wsparcia dla student·w  

sŃ odpowiednie, ğatwo dostňpne i wğaŜciwe. 

 

ZarzŃdzanie informacjŃ 

Uczelnie powinny gwarantowaĺ, Ũe zbierajŃ, analizujŃ i wykorzystujŃ istotne informacje w celu 

efektywnego zarzŃdzania programami i innymi dziağaniami. 

Udostňpnianie informacji 

Uczelnie powinny udostňpniaĺ informacje na temat ich dziağalnoŜci, w tym program·w studi·w. 

Informacje powinny byĺ jasne, dokğadne, obiektywne, aktualne i ğatwo dostňpne. 

Monitorowanie i okresowe przeglŃdy program·w studi·w 

Uczelnie powinny monitorowaĺ i okresowo przeglŃdaĺ programy studi·w, aby mieĺ pewnoŜĺ,  

Ũe osiŃgajŃ one zağoŨone cele, odpowiadajŃ potrzebom student·w i spoğeczeŒstwa. PrzeglŃdy powinny 

prowadziĺ do ustawicznego doskonalenia program·w. KaŨde dziağanie zaplanowane lub podjňte na 

skutek dokonanego przeglŃdu powinno byĺ ogğoszone wszystkim zainteresowanym. 

Zewnňtrzna ocena jakoŜci ksztağcenia 

Uczelnie powinny cyklicznie podlegaĺ zewnňtrznej ocenie jakoŜci ksztağcenia, zgodnie z Europejskimi 

Standardami i Wskaz·wkami (European Standards and Guidelines for Quality Assurance in the 

European Higher Education Area ï ESG). 

 
4.6.2 Wydziağowa Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia 

 

Wydziağowy System Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia powinien byĺ opisany w Wydziağowej Ksiňdze 

JakoŜci Ksztağcenia. Ksiňga ta powinna byĺ zatwierdzona uchwağŃ Rady Wydziağu. W przypadku 
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wprowadzenia istotnych zmian, ale nie rzadziej niŨ raz na kadencjň, Rada Wydziağu powinna  

teŨ zatwierdzaĺ zmiany Wydziağowej Ksiňdze JakoŜci Ksztağcenia. Dokument ten musi zawieraĺ opis 

systemu, a w szczeg·lnoŜci: 

¶ opis koncepcji ksztağcenia i rozwoju realizowanych kierunk·w ksztağcenia oraz sposobu 

uwzglňdniania opinii interesariuszy wewnňtrznych i zewnňtrznych, 

¶ opis podstawowych proces·w systemu, 

¶ okreŜlenie os·b odpowiedzialnych za poszczeg·lne procesy systemu, 

¶ odpowiedzialnoŜci kierownik·w jednostek Wydziağu (instytut·w, katedr czy zakğad·w) 

za wykonywanie przypisanych dziağaŒ,  

¶ spos·b wykorzystywania przez statutowe organy Wydziağu informacji o sukcesach 

i niepowodzeniach w realizacji plan·w.  

Procesowy model w Wydziağowym Systemie Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia (WSZJK) powinien 

byĺ zgodny z powszechnie znanym w zarzŃdzaniu jakoŜciŃ Cyklem Deminga, podobnie jak model 

przedstawiony w rozdziale 3.2 dla USZJK PW. W systemie wydziağowym powinny byĺ uwzglňdnione 

nastňpujŃce procesy oraz podprocesy: 

¶ Utrzymanie i rozw·j Wydziağowego Systemu Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia: 

- Prowadzenie dokumentacji systemowej; 

- PrzeglŃdy systemu i dziağania korygujŃce; 

- Planowanie dziağaŒ, analiza informacji oraz raportowanie funkcjonowania systemu. 

¶ Tworzenie i modyfikacja program·w studi·w: 

- Tworzenie nowego programu studi·w i nowych specjalnoŜci; 

- Wprowadzanie zmian w programie studi·w; 

- PrzeglŃdy oraz monitorowanie program·w studi·w (w tym zakğadanych i osiŃganych efekt·w 

uczenia siň); 

- Wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnňtrznych i zewnňtrznych w programach studi·w; 

- Udostňpnianie studentom i kandydatom na studia informacji o ofercie dydaktycznej. 

¶ Organizacja studi·w i realizacja procesu ksztağcenia (dla wszystkich poziom·w i form 

ksztağcenia): 

- Rekrutacja student·w; 

- Uznawanie efekt·w uczenia siň nabytych w trybie nieformalnym i pozaformalnym; 

- Obsada zajňĺ dydaktycznych; 

- Realizacja procesu dyplomowania (doktoryzowania); 

- Ankietyzacja zajňĺ; 

- Hospitacje zajňĺ; 

- Monitorowanie osiŃganych efekt·w uczenia siň; 

- Wsparcie merytoryczne i materialne student·w i doktorant·w. 

¶ Rozw·j kadry: 

- Monitorowanie zasob·w kadrowych i plany rozwoju kadry; 

- Ocena kadry; 

- Doskonalenie kadry. 

¶ Utrzymanie i rozw·j infrastruktury dydaktycznej: 
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- Monitorowanie infrastruktury dydaktycznej; 

- Monitorowanie warunk·w do studiowania; 

- Plany rozwoju infrastruktury. 

¶ Badania naukowe: 

- Monitorowanie powiŃzaŒ realizowanych badaŒ z programami studi·w; 
- Monitorowanie udziağu student·w w badaniach naukowych. 

5. ZARZłDZANIE PROGRAMAMI I PROCESAMI KSZTAĞCENIA  

5.1. Cele i zasady og·lne 

Uczelnia akademicka Politechnika Warszawska, bňdŃc wiodŃcym oŜrodkiem akademickim w kraju 

i za granicŃ stawia sobie za jeden z nadrzňdnych cel·w prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci 

wyksztağcenie absolwent·w w spos·b odpowiadajŃcy zapotrzebowaniu ze strony gospodarki, 

jak i spoğeczeŒstwa, w tym dostarczenie na rynek pracy kadry posiadajŃcej najwyŨsze kwalifikacje 

zawodowe. RolŃ Uczelni jest takŨe ksztağtowanie potrzeb spoğecznych i gospodarczych np. w wyniku 

wprowadzania innowacyjnych program·w studi·w obejmujŃcych zagadnienia kluczowe dla dalszego 

rozwoju spoğeczeŒstwa i gospodarki opartej na wiedzy. Studia na okreŜlonym poziomie, kierunku 

i profilu ksztağcenia tworzy Rektor w formie decyzji, po zaopiniowaniu przez Komisjň SenackŃ 

ds. Ksztağcenia, oraz przyjňciu przez Senat PW programu tych studi·w i przyporzŃdkowaniu 

ich do odpowiednich dyscyplin naukowych.  

Do dnia 31 grudnia 2021 r. warunkiem utworzenia studi·w przez Rektora jest posiadanie 

przez Uczelniň w dyscyplinie naukowej albo dyscyplinie naukowej wiodŃcej, do kt·rej jest 

przyporzŃdkowany tworzony kierunek studi·w, uprawnieŒ do nadawania stopnia doktora 

habilitowanego. Od dnia 1 stycznia 2022 roku utworzenie studi·w przez Rektora wymaga posiadania 

przez Uczelniň co najmniej kategorii naukowej B+ w dyscyplinie naukowej albo dyscyplinie 

naukowej wiodŃcej, do kt·rej jest przyporzŃdkowany tworzony kierunek studi·w. W pozostağych 

przypadkach studia tworzy Minister odpowiedni ds. szkolnictwa wyŨszego na podstawie opinii 

Polskiej Komisji Akredytacyjnej. 

Politechnika Warszawska prowadzi studia na okreŜlonym kierunku przyporzŃdkowanym 

do dyscypliny lub dyscyplin naukowych, poziomie i profilu na podstawie program·w studi·w, 

kt·re okreŜlajŃ efekty uczenia siň (z uwzglňdnieniem charakterystyk pierwszego stopnia i drugiego 

stopnia PRK), opis procesu prowadzŃcego do uzyskania efekt·w uczenia siň i liczbň punkt·w ECTS 

przypisanych do zajňĺ.  

Jednostkami Politechniki Warszawskiej wğaŜciwymi do prowadzenia dziağalnoŜci dydaktycznej 

w zakresie kierunk·w studi·w sŃ wydziağy, kolegia, szkoğy. 

Wsp·lnŃ dziağalnoŜĺ dydaktycznŃ mogŃ prowadziĺ zwiŃzki wydziağ·w. W Uczelni mogŃ byĺ 

prowadzone indywidualne studia miňdzydziedzinowe. Na podstawie umowy Uczelnia moŨe 

prowadziĺ: 

π studia wsp·lne z innŃ uczelniŃ, r·wnieŨ zagranicznŃ, instytutem PAN, instytutem 
badawczym, instytutem miňdzynarodowym lub zagranicznŃ instytucjŃ naukowŃ, 

π studia we wsp·ğpracy z organami i organizacjami okreŜlonymi w art. 61 ustawy Prawo 

o szkolnictwie WyŨszym i Nauce, zwanej dalej ustawŃ PSWN. 

π studia dualne o profilu praktycznym we wsp·ğpracy z pracodawcŃ. 
KompetencjŃ Senatu jest ustalanie program·w studi·w w formie uchwağy, w tym wprowadzanie 

zmian do istniejŃcych program·w studi·w.  
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Rektor w drodze decyzji tworzy studia na okreŜlonym kierunku, poziomie i profilu. Utworzenie 

studi·w na kierunku przyporzŃdkowanym do dyscypliny naukowej albo dyscypliny naukowej 

wiodŃcej, w kt·rej Uczelnia nie posiada uprawnieŒ do nadawania stopnia doktora habilitowanego 

(po 1 stycznia 2022 co najmniej kategorii B+), wymaga pozwolenia Ministra Nauki i Szkolnictwa 

WyŨszego na utworzenie tych studi·w, kt·re wydawane jest po zaopiniowaniu wniosku przez PolskŃ 

Komisjň Akredytacyjna.  

Procedurň tworzenia studi·w okreŜla zarzŃdzenie Rektora w sprawie procedury tworzenia studi·w 

w PW oraz wprowadzania zmian do dokumentacji studi·w i zasad ustalania liczebnoŜci grup 

studenckich na zajňciach. Zgodnie z wymienionym zarzŃdzeniem Dziekan kieruje do Rektora wniosek 

o utworzenie studi·w, wraz z dokumentacjŃ studi·w zawierajŃcŃ program studi·w 

oraz charakterystykň studi·w wraz z opiniŃ Rady Wydziağu. Program studi·w opiniuje organ 

samorzŃd student·w na Wydziale. 

WystŃpienie Wydziağu z wnioskiem o utworzenie studi·w na kierunku, stopniu, profilu powinna 

poprzedzaĺ ocena projektu przez WydziağowŃ Komisjň ds. JakoŜci Ksztağcenia i opiniujŃcŃ projekt 

Radň Wydziağu pod kŃtem:  

1. zbieŨnoŜci tworzonych studi·w z politykŃ ksztağcenia i strategiŃ Uczelni w zakresie ksztağcenia; 

2. zbieŨnoŜci z dyscyplinami, w kt·rych prowadzi siň badania naukowe; 

3. moŨliwoŜci zapewnienia wysoko wykwalifikowanej kadry do realizacji studi·w; 

4. moŨliwoŜci zapewnienia wğaŜciwych warunk·w prowadzenia studi·w, w tym: infrastruktury 

laboratoryjnej, sal dydaktycznych; 

5. obecnego i przyszğego zapotrzebowania na absolwent·w ze strony otoczenia  

spoğeczno ï gospodarczego; 

6. wpğywu uruchamianych studi·w na dotychczas prowadzone w danej jednostce studia na innych 

kierunkach; 

7. stopnia unikalnoŜci uruchamianych studi·w na nowym kierunku wobec studi·w prowadzonych 

przez inne jednostki Uczelni; 

8. uwzglňdnienia/zastosowania nowoczesnych metod dydaktycznych. 

Rektor kieruje wniosek do Senackiej Komisji ds. Ksztağcenia. Po uzyskaniu recenzji Senacka Komisja 

ds. Ksztağcenia opiniuje: 

π projekt uchwağy Senatu o przyporzŃdkowaniu kierunku studi·w do dyscypliny albo dyscyplin 
naukowych ze wskazaniem dyscypliny wiodŃcej oraz o ustaleniu programu studi·w, 

π projekt decyzji Rektora o utworzeniu studi·w, kt·re sŃ odpowiednio przekazywane do Senatu  

i do Rektora. 

Wniosek o utworzenie studi·w i ustalenie programu studi·w jest opiniowany przez SenackŃ KomisjŃ 

ds. Ksztağcenia pod kŃtem merytorycznym, a takŨe m.in. pod wzglňdem wpğywu tworzonych studi·w 

na nowym kierunku na inne studia prowadzone w Uczelni (unikalnoŜĺ nowych studi·w), zgodnoŜci 

proponowanych studi·w z wyznaczonymi kierunkami dziağalnoŜci Uczelni w zakresie ksztağcenia, 

uwzglňdniany jest r·wnieŨ aspekt formalny i skutki finansowe. 

Senacka Komisja moŨe zadecydowaĺ o przekazaniu wniosku do zaopiniowania przez Radň NaukowŃ 

dyscypliny albo dyscypliny wiodŃcej, do kt·rej przyporzŃdkowany jest kierunek. 

PrzygotowujŃc dokumentacjň nowych studi·w, na kt·rŃ skğadajŃ siň program studi·w 

i charakterystyka studi·w naleŨy kierowaĺ siň ustaleniami: uchwağy Senatu PW w sprawie ustalania 

program·w studi·w w Politechnice Warszawskiej oraz wyŨej wymienionego zarzŃdzenia Rektora PW 

w sprawie procedury tworzenia studi·w w PW oraz wprowadzania zmian do dokumentacji studi·w 

i zasad ustalania liczebnoŜci grup studenckich na zajňciach. 
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Przedstawienie do zaopiniowania Radzie Wydziağu projektu nowych studi·w powinno byĺ 

poprzedzone analizŃ projektu pod kŃtem: zgodnoŜci proponowanych studi·w z zakresem prowadzonej 

dziağalnoŜci dydaktycznej i naukowo-badawczej, zgodnoŜci programu i form prowadzonych zajňĺ 

z zakresem wiedzy i umiejňtnoŜci niezbňdnych do osiŃgniňcia zakğadanych kwalifikacji absolwenta, 

poprawnoŜci przyjňtej w planie studi·w kompozycji i sekwencji przedmiot·w (wsp·lnych, 

kierunkowych, specjalnoŜciowych), w aspekcie osiŃgania zamierzonych efekt·w uczenia siň, 

zapewnienia elastycznoŜci proponowanego programu studi·w oraz speğnienia wymagaŒ 

i prawidğowoŜci przyjňtego opisu systemu ECTS, oceny oddziağywania uruchomienia nowych studi·w 

na funkcjonowanie procesu ksztağcenia prowadzonego na pozostağych prowadzonych przez Wydziağ 

studiach itd. Przy pracach nad projektem nowych studi·w powinno siň uwzglňdniĺ opinie organu 

samorzŃdu student·w na Wydziale oraz opinie przedstawicieli pracodawc·w. Analogiczne 

postňpowanie naleŨy przeprowadziĺ przed przedstawienie do zaopiniowania przez Radň Wydziağu 

projektu zasadniczych zmian w obowiŃzujŃcym programie studi·w (np. wynikajŃcych 

z wprowadzenia nowej specjalnoŜci, grupy przedmiot·w). Po zaopiniowaniu projektu zmian 

w programie studi·w przez Radň Wydziağu, Dziekan kieruje ten projekt wraz z opiniŃ Wydziağowego 

SamorzŃdu Student·w do Senackiej Komisji ds. Ksztağcenia, dalsza procedura jest analogiczna 

jak w przypadku tworzenia nowych studi·w. 

Programy studi·w powinny byĺ monitorowane i podlegaĺ okresowym przeglŃdom w szczeg·lnoŜci 

pod kŃtem ich aktualnoŜci wobec istniejŃcych potrzeb (w tym: formuğowanych ze strony 

interesariuszy zewnňtrznych i wewnňtrznych), osiŃgania stopnia realizacji cel·w ksztağcenia, a takŨe 

osiŃgania przez student·w przyjňtych efekt·w uczenia siň. Ocena przyjňtych efekt·w uczenia siň moŨe 

byĺ rozpatrywana w kilku wymiarach: biorŃc pod uwagň istniejŃce formalne mechanizmy oceniania 

osiŃgniňĺ student·w (wyniki rejestracji); informacje zwrotne od pracodawc·w nt. udziağu studenta 

w obowiŃzkowych praktykach studenckich; osiŃgniňcia indywidualne student·w w konkursach 

naukowych, wyniki uzyskiwania przez student·w stypendi·w fundowanych przez organizacje 

promujŃce naukň, dziağalnoŜĺ k·ğ naukowych, wyniki student·w uzyskiwane podczas wymiany 

miňdzynarodowej, wyniki ankietyzacji student·w lat wyŨszych oraz absolwent·w, wyniki egzamin·w 

dyplomowych itd. Wyniki oceny przyjňtych efekt·w uczenia siň powinny stanowiĺ podstawň 

doskonalenia programu studi·w.  

Zgodnie z wyŨej wymienionym zarzŃdzeniem Rektora, w zakresie prowadzonych studi·w Rektor 

wydaje decyzje w nastňpujŃcych sprawach: 

π zaprzestanie ksztağcenia na podstawie danego programu studi·w;  

π utworzenie, zmianň nazwy, likwidacjň specjalnoŜci;  

π zmianň powiŃzaŒ efekt·w uczenia siň okreŜlonych dla studi·w z efektami uczenia siň okreŜlonymi 

dla przedmiot·w, jeŨeli zmiana jest znaczna (progi procentowe okreŜlono w zarzŃdzeniu), a tryb 

wnioskowania do Rektora jest analogiczny jak wyŨej opisany tryb tworzenia studi·w. 

Utworzenie specjalnoŜci powinno byĺ poprzedzone analizŃ wpğywu uruchamianej nowej specjalnoŜci 

na dotychczas prowadzone formy ksztağcenia, ocenŃ zapotrzebowania na absolwent·w danej 

specjalnoŜci ze strony otoczenia spoğeczno-gospodarczego, ocenŃ zapotrzebowania zgğoszonego przez 

student·w. 

Przyjňte efekty uczenia siň dla danych studi·w, sŃ skğadowŃ programu studi·w, a wiňc zatwierdza 

je Senat w trybie opisanym wyŨej w drodze uchwağy, zar·wno w przypadku tworzenia nowych 

studi·w, jak i w przypadku zmiany w programie istniejŃcych studi·w.  Z uwagi na to, Ũe wszystkie 

uchwalone efekty uczenia siň muszŃ byĺ osiŃgalne, niezwykle waŨnŃ kwestiŃ jest ich prawidğowe 

sformuğowanie. 
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Organizowanie procesu dydaktycznego w podstawowych i og·lnouczelnianych jednostkach 

organizacyjnych Uczelni przebiega zgodnie z ĂRegulaminem studi·w w Politechnice Warszawskiejò 

oraz innymi regulacjami ustanowionymi na poziomie Uczelni jak i wewnŃtrz poszczeg·lnych 

jednostek. W celu zapewnienia wğaŜciwego poziomu jakoŜci procesu dydaktycznego podczas 

planowania realizacji danych przedmiot·w powinno uwzglňdniĺ siň nastňpujŃce aspekty: 

1. adekwatnoŜĺ tematyki przedmiot·w wobec zakresu dziağalnoŜci jednostek odpowiedzialnych 

za ich realizacjň, kompetencje kadry zatrudnionej w jednostkach, wyniki oceny jakoŜci proces·w 

dydaktycznego (ankietyzacja zajňĺ dydaktycznych, hospitacje); 

2. zapewnienie wğaŜciwego poziomu infrastruktury dydaktycznej, w kt·rym bňdŃ przeprowadzane 

zajňcia, w tym aparatury; 

3. zaprojektowanie i wğaŜciwŃ realizacjň procesu weryfikacji, czy student osiŃgnŃğ zakğadane efekty 

uczenia siň;  

4. zapewnienie jak najszerszego udziağu form prowadzenia zajňĺ kğadŃcych nacisk na aktywnoŜĺ 
studenta (z uwzglňdnieniem moŨliwoŜci jednostki oraz specyfiki przedmiotu); 

5. zapewnienie wğaŜciwej liczebnoŜci grup student·w uczestniczŃcych w zajňciach stwarzajŃcej 

realne moŨliwoŜci aktywnego w nich uczestnictwa; 

6. wydolnoŜĺ psychomotorycznŃ student·w w uczestniczeniu w zajňciach (planowana liczba godzin 

zajňĺ w trakcie jednego dnia nie powinna przekraczaĺ 8 godzin w przypadku studi·w 

stacjonarnych). 

Powierzenie realizacji zajňĺ danej jednostce odbywa siň na podstawie zlecenia. Realizacjň zajňĺ zleca 

Dziekan Wydziağu lub upowaŨniona przez niego osoba. Powierzenie nauczycielowi akademickiemu 

realizacji przedmiotu lub funkcji kierujŃcego pracami dyplomowymi ï odbywa siň zgodnie 

z Regulamin Pracy Politechniki Warszawskiej oraz Regulaminem studi·w w Politechnice 

Warszawskiej. Do kierowania pracami dyplomowymi upowaŨnia Dziekan. DobrŃ praktykŃ jest takŨe 

umoŨliwienie prowadzenia zajňĺ przez pracownik·w innych uczelni krajowych jak i zagranicznych 

zatrudnionych w jednostce na stanowisku profesora wizytujŃcego oraz przez wybitnych specjalist·w 

z przemysğu.  

WaŨnym elementem w zapewnianiu jakoŜci procesu ksztağcenia jest prawidğowe funkcjonowanie 

systemu informacyjnego, kt·ry powinien umoŨliwiĺ: 

1. zapewnienie kandydatom na studia dostňpu do informacji nt. oferty dydaktycznej jednostek, zasad 

rekrutacji, informacji dot. program·w studi·w, w tym: przedstawienie planu studi·w, opis·w 

moduğ·w/przedmiot·w (efekt·w ksztağcenia, treŜci merytorycznych przedmiotu, metod oceniania, 

informacji nt. szacunkowego nakğadu pracy potrzebnej do zaliczenia przedmiotu itd.), warunk·w 

odpğatnoŜci za studia, warunk·w ukoŒczenia studi·w; 

2. zapewnienie osobom studiujŃcym dostňpu do informacji nt. bieŨŃcej oferty dydaktycznej  

(w tym na dany semestr), informacji nt. programu studi·w (plan  studi·w, opisy przedmiot·w 

obejmujŃce nastňpujŃce informacje: treŜci merytoryczne przedmiotu, cel przedmiotu, warunki 

zaliczenia przedmiotu, efekty uczenia siň, szacunkowy nakğad pracy konieczny do zaliczenia 

przedmiotu, zalecana literatura, liczba godzin, forma prowadzenia zajňĺ), harmonogramu 

i rozkğadu zajňĺ, regulamin·w poszczeg·lnych zajňĺ, informacji o organizacji i procedurach toku 

studi·w, informacji nt. funkcjonujŃcych zasad wspierania student·w, informacji nt. godzin pracy 

dziekanatu, konsultacji wykğadowc·w itd.; 

3. dostarczanie informacji na potrzeby zarzŃdzania procesem ksztağcenia. 
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Celowe i uzasadnione jest prowadzenie ankietyzacji wŜr·d student·w/spoğecznoŜci akademickiej 

w zakresie moŨliwoŜci podnoszenia jakoŜci ksztağcenia poprzez rozw·j, rozszerzanie zakresu 

Ŝwiadczonych usğug drogŃ elektronicznŃ.  

Studenci realizujŃ studia zgodnie z ustalonym przez Senat programem studi·w. Podstawowe zasady 

studiowania okreŜla Regulamin studi·w w Politechnice Warszawskiej, a takŨe zarzŃdzenia Rektora. 

ObowiŃzujŃcy w Uczelni Elastyczny System Studi·w (ESS) umoŨliwia studentowi, w ramach 

okreŜlonych przez Dziekana zasad, wyb·r studiowanych zagadnieŒ poprzez: wyb·r specjalnoŜci (o ile 

sŃ przewidziane w ramach danego poziomu studi·w), wyb·r przedmiot·w obieralnych, wyb·r 

tematyki prac dyplomowych, studiowanie i zaliczanie przedmiot·w na innych wydziağach 

lub w innych uczelniach oraz pewnŃ swobodň w doborze tempa studiowania.  

Zasady wyboru specjalnoŜci i przedmiot·w obieralnych okreŜla Dziekan po zasiňgniňciu opinii 

organu samorzŃdu student·w na Wydziale. 

WaŨnŃ kwestiŃ w ksztağtowaniu wysokiej jakoŜci ksztağcenia jest zapewnienie na studiach 

og·lnoakademickich, udziağu student·w lat wyŨszych w prowadzonych na Wydziale projektach 

badawczych w celu nabycia przez nich umiejňtnoŜci prowadzenia badaŒ.  

ProwadzŃcy przedmiot powinni w trakcie zajňĺ stosowaĺ metody dydaktyczne aktywizujŃce 

student·w. Dobrym zwyczajem w prowadzeniu zajňĺ dydaktycznych jest wzbogacanie przekazywanej 

wiedzy zilustrowanymi przykğadami jej zastosowaŒ w praktyce.  
Zgodnie z Regulamin studi·w w Politechnice Warszawskiej, dla kaŨdego prowadzonego przedmiotu 

jego kierownik opracowuje i udostňpnia studentom kartň przedmiotu, kt·rej zawartoŜĺ okreŜla 

zarzŃdzenie Rektora. ProwadzŃcy zajňcia ma obowiŃzek przedstawienia studentom na pierwszych 

zajňciach lub na spotkaniu informacyjnym, a takŨe umieszczenia w miejscu dostňpnym dla student·w 

uczestniczŃcych w danym przedmiocie Regulaminu przedmiotu, kt·rego obowiŃzkowŃ zawartoŜĺ 

okreŜla Regulamin studi·w w Politechnice Warszawskiej, miňdzy innymi: 

- zasady wymaganej obecnoŜci studenta na zajňciach, na kt·rych obecnoŜĺ jest obowiŃzkowa, 

w tym dopuszczalnego limitu nieobecnoŜci oraz usprawiedliwiania nieobecnoŜci,  

- metod etapowej i/lub koŒcowej weryfikacji osiŃgniňcia efekt·w uczenia siň (egzamin, 

sprawdziany pisemne i ustne, sprawozdania z wykonanych ĺwiczeŒ laboratoryjnych, 

projekt·w i in.),  

- zasad zaliczania przedmiotu i wystawiania oceny koŒcowej z przedmiotu.  
Student, bňdŃcy osobŃ niepeğnosprawnŃ ma moŨliwoŜĺ zwr·cenia siň do Dziekana z wnioskiem 

o indywidualnŃ organizacjň studi·w, a takŨe o wyznaczenie dla niego opiekuna wydziağowego. 

Zadaniem przydzielonego studentowi opiekuna jest okreŜlanie i przedstawianie Dziekanowi 

szczeg·lnych potrzeb studenta w zakresie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym 

dostosowania warunk·w odbywania studi·w do rodzaju niepeğnosprawnoŜci.  

W wyniku uczestniczenia student·w w obowiŃzkowych praktykach prowadzonych  

w przedsiňbiorstwach instytutach badawczych itd., studenci osiŃgajŃ efekty uczenia siň,  

w szczeg·lnoŜci umiejňtnoŜci, kt·re podlegajŃ weryfikacji. Praktyki studenckie sŃ organizowane 

zgodnie z zasadami okreŜlonymi w Regulaminie organizacji i finansowania obowiŃzkowych praktyk 

studenckich objňtych programem studi·w I i II stopnia, stacjonarnych i niestacjonarnych 

(ZağŃcznik do zarzŃdzenia Rektora PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji 

i finansowania obowiŃzkowych praktyk studenckich objňtych programem studi·w I i II stopnia 

stacjonarnych i niestacjonarnych).  



 
                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona 45 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW Wydanie 
Trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 45 z 76 

 

W celu zapewnienia dostňpnoŜci informacji o oferowanych praktykach osoby peğniŃce funkcje 

Peğnomocnika ds. Praktyk prowadzŃ ŜcisğŃ wsp·ğpracň z Biurem Karier. Studenci realizujŃ takŨe 

praktyki w ramach zawartych przez Wydziağy um·w o wsp·ğpracy z podmiotami zewnňtrznymi 

(przedsiňbiorstwami, oŜrodkami badawczymi itd.).  

Monitorowanie przebiegu obowiŃzkowych praktyk i na tej podstawie ich doskonalenie jest 

koniecznym elementem systemu podnoszenia jakoŜci ksztağcenia. 

Jednym z zalecanych narzňdzi monitorowania przebiegu praktyk jest ankietyzacja uczestniczŃcych 

w nich student·w.  

W trakcie prowadzenia procesu praktyk studenckich zaleca siň takŨe przeprowadzenie ankietyzacji 

wŜr·d podmiot·w oferujŃcych praktyki pod kŃtem oceny osiŃgniňtych przez student·w efekt·w 

ksztağcenia.  

Studenci mogŃ rozwijaĺ swoje umiejňtnoŜci oraz wzbogacaĺ swojŃ wiedzň poprzez uczestniczenie 

w programach wymiany miňdzynarodowej, a takŨe w odbywanie studi·w prowadzonych  

przez Wydziağ we wsp·ğpracy z partnerem zagranicznym w ramach podpisanych um·w.  

Istotnym elementem w procesach ksztağcenia jest proces dyplomowania. Zgodnie ze ĂStanowiskiem 

Senatu PW w sprawie prowadzenia prac dyplomowych na studiach zawodowych (I stopnia), 

uzupeğniajŃcych studiach magisterskich (II stopnia) oraz na jednolitych studiach magisterskichò  

cyt.: αPraca dyplomowa, wykonywana w ramach studi·w okreŜlonego stopnia, powinna stawiaĺ przed 

studentem zadanie samodzielnego rozwiŃzania problemu zawodowego, technicznego lub badawczego 

przy wykorzystaniu wiedzy nabytej we wczeŜniejszym okresie studi·w. Praca dyplomowa, majŃca 

postaĺ dysertacji lub opracowania projektowego, powinna zawieraĺ opis stanu wiedzy z danej 

dziedziny, sporzŃdzony na podstawie dostňpnego piŜmiennictwa, oraz sprawozdanie zakoŒczone 

wnioskami z rozwiŃzania postawionego zadania. Praca dyplomowa moŨe byĺ czňŜciŃ programu 

naukowego Wydziağu lub studenckiego ruchu naukowego. Istotnym elementem oceny pracy 

dyplomowej powinno byĺ okreŜlenie stopnia samodzielnoŜci studenta w toku rozwiŃzywania 

zawartego w niej problemu.ò. 

 

Rozdziağy od 5.2 do 5.6 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru ZarzŃdzanie programami i procesami 

ksztağcenia, przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 

 
5.2. Procedury ustalania program·w studi·w i tworzenia studi·w   

 Badania spoğeczne zwiŃzane ï patrz rozdziağ 13.3   

5.2.1. 
Procedury ustalania program·w studi·w i tworzenia studi·w -

- na wydziağach 
  

1.  
Procedura aktualizacji koncepcji rozwoju studi·w prowadzonych 

przez Wydziağ 
W S 

2.  Procedury wszczynajŃce utworzenie nowych studi·w  W S 

3.  Procedury wszczynajŃce zmiany w programie studi·w/dokumentacji studi·w W S 

4.  
Procedura przygotowania wystŃpienia Rektora do Ministra o wydanie decyzji 

o utworzeniu nowych studi·w ï czňŜĺ na wydziale 
W S 

5.  

Procedury powiadamiania przez Rektora Ministra oraz PKA, o utworzeniu 

studi·w, rozpoczňciu i zaprzestaniu prowadzenia danych studi·w, zaprzestaniu 

speğniania warunk·w do prowadzania danych studi·w  ï czňŜĺ  na wydziale 

W S 

6. 
Procedura zawiadamiania o zaprzestaniu prowadzenia studi·w na 

kierunku/stopniu lub specjalnoŜci i odnotowania tego w systemach 
W S 
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wewnňtrznych uczelni (np. USOS, wykazy) ï na Wydziale 

5.2.2. 
Procedury og·lnouczelniane ustalania program·w studi·w i tworzenia 

studi·w 
  

1.  
Procedury ustalania program·w studi·w i tworzenia studi·w ï w Senackiej 

Komisji ds. Ksztağcenia 

Rektor 

SKdK 

BR 

OS 

2.  
Procedury tworzenia studi·w (przygotowanie uchwağy Senatu, zarzŃdzenia 

Rektora) 

Senat 

Rektor 

BR 

OS 

3.  
Procedury zmian w dokumentacji studi·w (program studi·w, charakterystyka 

studi·w) ï przygotowanie zarzŃdzenia Rektora 
BR OS 

4.  
Procedury ustalania program·w studi·w, tworzenia studi·w, zmian  

w dokumentacji studi·w ï obsğuga w DSS 
DSS S 

5.  

Procedura zawiadamiania o zaprzestaniu prowadzenia studi·w 

na kierunku/stopniu lub specjalnoŜci i odnotowania tego w systemach 

wewnňtrznych uczelni (np. USOS, wykazy) ï w DSS 

DSS S 

6.  
Procedura wystŃpienia Rektora do Ministra o wydanie decyzji o utworzeniu 

nowych studi·w ï w Biurze Rektora 

Rektor 

BR 
S 

7.  

Procedury powiadamiania przez Rektora Ministra oraz PKA, o utworzeniu 

studi·w, rozpoczňciu i zaprzestaniu prowadzenia danych studi·w, zaprzestaniu 

speğniania warunk·w do prowadzania danych studi·w  

Rektor 

BR 
S 

8.  
Procedury powiadamiania Ministra, w tym POL-on 2, o utworzeniu studi·w, 

rozpoczňciu i zaprzestaniu prowadzenia danych studi·w - obsğuga w DSS 
DSS S 

9. 

Procedura zawiadamiania o zaprzestaniu prowadzenia studi·w na kierunku lub 

specjalnoŜci i odnotowania tego w systemach wewnňtrznych uczelni  

(np. USOS, wykazy) 

DSS S 

5.3.  Procedury realizacji procesu ksztağcenia   

5.3.1. Procedury realizacji procesu ksztağcenia - na wydziağach    

1.    Rozdziağ zajňĺ  W S 

2.    BieŨŃce zarzŃdzanie realizacjŃ przedmiotu W S 

3.  Definiowanie planu modelowego (dla 100%ESS)2 W S 

4.  Rozkğad sesji egzaminacyjnej W S 

5.  Zapisy na egzamin  W S 

6.  Definiowanie nowych studi·w/ nowego programu studi·w2 W S 

7.  Modyfikacja zawartoŜci klasy programowej (dla 100% ESS)2 W S 

8.  Katalog przedmiot·w ECTS, Karta przedmiotu2 W S 

9.  Oferta og·lnouczelniana (SJO, SWFiS, CZS) ï rezerwacje3 W S 

10.    Oferta przedmiot·w, wydziağowa3  W S 

11.    Oferta przedmiot·w w wymianie miňdzy wydziağami ï wyb·r/oferta3 W S 

12.    Podziağ student·w na grupy W S 

13.    Rozkğad zajňĺ W S 

14.    Wyb·r specjalnoŜci W S 

15.    Tworzenie list rankingowych  W S 

16.    Praktyki studenckie (obowiŃzkowe) ï realizacja W S 

17.    Praktyki studenckie (obowiŃzkowe) ï oferta i lista przydziağ·w W S 

18.    Og·lnouczelniany egzamin jňzykowy ï na wydziale W S 

19.    Dyplomowanie ï obrona W S 

20.    Dyplomowanie ï przygotowanie W S 
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21.    Dyplomowanie ï zmiana tematu, zmiana prowadzŃcego W S 

5.3.2. Procedury realizacji procesu ksztağcenia ï w jednostkach og·lnouczelnianych    

1.    Oferta og·lnouczelniana SJO SJO S 

2.    Oferta og·lnouczelniana SWFiS SWFiS S 

3.    Og·lnouczelniany egzamin jňzykowy ï w SJO SJO S 

4.    Rezerwacje pozaplanowe w SJO SJO S 

5.    Oferta CSZ dla studi·w I i II stopnia CSZ S 

6.    Praktyki studenckie (obowiŃzkowe i nieobowiŃzkowe) ï oferta BRK S 

5.3.3. 
Procesy obsğugi system·w informatycznych w zakresie ksztağcenia, 

zarzŃdzanych z poziomu Uczelni  
  

 

Procesy dotyczŃ nastňpujŃcych system·w informatycznych/program·w: ewidencji 

student·w w USOS, zintegrowany system obsğugi student·w USOS, zintegrowany 

system informatyczny SAP, oprogramowanie Katalog przedmiot·w ECTS PW i Karta 

przedmiotu PW (docelowo Katalog przedmiot·w ECTS USOS), obsğuga Suplementu 

USOS itp. 

  

5.3.3.1 
Procesy obsğugi, rozwoju i utrzymania system·w informatycznych 

zarzŃdzanych z poziomu Uczelni w zakresie ksztağcenia 
  

1.  
Systemy USOS (ewidencja, zintegrowany system obsğugi student·w USOS, 

moduğ Suplement, docelowo moduğ Katalog przedmiot·w ECTS itd.) 
CI S 

2.  System obsğugujŃcy proces rekrutacji CI S 

3.  Oprogramowanie Katalog przedmiot·w ECTS PW i Karta przedmiotu PW2  CI S 

4.  Oprogramowanie Suplement - archiwalne CI S 

5.3.3.2 Procedury wspomagajŃce systemy informatyczne w zakresie ksztağcenia w DSS   

1.  Aktualizacje funkcjonalnoŜci po zmianie regulaminu studi·w w PW3 DSS S 

2.  Aktualizacja wykazu kierunkowych efekt·w uczenia siň3 DSS S 

3.  Wprowadzenie danych o terminach (zwiŃzanych z tokiem studi·w)3 DSS S 

4.  Wzory raport·w2 DSS S 

6. Wykaz kierunk·w studi·w i specjalnoŜci zatwierdzony przez RD DSS S 

7. Aktualizacja innych tekst·w w polach do wyboru (moduğ Suplement USOS itd) DSS S 

8. Aktualizacja Instrukcji wypeğniania ï moduğ Suplement USOS DSS S 

5.3.4. 
Procesy obsğugi system·w informatycznych w zakresie ksztağcenia, 

zarzŃdzanych z poziomu wydziağ·w  
W S 

5.4. 
Procedury wdraŨania nowych form i technik ksztağcenia oraz sposob·w 

organizacji studi·w 
  

5.4.1. Procedury wprowadzania postanowieŒ i zaleceŒ w ramach Procesu BoloŒskiego PRBiSD S 

5.4.2. Procedury wdraŨania nowych form ksztağcenia PRBiSD S 

5.4.3. Procedury wdraŨania nowych technik ksztağcenia OKNO S 

5.4.4. Procedury wdraŨania nowych sposob·w organizacji studi·w PRBiSD S 

5.4.5. 
Procedury wdraŨania ksztağcenia w zakresie rozwoju przedsiňbiorczoŜci, 

innowacyjnoŜci itp. 
BR/BRK S 

5.5. Procedury monitorowania procesu dydaktycznego   

5.5.1. Monitorowanie procesu dydaktycznego - na wydziağach   

1.  
Procedury systematycznej kontroli jakoŜci doskonalenia metod i sposobu 

ksztağcenia 
W S 

2.  Procedura monitorowania realizacji planu poprawy jakoŜci ksztağcenia W S 

3.  Ankietyzacja zajňĺ dydaktycznych, realizacja, wnioski, dziağania doskonalŃce W S 

4.  Hospitacje zajňĺ, realizacja, wnioski, dziağania doskonalŃce W S 

5.  
Monitorowanie realizacji praktyk zawodowych (obowiŃzkowych), realizacja, 

wnioski, dziağania doskonalŃce 
W S 
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6.  
Inne metody monitorowania procesu dydaktycznego, realizacja, wnioski, 

dziağania doskonalŃce 
W S 

5.5.2. Monitorowanie procesu dydaktycznego ï w DSS   

1.  Monitorowanie ï wymagaŒ prawnych wewnňtrznych i zewnňtrznych3 DSS S 

2.  Rejestrowanie studi·w w PW i innych form ksztağcenia  DSS S 

3.  Ankietyzacja zajňĺ dydaktycznych (ustawowa)3 DSS OS 

4.  

Dane informacyjne, w tym do ranking·w, przygotowanie i przekazanie danych 

wystňpujŃcej o informacje jednostce organizacyjnej PW lub instytucji 

zewnňtrznej2 

DSS S 

5.  Katalog studi·w PW, Karta przedmiotu PW2 DSS S 

6.  Dane syntetyczne o Wydziale, kierunku studi·w3 DSS S 

7.  Wymagania akredytacyjne (akredytacja kierunkowa, instytucjonalna)1 DSS S 

5.5.3. Dane o procesie dydaktycznym do informator·w i ranking·w    

 Badania spoğeczne zwiŃzane ï patrz rozdziağ 13.4   

1.  Dane do informator·w (np. KRASP, KAUT)3 BPI S 

2.  Dane do ranking·w krajowych3 BPI S 

3.  Dane do ranking·w miňdzynarodowych wskazanych przez wğadze uczelni BPI S 
4.  Analiza danych pod kŃtem efektu promocyjnego oraz pozycji w rankingu BPI S 
5.5.4. Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych   

5.5.4.1. 
Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych 

ï na wydziağach 
  

1.  GD ï Generowanie zleceŒ przez Dziekan·w W S 

2.  GD ï NA ï Przydzielanie zajňĺ3 W S 

3.  GD ï Pensum NA, ustalanie na niŨszym poziomie W S 

4.  GD ï Planowanie (instytut/Wydziağ) ï raporty dla Dziekana/Prorektora2 W S 

5.  GD ï Rozliczanie przez arbitraŨ3 W S 

6.  GD ï Rozliczanie UCP W S 

7.  GD ï RMW3 W S 

8.  GD ï Rozliczanie PP3 W S 

9.  GD ï Rozliczenie w zakğadzie W S 

10.  GD ï Sprawozdanie z wykonania zadaŒ dydaktycznych w zakğadzie/instytucie2 W S 

11.  GD ï Sprawozdanie z wykonania zadaŒ dydaktycznych na Wydziale2 W S 

12.  GD ï Ustalanie wysokoŜci pensum NA3 W S 

13.  GD ï Sprawozdanie GD, PP, UCP, RMW3 W S 

5.5.4.2. 
Monitorowanie procesu dydaktycznego w zakresie godzin dydaktycznych 

przez DSS 
  

1.  GD ï Rozliczanie UCP ï weryfikacja DSS3 DSS OS 

2.  GD ï RMW ï podsumowanie 3 DSS OS 
3.  GD ï Rozliczanie PP ï weryfikacja DSS3 DSS OS 
4.  GD ï Sprawozdanie z wykonania ï weryfikacja DSS3 DSS OS 
5.  GD ï Szkolenia administracji wydziağowej w zakresie rozliczania GD3 DSS S 
6.  GD ï Ustalanie pensum NA ï weryfikacja DSS DSS OS 
7.  GD ï Sprawozdanie GD, PP, UCP, RMW - weryfikacja DSS3 DSS OS 

8.  
GD ï raporty, zestawienia PW dla: RD, Komisji Senackiej, DE, dane 

do algorytmu3 
DSS OS 

9.  
GD ï Zasady obliczania pensum, aktualizacja wg przepis·w wewnňtrznych 

i zewnňtrznych3 
DSS OS 

5.5.5. Monitorowanie iloŜciowe procesu dydaktycznego ï sprawozdawczoŜĺ   
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5.5.5.1. 
Monitorowanie iloŜciowe procesu dydaktycznego ï sprawozdawczoŜĺ 

wydziağ·w  
  

1.  Dane Wydziağu do rocznych sprawozdaŒ do MNiSW W S 

2.  
Liczba student·w Wydziağu ï GUS S-10, liczby uczestnik·w SD  

i SP ï GUS S-123 
W S 

3.  PKA ï proces samooceny i akredytacji3 W S 

4.  
POL-on 2 wykaz student·w, przygotowanie i wprowadzenie danych 

do system·w informatycznych (USOS) 
W S 

    

5.5.5.2. 
Monitorowanie iloŜciowe procesu dydaktycznego ï sprawozdawczoŜĺ PW 

- w DSS 
  

1.  
Roczne sprawozdanie do MNiSW poprzez system POL-on 2 sprawozdanie 

danych uzupeğniajŃcych na potrzeby subwencji i dotacji ï czňŜĺ danych  

w zakresie liczby profesor·w zagranicznych 

DSS OS 

2.  
Roczne sprawozdanie Rektora z dziağalnoŜci Uczelni - dane w czňŜci zgodnej 

z zakresem zadaŒ DSS 
DSS OS 

3.  Liczba student·w ï GUS S-10, liczby uczestnik·w SP ï GUS S-12 DSS OS 

4.  PKA ï proces akredytacji ï wyjaŜnienia PW, zestawienia, wnioski2 DSS S 

5.  
POL-on 2 uprawnienia do prowadzenia studi·w i zestawienie uruchomionych 

studi·w na kierunkach ï w tym wyjaŜnienia z MNiSW w tym zakresie 
DSS S 

5.5.5.3. 
Monitorowanie iloŜciowe procesu dydaktycznego ksztağcenie doktorant·w 

ï sprawozdawczoŜĺ PW 
  

1. Liczba doktorant·w SD/SzD ï GUS S-12 DOD S 

2. POL-on/POL-on 2 ï wykaz doktorant·w SD/SzD DOD S 

3. POL-on/POL-on 2 ï zestawienie studi·w doktoranckich/szk·ğ doktorskich DOD S 

5.5.5.4. 
Monitorowanie iloŜciowe procesu dydaktycznego ï sprawozdawczoŜĺ PW 

- w pozostağych jednostkach AC 
  

1.   Liczba NA ï GUS S123 BSO S 

2.  POL-on 2 dane o uczelni (w tym o wdroŨonych systemach jakoŜci)    BOP KA BOP S 

3.  POL-on 2 og·lnopolski wykaz nauczycieli akademickich    BSS BSO S 

4.  POL-on 2 rekrutacja    BRS BPS S 

5.  POL-on 2 wymiana miňdzynarodowa    CWM CWM S 

6.  POL-on 2 uprawnienia do nadawania stopni naukowych dr i dr hab.    BNN ZNN  S 

7.  POL-on 2 sprawozdanie z dziağalnoŜci uczelni, w BSO BSO S 

8.  POL-on 2 sprawozdanie z dziağalnoŜci uczelni, w DE BSO S 

9.  
POL-on 2 wykaz dziağalnoŜci upowszechniajŃcy naukň ï nagrody, wyr·Ũnienia, 

konferencje naukowe, projekty naukowe, w BR 
BR  P/W 

10.  
POL-on 2 wykaz dziağalnoŜci upowszechniajŃcy naukň ï nagrody MNiSW, 

Prezesa Rady Ministr·w, IV Wydziağu PAN 

ZNN 

 
P/W 

11.  POL-on 2 Rejestr nieruchomoŜci, infrastruktury, laboratori·w i aparatury  DAG P/W 

12.  POL-on 2 Wykaz patent·w i dokonaŒ, w RZP RZP P/W 

13.  POL-on 2 Wykaz patent·w i dokonaŒ, w IBS IBS P/W 

14.  POL-on 2 Polska Bibliografia Naukowa i Biblioteki naukowe BG P/W 

15.  POL-on 2 Inwestycje KWS P/W 

5.5.5.5. 
Obsğuga i monitorowanie procesu dydaktycznego, w tym sprawozdawczoŜĺ 

PW - wspomaganie inform atyczne  
  

1.  
POL-on/POL-on 2 wykaz student·w i doktorant·w, transfer danych 

z systemu USOS    COI 
CI S 



 
                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona 50 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW Wydanie 
Trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 50 z 76 

 

2.  
POL-on /POL-on 2 wykaz student·w i doktorant·w, przygotowanie danych do 

weryfikacji z danymi w systemie USOS  COI 
CI S 

3.  POL-on 2 wykaz nauczycieli akademickich ï transfer z SAP  admin. SAP CI P/W 

4.  POL-on 2ï przydzielanie uprawnieŒ dostňpu    DSS (pracownik) CI S 

5.  POL-on 2ï wyjaŜnienia z administratorem     DSS CI S 

5.6. 
Procedury monitorowania osiŃganych efekt·w ksztağcenia w celu 

podnoszenia jakoŜci ksztağcenia 
  

  Badania spoğeczne zwiŃzane ï patrz rozdziağ 13.5   

5.6.1. Procedury bezpoŜredniego monitorowania   

1.  
Procedury monitorowania przyjňtych metod i zakresu sprawdzania efekt·w 

uczenia siň dla przedmiotu (karta przedmiotu) 
W S 

2.  

Procedury monitorowania osiŃganych efekt·w uczenia siň okreŜlonych dla 

danego stopnia i kierunku studi·w na podstawie prac przejŜciowych, prac 

dyplomowych, przebiegu egzaminu dyplomowego (formularze) 

W S 

3.  
Procedury monitorowania osiŃganych efekt·w uczenia siň w zakresie praktyki 

zawodowej (obowiŃzkowej) 
W S 

4.  
Procedury zwiŃzane z ocenŃ efekt·w uczenia siň w kontekŜcie realizacji 

procesu ksztağcenia   
W P/W 

5.  Monitorowanie efekt·w uczenia siň w skali uczelni - obsğuga DSS P/W 

6.  
Monitorowanie efekt·w uczenia siň w skali uczelni- informacje od 

pracodawc·w 
BRK P/W 

5.6.2. Procedury monitorowania metodami poŜrednimi   

 Badania spoğeczne zwiŃzane ï patrz rozdziağ 13.3   

1.  
procedury zasiňgania opinii absolwent·w i pracodawc·w na temat osiŃgniňtych 

efekt·w uczenia siň oraz oczekiwaŒ w tym zakresie  
W S 

2.  
procedury tworzenia i wykorzystania stosowanych juŨ Ănarzňdzi badaŒ 

spoğecznychò do aktualnych potrzeb i stanu wiedzy w tym zakresie 
CZIiTT S 

5.6.3. 
Procedury analizy wynik·w monitorowania, projektowania i wdraŨania 

zmian 
W S 

 

6. REKRUTACJA I EWIDENCJA STUDENTčW  

6.1. Cele i zasady og·lne  

Cele rekrutacji. Celem zestawu dziağaŒ rekrutacyjnych okreŜlanych wsp·lnŃ nazwŃ rekrutacji jest 

przyjňcie na studia w Politechnice Warszawskiej, spoŜr·d os·b potencjalnie zainteresowanych 

studiami na poziomie wyŨszym (poziom 6 i 7 wedğug klasyfikacji ISCED), os·b o najlepszym 

merytorycznym przygotowaniu do oferowanych studi·w oraz wykazujŃcych istotny poziom 

motywacji do danego rodzaju studi·w. Uczelnia posiada peğnŃ i aktualnŃ informacjň o ofercie 

dydaktycznej, programach ksztağcenia, planach studi·w i zasadach rekrutacji, dostňpnŃ w jňzyku 

polskim i angielskim w postaci drukowanej lub elektronicznej na stronach internetowych uczelni  

lub jednostek organizacyjnych PW. 

Dziağania rekrutacyjne obejmujŃ cağy wachlarz dziağaŒ czŃstkowych poczŃwszy od docierania  

z informacjŃ o studiach w PW do jak najszerszego (zar·wno w Polsce jak i poza jej granicami), grona 

ludzi majŃcych formalne uprawnienia do podjňcia studi·w, aŨ do poinformowania wybranych 

kandydat·w o wpisaniu na listň student·w i przekazania dokument·w tych kandydat·w do Dziağu 

Ewidencji Student·w - Sekretariatu Szkoğy. Uczelnia i jednostki organizacyjne poprzez proces 

promocji i rekrutacji dziağa w kierunku zapewnienia odpowiedniego poziomu kandydat·w. 
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Budowanie silnej Marki Politechniki Warszawskiej opiera siň na sp·jnych i zgodnych z wartoŜciami 

przyŜwiecajŃcymi uczelni dziağaniach promocyjnych. Wizerunek uczelni budujŃ studenci, pracownicy 

i absolwenci - dlatego tak waŨna jest promocja ich aktywnoŜci, osiŃgniňĺ, wynik·w. Uczelnia 

prowadzi dziağania promocyjne na wielu polach i przy uŨyciu r·Ũnorakich narzňdzi: zar·wno 

tych tradycyjnych, jak i wykorzystujŃc moŨliwoŜci, kt·re daje Internet, w tym media spoğecznoŜciowe. 

AktywnoŜci na polu promocji skierowane sŃ do r·Ũnych grup (interesariuszy): kandydat·w, 

student·w, absolwent·w, pracownik·w, biznesu. Co waŨne, wszystkie dziağania promocyjne oparte  

sŃ na sp·jnym Systemie Identyfikacji Wizualnej PW. 

Istotnym celem dziağaŒ rekrutacyjnych jest takŨe uzyskanie w ich trakcie informacji o preferencjach 

kierunkowych kandydat·w, ich przygotowaniu do studiowania na danym stopniu i rodzaju studi·w 

oraz o rozkğadzie terytorialnym miejsc zamieszkania kandydat·w. Wyniki analizy tych informacji 

sŃ pomocne zar·wno przy corocznym definiowaniu oferty dydaktycznej jak i dla ustalania strategii 

informacyjnej i promocyjnej Uczelni.  

Pozyskanie znaczŃcej liczby student·w obcokrajowc·w, ma znaczenie ekonomiczne (opğaty za studia 

i dotacja dla Uczelni), kulturowe (wymiana doŜwiadczeŒ z r·Ũnych obszar·w kulturowych), spoğeczne 

(nauka tolerancji i akceptacji spoğecznej), polityczne (pomoc dla student·w z polskimi korzeniami) 

oraz jakoŜciowe (oferowane studia powinny speğniaĺ wysokie wymagania jakoŜciowe, poniewaŨ 

konkurujŃ z ofertami studi·w w skali miňdzynarodowej). 

Zasady og·lne rekrutacji. Przedstawione zasady dotyczŃ rekrutacji na studia wyŨsze pierwszego 

i drugiego stopnia (poziom 6 i 7 wedğug klasyfikacji ISCED). Politechnika Warszawska rekrutuje 

kandydat·w na studia stacjonarne oraz niestacjonarne obu stopni. O przyjňcie na studia w Politechnice 

Warszawskiej moŨe ubiegaĺ siň osoba, kt·ra speğnia warunki opisane w Ustawie Prawo o szkolnictwie 

wyŨszym i nauce. Proces rekrutacji na studia podzieliĺ moŨna na rekrutacjň obywateli polskich oraz na 

rekrutacjň cudzoziemc·w. 

Rekrutacjň obywateli polskich przygotowuje i przeprowadza Biuro ds. Przyjňĺ na Studia PW, 

natomiast rekrutacjň cudzoziemc·w przygotowuje i przeprowadza Centrum Wsp·ğpracy 

Miňdzynarodowej PW. Dziağania rekrutacyjne o charakterze informacyjnym  

i promocyjnym prowadzi Biuro ds. Przyjňĺ na Studia we wsp·ğpracy z Biurem Promocji i Informacji 

PW i Centrum Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej PW. Koordynatorem tej wsp·ğpracy jest Prorektor  

ds. Studenckich oraz Prorektor ds. Studi·w (w zakresie dziağaŒ prowadzonych przez Centrum 

Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej). 

Od roku akademickiego 2015/2016 cudzoziemcy, kandydaci na studia w jňzyku angielskim,  

sŃ poddawani testowi predyspozycji z jňzyka angielskiego i matematyki. Kandydaci, kt·rzy nie 

uzyskali wymaganej liczby punktowa jednoczeŜnie speğnili wszystkie inne kryteria przyjňcia na studia, 

otrzymujŃ dokument warunkowego przyjňcia na studia i sŃ kierowani do odbycia rocznego Programu 

przygotowawczego. UkoŒczenie Programu jest w przypadku tych kandydat·w warunkiem 

koniecznym do podjňcia studi·w na wybranym Wydziale w kolejnym roku akademickim.  

Zdecydowania wiňkszoŜĺ student·w miňdzynarodowych odbywa studia na zasadach odpğatnoŜci, 

pewna liczba student·w obywa r·wnieŨ studia bez odpğatnoŜci i ŜwiadczeŒ stypendialnych na zasadzie 

um·w miňdzyrzŃdowych, miňdzyuczelnianych lub decyzji uczelni. Istnieje r·wnieŨ moŨliwoŜci 

odbywania studi·w jako stypendysta RzŃdu Polskiego lub strony wysyğajŃcej.   

Szczeg·ğowe zasady przyjmowania na studia ustala corocznie Senat PW. Senat ustala takŨe, na okresy 

co najmniej czteroletnie, zasady przyjmowania na studia pierwszego stopnia, poza procedurŃ 

kwalifikacyjnŃ, laureat·w i finalist·w niekt·rych olimpiad przedmiotowych oraz konkurs·w.  
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Proces rekrutacji cudzoziemc·w kandydat·w na studia oparty jest na jakoŜciowych kryteriach przyjňĺ 

na studia (tj. wiarygodnoŜĺ i jakoŜĺ Ŝwiadectwa maturalnego, poziom znajomoŜci jňzyka studiowania 

przez kandydata, poziom komunikacji i solidnoŜci ze strony kandydata na etapie rekrutacji). Za proces 

ten odpowiedzialny jest zesp·ğ rekrutujŃcy ï Biuro Student·w Miňdzynarodowych (ang. International 
Students Office ISO) CWM i pracownicy Wydziağowych Komisji Rekrutacyjnych. Wsparciem  

dla procesu rekrutacji jest system rejestracji on-line, zapewniajŃcy skutecznŃ kontrolň przebiegu 

rekrutacji i bieŨŃcŃ komunikacjň z kaŨdym kandydatem. Uzupeğnieniem systemu sŃ zagraniczne akcje 

rekrutacyjne, za obsğugň kt·rych odpowiedzialni sŃ pracownicy CWM i zainteresowanych Wydziağ·w 

Uczelni. Decyzje, dotyczŃce przyjňĺ kandydat·w, podejmowane sŃ w oparciu o opinie gremium 

Wydziağowej Komisji Rekrutacyjnej rozszerzone o wyznaczonych przez Dziekana ekspert·w  

(jak np. opiekunowie kierunk·w studi·w, peğnomocnicy ds. wsp·ğpracy miňdzynarodowej). Decyzjň  

o przyjňciu na studia podejmuje Rektor lub Dziekan z upowaŨnienia Rektora. Istotnym elementem 

zwiŃzanym z jakoŜciŃ ksztağcenia student·w miňdzynarodowych jest Program przygotowawczy 

oferowany kandydatom na pierwszy stopieŒ studi·w niespeğniajŃcym postawionych wymagaŒ 

dotyczŃcych wiedzy podstawowej. Wymogi rekrutacyjne sŃ zrozumiale i szeroko komunikowane 

kandydatom za poŜrednictwem specjalnego portalu, strony internetowej i licznych materiağ·w 

informacyjnych.  

Cele ewidencji student·w. Ewidencja student·w w Politechnice Warszawskiej jest centralna 

i odbywa siň w Dziale Ewidencji Student·w. Celem ewidencji student·w jest realizacja nastňpujŃcych 

zadaŒ: ewidencjonowanie i archiwizowanie akt bňdŃcych podstawŃ do nadania numeru albumu 

dla student·w wszystkich rodzaj·w studi·w, prowadzenie Ksiňgi albumu studenta i Ksiňgi 

dyplom·w, sporzŃdzanie i wydawanie dyplom·w ukoŒczenia studi·w oraz ich duplikat·w, wydruk 

i wydawanie suplement·w do dyplomu oraz ich duplikat·w, sporzŃdzanie i wydawanie odpis·w 

dyplomu w piňciu jňzykach kongresowych, prowadzenie spraw zwiŃzanych z przeniesieniami 

student·w na inne uczelnie oraz z innych uczelni, prowadzenie spraw zwiŃzanych ze wznowieniami 

i przeniesieniami wewnňtrznymi, wsp·ğpraca z pracownikami dziekanat·w w zakresie dokument·w 

przebiegu studi·w, wydawanie zaŜwiadczeŒ byğym studentom i absolwentom, prowadzenie 

obowiŃzujŃcej ewidencji rozliczeŒ druk·w Ŝcisğego zarachowania.  

Zasady og·lne ewidencji student·w. Ewidencja student·w prowadzona jest w spos·b rzetelny, 

kompletny i zgodny z przepisami prawa wewnňtrznego i zewnňtrznego, z dbağoŜciŃ o kompletnoŜĺ 

danych i terminowoŜĺ wykonywania wymienionych wyŨej zadaŒ, wedğug ustalonych 

i opisanych procedur.  

Rozdziağy od 6.2 do 6.7 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Rekrutacja i ewidencja student·w, 

przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 
KJK  Tytuğ 1 Odp. Status 

6.2. Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji   

1.  Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w BPI BPI S 

2.  Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w BPS BPS S 

3.  Procedury informowania o prowadzonych studiach i ich promocji w CWM  CWM S 

4.  Procedura aktualizacji informacji o programach studi·w W S 

5.  Procedury informowania o prowadzonych studiach (dla szk·ğ Ŝrednich) w BRK  BRK  S 

6.  
Procedura obsğugi, przez punkt konsultacyjny, kandydata wnioskujŃcego 

o potwierdzenie efekt·w uczenia siň 
BPS O 

7.  Procedura oceny jakoŜci informacji o studiach i zasadach przyjňĺ 
BPS, 

BPI 
P/W 

8.  Procedura oceny skutecznoŜci dziağaŒ informacyjno-promocyjnych BPS, P/W 
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BPI 

6.3. Procedury ustalania limit·w miejsc i zasad przyjňĺ na studia   

1.  Ustalanie liczby oferowanych miejsc BPS S 

2.  Ustalania zasad i trybu przyjňĺ na studia w kolejnym roku BPS S 

6.4. Procedury rekrutacji kandydat·w na studia   

6.4.1. 

Procedury rekrutacji na studia obywateli RP i obcokrajowc·w 

posiadajŃcych uprawnienia do studiowania na warunkach jak obywatele 

RP  

  

1.  Procedura rejestracji kandydat·w BPS OS 

2.  
Procedura ustalenia warunk·w kwalifikacji (KReM, IB, EB, olimpiady, 

konkursy, egzaminy)  
BPS OS 

3.  Procedury decyzyjne  WKR OS 

4.  Procedury skompletowania dokument·w i przekazania do DES WKR OS 

6.4.2. 
Procedury rekrutacji na studia obcokrajowc·w nieposiadajŃcych 

uprawnienia do studiowania na warunkach jak obywatele RP   

1.  Procedury obsğugi zgğoszeŒ kandydat·w i ich rejestracji CWM OS 

2.  Procedury decyzyjne  W OS 

3.  Procedury skompletowania dokument·w i przekazania do DES CWM S 

6.4.3. Procedury odwoğaŒ od decyzji rekrutacyjnych    

1.  

Procedury ustalania uprawnieŒ do podjňcia studi·w bez wnoszenia opğat 

(pierwszy, drugi, nastňpne kierunki), oŜwiadczenia i ich weryfikacja (dotyczy 

wyğŃcznie obywateli RP i os·b przyjňtych na studia na prawach obywateli RP)    W 

W S 

2.  Procedury odwoğaŒ od decyzji rekrutacyjnych WKR UKR S 

3.  Procedury odwoğaŒ od decyzji rekrutacyjnych Dziekana Rektor S 

6.5. Procedury przyjmowania na studia   

1.  Procedura zawierania umowy o warunkach odpğatnoŜci za studia W W S 

2.  Immatrykulacja W W S 

6.6. Procedury ewidencji student·w pierwszego i drugiego stopnia6   

1.  Ewidencja ï studenci I, II stopieŒ3 DES OS 

2.  Ewidencja ï przeniesienia3 DES OS 

3.  Ewidencja ï wznowienia3 DES OS 

4.  Ewidencja ï studia r·wnolegğe (do zakoŒczenia cyklu)3 DES OS 

5.  Ewidencja ï skreŜlenia z listy student·w DES OS 

6.  Ewidencja ï przeniesienie z PW na innŃ uczelniň DES OS 

7.  
Ewidencja ï wydruk ELS dla student·w I roku 2 i przekazanie wydrukowanych 

ELS na wydziağy 
CI OS 

8.  
Ewidencja ï wydruk duplikat·w 3 ELS i przekazanie wydrukowanych ELS 

na wydziağy 
CI OS 

9.  Obsğuga wydawania ELS i ich duplikat·w na wydziale W S 

10.  Ewidencja ï aktualizacja danych osobowych 3 DES OS 

11.  Ewidencja ï Wydawanie dokument·w ï Karta obiegowa DES OS 

12.  Ewidencja student·w ï zaŜwiadczenia DES OS 

13.  Ewidencja ï OKNO DES OS 

14.  Ewidencja ï obcokrajowcy, przyjňci na zasadach bez uprawnieŒ obywateli RP DES OS 

15.  Ewidencja ï studia wsp·lne (np. Erasmus-Mundus / odpowiednik Erasmus +) DES OS 

6.7. Dokumentacja przebiegu studi·w   

6.7.1. Dokumentacja przebiegu studi·w ï na wydziağach   

1.  Gromadzenie protokoğ·w (w tym zagr.) W S 
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2.  Rejestracja student·w na nastňpny okres studiowania W S 

3.  SkreŜlenia z listy student·w3 W S 

4.  SkreŜlenie z listy student·w ï odwoğania3 W S 

5.  Urlop dziekaŒski3 W S 

6.  Wznowienia3 W S 

7.  Zaliczanie semestr·w W S 

8.  Przypisanie studenta do programu W S 

9.  Wstňpne zapisy na przedmioty W S 

10.  Zapisy koŒcowe na przedmioty3 W S 

11.  Przeniesienia z innych Uczelni, przeniesienia3 W S 

12.  Symulacja decyzji rejestracyjnej bieŨŃcego semestru (100% ESS) W S  

13.  Symulacja decyzji rejestracyjnej kolejnego semestru (100% ESS) W S 

14.  Tworzenie list rankingowych W S 

15.  Dyplomowanie ï suplement ï raport suplementu W S 

16.  Rozliczenie studenta na Wydziale ï Karta obiegowa W S 

17.  Przekazanie dokument·w do Archiwum PW W S 

18.  ZarzŃdzanie dokumentami do archiwizacji w Archiwum PW 3 W S 

19.  Badania lekarskie W S 

20.  Ubezpieczenie ZUS W S 

21.  
Dokumentacja studi·w ï studia wsp·lne (p. Erasmus-Mundus / odpowiednik 

Erasmus +) 
W S 

6.7.2. Dokumentacja ukoŒczenia studi·w ï w DSS   

1.  Dyplomowanie ï suplement ï wzory, instrukcje, weryfikacja DSS OS 

6.7.3. Dokumentacja ukoŒczenia studi·w ï w DES   

1.  Dyplomowanie ï wzory dyplom·w, odpis·w i duplikat·w DES S 

2.  
Dyplomowanie ï weryfikacja dokument·w przed sporzŃdzeniem dyplom·w 

i odpis·w, duplikat·w 
DES OS 

3.  
Dyplomowanie ï sporzŃdzenie i wydanie dyplom·w, suplement·w i ich 

odpis·w, duplikat·w 
DES OS 

4.  Wysyğanie dyplom·w, w tym za granicň itp.     DES DES OS 

5.  PoŜwiadczanie przebiegu studi·w ï obsğuga    DES DES OS 

6.  Legalizacja dokument·w przebiegu studi·w DES S 

7. UMIŇDZYNARODOWIENIE STUDIčW 

7.1. Cele i zasady og·lne  

Podstawowymi celami umiňdzynarodowienia studi·w sŃ: - zwiňkszenie rozpoznawalnoŜci i renomy 

naszej Uczelni na forum miňdzynarodowym, jako jednostki oferujŃcej wartoŜciowe wyksztağcenie 

wyŨsze, - zwiňkszenie miňdzynarodowej mobilnoŜci student·w, - wypracowanie atrakcyjnej oferty 

ksztağcenia, - zwiňkszenie kompetencji kadry dydaktycznej. 

Poziom umiňdzynarodowienia studi·w dotyczy bardzo r·Ũnych inicjatyw i jest zaleŨny bezpoŜrednio 

od przyjňtej strategii rozwoju Uczelni. Cele umiňdzynarodowienia studi·w zawsze zawierajŃ mocniej 

lub sğabiej wyeksponowany element jakoŜciowy. W obecnych czasach wymiar miňdzynarodowy 

edukacji jest kluczem do rozwoju kaŨdego uniwersytetu. Tylko uczelnia wğaŜciwie 

umiňdzynarodowiona, zar·wno w zakresie badaŒ naukowych, jak i oferty dydaktycznej, ma szansň, 

aby konkurowaĺ na globalnym rynku usğug edukacyjnych.  

Do element·w wspierajŃcych umiňdzynarodowienie studi·w naleŨy, miňdzy innymi, zaliczyĺ:  
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- uczestnictwo uczelni w stypendialnych projektach i programach mobilnoŜci kadry  

i student·w,  

- uczestnictwo uczelni w miňdzynarodowych projektach i programach badawczych, 

- czğonkostwo uczelni w miňdzynarodowych sieciach i konsorcjach dydaktyczno-naukowych, 

- udziağ uczelni w miňdzynarodowych targach edukacyjnych oraz w innych wydarzeniach 

promocyjnych.   

Trzeba zaznaczyĺ, Ũe elementem istotnie wspierajŃcym proces umiňdzynarodowienia sŃ prowadzone 

przez Studium Jňzyk·w Obcych PW kursy jňzyk·w obcych skierowane do pracownik·w Uczelni. 

DuŨe znaczenia dla pozyskania student·w obcokrajowc·w majŃ oferowane kandydatom na studia 

kursy jňzyka angielskiego i jňzyka polskiego koŒczŃce siň uzyskaniem certyfikat·w.  

Pozyskanie znaczŃcej liczby student·w obcokrajowc·w zar·wno na studia regularne, 

jak i w ramach wymian, ma znaczenie ekonomiczne (opğaty za studia i dotacja dla Uczelni), 

kulturowe (wymiana doŜwiadczeŒ z r·Ũnych obszar·w kulturowych), oraz spoğeczne  

(nauka tolerancji i akceptacji spoğecznej, wyr·wnanie efekt·w niŨu demograficznego, przygotowanie 

do pracy w Ŝrodowisku wielokulturowym), polityczne (pomoc dla student·w z polskimi korzeniami, 

zwğaszcza z kraj·w na niŨszym poziomie rozwoju) oraz jakoŜciowe (poprawa znajomoŜci jňzyk·w 

obcych wŜr·d student·w i kadry, szerzenie idei wielojňzycznoŜci, poprawa umiejňtnoŜci 

dydaktycznych kadry, koniecznoŜĺ odpowiedniej modernizacji program·w studi·w i dostosowania ich 

do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy. 

MobilnoŜĺ student·w rodzimych podwyŨsza jakoŜĺ rodzimych absolwent·w (lepsze przygotowanie 

do pracy w Ŝrodowisku miňdzynarodowym poprzez poznanie innych kultur pracy i innych modeli 

ksztağcenia, poprawa znajomoŜci jňzyk·w obcych). OsiŃgniňcie cel·w umiňdzynarodowienia studi·w 

wymaga dğugofalowego planu dziağania, stanowi on integralnŃ czňŜĺ strategii rozwoju Politechniki 

Warszawskiej. Niezbňdne jest uruchomienie szeregu dziağaŒ angaŨujŃcych wymierne zasoby Uczelni z 

odpowiedniŃ koncentracjŃ ich w Centrum Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej oraz na poszczeg·lnych 

Wydziağach. Proces umiňdzynarodowienia jest wspierany i monitorowany przez dedykowanŃ 

organizacjň wewnŃtrzuczelnianŃ, kt·rŃ w Politechnice Warszawskiej jest Centrum Wsp·ğpracy 

Miňdzynarodowej (CWM). JakoŜĺ prowadzonych tu dziağaŒ przekğada siň wyraŦnie i bezpoŜrednio 

na uzyskane efekty w obszarze umiňdzynarodowienia 

Proces rekrutacji zagranicznych kandydat·w na studia jest prowadzony tak, aby pozyskaĺ 

odpowiednio przygotowanych student·w. WskaŦnik sukcesu zaleŨy bezpoŜrednio od jakoŜciowych 

kryteri·w przyjňĺ na studia (wiarygodnoŜĺ i jakoŜĺ Ŝwiadectwa maturalnego, poziom znajomoŜci 

jňzyka angielskiego, jakoŜĺ komunikacji i solidnoŜĺ ze strony kandydata na etapie rekrutacji). 

OlbrzymiŃ rolň odgrywa w tym procesie zesp·ğ rekrutujŃcy ï Biuro Student·w Miňdzynarodowych 
(ang. International Students Office ISO) CWM, oraz pracownicy Wydziağowych Komisji 

Rekrutacyjnych. DoŜwiadczenie posiadane przez CWM wraz ze znajomoŜciŃ reali·w 

miňdzynarodowych jest tutaj warunkiem sukcesu. Wsparciem dla procesu rekrutacji jest internetowy 

system rejestracji kandydat·w w trybie on-line, zapewniajŃcy skutecznŃ kontrolň przebiegu rekrutacji 

i bieŨŃcŃ komunikacjň z kaŨdym kandydatem. Elementem systemu rekrutacji sŃ rekrutacyjne akcje 

zagraniczne, w kt·rych biorŃ udziağ pracownicy CWM i zainteresowane Wydziağy Uczelni. Istotnym 

elementem zwiŃzanym z jakoŜciŃ ksztağcenia student·w miňdzynarodowych sŃ testy kwalifikacyjne 

oraz Program przygotowawczy oferowany tym kandydatom na pierwszy stopieŒ studi·w, kt·rzy  

nie speğniajŃ wymagaŒ dotyczŃcych wiedzy podstawowej.  

Akredytacje i miňdzynarodowe certyfikacje studi·w prowadzonych w jňzyku angielskim  

(np. Pegasus, International Accreditation Label) sŃ istotnym elementem weryfikacji wartoŜci 
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miňdzynarodowej oferty dydaktycznej Uczelni. Jako wymierne potwierdzenie jakoŜci studi·w 

stanowiŃ one istotny element wspierajŃcy umiňdzynarodowienie. 

NaleŨy teŨ podkreŜliĺ znaczenie studi·w wsp·lnych dla stopnia umiňdzynarodowienia Uczelni. 

PW prowadzi studia wsp·lne zar·wno w ramach um·w dwustronnych jak i wielostronnych, 

np. w ramach programu Erasmus Mundus (lub odpowiednika w Erasmus+). Zasady realizacji 

wsp·lnych program·w studi·w i zwiŃzane z tym zasady wydawania dyplom·w okreŜla stanowisko 

Senatu PW z dnia 26 marca 2008 r. w sprawie moŨliwoŜci uzyskiwania dyplomu ukoŒczenia studi·w 

w Politechnice Warszawskiej w przypadku studi·w prowadzonych wsp·lnie przez Politechnikň 

WarszawskŃ i uczelnie.  

Komisje Senatu naszej Uczelni odgrywajŃ istotnŃ rolň w zapewnieniu wysokiej jakoŜci 

umiňdzynarodowienia studi·w. Komisja ds. Wsp·ğpracy z ZagranicŃ analizuje i rekomenduje 

przedğoŨone do zawarcia umowy z uczelniami zagranicznymi. analizujŃc przede wszystkim profil  

i renomň. BazujŃc na wielu latach praktycznych doŜwiadczeŒ, umowy dotyczŃce wymian 

podpisywane sŃ wyğŃcznie z Uczelniami gwarantujŃcymi wysoki, czy teŨ zbliŨony do Politechniki 

Warszawskiej poziom nauczania. Komisja ds. Ksztağcenia bada natomiast zawartoŜci merytoryczne 

przedkğadanych um·w.  

Umiňdzynarodowienie studi·w to proces dğugookresowy i bardzo zğoŨony, na kt·ry wpğywa  

wiele r·Ũnorodnych czynnik·w. Identyfikacja oraz ŜwiadomoŜĺ zğoŨonoŜci tych element·w ma istotne 

znaczenie dla uzyskania odpowiedniej jakoŜci tego procesu oraz dla planowego sterowania  

jego rozwojem. 

Rozdziağy od 7.2 do 7.3 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Umiňdzynarodowienie studi·w, 

przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 

KJK  Tytuğ 1 Odp. Status 

7.2. Procedury zwiŃzane z wymianŃ miňdzynarodowŃ student·w   

1.  Przygotowanie um·w w zakresie wymiany student·w i nauczycieli 

akademickich, procedury w CWM 

CWM S 

2.  Przygotowanie um·w w zakresie wymiany student·w i nauczycieli 

akademickich, procedury na wydziağach 

W S 

3.  Wymiana student·w ï przygotowanie do wysğania, procedury w CWM [ 1.2.17.1 ] CWM CWM S 

4.  Wymiana student·w ï przygotowanie do wysğania, procedury na wydziağach W S 

5.  Erasmus+, Erasmus Mundus i inne programy edukacyjne ï przygotowanie,  

w CWM 3  1.2.17.2 ] CWM 

CWM S 

6.  Erasmus+, Erasmus Mundus i inne programy edukacyjne ï przygotowanie, 

procedury na wydziağach2  1.2.17.2 ] CWM 

W S 

7.  Wymiana zagraniczna student·w ï powr·t, w CWM  1.2.17.4 ] CWM CWM S 
8.  Wymiana zagraniczna student·w ï powr·t, procedury na wydziağach  1.2.17.4 ] CWM W S 
9.  Obsğuga student·w wizytujŃcych dany kierunek, w CWM  1.2.17.5 ] CWM CWM S 
10.  Obsğuga student·w wizytujŃcych dany kierunek, procedury na wydziağach  1.2.17.5 ] CWM W S 
11.  Monitorowanie sytuacji bytowej student·w obcokrajowc·w, przez CWM CWM S 
12.  Monitorowanie sytuacji bytowej student·w obcokrajowc·w, procedury 

na wydziağach 

W S 

13. Wymiana student·w- oferty pracy, staŨy, praktyk BRK S 

7.3. Studia w jňzyku angielskim   

1.  Procedury utworzenia i uruchomienia studi·w wsp·lnych w jňzyku angielskim, 

w tym z partnerem (partnerami zagranicznymi) 

W S 

2.  Programy umiňdzynarodowienia studi·w, obsğuga w CWM CWM S 
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3.  Uruchamianie studi·w w jňzyku angielskim, uzyskanie zgody Rektora; 

procedury na Wydziale 

W S 

4.  Monitorowanie, ankietyzacja procesu dydaktycznego na studiach w jňzyku 

angielskim; procedury na wydziağach 

W S 

5.  Monitorowanie, ankietyzacja student·w obcokrajowc·w (jakoŜĺ obsğugi 

procesu dydaktycznego w jňzyku angielskim, sprawy bytowe); procedury  

na wydziağach     

W S 

Uwaga: Procedury rekrutacji na studia kandydat·w obcokrajowc·w przedstawiono w rozdziale 6.2 

8. KSZTAĞCENIE DOKTORANTčW 

8.1. Cele i zasady og·lne 

Celem ksztağcenia doktorant·w jest ĂwyposaŨenieò absolwenta studi·w doktoranckich/szkoğy 

doktorskiej ï posiadacza dyplomu doktora ï w zestaw unikatowych kompetencji istotnych 

dla peğnienia szczeg·lnych r·l w spoğeczeŒstwie opartym na wiedzy, w tym prowadzenia badaŒ 

naukowych oraz realizacji kariery akademickiej. 

Ksztağcenie doktorant·w w Politechnice Warszawskiej na studiach doktoranckich jest stopniowo 

wygaszane, a rekrutacja doktorant·w do szk·ğ doktorskich ma miejsce poczŃwszy od roku 

akademickiego 2019/2020, zgodnie z wymaganiami ustawy PSWN. 

Zasady ksztağcenia na studiach doktoranckich zostağy okreŜlone w dokumencie Regulamin studi·w 

doktoranckich w Politechnice Warszawskiej, a zasady ksztağcenia w szkoğach doktorskich okreŜlono  

w regulaminach szk·ğ doktorskich. Regulamin studi·w doktoranckich i regulaminy szk·ğ doktorskich 

zawierajŃ uregulowania wymagane przepisami wyŨszego rzňdu oraz uregulowania odnoszŃce siň 

do rekrutacji, programu ksztağcenia, organizacji studi·w i zasad studiowania, praw i obowiŃzk·w 

uczestnika studi·w doktoranckich z uwzglňdnieniem potrzeb os·b z niepeğnosprawnoŜciŃ.  

OkreŜlone w wymienionych wyŨej dokumentach zasady ksztağcenia uwzglňdniajŃ wymagania Polskiej 

Ramy Kwalifikacji. W tym kontekŜcie kluczowe znaczenie ma stwierdzenie, Ũe osoba, kt·ra 

ukoŒczyğa studia doktoranckie/szkoğň doktorskŃ w PW, uzyskujŃc stopieŒ naukowy doktora, posiada 

kompetencje odpowiadajŃce trzeciemu poziomowi Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru 

Szkolnictwa WyŨszego oraz ·smemu poziomowi Europejskich Ram Kwalifikacji i ·smemu 

poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji zgodnemu z UstawŃ o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.  

BieŨŃce dziağania zwiŃzane z prowadzeniem studi·w doktoranckich na Wydziale koordynuje 

kierownik studi·w doktoranckich, zaŜ nadz·r merytoryczny nad dziağalnoŜciŃ studi·w sprawuje Rada 

Wydziağu. W szkoğach doktorskich bieŨŃce dziağania zwiŃzane z prowadzeniem szkoğy koordynuje 

kierownik szkoğy doktorskiej, zaŜ nadz·r merytoryczny nad dziağalnoŜciŃ szkoğy sprawuje rada szkoğy 

doktorskiej. 

Ksztağcenie na studiach doktoranckich i w szkoğach doktorskich odbywa siň na podstawie: 

- program·w ksztağcenia, obejmujŃcych efekty uczenia siň oraz program i plan studi·w  

- zasad rekrutacji w drodze przeprowadzania postňpowania konkursowego, ustalonymi przez 

Senat PW; 

- szczeg·ğowych zasad organizacji i prowadzenia studi·w doktoranckich/ regulamin·w szk·ğ 

doktorskich. 

Na podstawie programu ksztağcenia, kaŨdy doktorant ustala, w porozumieniu z opiekunem naukowym, 

indywidualny program studi·w doktoranckich. Program ten moŨe byĺ realizowany przez doktoranta 

zar·wno na macierzystym Wydziale/szkole doktorskiej, jak i w pewnej czňŜci, w innych jednostkach 

i instytucjach ksztağcŃcych doktorant·w, w kraju i za granicŃ. 
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W wyniku realizacji programu ksztağcenia, obejmujŃcego przede wszystkim prowadzenie dziağalnoŜci 

naukowo-badawczej, uczestniczenie w Ũyciu krajowego i miňdzynarodowego Ŝrodowiska naukowego, 

osoba koŒczŃca studia osiŃga efekty uczenia siň w zakresie: 

- wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym oraz szczeg·ğowym, 

obejmujŃcej najnowsze osiŃgniňcia w obszarze prowadzonych badaŒ naukowych; 

- umiejňtnoŜci zwiŃzanych z metodykŃ prowadzonych badaŒ naukowych; 

- kompetencji spoğecznych, odnoszŃcych siň do dziağalnoŜci naukowo-badawczej i spoğecznej 

roli naukowca. 

W Politechnice Warszawskiej decyzje dotyczŃce funkcjonowania studi·w doktoranckich i szk·ğ 

doktorskich sŃ zwykle podejmowane we wsp·ğdziağaniu z Ŝrodowiskiem doktorant·w. 

Reprezentantem interes·w i wyrazicielem opinii tego Ŝrodowiska sŃ organy samorzŃdu doktorant·w. 

 

Rozdziağ 8.2 zawiera wykaz procedur z obszaru Ksztağcenie doktorant·w, przedstawiono go poniŨej 

w formie tabeli. 
KJK  Tytuğ 1 Odp. Status 

8.2. Procedury dotyczŃce ksztağcenia doktorant·w   

8.2.1. 
Procedury dotyczŃce ksztağcenia doktorant·w (SD/SzD) ï 

na wydziağach/w szkoğach doktorskich 
  

1.  
Procedury wystŃpienia o utworzenie SzD, zawieszanie SD/SzD, 

zniesienie SD/SzD    W  
W/SzD S 

2.  Procedury przygotowania program·w ksztağcenia, w tym efekt·w uczenia siň   W W/SzD S 

3.  Procedury zatwierdzania program·w ksztağcenia, w tym efekt·w uczenia siň SKdK/BR S 

4.  Procedury realizacji procesu ksztağcenia    W W/SzD S 

5.  Wyjazdy na staŨe, praktyki ï przygotowanie, rozliczenie    W W/SzD S 

6.  

Procedury monitorowania procesu ksztağcenia na SD/w SzD    W W/SzD S 

a. Sprawozdanie Kierownika SD/sprawozdawczoŜĺ SzD    W W/SzD S 

b. Benchmarking SD PW ï wnioski, dziağania doskonalŃce/SzD dziağania 

doskonalŃce     W 
W/SzD S 

c. Ankietyzacja zajňĺ dydaktycznych og·lnouczelniana, realizacja, 

wnioski, dziağania doskonalŃce   W 
W/SzD P/W 

d. Sprawozdanie GUS S 12: Wydziağ dla SD/SzD    W W/SzD S 

7.  Monitorowanie na efekt·w uczenia siň: na Wydziale na SD/SzD    W W/SzD S 

8.  SD/SzD ï Rekrutacja, przeniesienia ï decyzje/wnioski3 W/SzD S 

9.  SD/SzD ï Rejestracja i skreŜlenia ï decyzje3 W/SzD S 

10.  SzD ï organizacja oceny Ŝr·dokresowej ï w SzD SzD P 

11.  Dokumentowanie przebiegu SD/SzD    W W/SzD S 

12.  SD/SzD ï UkoŒczenie ï weryfikacja speğnienia warunk·w, potwierdzenie  W/SzD S 

13.  SD ï Stypendia doktoranckie - wnioskowanie, opiniowanie  W S 

14.  SD ï Stawki stypendi·w doktoranckich, na Wydziale3  W W S 

15.  SD ï Zwiňkszenia stypendi·w doktoranckich, wnioskowanie, opiniowanie  W S 

16.  SD/SzD ï Rozliczenie doktoranta ï Karta obiegowa W/SzD S 

17.  SD ï Wnioskowanie wysokoŜci opğat za SD W S 

18.  SD/SzD ï Dokumentacja ksztağcenia itp. archiwizacja w Archiwum PW   W W/SzD S 

8.2.2. 
Procedury dotyczŃce ksztağcenia doktorant·w (SD/SzD) ï w jednostkach 

og·lnouczelnianych 
  

1.  SD/SzD ï Oferta wykğad·w CSZ3 CSZ S 

2.  SzD ï oferta Warsztat Badacza CZIiTT S 
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3.  SD/SzD ï Oferta w zakresie jňzyk·w obcych    SJO  SJO S 

3. 
SD/SzD ï oferta w zakresie doradztwa zawodowego, warsztat·w oraz 

coachingu  
BRK S 

8.2.3. Procedury dotyczŃce ksztağcenia doktorant·w (SD/SzD) ï w DOD   

1.  SzD ï organizacyjne wsparcie SzD DOD S 

2.  SzD ï ZarzŃdzanie danymi doktorant·w i dokumentacjŃ przebiegu studi·w DOD S 

3.  SzD ï organizacyjne wsparcie oceny Ŝr·dokresowej DOD P 

4.  SzD ï obsğuga spraw finansowych doktorant·w, w tym stypendia (bez ZUS) DOD S 

5.  SzD ï obsğuga spraw socjalnych doktorant·w DOD S 

6.  SzD ï Koordynacja ksztağcenia w zakresie oferty og·lnouczelnianej DOD S 

7.  SzD ï prowadzenie i obsğuga strony internetowej szk·ğ doktorskich DOD S 

8.  
SD/SzD ï przygotowanie wzor·w decyzji administracyjnych w zakresie spraw 

doktorant·w 
DOD S 

9.  SD ï obsğuga administracyjna DOD S 

10.  
SD ï prowadzenie akt osobowych doktorant·w i zapisu danych elektronicznych 

do sprawozdawczoŜci 
DOD S 

11.  
SD ï monitorowanie, gromadzenie, wprowadzanie do system·w MNSW i GUS 

danych, udostňpnianie danych do sprawozdawczoŜci i ewaluacji Uczelni  
DOD S 

12.  SD ï okreŜlanie wymagaŒ funkcjonalnych dla system·w informatycznych DOD S 

13.  SD ï gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie danych dotyczŃcych SD DOD S 

14.  SD ï sprawozdawczoŜĺ DOD S 

15.  SD ï archiwizacja dokument·w DOD S 

16.  SD ï wydawanie zaŜwiadczeŒ doktorantom DOD S 

 

9. BADANIA NAUKOWE  

9.1. Cele i zasady og·lne 

Badania naukowe sŃ obok nauczania gğ·wnym elementem misji Politechniki Warszawskiej. Uczelnia 

jest waŨnym oŜrodkiem rozwoju nauki ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem obszaru zaawansowanych 

technologii. 

Ksztağcenie na kaŨdym poziomie studi·w od inŨynierskich po doktoranckie jest nierozerwalnie 

zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ badawczŃ. Badania naukowe gwarantujŃ odpowiednio wysoki poziom kadry 

nauczajŃcej i peğnŃ aktualnoŜĺ przekazywanych treŜci. IstniejŃce i nowo otwierane kierunki 

ksztağcenia sŃ w znacznej mierze zdeterminowane przez zakres dziağalnoŜci naukowej nauczycieli 

akademickich. Niezbywalnym elementem procesu ksztağcenia jest udziağ student·w w badaniach. Daje 

on poczucie uczestniczenia w rzeczywistym procesie poznawczym i dotyczy autentycznych wyzwaŒ 

naukowych. Jest teŨ pierwszym etapem w procesie ksztağcenia kadry naukowej uczelni. 

Badania naukowe organizowane sŃ przede wszystkim przez jednostki organizacyjne Wydziağ·w  

tzn.: instytuty, zakğady, katedry. Te jednostki sŃ merytorycznie odpowiedzialne za rozw·j swoich 

specjalizacji i dyscyplin naukowych i od ich aktywnoŜci naukowej zaleŨy rozw·j naukowy 

pracownik·w, dorobek publikacyjny, a takŨe w znacznej mierze poziom nauczania student·w i rozw·j 

ich zamiğowania do pracy inŨynierskiej i badawczej. Politechnika Warszawska dba o wszystkie formy 

udziağu student·w i sğuchaczy studi·w doktoranckich w badaniach naukowych. Od drugiego roku 

studi·w poczynajŃc, studenci uzyskujŃ dostňp do pracowni naukowych jednostek organizacyjnych 

wydziağ·w, zaŜ na trzecim roku studi·w duŨŃ czňŜĺ student·w i sğuchaczy studi·w doktoranckich 

angaŨuje siň do prac badawczych zar·wno o charakterze teoretycznym jak i eksperymentalnym. 

Mğodzi pracownicy naukowi prowadzŃc projekty badawcze ksztağtujŃ swoje specjalnoŜci naukowe 



 
                                                            ZağŃcznik do uchwağy nr 525/XLIX/ 2020 Senatu PW  

z dnia 17 czerwca 2020 r.                                               

ĂZağŃcznik do uchwağy nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW 

z dnia 25.06.2014 r.ò 

 

 

 

Politechnika Warszawska Strona 60 z 76 

Ksiňga JakoŜci Ksztağcenia PW Wydanie 
Trzecie 

23.05.2018 

System Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW zgodny z wymaganiami Krajowych Ram Kwalifikacji/Polskiej Ramy Kwalifikacji 

 

Strona 60 z 76 

 

i uczestniczŃ w ksztağtowaniu profilu naukowego Wydziağ·w. Najaktywniejsza czňŜĺ mğodzieŨy bierze 

z powodzeniem udziağ w konkursach ogğaszanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego 

i Narodowe Centrum Nauki na programy badawcze takie jak: Generacja PrzyszğoŜci, Diamentowy 

Grant, Preludium czy Etiuda. Prace badawcze realizowane w ramach grant·w wspomagajŃ rozw·j 

naukowy mğodych pracownik·w, majŃ jednoczeŜnie szansň wzmocniĺ tradycyjne i ewentualnie 

rozwinŃĺ nowe specjalnoŜci naukowe zespoğ·w badawczych. 

Zgodnie z uchwağŃ Senatu w sprawie zasad organizacji badaŒ naukowych w Politechnice 

Warszawskiej Jego Magnificencja Rektor ogğasza konkursy na granty rektorskie indywidualne lub 

zespoğowe dla prňŨnie dziağajŃcych Studenckich K·ğ Naukowych w PW dla badaŒ waŨnych z punktu 

widzenia doskonalenia procesu dydaktycznego Uczelni. 

Koğa naukowe, mğodzi naukowcy indywidualnie majŃ r·wnieŨ wsparcie w zakresie realizacji badaŒ 

naukowych i aktywnoŜci badawczo-rozwojowej ze strony CZIiTT, poczŃwszy od mentoringu grup 

studenckich i doktoranckich przez dofinansowanie badaŒ zwiŃzanych z realizacjŃ prac doktorskich  

i dyplomowych oraz dostňp do laboratori·w symulacji i prototypowych.  

DziağalnoŜĺ naukowa wiŃŨe siň nieodğŃcznie ze zdobywaniem stopni i tytuğ·w naukowych. Dob·r 

tematyki badawczej, zakresu badaŒ i przyznanie Ŝrodk·w finansowych na badania sŃ ŜciŜle powiŃzane 

z przedsiňwziňciami zmierzajŃcymi do uzyskiwania przez pracownik·w stopni naukowych i tytuğ·w 

naukowych. PrzyczyniajŃ siň do tego w pewnym stopniu Ŝrodki finansowe w ramach dziağalnoŜci 

statutowej przyznawane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŨszego podstawowym 

jednostkom organizacyjnym na badania naukowe lub prace rozwojowe oraz zadania z nimi zwiŃzane, 

kt·re sğuŨŃ rozwojowi mğodych naukowc·w oraz uczestnik·w studi·w doktoranckich.  

 

Rozdziağy od 9.2 do 9.5 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Badania naukowe, przedstawiono  

je poniŨej w formie tabeli. 

 
KJK  Tytuğ Odp. Status 

9.2. 
Monitorowanie stopnia powiŃzania ksztağcenia z prowadzonymi 

badaniami naukowymi 
W S 

9.2.1. 
Monitorowanie zgodnoŜci efekt·w uczenia siň z kierunkami 

prowadzonych badaŒ naukowych  
W S 

9.2.2. 
Monitorowanie zgodnoŜci program·w studi·w z kierunkami 

prowadzonych badaŒ naukowych 
W S 

9.3. 
Monitorowanie rozwoju infrastruktu ry  dydaktyczno-badawczej PW 

(BG, WWW PW,  aboratoria, systemy informatyczne) 
W S 

9.4. Procedury monitorowania dziağalnoŜci badawczej z udziağem student·w W S 

9.5. 
Monitorowanie nadawania stopni naukowych doktora i doktora 

habilitowanego w ZNN  
ZNN S 

9.5.1. Procedury sprawozdawcze dla MNiSW ï system POL-on w ZNN    

1.  POL-on ï przygotowanie, uzgodnienia z MNiSW, administratorem PW ZNN S 

2.  POL-on ïweryfikacja uprawnieŒ wydziağ·w do nadawania stopni naukowych ZNN S 

3.  POL-on ï rejestracja nadanych stopni naukowych ZNN S 

4.  POL-on ï roczne zestawienie nadanych stopni naukowych ZNN S 

9.5.2. 

Procedury monitorowania realizacji projekt·w badawczych i nadawania 

stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego do raportu 

samooceny dla PKA 

  

1.  
Zestawienie o nadanych stopniach naukowych doktora i doktora 

habilitowanego 
ZNN S 
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2.  Zestawienie o realizowanych projektach badawczych ZNN S 

9.5.3. Nadane stopnie naukowe w PW ï sprawozdawczoŜĺ   

1.  Zestawienie nadanych stopni doktora dla DSS  ZNN S 

2.  Roczne zestawienie nadanych stopni naukowych ZNN S 
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10. WSPARCIE STUDENTčW I DOKTORANTčW  

10.1. Cele i zasady og·lne  

Politechnika Warszawska wspiera swoich student·w i doktorant·w w sferze socjalnej poprzez 

przyznawanie wielu r·Ũnych stypendi·w oraz udostňpnianie miejsc w domach studenckich 

Politechniki Warszawskiej.  

Stypendia. Stypendia studenckie i doktoranckie (SD) sŃ przyznawane w ramach Funduszu Pomocy 

Materialnej dla Student·w i Doktorant·w (stypendia socjalne, stypendia dla os·b niepeğnosprawnych, 

stypendia Rektora dla najlepszych student·w i stypendium dla najlepszych doktorant·w)  

oraz zapomogi. Poza stypendiami pochodzŃcymi z Funduszu Pomocy Materialnej dla Student·w  

i Doktorant·w w Politechnice Warszawskiej jest Wğasny Fundusz Stypendialny, stanowiŃcy 

dodatkowŃ formň pomocy materialnej dla student·w i doktorant·w PW. Fundusz tworzŃ Ŝrodki 

wğasne Uczelni, z kt·rych przyznawane sŃ stypendia za indywidualne osiŃgniňcia naukowe, wysokŃ 

aktywnoŜĺ w dziağalnoŜci na rzecz spoğecznoŜci akademickiej oraz za dziağalnoŜĺ promujŃcŃ 

Politechnikň WarszawskŃ, a takŨe wpğaty od os·b fizycznych i prawnych stanowiŃce stypendia 

fundowane z odrňbnymi zasadami przyznawania pomocy finansowej. 

Domy Studenckie. Politechnika Warszawska dysponuje bazŃ ok. 6000 miejsc w pokojach jedno-, 

dwu- i trzyosobowych. Pokoje te przyznawane sŃ zgodnie z procedurŃ uzgadnianŃ corocznie 

przez SamorzŃd Student·w i Radň Doktorant·w z Prorektorem ds. Studenckich i ZastňpcŃ Kanclerza 

ds. DziağalnoŜci Podstawowej. 

 

 

Rozdziağy od 10.2 do 10.8 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Wsparcie student·w i doktorant·w, 

przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 

 
KJK  Tytuğ1 Odp. Status 

10.2. 
Procedury obsğugi proces·w wspierania student·w i doktorant·w przez 

PW, w szczeg·lnoŜci fundusz pomocy materialnej (FPM) 
  

10.2.1. Procedury obsğugi stypendi·w z funduszu pomocy materialnej i RP w BSS   

1.  Stypendia, nagrody ï Wğasny Fundusz Stypendialny3 BSS S 

2.  
Stypendium rektora dla najlepszych student·w za wyniki w nauce, osiŃgniňcia 

naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe 
BSS S 

3.  Stypendium specjalne dla os·b niepeğnosprawnych3 BSS S 

4.  Zapomogi BSS S 

5.  Stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiňkszonej wysokoŜci7 BSS S 

6.  
Sprawozdanie GUS S11 o pomocy materialnej i socjalnej dla student·w 

i doktorant·w7 
BSS S 

7.  Stypendium dla najlepszych doktorant·w BSS S 

8.  
Proces obsğugi refundacji stypendium RP dla obcokrajowc·w student·w 

studi·w pierwszego i drugiego stopnia 
BSS S 

9.  Stypendium ministra za wybitne osiŃgniňcia BSS S 

10.2.2. 
Procedury obsğugi stypendi·w z funduszu pomocy materialnej i RP ï 

na wydziağach 
  

1.  Stypendia, nagrody ï Wğasny Fundusz Stypendialny7, na Wydziale W S 

2.  
Stypendium rektora dla najlepszych student·w za wyniki w nauce, osiŃgniňcia 

naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe na Wydziale 
W S 

3.  Proces przyznania stypendium socjalnego dla studenta i doktoranta7, na W S 
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Wydziale 

4.  Stypendium specjalne dla os·b niepeğnosprawnych7, na Wydziale W S 
5.  Zapomogi, na Wydziale W S 

6.  
Stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiňkszonej wysokoŜci7, 

na Wydziale 
W S 

7.  
Sprawozdanie GUS S11 o pomocy materialnej i socjalnej dla student·w 

i doktorant·w7, na Wydziale 
W S 

8.  Wstrzymania wypğat stypendi·w FPM dla studenta i doktoranta7, na Wydziale W S 
9.  Wznowienie wypğat stypendi·w FPM dla studenta i doktoranta7, na Wydziale W S 
10.  Stypendium dla najlepszych doktorant·w na Wydziale W S 

11.  
Proces obsğugi refundacji stypendium RP dla obcokrajowc·w student·w 

studi·w pierwszego i drugiego stopnia, na Wydziale 
W S 

12.  Stypendium ministra za wybitne osiŃgniňcia, na Wydziale W S 
10.2.3 Procedury obsğugi przydziağu miejsc ï w DS   

1.  
DS ï przydziağ miejsc dla student·w i doktorant·w do DS, procedury 

uczelniane   1.2.10.2.2 ] Koord_DS 
K/DS OS 

2.  
DS ï przydziağ miejsc dla student·w i doktorant·w do DS, procedury 

na Wydziale 
W S 

3.  DS ï przydziağ miejsc w DS przez Bank Miejsc   1.2.10.2.3 ] Koord_DS K/DS OS 

4.  DS ï przydziağ miejsc dla nowoprzyjňtych, procedury uczelniane  1.2.10.2.4 ] Koord_DS K/DS S 

5.  DS ï przydziağ miejsc dla nowoprzyjňtych, procedury na Wydziale  1.2.10.2.4 ] Koord_DS W S 

6.   DS ï opğaty K/DS S 

7.   DS ï przekwaterowanie K/DS S 

10.2.4 
Procedury obsğugi kwaterowania - w DS. 

 
  

1.  DS ï kwaterowanie student·w i doktorant·w w DS. A/DS S 

2.  DS ï wykwaterowanie A/DS S 
3.   DS ï kwaterowanie w czasie wakacji ï mieszkaŒcy DS. A/DS S 
4.   DS ï kwaterowanie w czasie wakacji ï wsp·ğpr. z BM A/DS S 
5.   DS ï kwaterowanie w czasie wakacji ï hotel A/DS S 
10.3. Procedury obsğugi organizacji studenckich   

1.  Organizacja studencka ï Rejestracja ï obsğuga BR S 

2.  Organizacja studencka ï Wyrejestrowanie ï obsğuga BR S 

3.  Organizacja studencka ï Zmiany stanu ï obsğuga BR S 

10.4. Procedury wyr·Ũniania najlepszych student·w i absolwent·w   

10.4.1 Procedury wyr·Ũniania student·w i absolwent·w - na wydziağach   

1.  Klasyfikacja student·w i doktorant·w (coroczna) Wydziağu    W W S 

2.  Proces wyr·Ũnienia/nagradzania student·w i doktorant·w Wydziağu6 W S 

10.4.2 Procedury wyr·Ũniania student·w i absolwent·w - og·lnouczelniane W/DES OS 

10.5. Procedury zapobiegania zjawiskom patologicznym i reakcji na zaistniağe   

10.5.1 Procedury zgğaszania i rozstrzygania    

1.  
Procedury rozstrzygania spraw konfliktowych dotyczŃcych student·w, 

doktorant·w, uczestnik·w SP oraz innych spraw z zakresu ksztağcenia    W 
W S 

2.  Procedury zgğaszania spraw do Komisji Dyscyplinarnych (KD)    W W S 

3.  
Procedury zgğaszania spraw i zjawisk patologicznych do Senackiej Komisji 

ds. Etyki   W 
W S 

4.  
Procedury zgğaszania do Rektora w przypadku stwierdzenia moŨliwoŜci 

popeğnienia przestňpstwa lub wykroczenia    W 
W/DS S 
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10.5.2 Procedury realizacji postanowieŒ Komisji Dyscyplinarnych    

1.  
Procedury realizacji postanowieŒ Komisji Dyscyplinarnej ds. Student·w 

i Doktorant·w oraz Odwoğawczej Komisji Dyscyplinarnej3  
KD S 

2.  
Procedury realizacji postanowieŒ Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli 

Akademickich3 
KD S 

10.5.3 Procedury powiadamiania o przestňpstwach i wykroczeniach   

1.  
Przygotowanie powiadomienia przez Rektora o moŨliwoŜci popeğnienia 

przestňpstwa lub wykroczenia    BR 
BR S 

10.6. Procedury zwiŃzane z opğatami za studia   

10.6.1 Procedury zwiŃzane z opğatami za studia - na wydziağach   

1.  Umowy o warunkach odpğatnoŜci za studia, aneksy do um·w    W W S 

2.  
OŜwiadczenia o uprawnieniach do kontynuowania studi·w bez wnoszenia 

opğat  W 
W S 

3.  

Obsğuga procedury wnioskowania do Rektora o przyznanie uprawnienia  

do studiowania bez wnoszenia opğat student·w studi·w stacjonarnych  

o statusie Ădrugi kierunek studi·wò  

W S 

4.  Wnioskowanie o obniŨenie opğat za studia, powtarzane zajňcia itp.    W W S 

5.  WysokoŜĺ opğat za studia na Wydziale ï wnioskowanie do Rektora W S 

6.  Naliczanie i egzekwowanie opğat za studia od student·w7 W S 

10.6.2 Procedury zwiŃzane z opğatami za studia ï w DSS   

1.  
Obcokrajowcy ï Wnioskowanie do Rektora o obniŨenie opğat za studia, 

obsğuga  DSS 
DSS S 

2.  
Kalkulowanie stawek za powtarzanie zajňĺ ï uzgodnienia do projektu decyzji 

Rektora7  
DSS S 

3.  Opğaty za studia ï projekt decyzji Rektora7 DSS S 

10.7. 

Procedury odwoğawcze od indywidualnych decyzji w sprawie student·w, 

doktorant·w i uczestnik·w studi·w podyplomowych 

 

  

10.7.1. 
Procedury odwoğawcze od indywidualnych decyzji w sprawie student·w, 

doktorant·w i uczestnik·w studi·w podyplomowych ï na wydziağach  
  

1.  
Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw od decyzji dotyczŃcych 

przyjňĺ cudzoziemc·w na studia, SD, SP ï obsğuga (KPA)  DSS 
W S 

2.  
Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw od decyzji o skreŜleniu  

z listy student·w, doktorant·w, uczestnik·w SP ï obsğuga (KPA)    DSS 
W S 

3.  

Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczŃcych decyzji    

w sprawach zwolnieŒ student·w cudzoziemc·w z opğat za usğugi edukacyjne 

oraz za ksztağcenia na SP 

W S 

4.  
Odwoğania do Rektora od decyzji dotyczŃcych przeniesieŒ,  

wznowieŒ na studiach, SD, SP ï obsğuga    DSS 
W S 

5.  
Odwoğania do Rektora dotyczŃce odpğatnoŜci za ksztağcenie ï obsğuga  

    DSS 
W S 

6.  
Odwoğania do Rektora dotyczŃce innych indywidualnych spraw student·w ï 

obsğuga DSS 
W S 

10.7.2. 

Procedury odwoğawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych 

w sprawie student·w i uczestnik·w studi·w podyplomowych (KPA) 

ï w DSS 

  

  10.7.2.1. 
Procedury odwoğawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych  

w sprawie student·w (KPA) ï w DSS 
  

1. Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczŃcych DSS S 
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decyzji administracyjnych o skreŜleniu z listy student·wï obsğuga w DSS 

2. 

Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczŃcych 

decyzji administracyjnych w sprawach zwolnieŒ cudzoziemc·w z opğat  

za usğugi edukacyjne ï obsğuga w DSS 

DSS S 

10.7.2.2. 
Procedury odwoğawcze od indywidualnych decyzji administracyjnych  

w sprawie uczestnik·w studi·w podyplomowych (KPA) ï w DSS 
  

1. 

Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczŃcych decyzji 

administracyjnych o przyjňciu lub odmowie przyjňcia cudzoziemca  

na SPï obsğuga w DSS 

DSS S 

2. 

Wnioski do Rektora o ponowne rozpatrzenie spraw dotyczŃcych decyzji 

administracyjnych w sprawach zwolnieŒ cudzoziemc·w z opğat  

za ksztağcenie na SP ï obsğuga w DSS 

DSS S 

10.8. 

Procedury zwiŃzane z zawodowŃ promocjŃ student·w, doktorant·w  

i absolwent·w PW 

 

  

1.  Indywidualne doradztwo zawodowe BRK S 

2.  
Organizacja i prowadzenie warsztat·w w zakresie przygotowania student·w 

i absolwent·w do wejŜcia na rynek pracy 
BRK S 

3.  Prowadzenie bazy ofert pracy, praktyki i staŨy ï portal internetowy BRK S 

4.  Prowadzenie Og·lnouczelnianej Bazy Pracodawc·w  BRK S 

5.  Organizacja spotkaŒ z pracodawcami BRK S 

6.  Monitoring Karier Zawodowych Absolwent·w  BRK S 

7.  Prowadzenie bazy CV ï portal internetowy BRK S 

8.  Wsp·ğorganizacja targ·w pracy BRK S 

9.  Coaching indywidualny i grupowy BRK S 

10.  
Udziağ w procesie komunikacji pomiňdzy pracodawcami, a studentami 

i absolwentami (strona internetowa, newsletter) 
BRK S 

10.9 

Procedury zwiŃzane z aktywizacjŃ innowacyjnej przedsiňbiorczoŜci 

akademickiej oraz wsp·ğpracy nauki z biznesem 

 

  

1. 

Przygotowanie i koordynacja badaŒ naukowych i prac rozwojowych 

prowadzonych przez student·w, doktorant·w i mğodych naukowc·w  

w zakresie zarzŃdzania, transferu technologii, wsparcia przedsiňbiorczoŜci  

na potrzeby innowacyjnej gospodarki, w tym realizacja projekt·w badawczych 

CZIiTT S 

2.  
Monitoring projekt·w naukowo-badawczych realizowanych przez student·w, 

doktorant·w, mğodych naukowc·w 
CZIiTT S  

3.  
Organizacja przedsiňwziňĺ zwiŃzanych z rozwojem innowacyjnoŜci 

i przedsiňbiorczoŜci wŜr·d mğodych naukowc·w 
CZIiTT S 

4. 

Wsp·ğpraca ze Ŝrodowiskiem akademickim poprzez m.in.: wsp·ğpracň z RadŃ 

K·ğ Naukowych, SamorzŃdem Student·w PW oraz RadŃ Doktorant·w PW,  

a takŨe innymi organizacjami studenckimi i doktoranckimi; aktywizacjň 

student·w, doktorant·w, mğodych naukowc·w do prowadzenia 

interdyscyplinarnych badaŒ naukowych i prac rozwojowych  

oraz wyszukiwanie innowacyjnych pomysğ·w w Ŝrodowisku naukowym, 

poŜr·d k·ğ naukowych, zespoğ·w badawczych PW przez menedŨer·w 

innowacji 

CZIiTT S  

5. 

Wsp·ğpraca z otoczeniem biznesowym poprzez m.in.: organizacjň wsp·lnych; 

przedsiňwziňĺ; kojarzenie innowacyjnych podmiot·w gospodarczych  

ze studentami, doktorantami, mğodymi naukowcami, zespoğami naukowymi; 

CZIiTT S 
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poszukiwanie wŜr·d student·w, doktorant·w, mğodych naukowc·w rozwiŃzaŒ 

problem·w zidentyfikowanych ze strony biznesu; tworzenie sieci wsp·ğpracy 

poprzez kojarzenie student·w, doktorant·w i mğodych naukowc·w  

z przedstawicielami otoczenia spoğeczno-gospodarczego uczelni; realizacjň 

wsp·lnych projekt·w naukowych i badawczych 

6.  

Prowadzenie krajowych i miňdzynarodowych program·w edukacyjnych we 

wsp·ğpracy z biznesem, samorzŃdem lokalnych i innymi instytucjami 

otoczenia spoğeczno-gospodarczego 

PRRIFK 

/INFOX 
S 

 

 

11. KSZTAĞCENIE PRZEZ CAĞE ŧYCIE 

11.1. Cele i zasady og·lne  

Program Uczenie siň przez cağe Ũycie (LLL ï Life Long Learning) to kolejna inicjatywa w obszarze 

edukacji i nauki, kt·rŃ rozpoczŃğ Parlament Europejski i Rada w dniu 15 listopada 2006 r. Pierwszy 

etap obejmowağ okres od 2007 do 2013 roku, a uczestniczyğo w nim 31 kraj·w. Od 1 stycznia 2014 

roku program Uczenie siň przez cağe Ũycie zostağ zastŃpiony programem Erasmus+. Nowy program 

poğŃczyğ wszystkie obecne inicjatywy w dziedzinie ksztağcenia, szkolenia, mğodzieŨy i sportu, 

obejmujŃce UE i paŒstwa trzecie, zastňpujŃc siedem dziağajŃcych poprzednio program·w ï jednym. 

Koncepcja LLL to wyzwanie dla ksztağcenia na poziomie wyŨszym. Gwağtowny postňp  

naukowo-techniczny wymusza, bowiem zmianň tradycyjnego modelu ksztağcenia na model 

nowoczesny, kt·ry uwzglňdniağ bňdzie oczekiwania os·b, chcŃcych zdobywaĺ nowŃ wiedzň 

i podnosiĺ kwalifikacje. Jednym z warunk·w budowania spoğeczeŒstwa opartego na wiedzy, jest 

nadanie odpowiedniej rangi koncepcji uczenia siň przez cale Ũycie. Jest dzisiaj oczywiste, Ũe nauka 

moŨe przebiegaĺ w r·Ũnych warunkach i na wszystkich etapach Ũycia.  

Strategia Rozwoju PW do roku 2020 w obszarze ksztağcenia jest sp·jna z dokumentami na poziomie 

kraju (projekt Ŝrodowiskowy Strategii rozwoju szkolnictwa wyŨszego w Polsce do roku 2020), a jeden 

z cel·w operacyjnych (K1.3) wymienia nastňpujŃce dziağania: 

 

- dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajŃcego siň krňgu potencjalnych odbiorc·w, 
charakteryzujŃcych siň zr·Ũnicowanymi potrzebami,  

- oferowanie w coraz wiňkszym stopniu moŨliwoŜci ksztağcenia zindywidualizowanego, 

zar·wno co do ŜcieŨki ksztağcenia przez cağe Ũycie, jak i poszczeg·lnych jej element·w 

(studi·w, kurs·w itp.), 

- peğnienie przez Uczelniň ï w odniesieniu do ksztağcenia na poziomie wyŨszym ï roli 

Ăintegratoraò procesu uczenia siň przez cağe Ũycie w r·Ũnych warunkach i okolicznoŜciach, 

- prowadzenie dziağalnoŜci informacyjno-doradczej w zakresie planowania kariery 

zawodowej i moŨliwoŜci korzystania z r·Ũnych form ksztağcenia siň przez cağe Ũycie, 

skierowanej do r·Ũnych grup student·w i potencjalnych student·w, 

- stworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych (w oparciu o istniejŃce jednostki 
i inicjatywy: Uniwersytet Trzeciego Wieku, Wszechnica WETI, Biuro Karier itd.), 

realizujŃcych powyŨsze postulaty, 

- zapewnienie otwartoŜci i droŨnoŜci stworzonej przez Uczelniň oferty edukacyjnej poprzez 

projektowanie studi·w (w szczeg·lnoŜci, studi·w drugiego stopnia) i innych form 

http://www.erasmusplus.org.pl/
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ksztağcenia tak, aby byğy one dostňpne dla szerokiego spektrum kandydat·w, niezaleŨnie 

od profilu zdobytego wczeŜniej wyksztağcenia i sposobu jego uzyskania, 

- rozbudowa systemu ksztağcenia ustawicznego pracownik·w Uczelni, w tym w zakresie 

rozwoju umiejňtnoŜci dydaktycznych. 
 

Rozdziağy od 11.2 do 11.3 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Ksztağcenie przez cağe Ũycie, 

przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 
KJK  Tytuğ 1 Odp. Status 

11.2. Procedury dotyczŃce studi·w podyplomowych   

11.2.1 Procedury dotyczŃce studi·w podyplomowych - na wydziağach   

1.  SP ï procedury wystŃpienia o utworzenie SP i zniesienie SP    W W S 

2.  SP ï procedury opiniowania program·w ksztağcenia SP    W W S 

3.  SP ï procedury realizacji procesu ksztağcenia SP    W W S 

4.  

SP ï Procedury monitorowania procesu ksztağcenia, w tym:    W W S 

Procedury systematycznej kontroli jakoŜci doskonalenia metod i sposobu 

ksztağcenia 
W S 

Ankietyzacja SP realizacja, opracowanie, wnioski, dziağania doskonalŃce W S 

Sprawozdanie GUS S-12 dla Wydziağu W S 

5.  
SP ï Monitorowanie osiŃganych uczenia siň dla SP oraz poszczeg·lnych grup 

przedmiot·w/przedmiot·w    W 
W S 

6.  SP ï Rekrutacja, wznowienia  W W S 

7.  SP ï Rejestracja i skreŜlenia    W W S 

8.  
SP ï procedury ukoŒczenia (prace koŒcowe - przydzielanie i obrona, egzamin 

koŒcowy)  W 
W S 

9.  SP ï procedury dokumentowania przebiegu SP    W W S 
10.  SP ï wydawanie Ŝwiadectwa ukoŒczenia SP i duplikat·w    W W S 
11.  SP ï ewidencja uczestnik·w SP ï zaŜwiadczenia    W W S 
12.  SP ï karta uczestnika SP ï wydawanie, duplikaty    W W S 
13.  SP ï aktualizacja danych osobowych 3    W W S 
14.  SP ï wydawanie dokument·w    W W S 
15.  SP ï ewidencja uczestnik·w edycji SP    W W S 
16.  SP ï upowaŨnienia Rektora do wystawiania zaŜwiadczeŒ, itp.    W W S 
17.  SP ï pobieranie opğat za SP, umowa o warunkach odpğatnoŜci    W W S 
18.  SP ï wnioskowanie o wysokoŜĺ opğat za SP    W W S 
19.  SP ï rozliczanie finansowe edycji SP    W W S 
20.  SP ï ZarzŃdzanie dokumentami do archiwizacji w Archiwum PW    W W S 
21.  SP ï Przekazanie dokument·w do archiwum PW    W W S 
22.  SP ï studia Podyplomowe ï przygotowanie 3   ] W W S 

23.  SP ï studia podyplomowe ï realizacja edycji   ] W W S 

24.  SP ï studia podyplomowe ï formularze i raporty   ] W W S 

25.  SP ï studia podyplomowe ï sprawozdawczoŜĺ Wydziağu   ] W W S 

11.2.2 Procedury dotyczŃce studi·w podyplomowych ï w DSS   

1.  SP ï procedury obsğugi utworzenia SP i zniesienie SP    DSS DSS OS 

2.  SP ï procedury obsğugi ustalenia lub zmiany programu SP DSS OS 

3.  

SP ï Procedury monitorowania procesu ksztağcenia    DSS DSS S 
    Ankietyzacja SP ï opracowanie wynik·w w przypadku uczelnianej DSS OS 
    Sprawozdanie GUS S-12 dla PW DSS S 
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4.  SP ï duplikaty Ŝwiadectwa ukoŒczenia SP ï obsğuga    DSS DSS S 
5.  SP ï przygotowanie decyzji Rektora o wysokoŜci opğat za SP    DSS DSS S 
6.  SP ï Przekazanie dokument·w SP z DSS do archiwum PW    DSS DSS OS 
7.  SP ï studia podyplomowe ï sprawozdawczoŜĺ PW   ] DSS DSS S 
8.  SP ï monitorowanie przepis·w    DSS DSS S 

9.  
SP ï przygotowywanie decyzji Rektora o przyjňciu cudzoziemca na studia 

podyplomowe na podstawie dokument·w z wydziağu 
DSS S 

11.2.3 
Procedury dotyczŃce studi·w podyplomowych ï og·lnouczelniane 

 
  

1.  
Procedury zwiŃzane z podjňciem uchwağy senatu w sprawie ustalenia nowego 

programu SP albo zmiany programu SP 

SKdK 

Senat 
OS 

2.  Procedury dot. utworzenia nowych SP 
BR, 

Rektor 
OS 

11.3. Procedury dotyczŃce programu LLL   

11.3.1 Procedury w zakresie kurs·w doksztağcajŃcych i innych form ksztağcenia   

1.  Studia zaawansowane ï Odczyty   ] CSZ CSZ S 

2.  Studia zaawansowane ï Wykğady   ] CSZ CSZ S 

3.  Kursy   ] W W S 

4.  OKNO ï kursy, przedmioty3   ] W W S 

5.  Szkolenia i inne nieuregulowane wewnňtrznie kr·tkie formy ksztağcenia    W W/BRK S 

6.  Uniwersytet Trzeciego Wieku PW    UTW UTW S 

7.  Warsztaty i szkolenia BRK S 

8.  

Wsp·ğorganizowanie staŨy i praktyk skierowanych do Ŝrodowiska 

akademickiego PW w zakresie rozwoju przedsiňbiorczoŜci akademickiej, 

transferu wiedzy i komercjalizacji 

 

CZIiTT S 

9.  

Opracowanie i realizacja projekt·w na rzecz rozwoju edukacji dedykowanych  

do Ŝrodowiska akademickiego PW w zakresie przedsiňbiorczoŜci 

akademickiej, innowacyjnoŜci, transferu technologii i komercjalizacji 

 

CZIiTT S 

10.  

Prowadzenie dziağaŒ edukacyjnych w zakresie przedsiňbiorczoŜci 

akademickiej, innowacyjnoŜci, transferu technologii i komercjalizacji poprzez 

organizacjň kurs·w, szkoleŒ i warsztat·w 

 

CZIiTT S 

11.3.2 Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji okreŜlone 

regulaminami ï studi·w, studi·w doktoranckich, studi·w podyplomowych 

  

1.  uznawanie wyksztağcenia zdobytego na drodze formalnej na studiach I, II 

stopnia, SD, SP do zaliczenia czňŜci realizowanego programu  

studi·w/ksztağcenia ï ustalenia regulamin·w  

W OS 

2.  zaliczanie obowiŃzkowej praktyki zawodowej przez uznanie wykonanych 

zadaŒ w ramach pracy zawodowej lub staŨu, jeŨeli osiŃgniňte efekty uczenia 

siň odpowiadajŃ zağoŨonym dla praktyki ï ustalenia Regulaminu Studi·w  

w PW ï Ä8 ust. 6 

W OS 

3.  moŨliwoŜĺ uznania przez Dziekana na wniosek studenta efekt·w uczenia siň 

osiŃgniňtych w wyniku dziağalnoŜci zawodowej, naukowej lub innej ï ustalenia 

Regulaminu Studi·w w PW ï Ä26 

W OS 

4.  MoŨliwoŜĺ wnioskowania o indywidualnŃ organizacjň studi·w przez osoby 

przyjňte na studia w wyniku potwierdzania efekt·w uczenia siňï ustalenia 

Regulaminu Studi·w w PW ï Ä24 

W O 

11.3.3 Procedury LLL w zakresie uznawania kompetencji zdobytych na drodze 

formalnej, nieformalnej i  pozaformalnej nieobjňte regulaminami  

  

1.  procedury uznawania do realizacji programu studi·w pierwszego i drugiego W P/W 
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stopnia moduğ·w/przedmiot·w zrealizowanych podczas wczeŜniejszego 

ksztağcenia, przez przypisanie punkt·w ECTS, w wyniku uznania zbieŨnoŜci 

efekt·w uczenia siň uzyskanych na tej drodze, z efektami uczenia siň danego 

programu ksztağcenia, w przypadku odbycia: 

- SP w PW  

- kurs·w doksztağcajŃcych w PW 

- kurs·w i moduğ·w prowadzonych przez OKNO 

- innych form ksztağcenia w PW 

- SP, kurs·w doksztağcajŃcych, innych form ksztağcenia prowadzonych 
przez inne uczelnie 

- ksztağcenia w wybranych technicznych szkoğach Ŝrednich 

1a. procedura uznawania do realizacji programu studi·w pierwszego i drugiego 

stopnia moduğ·w/przedmiot·w z jňzyk·w obcych, zrealizowanych podczas 

wczeŜniejszego ksztağcenia, jest ustalana i wykonywana przez Studium 

Jňzyk·w Obcych 

SJO OS  

2.  procedury Uczelnianego Punktu Konsultacyjnego przy BPS w zakresie 

informacji o moŨliwoŜci wnioskowania i wstňpnego rozpatrzenia wniosku 

o potwierdzenie efekt·w uczenia siň (PEUS) oraz o dziağaniach niezbňdnych 

dla przyjňcia na studia pierwszego lub drugiego stopnia i zaliczenia tych 

efekt·w Ăna poczetò realizacji program·w studi·w na studiach tego stopnia.  

BPS O 

3.  procedury rozpatrzenia wniosku kandydata na studia pierwszego i drugiego 

stopnia o potwierdzenie efekt·w uczenia siň, odnoszŃcych siň do efekt·w 

uczenia siň okreŜlonych dla wskazanych przez kandydata moduğ·w. 

W O 
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12. ZAPEWNIENIE ZASOBčW NIEZBŇDNYCH DO OSIłGANIA 

ZAKĞADANYCH EFEKTčW UCZENIA SIŇ 

12.1. Cele i zasady og·lne  

Gğ·wnym celem jest stworzenie w Uczelni moŨliwie jak najlepszych warunk·w do studiowania 

umoŨliwiajŃcych osiŃganie zaplanowanych efekt·w uczenia siň poprzez:  

1. zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry uczestniczŃcej w procesach ksztağcenia, w tym: 

speğnianie warunk·w ustawowych w zakresie zajňĺ prowadzonych przez nauczycieli 

akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy; 

2. zapewnienie warunk·w dotyczŃcych zaplecza dydaktycznego, w szczeg·lnoŜci: speğniania 
wymagaŒ okreŜlonych rozporzŃdzeniem ministra wğaŜciwego ds. szkolnictwa wyŨszego;  

3. zapewnianie warunk·w odpowiednich do rozwijania umiejňtnoŜci i zainteresowaŒ os·b 

studiujŃcych w celu umoŨliwienia im maksymalnego rozwoju intelektualnego  

m.in. poprzez: wspieranie dziağalnoŜci k·ğ naukowych i innych organizacji studenckich 

i doktoranckich, stwarzanie platform do wymiany nabytych przez studiujŃcych wiedzy 

i umiejňtnoŜci w wyniku organizowanych seminari·w, konferencji, warsztat·w  

itd., funkcjonowanie systemu motywacyjnego w oparciu o stypendia (zasady realizacji tego celu 

sŃ om·wione w innych rozdziağach). 

Politechnika Warszawska zapewnia odpowiednie warunki do rozwoju naukowego i doskonalenia 

umiejňtnoŜci dydaktycznych kadry akademickiej. Jednostki podstawowe wspomagajŃ swoich 

pracownik·w w osiŃganiu kolejnych szczebli kariery naukowej, w szczeg·lnoŜci poprzez: 

posiadanie/uzyskiwanie uprawnieŒ do nadawania stopni naukowych, rozw·j studi·w doktoranckich, 

rozwijanie wsp·ğpracy krajowej i miňdzynarodowej umoŨliwiajŃcej odbywanie przez pracownik·w 

staŨy w wiodŃcych krajowych i zagranicznych plac·wkach naukowych, prowadzenie wsp·lnych 

projekt·w badawczych, wprowadzenie systemu motywujŃcego pracownik·w naukowych 

do pozyskiwania Ŝrodk·w na prowadzenie badaŒ naukowych (w tym w ramach miňdzynarodowych 

program·w badawczych) oraz do aktywnej dziağalnoŜci publikacyjnej, rozw·j infrastruktury 

potrzebnej do prowadzenia badaŒ. Jednostki podstawowe stwarzajŃ warunki do rozwoju umiejňtnoŜci 

dydaktycznych poprzez: umoŨliwienie nauczycielom uczestnictwa w szkoleniach z zakresu metodyki 

prowadzenia zajňĺ, kierowanie mğodych niedoŜwiadczonych pracownik·w do uczestniczenia 

w Seminarium Pedagogicznym prowadzonym w ramach Uczelni oraz do uczestniczenia w szkoleniach 

prowadzonych przez INFOX z umiejňtnoŜci w zakresie innowacyjnych form ksztağcenia, 

wspomaganie niedoŜwiadczonych pracownik·w przez pracownik·w posiadajŃcych duŨe 

doŜwiadczenie, za pomocŃ prowadzonych hospitacji zajňĺ dydaktycznych.  

W Uczelni funkcjonujŃ narzňdzia umoŨliwiajŃce zdefiniowanie swoich mocnych i sğabych stron przez 

kadrň akademickŃ:  

1. cağoŜciowa okresowa ocena dorobku nauczycieli akademickich przeprowadzana z zgodnie 

z postanowieniami Statutu oraz z uchwağŃ Senatu PW w sprawie przyjňcia Systemu oceny 

pracownik·w w Politechnice Warszawskiej, a takŨe wedğug przyjňtych w jednostkach 

podstawowych tryb·w postňpowaŒ zatwierdzonych przez Radň Wydziağu;  

2. oceny zajňĺ dydaktycznych dokonywanej dwojako: poprzez przeprowadzenie hospitacji zajňĺ 
dydaktycznych przez doŜwiadczonych nauczycieli akademickich na zasadach ustalonych 

przez Radň Wydziağu oraz przeprowadzanie procesu ankietyzacji zajňĺ dydaktycznych, kt·rego 
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podstawy okreŜla zarzŃdzenie Rektora PW w sprawie zasad i trybu przeprowadzania ankietyzacji 

procesu dydaktycznego. 

Dobrym zwyczajem jest poddawanie personelu wspomagajŃcego proces dydaktyczny ocenie 

dotyczŃcej jakoŜci obsğugi w wyniku przeprowadzenia ankietyzacji wŜr·d student·w i doktorant·w. 

Aby zagwarantowaĺ wysokŃ jakoŜĺ ksztağcenia jednostki odpowiedzialne za prowadzenie kierunk·w 

studi·w prowadzŃ dziağania majŃce na celu zapewnienie wğaŜciwego poziomu bazy dydaktycznej. 

Baza dydaktyczna Wydziağ·w jest dostosowana do specyfiki prowadzonych kierunk·w studi·w  

oraz do trybu studiowania i pozwala na prawidğowŃ realizacjň proces·w ksztağcenia. Wszystkie 

pomieszczenia Uczelni speğniajŃ wymagania w zakresie bezpieczeŒstwa i higieny pracy oraz ochrony 

przeciwpoŨarowej. Wydziağy podejmujŃ takŨe dziağania majŃce na celu dostosowanie zaplecza 

dydaktycznego do potrzeb os·b niepeğnosprawnych.  

Wydziağy zapewniajŃ studentom dostňp do nowoczesnych laboratori·w badawczych oraz zapewniajŃ 

moŨliwoŜĺ korzystania z komputer·w i Internetu poza zajňciami dydaktycznymi, w ramach pracy 

wğasnej. Sale, w kt·rych prowadzone sŃ wykğady, audytoryjne ĺwiczenia powinny byĺ wyposaŨone 

w pomoce multimedialne umoŨliwiajŃce zastosowanie nowoczesnych i skutecznych form pracy 

miňdzy prowadzŃcym, a studentami.  

Inicjatywy z zakresu podnoszenia jakoŜci ksztağcenia, kt·rych myŜlŃ przewodniŃ jest ksztağcenie 

zorientowane na studenta, uzyskujŃ znaczŃce dofinansowanie dziňki aktywnemu pozyskiwaniu 

zewnňtrznych Ŧr·değ finansowania, w szczeg·lnoŜci z funduszy Unii Europejskiej (CZIiTT).  

W ramach tych projekt·w realizowane sŃ: mentoring, wspierane jest podnoszenie kwalifikacji 

zawodowych nauczycieli akademickich w tym kwalifikacji w zakresie nowych technik ksztağcenia  

i kompetencji jňzykowych.  

Osoby studiujŃce w Uczelni majŃ moŨliwoŜĺ korzystania z zasob·w zbior·w Systemu Biblioteczno-

Informacyjnego PW na zasadach okreŜlonych w ĂRegulaminie udostňpniania zbior·w i Ŝwiadczenia 

usğug informacyjnych systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki Warszawskiejò. 

W celu zapewnienia wğaŜciwej jakoŜci ksztağcenia, w szczeg·lnoŜci, przeprowadzana jest: 

1. bieŨŃca ocena i analiza stanu zaplecza dydaktycznego, aparatury naukowej ï omawiana w trakcie 

zebraŒ pracownik·w zakğad·w, kolegi·w dziekaŒskich;  

2. ocena warunk·w studiowania (w tym: prowadzenia zajňĺ) ï przeprowadzana na kolegiach, 

posiedzeniach komisji wğaŜciwych ds. zwiŃzanych z jakoŜciŃ ksztağcenia, posiedzeniach Rad 

Wydziağu ï odbywa siň na podstawie danych pochodzŃcych z dokumentacji procesu 

dydaktycznego i m.in. dotyczy: infrastruktury dydaktycznej, liczebnoŜci student·w w grupach  

dla danej formy zajňĺ, racjonalnoŜci rozkğad·w zajňĺ, organizacji zajňĺ, wyposaŨenia w pomoce 

dydaktyczne, stopnia wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych, funkcjonowania 

systemu wspomagajŃcego proces ksztağcenia (wirtualny dziekanat); 

3. okresowa ocena stanu technicznego przeprowadzana podczas przeglŃd·w technicznych zgodnie 
z obowiŃzujŃcymi przepisami; 

4. ocena zaplecza dydaktycznego dokonywana podczas przeprowadzanego procesu ankietyzacji 

zajňĺ dydaktycznych. 
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Rozdziağy od 12.2 do 12.7 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Zapewnienie zasob·w niezbňdnych 

do osiŃgania zakğadanych efekt·w uczenia siň, przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 

 
KJK  Tytuğ Odp. Status 

12.2. Monitorowanie polityki kadrowej    

12.2.1 
Monitorowanie polityki kadrowej , w tym art. 73 ustawy PSWN ï  

na wydziale 
  

1.  
Procedury ustalania, weryfikacji, podnoszenia jakoŜci kadry prowadzŃcej 

studia na Wydziale   S  W 
W S 

2.  
Monitorowanie zgodnoŜci dziedziny prowadzonych badaŒ naukowych 

z dziedzinŃ nauki przypisanŃ do prowadzonych studi·w    W 
W S 

3.  
Analiza i wnioski z okresowej prognozy horyzontu czasowego dla polityki 

kadrowej na Wydziale    W 
W S 

4.  

Monitorowanie ustawowych wskaŦnik·w liczbowych ï art. 73 ustawy PSWN 

(godziny dydaktyczne, forma zatrudnienia,) przekazywanych do POL-on  

2 ï na wydziale 

W S 

12.2.2 Monitorowanie polityki kadrowej - art. 73 ustawy PSWN ï w uczelni   

1.  

Monitorowanie ustawowych wskaŦnik·w liczbowych ï art. 73 ustawy PSWN 

(godziny dydaktyczne, forma zatrudnienia,) przekazywanych do POL-on 2 ï 

w Uczelni ï raporty z POL-on 2 dla wğadz uczelni 

CI, koord. 

POL-on 
P 

12.2.3 Monitorowanie polityki kadrow ej - art. 73 ustawy PSWN w DSS   

1.  Uzupeğnianie danych w systemie POL-on 2 na podstawie informacji 

zebranych z wydziağ·w 
DSS S 

12.2.4. 
Monitorowanie zwiŃzku prowadzonych studi·w og·lnoakademickich 

z badaniami naukowymi 
  

1. 
Monitorowanie zwiŃzku prowadzonych studi·w og·lnoakademickich 

z badaniami naukowymi na Wydziale 
W S 

12.3. Procedury oceny okresowej nauczycieli akademickich   

1.  Ocena wğasnej dziağalnoŜci Wydziağu W S 

2.  Ocena okresowa nauczycieli akademickich W S 

3.  Ocena okresowa pracownik·w nie bňdŃcych nauczycielami akademickimi  W S 

4.  Ocena dotychczasowej polityki kadrowej Wydziağu W S 

5.  Ocena pracy dziekanatu W S 

12.4. 
Procedury rozwijania i doskonalenia umiejňtnoŜci dydaktycznych 

nauczycieli akademickich  
  

1.  
Seminarium Pedagogiczne dla doktorant·w i mğodych pracownik·w 

naukowo-dydaktycznych 
WAiNS S 

2.  
Inne projekty, jak upowszechnianie znajomoŜci i umiejňtnoŜci stosowania 

zasad PRK itp. 
PRBiSD S 

3.  
Procedury rozwijania i doskonalenia umiejňtnoŜci dydaktycznych nauczycieli 

akademickich na Wydziale 
W S 

4.  
Inne projekty jak rozpowszechnianie/szkolenia z metodyk problem based 

learning, design thinking i in.  
PRRIFK S 

5.  

Organizacja kurs·w rozwijajŃcych doskonalenie umiejňtnoŜci dydaktycznych 

nauczycieli akademickich w tym kompetencji jňzykowych w ramach 

program·w wsp·ğfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej  

CZIiTT 

(SJO) 
OS 

12.5. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dydaktyczno -badawczej   

6.  Monitorowanie i rozw·j zasob·w bibliotecznych dostňpnych dla student·w BG OS 
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7.  Monitorowanie sal audytoryjnych laboratori·w itp. W S 

8.  Monitorowanie wyposaŨenia laboratori·w studenckich W S 

9.  Monitorowanie liczby i staniu komputer·w dostňpnych dla student·w W S 

10.  
Monitorowanie i rozw·j udogodnieŒ informatycznych dostňpnych  

dla student·w oraz wspomagajŃcych proces ksztağcenia 
W S 

11.  Monitorowanie i rozw·j obsğugi informatycznej proces·w ksztağcenia w PW CI OS 

12.6. Monitorowanie dostňpnoŜci ksztağcenia dla niepeğnosprawnych   

1.  Monitorowanie dostňpnoŜci ksztağcenia dla niepeğnosprawnych - na Wydziale W S 

2.  
Procedury obsğugi uczelnianych procedur wspomagania niepeğnosprawnych 

student·w 
BSS S 

12.7. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla niepeğnosprawnych   

1. 
Monitorowanie dostosowania infrastruktury do potrzeb niepeğnosprawnych ï 

na Wydziale 
W S 

2. Monitorowanie rozwoju infrastruktury dla niepeğnosprawnych w Uczelni BSS S 

 

 

13. BADANIA RELACJI PW Z OTOCZENIEM SPOĞECZNO-GOSPODARCZYM  

13.1. Cele i zasady og·lne  

Dobrze rozwiniňta wsp·ğpraca Uczelni z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym owocuje nie tylko 

lepszym dopasowaniem oferty edukacyjnej do zapotrzebowania rynku pracy, ale r·wnieŨ uğatwia 

przepğyw wiedzy jak i innowacji pomiňdzy UczelniŃ a gospodarkŃ. Celem og·lnym badania relacji 

Politechniki Warszawskiej z otoczeniem spoğeczno-gospodarczym jest pozyskanie i wykorzystanie 

informacji uzyskanych od interesariuszy zewnňtrznych w celu dostosowania i powiŃzania procesu 

ksztağcenia z potrzebami spoğecznymi i gospodarczymi kraju, regionu oraz StrategiŃ Wydziağu i MisjŃ 

Uczelni. 

Celami szczeg·ğowymi sŃ: 

- diagnoza roli i znaczenia interesariuszy zewnňtrznych w procesie opracowania koncepcji 

ksztağcenia (oraz jej doskonalenia), 

- diagnoza zakresu i form wsp·ğpracy z instytucjami akademickimi/naukowymi oraz jej wpğywu 
na programy studi·w, 

- diagnoza zakresu i form wsp·ğpracy poszczeg·lnych jednostek z otoczeniem  

spoğeczno-gospodarczym (pracodawc·w), w opracowaniu programu, realizacjň procesu 

ksztağcenia oraz praktyk zawodowych, 

- systematyczna budowa (uzupeğnianie) bazy danych organizacji, instytucji, przedsiňbiorstw 
(otoczenia spoğeczno-gospodarczego) wsp·ğpracujŃcych z Wydziağami w zakresie: zatrudniania 

absolwent·w Wydziağu, organizacji praktyk i staŨy zawodowych dla student·w i absolwent·w 

Wydziağu, realizacji wsp·lnych projekt·w, udziağu w konferencjach naukowych, udziağu 

w targach, doskonalenia jakoŜci ksztağcenia oraz innych, 

- monitoring przebiegu karier zawodowych absolwent·w oraz analiza uzyskanych informacji 

pod kŃtem przydatnoŜci na rynku pracy efekt·w uczenia siň osiŃgniňtych na danym kierunku, 

identyfikacji luki kompetencyjnej absolwent·w oraz kontynuacji ksztağcenia  

przez absolwent·w.  
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Rozdziağy od 13.2 do 13.7 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Badania relacji PW z otoczeniem 

spoğeczno-gospodarczym, przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 

 
KJK  Tytuğ Odp. Status 

13.2. Badanie absolwent·w   

13.2.1 Poziom PW   

1.  
Badanie los·w zawodowych absolwent·w i ich opinii o PW (badanie 

Monitoring Karier Zawodowych Absolwent·w PW)     BPI 
BRK S 

2.  Utrzymywanie wiňzi z absolwentami Uczelni    BPI(?)BR BRK S 

13.2.2 Poziom Wydziağ·w   

1.  Badanie los·w absolwent·w i ich opinii przez Wydziağ    W W S 

2.  Utrzymywanie wiňzi z absolwentami Wydziağu    W W S 

3.  Klasyfikacja absolwent·w [ 1.2.16.1  ] W W S 

4.  Wyr·Ũnienie absolwenta [ 1.2.16.2  ] W W S 

5.  Kontakty z osoba przestajŃcŃ byĺ czynnym studentem PW [ 1.2.16.3  ] W W S 

13.3. 
Badania otoczenia spoğeczno-gospodarczego, w tym rynku pracy 

i pracodawc·w 
  

1.  
Analiza rynku pracy na potrzeby nowotworzonych kierunk·w studi·w, 

studi·w podyplomowych, kurs·w itp.  1.2.16.1  ] W 
W P/W 

2.  Obserwacja rynku pracy wojew·dztwa mazowieckiego (badania spoğeczne) CZIiTT S 

3.  
Wspieranie jednostek organizacyjnych w zakresie realizacji badaŒ 

spoğecznych dot. monitoringu jakoŜci ksztağcenia oraz trend·w edukacyjnych  
CZIiTT S 

13.4. 
Badania w zakresie dostňpnoŜci ksztağcenia dla niepeğnosprawnych 

(w zwiŃzku z rozdziağem 12.5) 
  

1.  Badania potrzeb os·b niepeğnosprawnych studiujŃcych w PW [ 1.2.16.1  ] W BSS P/W 

2.  
Badania efektywnoŜci dziağaŒ skierowanych do os·b niepeğnosprawnych 

studiujŃcych w PW 
BSS P/W 

13.5. 
Badania i doskonalenie USZJK PW oraz WSZJK na podstawie ww. 

badaŒ otoczenia 
  

1.  Badanie opinii nt. koncepcji ksztağcenia i oferty edukacyjnej Wydziağu [ 1.2.16.1  ] W W S 

2.  Analizy i oceny aktualnoŜci i przydatnoŜci efekt·w uczenia siň na rynku pracy W P/W 

3.  
Ocena stopnia dopasowania program·w studi·w podyplomowych  

do wymog·w rynku pracy 
W P/W 

4.  Badanie preferencji kandydat·w na studia BPS P/W 

13.6. 
Badania na poziomie Uczelni program·w ksztağcenia i sposob·w ich 

realizacji na podstawie ww. badaŒ otoczenia 
  

1.  
Przygotowanie, przeprowadzenie i analiza uzyskanych wynik·w ï ankiety 

samooceny wydziağ·w ï procesy w CZIiTT [ 1.2.16.1  ] W 
CZIiTT OS 

13.7. Badanie opinii o Uczelni i gromadzenie danych (w zakresie ranking·w)   

13.7.1 
Procedury gromadzenia danych o Uczelni do ranking·w krajowych 

i miňdzynarodowych  
  

1.  
Monitorowanie zmian w krajowych i miňdzynarodowych rankingach 

wskazanych przez wğadze uczelni  
BPI S 

2.  
Zbieranie danych niezbňdnych do przygotowania zestawieŒ do ranking·w 

krajowych i miňdzynarodowych z jednostek PW 
BPI S 

13.7.2 
Procedury analizowania i przekazywania danych o Uczelni do ranking·w 

krajowych i  miňdzynarodowych 
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1.  Analiza zebranych danych o Uczelni BPI S 

2.  
Tworzenie zestawieŒ niezbňdnych do przygotowania dokument·w  

na potrzeby ranking·w krajowych i miňdzynarodowych 
BPI S 

3.  Tworzenie zestawieŒ oraz analiz dotyczŃcych ranking·w BPI S 

4.  
Gromadzenie oraz archiwizowanie danych o uczelni potrzebnych  

do ranking·w 
BPI S 

5.  
Monitorowanie danych dotyczŃcych uczelni (wsp·ğpraca z innymi 

odpowiedzialnymi jednostkami) 
BPI S 

 

14. MONI TOROWANIE I CIłGĞE DOSKONALENIE USZJK PW 

14.1. Cele i zasady og·lne  

Uczelniany System Zapewnienia JakoŜci Ksztağcenia PW (USZJK PW) obejmuje og·ğ dziağaŒ 

prowadzonych w Politechnice Warszawskiej, zwiŃzanych z zapewnieniem jakoŜci ksztağcenia. 

SkutecznoŜĺ funkcjonowania tego Systemu jest stale monitorowana, a ciŃgğe doskonalenie  

jest prowadzone poprzez planowanie dziağaŒ oraz prowadzenie dziağaŒ korygujŃcych w przypadku 

stwierdzenia takiej potrzeby. Opis Systemu zawarty w Ksiňdze JakoŜci Ksztağcenia PW (KJK PW)  

jest regularnie aktualizowany, a w przypadku zajŜcia istotnych zmian, zmiany te sŃ zatwierdzane  

przez Senat PW. Zatwierdzanie zmian powinno siň odbywaĺ nie rzadziej niŨ raz na kadencjň. 

Podstawowym celem monitorowania i ciŃgğego doskonalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania 

JakoŜci Ksztağcenia PW jest dostosowywanie go do nieustannie zmieniajŃcych siň uwarunkowaŒ 

wewnňtrznych i zewnňtrznych. Monitorowanie ma na celu dostarczanie podstawowych informacji 

niezbňdnych do podejmowania decyzji o wprowadzeniu zmian w Systemie, w celu jego doskonalenia.  

Do monitorowania Systemu sğuŨŃ takie narzňdzia jak prowadzona corocznie ankieta samooceny 

wydziağ·w, roczne raporty wydziağowych peğnomocnik·w do spraw jakoŜci ksztağcenia, raporty 

z audyt·w prowadzonych przez Dziağ Audytu Wewnňtrznego, raporty Polskiej Komisji 

Akredytacyjnej z przeprowadzonych w PW akredytacji programowych i instytucjonalnych oraz 

innych.  

Uzyskane wyniki sŃ opracowywane przez Dziağ ds. Studi·w a nastňpnie analizowane przez prorektora 

ds. studi·w, Peğnomocnika ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji, oraz UczelnianŃ Radň ds. JakoŜci 

Ksztağcenia. Szczeg·lnŃ uwagň zwraca siň na przypadki niepowodzeŒ w osiŃganiu zağoŨonych cel·w 

oraz opracowuje sugestie dotyczŃce poprawy skutecznoŜci poszczeg·lnych element·w Systemu. 

Wnioski z przeprowadzonych analiz sŃ przesyğane na wydziağy, gdzie sŃ r·wnieŨ analizowane  

przez wğadze wydziağowe oraz wydziağowe zespoğy ds. jakoŜci ksztağcenia.  

R·wnolegle do dziağaŒ zwiŃzanych z monitorowaniem i analizŃ jakoŜci ksztağcenia, sŃ prowadzone 

dziağania zwiŃzane monitorowaniem regulacji prawnych dotyczŃcych ksztağcenia, zar·wno 

zewnňtrznych (ustawy, rozporzŃdzenia ministra, uchwağy PKA i in.), oraz wewnňtrznych  

(uchwağy Senatu PW, zarzŃdzenia Rektora, regulaminy wewnňtrzne, procedury wewnňtrzne itp.). 

Dziağania te prowadzi DSS, a zaktualizowane wewnňtrzne akty prawne umieszczone  

sŃ w wewnňtrznej bazie akt·w prawnych LEX i dostňpne sŃ dla wszystkich pracownik·w PW. 

Na podstawie przeprowadzonych analiz prawnych okreŜla siň szczeg·ğowo,  

kt·re elementy Systemu wymagajŃ dostosowania do zaistniağych zmian prawnych.  

Raz w roku Peğnomocnik ds. JakoŜci Ksztağcenia i Akredytacji skğada raport dotyczŃcy jakoŜci 

ksztağcenia wğadzom rektorskim oraz Senatowi PW. Raport ten wchodzi w skğad corocznego 

sprawozdania Rektora PW.  
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Rozdziağy od 14.2 do 14.5 zawierajŃ wykaz procedur z obszaru Monitorowanie i ciŃgğe doskonalenie 

USZJK PW, przedstawiono je poniŨej w formie tabeli. 

           ò. 

 
 

 

 
 

KJK  Tytuğ Odp. Status 

14.2. Analiza danych do monitorowania   

14.2.1 
CzynnoŜci sprawdzajŃce zwiŃzane z dokonywaniem przeglŃd·w  

i aktualizacjŃ dokumentacji SZJK na wydziağach 
ZAW P/W 

14.2.2 Sprawozdania z pozaplanowych audyt·w wewnňtrznych na wydziağach ZAW P/W 

14.2.3 
Roczne sprawozdania wydziağowych peğnomocnik·w ds. jakoŜci 

ksztağcenia 
URJK S 

14.2.4 Analiza ankiet samooceny wydziağ·w  URJK S 

14.2.5 Plany poprawy jakoŜci ksztağcenia na rok nastňpny URJK S 

14.3. 
Sprawozdanie Peğnomocnika Rektora ds. JakoŜci Ksztağcenia  

i Akredytacji  
  

14.3.1 Sprawozdanie z przeprowadzonych w PW akredytacji  DSS S 

14.3.2 
Sprawozdanie dotyczŃce funkcjonowania Uczelnianego Systemu 

Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia PW 
PJKiA S 

14.3.3 Priorytety poprawy jakoŜci ksztağcenia na rok nastňpny URJK S 

14.4 
Plan dziağaŒ na rok nastňpny w zakresie poprawy funkcjonowania 

USZJK PW 
URJK S 


