Zakacznik nr 1 do zatgcznika do uchwaty nr 202/L1/2025 Senatu PW
z dnia 17 grudnia 2025 r.

Efekty uczenia si¢ dla studiéow podyplomowych pn. MBA Business and Leadership w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej:

Obowigzkowe jest:

(11 | Odniesienie — symbol I/III” oznacza odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ Polskiej Ramy Kwalifikacji dla profilu ogolnoakademickiego (symbol I)
lub odniesienie dla kwalifikacji obejmujacych kompetencje inzynierskie (symbol III), okreSlonych Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218)
i uwzglednia odpowiednio Kod skladnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslony w wuchwale Senatu PW w sprawie przyjecia
przez Politechnike Warszawskq kodu skiadnika charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego,

[2 Odniesienie-symbol” oznacza odniesienie do uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji, okre$lonych w zalgczniku do Ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 1606)

Nieobowiazkowe (do zastosowania, jesli jest to celowe) jest:

3] Odniesienie-zawodowe” oznacza odniesienie do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla poziomoéw 6, 7 i 8 okre$lonych w Rozporzadzeniem Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym — poziomy 1-8
(Dz. U. z 2016 1. poz.537, z pdzn. zm.)

[ Odniesienie-sektorowe” oznacza odniesienie do charakterystyk efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6, 7 i 8 Sektorowej Ramy Kwalifikacji, wlasciwej dla danych studiow
podyplomowych

1 . . . | Blodniesienie | "Odniesieni
Symbo - Mkiesene— | PO cie Odniesienie Odniesienie
Lp. efektu Efekt uczenia si¢ symbol VIII _ symbol — zawodowe — sektorowe
uczenia SiQ y y [nicobowiazkowe] [nieobowiazkowe]
1 2 3 4 5 6 7
Wiedza
Posiada wiedzg na temat kluczowych funkcji biznesowych — ekonomii,
1. BL Wo1 zarzqdzapla, n‘lar'ketmgu, ﬁnansow i ks1¢gowosc?1, zar;qdzanla LP7S WG PTU W wd wd
- zasobami ludzkimi, zarzadzania operacyjnego — oraz ich wzajemnych - -
powigzan.
Rozumie znaczenie przywodztwa w ksztaltowaniu strategii organizacji
2 BL W02 oraz w procesaph za.rzq.dzama.zmlanq, rozwoju zespotow i budowania LP7S WG PTU W w/d w/d
- kultury organizacyjnej, dbajac o kwestie etyczne i spoleczng - -
odpowiedzialnos¢.
3 BL W03 Ppsmda aktu'fllnq Wledzqf w szczegblnosci dotyczaca nowych trendow LP7S WG PTU W wd wd
- i ich znaczenia w konteks$cie globalnym. - -
UmiejetnoS$ci
Potrafi postrzega¢ organizacj¢ z perspektywy zarzadu lub kadry
4. BL UO1 kler(?wmc;ej | Wwyzszego szczelala _oraz  rozumie  znaczenie LP7S UW PTU U wd wd
- wspotzaleznosci gtownych funkcji biznesowych oraz $rodowiska - -
wewnetrznego i zewnetrznego.
5 BL U02 Umle .d.okonyV\{ac krytyc.znej analizy 1 oceny informacji w szybko LP7S UW P7U U w/d wd
- zmieniajacym si¢ otoczeniu. - -
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SymbOI MOdniesienie — 210dniesienie BlOdniesienie | “lOdniesienie
Lp. efektu Efekt uczenia si¢ symbol VIII _ symbol — zawodowe _ sektorowe
uczenia Si@ [nieobowiazkowe] [nieobowigzkowe]
1 2 3 4 5 6 7
Potrafi stosowa¢ wybrane metody, narzedzia i techniki analizy
6. BL_U03 biznesowej oraz interpretowania wynikow ztozonych analiz celem LP7S UW P7U U n/d n/d
podejmowania odpowiedzialnych decyzji.
Kompetencje spoleczne
7 BL KO1 Rozwija Wlasne umiej@tqoé.ci przywddcze i zarza}dcze w zakrgsie LP7S KK PTU K wd wd
- angazowania, motywowania i skutecznego zarzadzania sobg i innymi. - -
Wykazuje si¢ otwartoscia 1 tolerancja, jest §wiadomy znaczenia
8. BL K02 réznorodnos$ci i wlaczania oraz etyki biznesu; potrafi dostosowywac sig¢ LP7S KK P7U K n/d n/d
do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia biznesowego.
9 BL_KO03 Rozwija wlasne kompetencje jako innowator, przedsi¢cbiorca i cztonek LP7S KO P7U K wd wd

zespotu.
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