POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Zarzadzenie nr 28 /2021
Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 31 marca 2021 r.

w sprawie zapewnienia dyscypliny budzetowej w dziatalnosci prowadzonej przez
podstawowe i ogolnouczelniane jednostki organizacyjne

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 poz. 478), zarzadza si¢, co nastepuje:

§1

1. Zarzadzenie stosuje si¢ do podstawowych i ogolnouczelnianych jednostek
organizacyjnych, w ktorych wystapita jedna z nastgpujacych okolicznosci:

1) w roku poprzednim jednostka uzyskata ujemny wynik finansowy w ramach
prowadzonej dziatalnosci i zagrozona jest uzyskaniem ujemnego wyniku finansowego
w tej dziatalno$ci takze w biezacym roku;

2) jednostka uzyskata ujemny wynik finansowy w ramach prowadzonej dziatalnosci
w pierwszej potowie danego roku i zagrozona jest uzyskaniem ujemnego wyniku
finansowego w tej dziatalnosci w catym roku,;

3) jednostka nie realizuje przyjetych na siebie zobowigzan, wynikajacych z porozumien
zawartych z Rektorem.

2. Dla jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w ust. I, moga by¢ wprowadzane
nastepujace ograniczenia:

1) wstrzymanie zatrudniania nowych pracownikow;

2) wstrzymanie awansoéw placowych, z wyjatkiem awansow zwigzanych z regulacjami
ptac, wynikajaCymi z obowiazujacych przepisoOw lub decyzji organdéw panstwa;

3) wstrzymanie przedtuzania uméw o prace z pracownikami zatrudnionymi na czas
okreslony lub odchodzacymi na emeryture (rentg);

4) zawieszenie lub ograniczanie wydawania decyzji 0 wyptatach dodatkow
organizacyjno-motywacyjnych (realizowanych na podstawie § 24 Regulaminu
wynagradzania pracownikow PW) z tytulu wykonywania zadan w jednostce
organizacyjnej w odniesieniu do wszystkich pracownikow;

5) wstrzymanie lub ograniczanie zakupow $rodkow trwatych oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych z centralnego funduszu amortyzaciji.

3. Decyzje w sprawach zastosowania ograniczen, o ktorych mowa w ust. 2, okreslajac rodzaj

1 zakres ograniczen podejmuja:

1) Rektor w odniesieniu do podstawowych i ogoélnouczelnianych jednostek
organizacyjnych;

2) dziekani, po uzyskaniu zgody Rektora, w odniesieniu do instytutow.

§2

Odpowiednie jednostki organizacyjne administracji centralnej, w szczegdlnosci Zespot
Audytu Wewngtrznego, a takze wlasciwe zespoty i komisje dziatajace w Uczelni, udzielaja
kierownikom podstawowych 1 ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych pomocy
w formie doradztwa oraz udostgpniaja im informacje pomocne W pokonywaniu



ujawniajacych si¢ trudnosci w utrzymywaniu dyscypliny finansowej, a takze
w przygotowywaniu planow rzeczowo-finansowych.

=

§3

Jednostka organizacyjna, o ktorej mowa w § 1 ust. 1 pkt 1, zobowigzana jest
do opracowania wieloletniego programu naprawczego. Program  naprawczy
ze szczegotowym harmonogramem wdrazania wskazuje:

1) obszary w ktorych mozliwa jest racjonalizacja kosztow;

2) dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodow,

celem odzyskania rownowagi finansowej, poprzez zrownowazenie kosztow z przychodami
w kolejnych latach dziatalno$ci tej jednostki organizacyjnej oraz zachowanie zasady
uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow.

Program naprawczy, o ktérym mowa w ust. 1, jest przedktadany Rektorowi przez
kierownika jednostki organizacyjnej, o ktorej mowa w § 1 ust. 1 pkt 1, po zaopiniowaniu
przez wtasciwg rade, jesli rada istnieje.

Jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w § 1 ust. 1 pkt 1, zobowigzana jest
do sporzadzenia sprawozdania z wykonania programu naprawczego, W terminie do dnia
30 czerwca po kazdym roku jego realizacji.

Za realizacj¢ programu naprawczego odpowiada kierownik jednostki organizacyjnej,
0 ktorej mowa w § 1 ust. 1 pkt 1.

§4

Kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej, wobec ktorej dziatania okreslone w § 1,
bytyby podjete ze wzgledu na sytuacj¢ finansowg tylko czgéci jednostek organizacyjnych
wchodzacych w sktad podstawowej jednostki organizacyjnej, podejmuje wobec tych
jednostek dzialania (wydaje zarzadzenia 1 podejmuje decyzje), zmierzajace
do zapewnienia dyscypliny finansowej, stosujgc odpowiednio § 1 ust. 2 i 3 pkt 2 oraz § 2.
Podjecie przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej wiasciwych dziatan
okreslonych w ust. 1, moze spowodowa¢ wstrzymanie podjecia lub zawieszenie podjetych
wobec tej jednostki decyzji, o ktorych mowa w § 1 ust. 3 pkt 1.

W razie bezskutecznosci dziatan podjetych przez Kierownika podstawowej jednostki
organizacyjnej, Rektor podejmuje odpowiednie decyzje, o ktorych mowa w § 1. Rektor
moze jednoczes$nie uchyli¢ lub zawiesi¢ zarzadzenia i decyzje kierownika podstawowej
jednostki organizacyjnej w catosci lub w czesci.

Dodatkowo Rektor moze zleci¢ przeprowadzenie zadania audytowego, majacego na celu
ocen¢ rezultatbw przeprowadzonych dziatan oraz opracowanie programu dzialan
korygujacych przez Zespot Audytu Wewngtrznego.

§5

Za realizacj¢ niniejszego zarzadzenia odpowiadaja zgodnie z kompetencjami: Kierownicy
podstawowych lub ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych, dyrektorzy instytutow
oraz prorektorzy, kwestor i kanclerz.



§6
Traci moc zarzadzenie nr 35/2014 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 23 czerwca 2014

r. w sprawie zapewnienia dyscypliny budzetowej w dziatalnosci dydaktycznej podstawowych
1 pozawydziatowych jednostek organizacyjnych.

§7
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba



