Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 57/L1/2024 Senatu PW
Z dnia 18 grudnia 2024 r.

Opis poszczegolnych przedmiotow lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych

pn. Leader Business Academy w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej

Otoczenie gospodarcze

Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (0G)

Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 1

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

z przypisang liczba godzin Wyktad: 4h

o & (Wi P

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Otoczenie gospodarcze

Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes

Wplyw nowych technologii na rozwdj gospodarczy

W?zrost gospodarczy: Problemy pomiaru wzrostu, Polityka gospodarcza a wzrost, Wzrost gospodarczy
i wahania cykliczne

Polityka pieni¢zna: Pienigdz i system bankowy, Podaz pienigdza i inflacja, Rynek finansowy, Bank
centralny i polityka pieni¢zna

Polityka fiskalna: Podatki, wydatki, Deficyt, dtug publiczny i polityka fiskalna

Gospodarka otwarta: Otwarto§¢ gospodarki, rezimy kursowe, bilans platniczy, polityka gospodarcza
W gospodarce otwartej

6.

Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow

7 uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu uczenia si¢ dla . . . Symbol efektu uczenia si¢
przedmiotu lub grupy Opis efektu uczenia sig dlg pr zedmiotu lub grupy dla programu studiow
S przedmiotow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedze na temat czynnikow wplywajacych na
. . S LM_Wo01
0G_Wwo1 otoczenie gospodarcze w kontek$cie organizacji -
S LM_W05
1 panstwa. -
Ma wiedze dotyczaca praktycznych wyzwan
0G W02 w zakresie rynku finansowego i polityki finansowej LM_W02
- panstwa w  odniesieniu do  funkcjonowania LM_W04
organizacji.
0G W03 Ma wiedz¢ pozwalajacg na zrozumienie interakcji LM_WO01
- pomigdzy uczestnikami rynku. LM_WO05
LM_Wo01
0G W04 Ma wiedzg potrzebng do analizy danych LM_W02
- makroekonomicznych i finansowych. LM_W04
LM_Wwo7
Rozumie rolg polityki gospodarczej w stymulowaniu tm—wgg
0OG_W05 wzrostu  gospodarczego i wplyw  otoczenia LM W04
politycznego na decyzje polityki gospodarczej. LM:WOS
Umiejetnosci
0G U01 Potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne LM_UO01
- i finansowe. LM_U04
0G U02 Jest przygotowany do (_jol_<0nywan|a prostych prognoz LM U02
- makroekonomicznych i finansowych. -
Rozumie i potrafi identyfikowa¢ wyzwania zwigzane LM_U03
0G_uo03 ) o
- z rozwojem rynkow finansowych. LM_U06
Kompetencje spoleczne
0G KO1 Zna narz¢dzia podejmowania decyzji ekonomicznych, LM_KO04
- w tym decyzji strategicznych. LM_KO05
Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ z zakresu ekonomii LM_KO04
0G_K02 ) e . L
- w procesie planowania i zarzadzania organizacja. LM_KO07
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A1 . LM_KO01
OG_K03 Potrafi wspoldziata¢ w grupie. LM _KO03
0G_K04 Potrafi uzupetnia¢ i doskonali¢ nabywang wiedze LM_K08

i umiejetnos$ci w obszarze otoczenia gospodarczego.
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Marketing i sprzedaz

Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (MS)

Tryb prowadzenia zajec (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 4

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow | Wyktad: 16h,
z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 18h

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

*Zlo) » v e

arketing - wprowadzenie

Koncepcja marketingu w XXI wieku i skuteczny marketing mix. Rola i znaczenie wspdiczesnego
marketingu z punktu widzenia organizacji oraz konsumenta

Proces marketingowy oraz kluczowe elementy strategii marketingowej zorientowanej na Kklienta
i budowanie relacji z klientem — marketing relacji oraz marketing doswiadczen;

Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu i wspotczesne wyzwania (Al, DT i ESG) — Marketing 4.0 1 5.0.
Analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak: wybor rynkéw docelowych
(Targeting), pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie produktu (Product Design), cena (Pricing),
komunikacja (Communication);

Biznesowa gra symulacyjna BrandPRO.

Analiza rynku

M

Charakterystyka badan rynkowych.

Rodzaje i metody badawcze oraz przebieg procesu badawczego.
Rynki i mechanizmy rynkowe.

Badanie pozycji rynkowej przedsigbiorstwa oraz analiza konkurencji.

arketing cyfrowy
Kanaly marketingu cyfrowego.
Zaawansowane narz¢dzia wykorzystywane w marketingu cyfrowym.
Sposoby oceny skuteczno$ci dziatan w marketingu cyfrowym.
Mozliwo$ci wykorzystania ,,marketing automation” do organizacji komunikacji marketingowej wobec
klientow.

Sprzedaz i zarzadzanie relacjami z klientami

Strategie i proces sprzedazy w srodowisku biznesowym.

Komunikacja z klientem.

Zarzadzanie zespotami sprzedazowymi i rozwijanie kompetencji pracownikow.
Efektywno$¢ dziatan sprzedazowych (w tym mierniki dziatan.

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢
dla przedmiotu lub grupy

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu studiéw

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedzg z zakresu dzialan marketingowych
MS WO1 w organizacji z uwzglednieniem rozumienia wptywu udziatu LM_W01
- w rynku na rentowno$¢ oraz dopasowania produktow LM_W10
do oczekiwan i potrzeb segmentéw w celu jej poprawy.
Ma wiedze pozwalajacg na zrozumienie istoty zagadnien LM WO5
MS_W02 i dziatan marketingowych i ich powigzan z innymi obszarami -
nauki. LM_WQ7
Ma wiedz¢ na temat roli dziatan marketingowych LM WO1
MS_W03 w zarzadzaniu organizacja i wplywu marketingu na jej LM W05

rozwoj.
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Ma pogiebiong wiedze na temat wybranych strategii

MS_W04 i narzedzi oraz kanatéw marketingu cyfrowego, zna sposoby LM_WO7
oceny skutecznoéci dzialan w marketingu cyfrowym.
LM_W05
MS_W05 Zna podstawowe pojecia i narzgdzia z zakresu analizy rynku. LM_WO06
LM_wo7
Zna gloéwne etapy procesu sprzedazowego w Srodowisku
MS W06 biznesowym, zna kluczowe elementy skutecznej strategii LM_W06
- sprzedazy 1 jej roli w realizacji celow strategicznych LM_W11
organizacji.
Umiejetnos$ci
Potrafi prawidlowo interpretowa¢ 1 wyjasnia¢ pojecia
MS_U01 z zakresu dziedziny marketingu, prawidtowo postuguje si¢ LM_uUo01
podstawowymi pojeciami oraz terminologia z tego zakresu.
Potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedz¢ dla wyjasnienia
MS U02 przebiegu' procesow i. .dziaiaﬁ ma.rketingowych LM U02
- i sprzedazowych oraz stawiania prostych hipotez co do -
przyczyn procesOw i uzasadniania dziatan.
Prawidtowo postuguje si¢ wybranymi normami oraz regutami
MS_U03 prawnymi i etycznymi, w celu rozwigzania konkretnego LM_U03
problemu decyzyjnego z zakresu dziatan marketingowych.
Potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedz¢ dla efektywnego
MS_U04 prowadzenia procesu sprzedazy oraz komunikacji z klientem LM_U08
biznesowym.
Potrafi dokonywaé¢ analizy rynku przedsigbiorstwa,
MS U05 konkurencji oraz zachowan konsumentow, potrafi korzystac LM_U04
- z narzgdzi 1 technik analitycznych do oceny trendow LM_U08
rynkowych.
Kompetencje spoteczne
Jest nastawiony na budowanie relacji z klientem
. - . . . . LM_KO01
MS_KO01 i konsumentem, §wiadomie obserwuje i rozpoznaje zmiany -
. . . LM_KO04
zachodzace w krajobrazie marketingowym. -
Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ z zakresu marketingu,
MS K02 marketingu cyfrowego oraz analizy rynku w budowaniu LM_KO03
- strategii komunikacji oraz w podejmowaniu $wiadomych LM_KO07
decyzji biznesowych.
Jest §wiadomy znaczenia narzedzi marketingu cyfrowego
MS_KO03 i jest przygotowany do wykorzystania  danych LM_KO07
w projektowaniu i realizacji strategii marketingowej.
MS K04 Potrafi wykorzystywac w relacjach z klientami biznesowymi LM_KO04
- wiedze z zakresu strategii i metod sprzedazy. LM_KO07
MS_KO05 Rozumie potrzebe stalego poszerzania wiedzy ze wzgledu LM_KO8

na dynamike zmian w $wiecie marketingu.
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Strategia (ST)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. | Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 2
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow z przypisana | Wykiad: 8h,

" | liczba godzin Cwiczenia: 8h
5. | TreSci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zarzadzanie strategiczne i mapy strategii

Kluczowe wyzwania/bariery zwigzane z wdrazaniem strategii w firmie.

Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard i Mapy
Strategii.

Rola menedzera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie wdrazania
strategii.

Jak zadba¢ o wysoka jakos¢ debat strategicznych w organizacji.

Systemy kontroli strategicznej w organizacji wspierajace transformacj¢ cyfrowa.

Smart KPIs i wykorzystanie systemoéw Al w procesie monitorowania realizacji strategii.

Strategie w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Zastosowanie technologii w realizacji strategii biznesowej

Strategia przedsig¢biorstwa: budowa i utrzymanie przewagi konkurencyjne;j.

Proces strategii w firmie: analiza, formulowanie, wdrazanie.

Narzedzia analizy strategicznej: analiza sektora i konkurencji, analiza zasobow i umiejetnosci.

Zrédta przewagi konkurencyjnej: przewaga kosztowa, roznicowanie, strategia btekitnego oceanu.
Wykorzystanie Al w analizie strategicznej i definiowaniu opcji strategicznych.

Strategia w gospodarce cyfrowej, nowe modele biznesowe, konkurencja oparta o platformy cyfrowe,
partnerstwa i ekosystemy.

6.

\ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢ dla . L . Symbol efektu uczenia
- Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu . .
przedmiotu lub grupy . si¢ dla programu studiéw
. lub grupy przedmiotéw
przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedzg o realizacji analizy strategicznej,
o ¢ . S LM_Wo01
ST_Wo01 planowaniu 1 wdrozeniu strategii przedsigbiorstwa, -
S . . o X LM_W10
na poziomie korporacyjnym i jednostki biznesowe;. -
. . LM_Wo01
Zna zasady skutecznego planowania procesu rozwoju -
A . . LM_W03
ST_WO02 strategii (rowniez z wykorzystaniem Al), ma wiedz¢ na LM W06
temat roli menedzera w procesie wdrazania strategii firmy. LM W10
Zna zasady przeprowadzania analizy biznesowej oraz oceny
ST W03 pomiaru efektywnosci strategii firmy, zna metody LM_WO07
- tworzenia innowacyjnej oferty rynkowej w oparciu o0 nowe LM_W10
produkty i modele biznesowe.
Rozumie rol¢ nowoczesnych technologii we wspieraniu LM_W03
ST_Wo04 , . . .
- procesow analizy strategicznej. LM W10
UmiejetnosSci
Prawidtowo postuguje si¢ terminologia z zakresu analizy
ST Uo1L strategicznej, tworzenia i wdrazania strategii biznesowych, LM_uUo01
- tworzenia innowacyjnej oferty produktowej oraz innowacji LM_uo4
modelu biznesu.
ST U02 Posiada umiejetnos$¢ praktycznego zastosowania koncepcji LM_U02
- Mapy Strategii oraz komunikacji celéw strategicznych. LM_U08
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Potrafi wykorzysta¢ uzyskang wiedz¢ do przeprowadzenia

analizy strategicznej przedsigbiorstwa, analizy konkurencji, LM_U01
ST U03 zdiagnozowania przewagi konkurencyjnej, stworzenia LM_Uo03
- oferty wartosci oraz przedstawienia modelu biznesowego LM_U05
przedsigbiorstwa i na tej podstawie wyznacza cele LM_U08
strategiczne organizacji.
Kompetencje spoleczne
W  ramach wykonywania swoich obowigzkow jest LM_KO01
ST KO1 ukierunkowany na myslenie strategiczne, przedsiebiorcze, LM_KO02
- kreatywne 1 elastyczne, wykazuje si¢ dbatoscia o jakosc¢ LM_KO03
debat strategicznych w organizacji. LM _KO07
ST K02 Wykorzystuje zdobyta wiedzg¢ z zakresu strategii w procesie LM_KO05
- planowania zarzadzania strategicznego organizacja. LM_KO07
ST KO3 Jest gotowy 40 ud;ia%u. w proc.esi’e adap'tacji organizacji LM_KO5
do dynamicznie zmieniajacego si¢ sSrodowiska rynkowego.
ST K04 Potraﬁ'wsp(')ldziaiac' w grupie, dba o wlasciwg w niej tm—igé
- komunikacje. LM KO3
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse (FI)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. | Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow | 2
" Formy 'prowe.ldzenia Za}jqé dla przedmiotu lub grupy przedmiotow Wy}dad: _7h,

z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 5h
5. | TreSci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Analiza finansowa i zarzadzanie finansami

Metody analizy finansowe;j.

Rodzaje analiz finansowych.

Wskazniki finansowe oraz ich zastosowanie w praktyce.
Techniki oceny przedsiewzig¢ inwestycyjnych.

Strategie zarzadzania ptynno$cig finansow3.

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z finansowaniem dziatalnosci.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢
dla przedmiotu lub grupy

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢
dla programu studiow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
. . . . . LM_Wo02
FI_wWo01 Posiada wiedzg¢ o celach i metodach analizy finansowej. LM W04
FI W02 ergN ;3;‘;(;]?;/ a;(;TiIZinZi?]ginz Oi kgﬁkulacji kosztow oraz metody tm:wgi
P wyen. LM_W07
El W03 Ma wiedz¢ na temat czynnikéw ksztattujacych kondycje LM_W02
- finansowg przedsigbiorstwa. LM_W04
LM_Wo01
El Wo4 Zna kluczowe pojecia, role i zalezno$ci w obszarze zarzadzania LM_WO02
- finansami przedsigbiorstw. LM_WO04
LM_Ww11
Umiejetnosci
Potrafi wykorzystywa¢ w praktyce nowoczesne narzedzia LM_Uo1
FI_Uo1 analizy finansowej LM_Uo4
' LM_U06
Fl U02 Ma umiejetno$¢ oceny zjawisk natury finansowej zachodzacych LM_U01
- w przedsiebiorstwie. LM_U04
. . . . LM_uo01
Potrafi wykorzystywaé zdobyta wiedz¢ z obszaru inwestycji, LM U02
F1_U03 analiz finansowych 1 oceny przedsigwzig¢ inwestycyjnych LM U03
w procesie zarzadzania finansami przedsi¢ebiorstw. LM U05
Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga problemy zwigzane

z wykonywaniem zawodu menedzera w odniesieniu do LM_U05
F1_U04 . . . . LM_U06

- zagadnien finansowych; potrafi podejmowac skuteczne decyzje -
. . A LM_U08

w obszarze zarzadzania finansami przedsigbiorstw. -

Kompetencje spoleczne

Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wspotpracy LM_KO02
Fl_KO01 i komunikacji, z uwzglednieniem zasad etycznych w zarzadzaniu LM_KO05
zasobami finansowymi. LM_KO06
Fl K02 Wykorzystuje zdobytg wiedzg z zakresu zarzadzania finansami LM_KO01
- w procesie planowania i zarzgdzania projektami. LM_KO07
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Mysli i dziala w sposob przedsigbiorczy, aktywnie uczestniczy LM_KO01
Fl_KO03 w pracach zespolow funkcjonujacych w obszarze zarzadzania LM_KO03
finansami w organizacji. LM K07
Jest zdolny do wlasnej analizy i oceny kondycji finansowej oraz LM_KO08

FI_K04 . C
- efektywnosci organizacji. LM_KO09
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Analityka biznesowa,

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu nowe technologie
i innowacyjnos$¢ (NT)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 3

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow Wyktad: 22h,
z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 12h

E

en

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Rozwijanie zdolnosci analitycznego myslenia, interpretacji danych oraz rozwigzywania ztozonych
problemow biznesowych

Nowoczesne technologie informacyjne w biznesie

Zarzadzanie danymi i analityka danych

Al w biznesie

Zarzadzanie innowacjami

o|e e e e

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

. Symbol efektu
Symbol efektu uczenia . L . o
; . Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub ., Iy
o lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
Zna podstawowe pojecia i definicje oraz procedury i narzedzia zwigzane LM_W03
NT_WO01 z obszarem nowych technologii, innowacyjnych procesow biznesowych LM_WO07
oraz analizy danych. LM_W08
Zna najnowsze metody i techniki zaawansowanej analizy danych i ich LM_W03
NT_WO02 ; . o
- potencjalu w zarzadzaniu w organizacji. LM_WO07
Zna rodzaje i przyktady nowoczesnych technologii mozliwych
NT_WO03 do zastosowania w organizacji, rozumie ich rol¢ we wspieraniu strategii LM_W03
biznesowej organizacji.
Zna podstawowe zasady projektowania produktéw technologicznych LM_W03
NT_WO04 - .
- i innowacyjnych. LM_Wo07
Zna metody 1 narzedzia stuzgce do skutecznego generowania LM_W03
NT_WO05  wdrazania i .. ‘1 h i aciach LM_WO05
i wdrazania innowacji we wspotczesnych organizacjach. LM W11
Umiejetnosci
Potrafi zaprojektowaé zmiany w organizacji pod katem zwigkszenia
. P S . . AR LM_U02
NT_UO01 poziomu jej innowacyjnos$ci, w oparciu o analizy danych i wiedzg -
b LM_Uo04
z obszaru nowoczesnych technologii. -
. Lo . . o LM_Uo04
Potrafi wykorzysta¢ modelowanie biznesowe jako narzedzie wdrazania -
NT_U02 . funked . dsiebiorst LM_U05
zmiany w funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa. LM _U06
Potrafi w praktyce wykorzystywaé wiedze i narzedzia z zakresu nowych LM_UO01
NT_UO03 technologii w swojej organizacji; potrafi zaprojektowaé podstawowy LM_U04
plan i etapy pracy nad produktem innowacyjnym. LM_U08
Potrafi formulowa¢ uzasadnienia biznesowe dla projektow
. . L . LM_U05
NT_U04 wykorzystujacych nowe technologie (z uwzglednieniem sztucznej LM U083
inteligencji). -
Kompetencje spoleczne
D frus towosé  d , indvwidualnei.  iak LM_KO01
NT_KO1 i emon}s ruje  gotowos¢ do pracy zardwno indywidualnej, ja LM_K03
zespolowej. LM K04
Przejawia zdolnosci w obszarach analitycznego myslenia, interpretacji
. . . . . LM_KO05
NT_KO02 danych oraz rozwigzywania zlozonych probleméw biznesowych -
. . " LM_Ko07
z zastosowaniem wiedzy z zakresu nowych technologii. -
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Ma poczucie odpowiedzialnodci za podejmowane decyzje w obszarze

LM_KO05

NT_KO3 zarzadzania; jest §wiadomy roli aspektéw biznesowo-technologicznych LM K06
we wspotczesnie zarzadzanych organizacjach. -
L . . . LM_KO05
Jest $wiadomy ryzyk, barier oraz szans zwigzanych z zarzadzaniem -
NT_KO04 . L . L LM_KO07
- innowacjami i transformacja cyfrowa procesow biznesowych. LM K09
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Zarzadzanie projektami

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (ZP)
2. Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 2
' przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow | Wyktad: 2h,
' z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 14h
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Zarzadzanie projektowe — wprowadzenie i warsztaty

Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy.
Pogtebienie zasad skutecznej komunikacji.
Elementy hybrydowego zarzadzania zespotami i narzedzia do efektywniejszej pracy.
Techniki budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacja w projekcie.
Réznice pomigdzy prowadzeniem projektow kaskadowych a zwinnych.
Zasady skutecznego zarzadzani projektami.
Nowe technologie w zarzadzaniu projektami.
Analiza statusu i zdrowia projektow.

6.

‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow

! uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efel_itu uczenia si¢ Opis efektu uczenia sic dla przedmiotu Symbol efektu uczer?i’a
dla przedmiotu lub grupy . si¢ dla programu studiéw
., lub grupy przedmiotéw
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze dotyczaca zarzadzania projektami jako LM_W01
ZP_W01 istotnej funkcji taczacej dziatania zwigzane z wytwarzaniem LM_W10
produktu, dobra lub ustugi. LM W11
Zna kluczowe etapy z zakresu metodyki zarzadzania
ZP_W02 projektami oraz narzgdzia wykorzystywane w praktyce LM_W11
zarzadzania projektami.
Posiada wiedz¢ na temat procesdw biznesowych oraz LM_WO01
ZP_W03 realizowania pomiardow ich wydajnosci; zna podstawowe LM_WO07
pojecia z obszaru analizy ryzyka w procesach i projektach. LM W11
Ma wiedzg pozwalajaca na zrozumienie wagi zasad dobrej LM_WO05
ZP_W04 komunikacji w zarzadzaniu zespolem oraz zarzadzaniu LM_WO06
relacjami z interesariuszami. LM W09
Rozumie znaczenie planowania zasobow, planu przebiegu
. . i LM_Wo07
ZP_W05 projektu, harmonograméw w efektywnym zarzadzaniu =
: . LM_W11
projektami. _
Umiejetnosci
Sprawnie postuguje si¢ terminologia 1 pojeciami z zakresu
ZP_U01 zarzadzania projektowego oraz potrafi identyfikowac trendy LM_U01
i scenariusze w tym obszarze.
o . . . . LM_U04
Potrafi opisa¢ proces zarzadzania projektami ze wskazaniem -
ZP_U02 ich kluczowych elementow, etapow, zasad i narzgdzi LM_U05
’ ’ ' LM_uo7
7P U03 Zna oraz rozumie zadania w pracy menadzera w szczegolnosci LM_U05
- znaczenie zarzadzania projektami oraz ludzmi i relacjami. LM_U08
7P U04 Potrafi skutecznie planowac, monitorowa¢ oraz kontrolowaé LM_U05
- realizacj¢ projektow. LM_U08
Kompetencje spoleczne
7P KO1 Jest przygotowany do efektywnego zarzadzania zlozonymi LM_KO04
- projektami strategicznymi. LM_KO05
7P K02 Potrafi wspoldziata¢ w grupie podczas pracy w zespole LM_KO01
- projektowym. LM_KO03
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Wykazuje si¢ kreatywnym i przedsigbiorczym mysleniem LM_K05
ZP_KO03 . . . LM_KO07
- w procesie zarzadzania projektem. LM K09
Potrafi rozwigzywa¢ i wycigga¢ wnioski z wszelkich sytuacji tm_E%

ZP_KO04 kryzysowych w organizacji, w zarzadzaniu projektami LM K06
i procesami oraz zarzadzaniu relacjami interpersonalnymi. LM K09
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Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Zarzadzanie ESG (ESG)

Tryb prowadzenia zaj¢c (zdalny/stacjonarny)

Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 2

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow | Wyktad: 9h,

z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 3h

ol & w N e

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Raportowanie ESG

= Raportowanie ESG — podstawowe cele i zatozenia.
= Standardy i dobre praktyki w konteks$cie raportowania ESG w przedsigbiorstwach.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw
= Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu: wybrane zagadnienia ekonomiczne, spoteczne i cywilizacyjne.
= Rola przedsiebiorstw w spoteczenstwie a odpowiedzialny biznes.
= Podstawowe zasady zréwnowazonego rozwoju.

Etyka w biznesie

= Etyka biznesu — pojecia i definicje.

= Etyka biznesu w praktyce — procedury i narzedzia.

= Etyka biznesu w konteksécie wyzwan zrownowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
1 tadu korporacyjnego.

= Etyka biznesu a reputacja i relacje z interesariuszami.

= Etyka biznesu — dylematy etyczne w praktyce.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow

uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢
dla programu studiow

podyplomowych
Wiedza
ESG WOL Zna zatozenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsigbiorstw LM_WO08
- ijej rozwinigcie w koncepcji ESG. LM_WQ9
Rozumie istotg¢ ESG i jego znaczenie dla organizacji oraz dla LM_W01
ESG_W02 ksztattowania strategii biznesowej, zna podstawowe pojecia, inicjatywy LM_W09
i dziatania zwigzane z realizacja koncepcji ESG. LM_W10
Zna kluczowe regulacje w przedmiocie sprawozdawczo$ci LM_WQ9
ESG_WO03 S L . .
- przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju. LM W10
Zna podstawowe pojecia i definicje oraz procedury i narzedzia zwigzane LM_WO05
ESG_W04 z etyka biznesu, rozumie rol¢ etyki w podejmowaniu strategicznych LM_WO06
decyzji biznesowych. LM_W09
Zna zalozenia etyki biznesu w konteks$cie wyzwan zréwnowazonego
. . L L S ! LM_W09
ESG_W05 rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i1 ‘tadu LM W10
korporacyjnego. -
Umiejetnosci
Potrafi  wskazywaé¢ cele organizacji dotyczace czynnikow LM_U03
ESG_u01 zrownowazonego rozwoju oraz mozliwosci, jakie otwiera on przed LM_U04
przedsigbiorstwem. LM_U06
Potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ z zakresu raportowania ESG w swojej
ESG_U02 organizacji oraz identyfikowa¢ migdzynarodowe regulacje prawne LM_U06
i wytyczne w zakresie ESG.
Potrafi postugiwaé si¢ zdobyta wiedza i1 narzgdziami w pracy LM_U03
ESG_U03 : ;
- zawodowej z zachowaniem zasad etycznych. LM_U06
Potrafi identyfikowa¢ ztozone wyzwania etyczne oraz klasyfikowac je LM_U01
ESG_U04 : .
- w kategoriach ryzyka biznesowego. LM_U03

Kompetencje spoleczne
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Ma $wiadomo$¢ znaczenia czynnikow ESG dla dziatalnosci biznesowej

ESG_KO01 oraz w interakcjach spoleczno-gospodarczych; rozumie rdzne LM_KO06
uwarunkowania dziatan w obszarze ESG.

Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na wspOlpracy LM_KO02

ESG_KO02 i komunikacji, z uwzglednieniem zasad etycznych w zarzadzaniu LM_KO03

zasobami. LM K06

ESG KO3 Jest §wiadomy znaczenia etycznej postawy menedzera i postuguje si¢ LM_KO05

- zdobyta wiedza w pracy zawodowej przy zachowania zasad etycznych. LM_KO06

Ma poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w obszarze LM_KO04

ESG_KO04 zarzadzania; wykorzystuje zasady etyki postgpowania w planowaniu LM_KO05

oraz realizacji procesu zmian w organizacji. LM_KO06

ESG_KO5 Jest gotow do analizy i krytycznej oceny polityki w obszarze spotecznej LM_K09

odpowiedzialnoéci biznesu.
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Program rozwoju
. : osobistego i zarzgdzanie

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu 7asobami ludzkimi
(PRO)

2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 4

) przedmiotow
4 Formy 'prowqdzenia Zajqé dla przedmiotu lub grupy przedmiotow Wy.ldad:.loh,
Z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 40h
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

e Speed meeting — poznajmy sig.
Umiejetnosci przywodcze 1 zarzadzanie (budowanie i kierowanie zespotami) / Lider wobec wyzwan
wspotczesnego $wiata.

e Zarzadzanie kryzysowe i medialne.
e Zarzadzanie zmiang w organizacji.
e Motywowanie i angazowanie ludzi.
e Budowanie zespotéw w oparciu o diversity&inclusion.
e Komunikacja.
e Mediacje.
e Skuteczna prezentacja.
6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Egzamin i projekt koncowy
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéow i ich odniesienie
) do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbpl e.f ektu . . . Symbol efektu uczenia si¢
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu .,
. . dla programu studiow
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow odvplomowvch
przedmiotodw pocyp Wy
Wiedza
Potrafi nazwa¢ najlepsze praktyki w zakresie budowania,
. T . . . LM_W01
PRO_W01 motywowania, rozwijania 1 zarzadzania efektywnymi, -
- . ) LM_W06
réznorodnymi zespolami. -
- o . . .y LM_W01
Wie, jak okresli¢ zrodto konfliktu i rodzaju kryzysoéw oraz opisac -
PRO_W02 o . . ; LM_W06
strategie dzialania w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych. LM W11
PRO W03 Zna narzgdzia podejmowania decyzji menedzerskich, w tym LM_WO01
- decyzji strategicznych. LM_W10
Znanarzedzia do osiagania zaktadanych celéw oraz efektywnego LM_WO01
PRO_W04 . . L e .
- angazowania zespolu w biezace aktywnosci organizacji. LM W06
PRO W05 Potrafi wymienic i opisa najwazniejsze zasady przeprowadzania LM WoL
- prezentacji w konteks$cie zawodowym. -
Zna narzedzia wykorzystywane w skutecznej i odpowiedzialne;j LM_WO06
PRO_W06 LT -
- komunikacji interpersonalne;j. LM_Wo7
Umiejetnosci
Potrafi opisywa¢ pracownikoéw w kategoriach kompetencji; LM_UO01
PRO_UO1 sprawnie postuguje si¢ terminologia z zakresu zarzadzania LM_U05
zasobami ludzkimi. LM U08
Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie jak:
umiejetnos¢ wspotpracy oraz pracy w zespole, zorientowanie na LM_uo01
PRO U02 zadania 1 osiaganie celow, umiej¢tnos¢ budowania LM_U05
- zaangazowania zespotu w realizacj¢ zadan, identyfikowania LM_U06
sytuacji  kryzysowych oraz umiejetno$ci  komunikacji LM_U08
i efektywnego prowadzenia mediacji.
Potrafi skutecznie wdraza¢ zmiany w organizacji 1 nimi LM_U04
PRO_UO03 zarzadzac oraz reagowac na rozne postawy pracownikow wobec LM_U05
zZmian w organizacji. LM_U08
Potrafi efektywnie wykorzystywaé roznorodnos¢ zespotow LM_U05
PRO_U04 L ) p
- do generowania innowacyjnych koncepcji i pomystoéw. LM _U08
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Posiada podstawowa umiejetnosé przygotowywania

PRO_U05 i prowadzenia wystgpien ustnych w jezyku polskim, LM_Uo07
motywowania i ingpirowania pracownikow.
PRO U06 Posiada umlgjetnosc zarzadzania zasobaml lrudzkmn.w gelu LM U08
- skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menadzerskich. -
Kompetencje spoleczne
PRO KO1 Jest gotéow do inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy LM_KO01
- zespotow interdyscyplinarnych w swoim $rodowisku pracy. LM_KO03
Wykazuje cechy i umiejetnosci przywddcze oraz aktywnie je
b .. . 4 LM_KO05
PRO_K02 ksztattuje i rozwija, rozumie potrzebg stalego podnoszenia -
. ) . LM_KO08
wilasnych kompetencji menedzerskich. -
Potrafi wspotdziata¢ i pracowa¢ w grupie przyjmujac w niej LM K02
rézne role oraz organizowac zespoly pracownicze i kierowaé -
PRO_KO03 L . . . . LM_KO03
nimi, dbajac o ich rozwoj i efektywno$¢ dziatania oraz doceniajac
h o C , . LM_KO04
warto$¢ roznorodnych perspektyw i do§wiadczen zespotow. -
Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji zadan
. . , AP LM_KO03
PRO_KO04 zawodowych oraz efektywnie organizowa¢ zesp6l i nim -
. . LM_KO04
kierowac. -
Prawidtowo identyfikuje 1 rozstrzyga problemy zwigzane
. . L LM_KO04
PRO_KO05 z wykonywaniem zawodu menedzera w odniesieniu -
o LM_KO05
do problemoéw interpersonalnych. -
PRO_K06 Poshuguje sig zdobyta wiedza w pracy zawodowej LM_KO6
z zachowaniem zasad etycznych.
PRO_KO07 Potrafi mysle¢ i1 dzialaé w sposodb przedsigbiorczy, jest LM_KO7

kreatywny i elastyczny.
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przedmiotow

Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Ilub grupy 10

4.

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
z przypisang liczbg godzin

Seminarium: 4h

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow

uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

podyplomowych
Wiedza
LM_Wo01
Posiada przekrojowg wiedz¢ z zakresu ekonomii, finanséw, LM_W02
: . . . . LM_W03
PK_WO01 zarzadzania, marketingu 1 sprzedazy oraz nowych technologii. LM W04
Rozumie ich znaczenie dla wtasciwego rozwoju organizacji. LM:WOG
LM_WO07
LM_Wo01
Wykazuje si¢ zrozumieniem trendéw i kontekstu spoteczno- LM_WO05
PK_W02 gospodarczego analizowanego ~ w  projekcie  koncowym LM_WO06
problemu/przypadku. LM_W08
LM_W09
Umiejetnosci
LM_U02
Potrafi prawidtowo sformutowaé tezg, zebra¢ dane, przeprowadzi¢ LM_U03
PK_UO01 analiz¢ na podstawie danych i wskaznikow, sformutowaé wnioski, LM_U04
stworzy¢ bibliografi¢ i odniesienia do zrodet. LM_U06
LM_U09
LM_Uo01
Potrafi wykorzystaé i zintegrowaé¢ zdobyta w trakcie studiow wiedze LM_uU02
PK_U02 = D ,
- w celu obrony tezy postawionej w projekcie koncowym. LM_U03
LM_uUo7
LM_uU01
. . . . - LM_U02
W trakcie pracy nad projektem potrafi skorzysta¢ z umiejetnosci -
PK_UO03 dobviveh w trakeie studi LM_U04
zdobytych w trakcie studiow. LM_U08
LM_U09
Potrafi pracowac zespotowo nad rozwigzaniem konkretnego problemu LM_U02
PK_U04 . e L ) ‘
- i wspolnie formutowaé jego rozwiazania. LM_UO03
LM_U02
Potrafi przedstawi¢ wnioski swojej analizy w formie pisemne;j i ustnej; LM_U03
PK_UO05 posiada zaawansowane umiejetnosci prezentowania rezultatow LM_U05
przeprowadzonego projektu. LM_uo7
LM_U09
Kompetencje spoleczne
Do ia . L , LM_KO01
PK KO1 Potrafi odpowiednio okres_llc priorytety stuzace realizacji zadan LM KO3
- zawodowych oraz efektywnie organizowaé zesp6t i nim kierowac. LM K04
Potrafi poshugiwaé¢ si¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej B
. . LM_KO06
PK_KO02 z zachowaniem zasad etycznych; rozumie potrzebe stalego -
A . . S LM_KO08
poglebiania i aktualizowania zdobyte] wiedzy. -
PK KO3 Potrafi mysle¢ i dzialta¢ w sposoéb przedsigbiorczy, wykazuje sig¢ LM_KO05
- kreatywno$cig i elastycznoscig w dziataniu. LM_KO07
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PK K04 Jest gotéw do aktywnej pracy i wspotdziatania w grupie oraz dbania LM_KO02

- o wlasciwa komunikacje miedzy cztonkami zespotéw. LM K03

PK KO5 J est ' gotrow (%o krytycznej oceny 'przekaz'ywan’ych informacji LM K09
- i wnioskow, ktére na ich podstawie mozna wyciagnac. -
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