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Stowo od Rektora

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju PW do roku 2030 to zadanie odpowiedzialne
- podejmowane przez poszczegdlne jednostki dziatania, inicjatywy i projekty rozwojowe
sa analizowane w kontekscie postawionych w Strategii celdw, identyfikowane
sa przy tym czynniki, ktére miaty wptyw na ich osiaganie. Analiza ta pozwoli okresli¢
skutecznos¢ podejmowanych dziatan i ustali¢ poziom realizacji poszczegdlnych celow
Strategii. Zgromadzone informacje umozliwig rowniez podjecie dodatkowych dziatan

i elastyczne reagowanie na pojawiajace sie problemy.

Warto roéwniez zaznaczyé, ze tegoroczny raport jest pierwsza proba
zoperacjonalizowania wskaznikow strategii — jest zatem, z koniecznosci, pilotazowy.
Oznacza to, ze prezentowane tu wskazniki, wyliczenia, analizy, wnioski i rekomendacje
nalezy traktowac jako punkt odniesienia dla kolejnych opracowan, ktore Dziat Analiz
Strategicznych bedzie przygotowywad corocznie. Juz na etapie wstepnej analizy
zidentyfikowane zostaty pola do doskonalenia - zarébwno w rodzaju niezbednych
danych, sposobie ich gromadzenia, analizowania, jak i wnioskowania. Pilotazowe
opracowania maja te przewage nad innymi, ze zidentyfikowane luki moga by¢
uzupetnione w kolejnych jego edycjach, co czyni kolejne wersje tych opracowan

doskonalszymi.

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
Rektor



Sposob opisu

W trosce o czytelnos¢ i wygode odbioru, w Sprawozdaniu zaprezentowano mozliwie
skrétowe przedstawienie przeprowadzonych analiz. Komplementarnym wobec
Sprawozdania dokumentem jest Raport metodyczny, opisujacy peten proces analiz.

Ponizej wyjasnienie zastosowanej struktury opisu.

N1.
Brzmienie celu strategicznego Doskonatodé
naukowa

Mimo rosnqcego znaczenia badar o charakterze in- DO czego dazymy:

terdyscyplinarnym, formaina ocena uczelni wigze si z
eapinarmy! e s 1. Wdrozenie konsekwentnej

jakosciq uprawionych w niej dyscyplin naukowych, a ich ;
polityki naukowej

pozycja zwigzana jest, miedzy innymi, z aktywnoscig pu-

biikacyjng naukowedw. Pormimo foktu, e liczba publikagii | 2. Budowa silne] pozydji

pracownikw i o Politechniki dyscyplin naukowych

W prestizouyc b czasopismach jest
Fragment Strategii Rozwoju naczqea, o czest 2 nich lokue sie w grupie 10% nojepiej 3+ Zapewnienie komfortowych

cytowanych publikacji na éwiecie, to sredni wskaznik cyto- i motywacyjnych warunkéw
Politechniki Wa rszavvskiej do roku wari dla wigkszosci dyscyplin nie jest satysfakcjonujacy dia pracy naukowej

- ezl spiuige] oo 200c2gc] oy w SKall WROWEL |4\ 4o atrakeyjnego
2030, bgdacy kontekstem analiz Dlatego tez konieczne jest opracowanie ogélnouczelnianej modelu rozwoju miodych
K polityki naukowe, zawierajgcej mechanizmy wsparcia dia 0

dla danego celu strategicznego naukowcw | espolow bodawczych. Wspdipraca miedzy- | NAUKOWCOW

narodowa réwniez; iatalnos

badawczej na Swiatowym poziomie, wplywajeym pozytyw-
i nie tylko na jakoS¢ realizowanych proc badawezych, ale
takée na liczbe cytowari [..] niezbedne fest wigc podjecie
diafari intensyfikujgeych wspdiprace z zespolami zagra
nicznymi, szczegdinie z instytucji naukowych o wysokiej re-

o poziomu
umigdzynarodowienia kadry.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2030,s.15-16

Komentarz JM Rektora PW

Polityka naukowa PW, nad kidra obecnie pracujemy w zespolach roboczych,
koncentruje i na wspieraniu pracy naukowe] i dzialalnosci badawczej. Silna

Komentarz JM Rektora PW:
Szerszy kontekst analiz
w perspektywie Wtadz PW

pozycja PW to udzial w projektach badawczych z partnerami zagranicznymi czy
prace  badawczo-rozwojowe 7 globalnymi  podmiotami. Wigksza widocznos¢

Uczelni oraz naszych zdolnych zespotow badawczych, prowadzacych przeciez

badania naukowe na éwiatowym poziomie, pomoze zdobywaé kolejne solidne
kontrakty, a to przelozy sie na korzyéci finansowe dla PW. To wazne w zapewnianiu komfortowych warunkw pracy
i prayciageniu miode] kadry naukowel. Praca naukowa to atrakeyjny model kariery zawodowe] - chcemy, by warunki
pracy naukowej w PW to odzwierciedaly

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
Rektor

Brzmienie wskaznika Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowan

Nalezy odnotowat, ze sposréd 10% najczesciej cytowanych artykutow w bazie
bibliograficzne] Scopus, opublikowanych w 2022 roku, 231 publikacji zawierafo
informacje, Ze co najmniej jeden z autoréw jest zatrudniony na Politechnice
Warszawskiej. Stanowi to 13,5% wszystkich artykuléw pochodzacych z PW
2 najwyzszym poziomem cytowari. W poréwnaniu do roku 2021, odnotowano wzrost
0 4 dokumenty z afliacja PW, co stanowi przyrost o 1,3 punktu procentowego (pp).

Definicja sposobu jego
wyliczania

Publikacje PW w gérmym decylu cytowart

ch artykutéy o oo B oo

2% 1
-
~ ~ +1,3pp.
227 231

Komentarz eksperta

d wielu lat jest notowana

rodowych rankingach

Komentarze eksperta

(jakos¢ dziatan)

wspierajace interpretacje

z punktu widzenia osoby
zwigzanej z realizacjg dziatan
powiazanych ze wskaznikiem
i celem strategicznym

kidre dalyby najwiskszy
i PW w rankingach,

Piotr Malczewski
specjalsta s komunikadji, Buro Komunikacj i Promoc]

Wskazniki w ramach danego

celu

strategicznego przytoczone za Strategig

Rozwoju PW do roku 2030.

Wyniki pomiaru - podano dane
za okreSlony rok oraz kontekst

lub interpretacje, pozwalajace

zinterpretowac liczby.

Komentarze dotyczace biezacego

pomiaru oraz wskazéwek
przy kolejnych sprawozdaniach
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Podsumowanie

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju PW do roku 2030 umozliwia analize
podejmowanych przez PW dziatan w kontekscie celéw strategicznych. Jego uzytecznoscé
wigze sie z oceng skuteczno$ci dziatan, identyfikacja czynnikéw majacych wptyw na te

skutecznos$¢ oraz diagnoza obszaréw wymagajacych doskonalenia.
Nauka

Doskonatos¢ naukowa jest mierzona trzema wskaznikami bibliometrycznymi: liczba
publikacji w gbérnym decylu liczby cytowani, parametrem Field-Weighted Citation
Impact dla PW (Scopus) oraz odsetkiem artykutéw naukowych we wspotpracy
miedzynarodowej i w kazdym odnotowano wzrost. Widoczno$¢ badar naukowych
z PW przektada sie na mozliwos¢ zdobywania kolejnych projektéw i partnerstw, a to
wptywa na korzystniejsze warunki pracy w PW. By zwiekszy¢ widoczno$¢ dorobku
publikacyjnego pracownikédw PW na arenie miedzynarodowej, mozna wykorzystaé
nie tylko format open access, ale tez wspierac publikowanie w czasopismach o duzym

znaczeniu miedzynarodowym dla danej dyscypliny.

Wysoka rozpoznawalno$¢ prowadzonych badan opiera sie na efektywnej promog;ji
wynikéw badan. Krajowe i miedzynarodowe rankingi to uzyteczne narzedzie
do zaznaczenia pozycji PW wsrdd wiodacych uczelni: wazny jest zaréwno ogdlny wynik
w klasyfikacji, jak i jego sktadowe, np. przewaga PW w danej dyscyplinie. Metodyka
tworzenia rankingdw to réwniez uzyteczna informacja zwrotna dla PW jakie elementy
poprawic, by zwiekszy¢ swoja widoczno$¢: licza sie nie tylko publikacje czy efektywne

pozyskiwanie Srodkow, ale takze umiedzynarodowienie.

Wspieranie prac badawczych to ztozony proces, ktdrego skuteczno$é mierzona jest
liczba podpisanych uméw grantowych, ztozonych wnioskéw oraz realizowanych
projektow. Jednym z kontekstow rozpatrywania wzrostéw w tych wskaznikach jest
zmiana perspektyw finansowej w UE, ale takze wysitki Uczelni w ramach Inicjatywy

Doskonatosci — Uczelnia Badawcza.



Ksztatcenie

Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i statusu
uczelni badawcze]. Monitorowanie liczby studentéw na pierwszym i drugim stopniu,
a takze liczby doktorantéw, umozliwia Uczelni dopasowanie procesu ksztatcenia,
ale tez jest wyraznym sygnatem skali zapotrzebowania na oferte studiéw oraz zachetg

do weryfikacji tresci tej oferty.

Nowoczesne metody ksztatcenia to dla PW mozliwos$¢ przyciagniecia utalentowanych
kandydatéw i kandydatek na studia. Proponujac oferte ogdlnouczelniana czy
ksztatcenie oparte na mikro-poswiadczeniach, PW odpowiada na potrzeby rynku
pracy - w przypadku studiow | stopnia: wartosci wiedzy kierunkowej popartej szerokim
kontekstem oraz, w przypadku studidéw Il stopnia, koniecznosci taczenia pracy

ze studiami.

Mechanizmy projakosciowe w dydaktyce. Innowacyjna dydaktyka moze rozwijac sie
tylko przy odpowiednim wsparciu kadry dydaktycznej: zapewnianiu mozliwosci rozwoju
kompetencji, docenianie w ocenie pracowniczej. Tegoroczne wyniki pomiaréw stopnia
zadowolenia absolwentéw, oceny zajeé przez studentdéw czy opinie pracodawcéw

to korzystna ocena procesu ksztatcenia.

Spotecznosd

Przyjazny ekosystem wzmacniajacy relacje w spotecznosci. Choc¢ wiekszo$é
pracownikdéw uwaza PW za przyjazne miejsce do pracy, to warto$¢ wskaznika satysfakgji
z pracy dla ogdtu pracownikéw spadta. Mozna to wiazac z liczba zmian zachodzacych w
PW, wynikajacych z otrzymania statusu uczelni badawczej. Szerszy kontekst spoteczny
i gospodarczy oraz niedawna pandemia nie pozostaja bez wptywu na samopoczucie
spotecznosci PW. Wsréd dziatan podejmowanych w odpowiedzi na te wyzwania jest
m.in. zapewnianie profesjonalnej opieki psychologicznej czy wspieranie aktywnosci
inicjatyw artystycznych i sportowych.

Kultura ciagtego doskonalenia opiera sie na mechanizmach rozwoju pracownikow
i ich kompetencji. Rozwdj kadry to inwestycja, ktbra zwraca sie nie tylko przez wyzsza
efektywnosc realizowanych dziatan, ale odczuwang satysfakcje pracownikow majacych
przestrzen do rozwoju. Przyjeta miara - liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci
- pozwala uchwycic¢ dziatania skupione wtasnie na doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci

czy prowadzeniu badan.

Aktywne wyszukiwanie, rozwijanie i utrzymywanie talentéw mierzone jest liczba
cudzoziemcoéw zatrudnionych na stanowiskach badawczych lub dydaktycznych
oraz 0sob studiujacych korzystajacych z indywidulanej organizacji studiow.
Pierwszy wskaznik wspiera postrzeganie PW jako istotnej uczelni badawczej w skali
miedzynarodowej, a drugi pokazuje mozliwosci oferowane najzdolniejszym mtodym

talentom.
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Relacje

Budowanie i dbanie o relacje i mozliwosci wspotpracy w kraju i zagranica. Punktem
wyjécia dla zwiekszania efektywnosci wspétpracy z partnerami zewnetrznymi
Uczelni jest uporzadkowanie wiedzy o relacjach z instytucjami otoczenia biznesu,
przedstawicielami biznesu, organizacjami pozarzadowymi, spoteczno$ciami lokalnymi.
Odpowiedzia na te wyzwanie jest wdrozenie systemu CRM (Customer Relationship
Management), wsparcia w inicjowaniu i rozwijaniu relacji PW z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Podczas gdy postepy w procesie budowania systemu wspdtpracy
ze strategicznymi partnerami w obszarach priorytetowych mierzone sa m.in. liczba
organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe i miedzynarodowe,
sam pomiar wspdtpracy miedzynarodowej prowadzony jest przez wskaznik liczby
doktoratéw dwustronnych (cotutelle) i liczbe zatrudnionych obcokrajowcdw. To oddaje
tylko czes¢ wysitku umiedzynarodowienia w PW. Rozwéj wspdtpracy miedzynarodowej,
szczegblnie europejskiej, realizowany jest przez partnerstwo w konsorcjum ENHANCE,
ale takze stowarzyszeniu European University Association, sieci CESAER czy umow

bilateralnych.

Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci innowacyjnej i transferu technologii
oraz rozwdj osrodka innowacyjnej przedsiebiorczosci w PW rozpatrywane jest
w dwéch ujeciach. Warto$¢ przychoddw z komercjalizacji to wskaznik oddajacy finat
procesu transferu technologii, ktory jest wazny z perspektywy finansowej Uczelni,
i ktory obecnie utrzymuje sie na statym poziomie. Podobnie wzglednie stata liczba
uczelnianych firm technologicznych (spin off/out) powstajacych w danym roku jako
efekt prac naukowych w PW. Dlatego réwnie istotny jest wskaznik ,u podstaw”, czyli
liczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw rozwijajacych swe kompetencje
z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci, czyli pomiar dziatar budujacych fundament

dla wzrostu skutecznosci transferu technologii i komercjalizacji w PW.

Zasoby

Nowoczesny i zrbwnowazony sposob zarzadzania uczelniag to postepujaca cyfryzacja
proceséw (mierzona procentem proceséw objetych cyfryzacja), gospodarka finansowa
uczelni (w ocenie ktérej uzyteczny jest wskaznik odsetka przychodow ze Zrédet innych
niz subwencja podstawowa) oraz zarzadzanie mieniem uczelni (réwniez poddawane
cyfryzacji, mierzone] liczba elementéw zasobow nieruchomosciowych Uczelni

zawartych w cyfrowej bazie geoinformacyjnej).



Zestawienie wskaznikow

Nauka

W oznaczenie zmiany wartosci wskaznika
pomiedzy rokiem 2021 a 2022

—— brakdanych lub brak mozliwosci
poréwnania zmian w czasie

Wskazniki 2021 2022

Interpretacja dla danego celu operacyjnego

Liczba publikacji

w gbrnym decylu
liczby cytowan
Outputin Top 10%
Citation Percentiles
Total Value

227 231 M

Liczba publikacji

w gbrnym decylu

liczby cytowan 12,2%
QOutputin Top 10%

Citation Percentiles

135% A

Parametr Field-
Weighted

Citation Impact

dla Politechniki
Warszawskiej w bazie
Scopus

0,84 09 A

Odsetek artykutow
naukowych

we wspdipracy
miedzynarodowej

32,5% 362% A

N1. Doskonato$¢ naukowa jest mierzona trzema
wskaznikami bibliometrycznymi: liczba publikacji

w gbrnym decylu liczby cytowan, parametrem Field-
Weighted Citation Impact dla PW (Scopus) oraz odsetkiem
artykutéw naukowych we wspotpracy miedzynarodowej
iw kazdym odnotowano wzrost. W 2022 r. odnotowano
wzrost wartosci wszystkich trzech wskaznikow.

A 9zestawien
w rankingach

Pozycja w wiodacych GRAS,QSTTHE

rankingach .y
. 3 zestawien

miedzynarodowych: w rankingach

GRAS, QS, THE’, GRAS, QSiTHE

wedtug obszaréw

i dyscyplin

—— 3 zestawien
w rankingach
GRAS, QS i THE

N2. Wysoka rozpoznawalno$¢ prowadzonych badan jest
mierzona pozycja PW w 3 miedzynarodowych rankingach

w 19 zestawieniach tematycznych, gdzie w przypadku

9 zestawien pozycja PW wzrosta, w 7 pozostata bez zmian,
aw 3 spadta w 2022 r. w poréwnaniu do roku 2021.

Liczba grantéw

miedzynarodowych:

Liczba podpisanych 48 57 A
umow grantowych

w danym roku

Liczba grantéw

miedzynarodowych:

Liczba grantéw 190 193 &
realizowanych

w danym roku

Liczba grantéw

miedzynarodowych:

Liczba ztozonych 162 189 A
wnioskow w danym

roku

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych
to wieloaspektowy proces, ktérego skuteczno$é mierzona
jest liczba podpisanych uméw grantowych, ztozonych
wnioskéw oraz realizowanych grantéw. W 2022 .
odnotowano wzrost wartosci wszystkich trzech
wskaznikdw.
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Ksztatcenie

W oznaczenie zmiany wa rtosci wskaznika
pomiedzy rokiem 2021 a 2022

—— brakdanych lub brak moZliwosci
poréwnania zmian w czasie

Wskazniki 2021 2022 Interpretacja dla danego celu
operacyjnego

Srednia liczba studentéw K1. Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby

przypadajaca otoczenia spoteczno-gospodarczego

na jednego nauczyciela 9,70 915 @ i statusu uczelni badawczej jest monitorowana

akademickiego dwoma wskaznikami.

. : o Pierwszy dot. liczby studentdw przypadajacych
YVSFE)O{CtZySmi,Ca{TIO\;:MeJ . na jednego nauczyciela akademickiego oraz
ilzzokic?r;nteér\]/vodvé Hcszct;pma 0,39 038 W liczby studentéw na pierwszym i drugim

tudentow | stooni y stopniu jak i doktorantdw, a takze 12 miar

studentowstopnia uwzgledniajacych odsetek studentéw

Odsetek studentow uczestniczacych w nurcie ksztatcenia
na stacjonarnych 1194%  1225% A\ miedzynarodowego. W wiekszosci z nich

- studiach ’ ’ (7) odnotowano wzrosty.

4 anglojezycznych

b Odsetek

° E przyjezdzajacych w 2.05% 192% W

oy ramach programu

S > ERASMUS+

5%

2 2  Odsetek

=l S

g < przyjezdzajacych w 0.42% 046% A

B> ramach programu

%E ATHENS

= @ Odsetek

O o e e

B S przyjezdzajacych

T 5 w ramach 0 0

2 wspolnych studiow 067% 071% A

O . .

Rigse] magisterskich

=) Erasmus Mundus

o2

@ O Odsetek

%5 jezdzajacych

T o przyjez 0 0

@ 2 wramach uméw 0,06% 0,18% M

@ g bilateralnych

SN

22 Odsetek

28 wyezdzajacychw 1,03% 147% A\

9 £ ramach programu

“Nrév ED ERASMUS+

O =

IS 2 Odsetek

$c  wyjezdzajacych 041%  095% A

S & wramach programu ’ ’

I ATHENS

e L

o £ Odsetek

54 wyjezdzajacych

75 w ramach

= 0 0

2 wspblnych studidéw 0:47% 000% g

é magisterskich
Erasmus Mundus
Odsetek
wyjezdzajacych 002%  0,10% M

w ramach umow
bilateralnych




Ksztatcenie

Wskazniki

Losy absolwentéw (wysoka pozycja

na rynku pracy)

Pozycja
absolwentéw

na rynku pracy.
Dane pochodzace

z Monitoringu
Karier Zawodowych
Absolwentéw PW
2021

Absolwent na
rynku pracy.
Dane pochodzace
z Rankingu
Perspektywy

Poziom kandydatéw na studia

Opinie absolwentéw

Opinie studentéw

Opinie przedsiebiorcow

2021 2022

75% respondentow
w realizuje kariere
zgodnie z zawodem,
40% na stanowiskach
kierowniczych

pozycja: 3 pozycja: 3
(wskaznik:  (wskaznik:
81,27) 86,54)

Wspdtczynnik korelacji
jest umiarkowany lub niski

83,8% badanych
absolwentow z lat
2019-2021 (n = 1159)
jest zadowolonych

z ukonczenia studiow
w PW

studenci oceniaja
prowadzacych dobrze
lub bardzo dobrze

69,3% respondentow
pozytywnie ocenito
wspotprace z PW, chod
niekoniecznie lepiej niz
wspdtprace z innymi
uczelniami

AW oznaczenie zmiany wa rtosci wskaznika
pomiedzy rokiem 2021 a 2022

brak danych lub brak mozliwosci
poréwnania zmian w czasie

Interpretacja dla danego celu
operacyjnego

Drugi wskaznik to pozycja PW na rynku
pracy w kontekscie losow absolwentéw,
ktéry zostat oparty na bezposrednich
opiniach absolwentéw oraz danych
zrankingu Perspektyw, w ktérych PW
utrzymuje sie w czotéwce polskich uczelni.

K2. Nowoczesne metody ksztatcenia,
wskaznik zostat oparty na pomiarze
zaleznosci pomiedzy punktami
kwalifikacyjnymi (PK), obliczonymi przy
rekrutacji na studia, a skutecznoscia
ksztatcenia mierzong Srednig wazona

Z ocen po pierwszym semestrze

i po pierwszym roku studiéw, dla
wiekszosci wydziatow wspdtczynnik
korelacji jest umiarkowany lub niski.

K3. Efektywne mechanizmy
projakosciowe w dydaktyce sa mierzone
opinia studentéw (ocena zajed),
absolwentow (zadowolenie z ukonczenia
studidéw) oraz otoczenia gospodarczego
(ocena wspdtpracy).Opinie interesariuszy
na temat PW we wszystkich trzech
obszarach sg pozytywne.

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Spotecznosc

A oznaczenie zmiany wartosci wskaznika
pomiedzy rokiem 2021 a 2022

brak danych lub brak mozliwosci
poréwnania zmian w czasie

Wskazniki 2021 2022 Interpretacja dla danego celu
operacyjnego
z badania 3/4 ogbtu S1. Przyjazny ekosystem wzmacniajacy relacje
o > ,Samoocena respondentow w spotecznosci jest mierzony dwoma wskaz-
é = &  kontroli zarzadczej (71,3%) zgodzito sie, nikami bazujacymi na opiniach pracownikéw.
S = o PWzarok2022 ze PW jest Wiekszos¢ pracownikow ocenia pozytywnie PW
§ & :% przyjaznym jako przyjazne miejsce pracy jednak widoczny
© L= miejscem pracy jest spadek w ocenie w stosunku do roku 2021.
agE
~ T o
[ORRCIRS .
28 S z badania
© X & Satysfakcja z pracy
O o 0 0
a pracownikéw PW” 76,90% 71,60% W
w latach 2021-2022
S2. Kultura ciagtego doskonalenia opiera sie
Liczba dtugoterminowych stazy na mechanizmach rozwoju pracownikéw i ich
i mobilnosci w zagranicznych 10 20 A  kompetencji. Wskaznik mierzony jest liczba
o$rodkach badawczych dtugoterminowych stazy i mobilnosci zagranicz-
nych, gdzie w 2022r. zaocbserwowano wzrost.
Liczba cudzoziemcodw S3. Aktywne wyszukiwanie, rozwijanie
zatrudnionych na stanowiskach 48 69 A i utrzymywanie talentow mierzone jest liczba
badawczych lub dydaktycznych cudzoziemcow zatrudnionych na stanowiskach
w osobach badawczych lub dydaktycznych oraz oséb
Liczba cudzoziemncéw studiqu;cy;ht kgr;ystaNjacych ztindywidualnej
zatrudnionych na stanowiskach organizacji studiow. Na przestrzent
y 42,53 61,6 A nclizona nych lat odnotowano wzrosty

badawczych lub dydaktycznych
w etatach

Opinie studentéw
korzystajacych z indywidualnej
organizacji studiéw

nie mierzono

w obu przypadkach.



Relacje

Wskazniki
Organizacje

g zaangazowane
gé? vve\'/vspélne'
= £ & projekty krajowe
[ ; =
o3 o o
SN @ Organizacje
3 2o zaangazowane
N
o % n A i
Sg 2 we wspdlne projekty

Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw

Liczba programdw doktoratow

, 2

Warto$¢ przychoddéw z komercjalizacji

rozwijajacych swe kompetencje z zakresu

wustronnych (cotutelle)

innowacyjnej przedsiebiorczosci

miedzynarodowe

W trakcie realizacj

Zrealizowane

Liczba
zatrudnionych
obcokrajowcéw

Przychody
powstate w wyniku
komercjalizacji
wtasnosci
intelektualnej
(licencjonowanie
lub sprzedaz)

Warto$¢ udziatow
lub akgji
posiadanych przez
spotke celowa
Uczelni w spétkach
spin-off.

Przychody powstate
w wyniku realizacji
prac zleconych

Przychody spotki
celowej powstate
w wyniku realizacji
prac zleconych

Liczba studentéw
SNERW PW?

Liczba studentéw
LNERW 2 PW”

Liczba doktorantow
JNERW PW”

Liczba doktorantow
JNERW PW”

Liczba pracownikow
LNERW PW”

Liczba pracownikow
LJNERW 2 PW”

Liczba studentdw,
doktorantéw

i pracownikéw
Inkubator
Innowacyjnosci 4.0

2021

248

757

62

63 868 zt

48961 zt

39053800zt

5045000 zt

356

75

10

299

25

16

2022

197 v

870 A

9% A

518420 zt

53661 zt

41233488 7t

59388157

653

117

22

625

41

22

AW oznaczenie zmiany wartosci wskaznika

pomiedzy rokiem 2021 a 2022

brak danych lub brak mozliwosci
porownania zmian w czasie

Interpretacja dla danego celu
operacyjnego

R1. Budowanie uczelni dbajacej o relacje,
otwartej na nowe mozliwosci wspotpracy
oraz R3. Budowanie aktywnych

i multidyscyplinarnych relacji z partnerami
krajowymi. Skuteczno$¢ postepdw w tych
obszarach mierzona jest liczba organizacji
angazujacych sie wspdlne projekty krajowe
(spadek wartosci wskaznika) oraz w projekty
miedzynarodowe (wzrost wartosci wskaznika).

R2. Zwiekszenie efektywnosci instytucjonalnej
wspotpracy miedzynarodowej odzwierciedla
m.in. liczba doktoratéw dwustronnych (w tym
roku spadek warto$ci wskaznika) jak i liczba
zatrudnionych obcokrajowcdw (istotny wzrost
warto$ci wskaznika).

A

A

A

A

> >

> > >

R4. Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci
innowacyjnej i transferu technologii

oraz R5. Rozwdj osrodka innowacyjnej
przedsiebiorczosci dla studentéw,
doktorantow i pracownikéw mierzone sg
trzema obszarami wskaznikdw: wartoscia
przychodoéw z komercjalizacji, liczbg
uczelnianych firm technologicznych (spin off/
out) oraz liczba studentéw, doktorantow

i pracownikow rozwijajacych swe kompetencje
z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci.

W 2022 r. we wszystkich trzech obszarach

w przewazajacej wiekszosci pozycji odnotowano
wzrost (17 aspektow), w jednej spadek (liczba
studentow, ktorzy wzieli udziat przynajmniej

w jednym kursie akademickim z zakresu
innowacyjnej przedsiebiorczosci),

oraz w 2 aspektach odnotowano brak danych
lub zerowa wartos¢.

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikéw

Liczba studentéw, doktorantéw i pracownikow

Relacje c.d.

Wskazniki

rozwijajacych swe kompetencje z zakresu

rozwijajacych swe kompetencje z zakresu

innowacyjnej przedsiebiorczosci

innowacyjnej przedsiebiorczosci

Liczba studentéw,
doktorantéw,
pracownikéw
Preinkubacja

Liczba studentdw,
doktorantéw

i pracownikéw IDUB
MedTech-Athon

Liczba studentdw,
doktorantéw i
pracownikdéw CBI A3

Liczba studentdw,
ktorzy wzieli udziat
przynajmniej w
jednym kursie
akademickim

z zakresu
innowacyjnej
przedsiebiorczosci

Liczba aktywnych
spétek spin-off
w danym roku

Liczba
nowoutworzonych
spotek spin-off

w danym roku

Liczba
nowoutworzonych
spétek spin-out

w danym roku
(sprzedaz)

Liczba aktywnych
spétek spin-out
w danym roku

Liczba utworzonych
spotek
akademickich

w danym roku

AV oznaczenie zmiany wartosci wskaznika
pomiedzy rokiem 2021 a 2022

brak danych lub brak mozliwosci
poréwnania zmian w czasie

Interpretacja dla danego celu

2021 2022 operacyjnego
15 51 A
0 15 A
] 3 A
11261 10993 W
2 23 A
1 3 P N
0 2 A
brak danych
6 9 A



Zasoby

Wskazniki

2021

Liczba procesow -
objetych cyfryzacja

Odsetek przychodoéw

ze zrédetinnych

niz subwencja 38,42%
podstawowa

Liczba elementéw zasobéw
nieruchomos$ciowych Uczelni
zawartych w cyfrowej bazie
geoinformacyjnej

Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw

mieszkaniowych

Elektroniczny
katalog zasobow
mieszkaniowych

Liczba
udostepnionych
lokali
mieszkaniowych
Komisji
Mieszkaniowej

w PW w danym roku

Liczba
wyremontowanych
lokali w PW

w danym roku

Liczba ogdlnie
oddanych do uzytku
lokali w stosunku
do liczby wszystkich
lokali w posiadaniu
PW

2022

80 (17%)
zcyfryzo-
wanych
+19 (4%)
cze-
Sciowo
zcyfryzo-
wanych

41,60%

256

AW oznaczenie zmiany wartosci wskaznika
pomiedzy rokiem 2021 a 2022

brak danych lub brak mozliwosci
poréwnania zmian w czasie

Interpretacja dla danego celu operacyjnego

Z1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego
zarzadzania Uczelnig w sposéb zréwnowazony mierzona
liczba proceséw objetych cyfryzacja, gdzie co najmniej
1/5 zmapowanych procesow na PW jest przynajmniej
czesciowo scyfryzowana

Z2. Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej
i gospodarowania mieniem Uczelni jest mierzona

A  zdolnoscig uczelni do pozyskiwania Srodkéw poza

subwencja, dla kt6rej odnotowano wzrost wartosci
wskaznika w 2022r.

Z3. Uporzadkowanie procesow rozwoju
przestrzennego jest monitorowana
poprzez stan uzupetnienia cyfrowe]

bazy geoinformacyjnej PW oraz postep
wdrozenia elektronicznego katalogu
dostepnych zasobdw mieszkaniowych.
W obu aktywnosciach zaobserwowano
jakosciowy postep we wdrozeniu.

256

Etap wdrazania

2 lokale

mieszkalne
na383*/15
lokali uzytko-

wych

21 A

21 lokali
mieszkal-
nychna A\
382% /16
lokali uzyt-
kowych
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N1 .
Doskonatosc
naukowa

Mimo  rosngcego  znaczenia  badad o  charakterze DO czego dazymy:
interdyscyplinarnym, formalna ocena uczelni wigze sie z jakoscig . . .
uprawianych w niej dyscyplin naukowych, a ich pozycja zwigzana 1. Wdrozenie konsekwentn €
jest, miedzy innymi, z aktywnoscig publikacyjng naukowcow. pOlltykl nau kOVVej

. Budowa silnej pozycji
dyscyplin naukowych

Pomimo faktu, ze liczba publikacji pracownikéw i doktorantow )
Politechniki Warszawskiej w  prestizowych miedzynarodowych
czasopismach jest znaczqgca, a czes¢ z nich lokuje sie w grupie
10% najlepiej cytowanych publikacji na swiecie, to Sredni wskaznik 3. 7a pewn ienie komfo rtovvych

cytowan dla wiekszosci dyscyplin nie jest satysfakcjonujgcy im otyvva CyJ nyc h warunkéw

dla Uczelni aspirujgcej do znaczgcej pozycji w skali Swiatowey. .
pracy naukowej

Dlatego tez konieczne jest opracowanie ogdlnouczelnianej

polityki  naukowej, zawierajgcej mechanizmy wsparcia dla 4. Wprovvadzenie atra kcyjnego
naukowcow i zespotow badawczych. Wspétpraca miedzynarodowa modelu I’OZWOJU m’rodych

naukowcow

réwniez jest niezbednym elementem dziatalnosci badawczej
na Swiatowym poziomie, wptywajgcym pozytywnie nie tylko
na jakos¢ realizowanych prac badawczych, ale takze na liczbe
cytowan [...] Niezbedne jest wiec podjecie dziatan intensyfikujgcych
wspotprace z zespotami zagranicznymi, szczegdlnie z instytucji
naukowych o wysokiej renomie w skali miedzynarodowej,

oraz podniesienie poziomu umiedzynarodowienia kadry.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
S. 24-25.

Komentarz JM Rektora

Obecnos¢ w gronie 10 polskich uczelni badawczych, ktérym nadano ten status w ramach
konkursu Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB, program Ministerstwa
Edukacji i Nauki finansowany ze Srodkéw budzetu panstwa) oraz wysokie noty PW
w ewaluacji jednostek naukowych to najlepsze potwierdzenie najwyzszego poziomu badan

realizowanych na naszej Uczelni. Polityka naukowa PW, nad ktéra obecnie pracujemy

w zespotach roboczych, koncentruje sie na wspieraniu pracy naukowej i dziatalnosci
badawczej. Jak dotad, jej praktycznym wyrazem sa mechanizmy wsparcia wdrozone w ramach IDUB, tj. wewnetrzne
granty wspierajace wysokiej jakosci publikacje (D2. IDUB) i publikacje w otwartym dostepie (D3. IDUB), wnioski
o finansowanie zewnetrzne (D7. IDUB), wizyty studyjne i pobyty badawcze w prestizowych osrodkach badawczych
w celu wzmocnienia wspdtpracy miedzynarodowej (D9. IDUB) oraz stypendia dla profesoréw wizytujacych
(D10. IDUB). Z kolei do mtodych naukowcow skierowane sa inicjatywy takie jak programy stypendialne (D.18 IDUB),
rozwdj kompetencji badawczych (D.19 IDUB) i poprawa umiedzynarodowienia szkét doktorskich (D20. IDUB).
Miedzynarodowe projekty, partnerstwa, prace B+R z globalnymi podmiotami to wieksza widocznos¢ Uczelni. Silna
pozycja zespotow badawczych, prowadzacych badania naukowe na $wiatowym poziomie, pomoze zdobywac kolejne
kontrakty, a to przetozy sie na korzysci finansowe dla PW. To wazne w zapewnianiu komfortowych warunkéw pracy
i przyciaganiu mtodej kadry naukowej. Praca naukowa to atrakcyjny model kariery zawodowej - chcemy, by warunki
pracy w PW to odzwierciedlaty.

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
Rektor
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Liczba publikacji w gornym decylu liczby cytowan

Przez liczbe publikacji

w gornym decylu liczby
cytowan rozumiany jest
odsetek dokumentow typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy

przynajmniej jednego autora,

zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
znajdujacych sie

w gérnym decylu najczesciej
cytowanych artykutow,
podawany z doktadnoscia
do jednego miejsca po
przecinku. W przypadku bazy
Scopus jest to ,Outputs

in Top Citations Percentiles”
na poziomie

10 percentyla. Oprocz liczby
catkowitej, dodatkowo
przedstawiany jest odsetek
tych dokumentow:

odsetek dokumentow typu
Larticle”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy
przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych

w bazie bibliograficznej
Scopus, znajdujacych sie w
gornym decylu najczesciej
cytowanych artykutow,
podawany z doktadnoscia
do jednego miejsca po
przecinku. [szczegotowy
opis w zatgcznikul].

Sposréd  10%  najczesciej cytowanych artykutéw w  bazie bibliograficznej
Scopus, opublikowanych w2022 roku, 231 publikacji zawierato informacje,
ze co najmniej jeden z autoréw jest zatrudniony na Politechnice Warszawskie].
Stanowi to 13,5% wszystkich artykutéw z najwyzszym poziomem cytowan
pochodzacych z PW. W poréwnaniu do roku 2021, odnotowano wzrost

0 4 dokumenty z afiliacja PW, co stanowi przyrost o 1,3 punktu procentowego (pp.).

Publikacje PW w gérnym decylu cytowan

B 201 W 2022

12,2% 13,5% A
~ 5 +13pp.
227 231

Parametr Field-Weighted Citation Impact
dla Politechniki Warszawskiej w bazie Scopus

Przez parametr Field-
Weighted Citation Impact
(FCWI) rozumiany jest
znormalizowany wskaznik
cytowan dla dokumentéw
typu ,article”, ktére w opisie
bibliograficznym zawieraja
PW jako miejsce pracy

przynajmniej jednego autora,

zindeksowanych w bazie
bibliograficznej Scopus,
opublikowanych

w danym okresie, podawany
z doktadnoscia do drugiego
miejsca po przecinku.

W przypadku bazy

Scopus jest to ,Field-
Weighted Citation

Impact”. [szczegbtowy

opis w zataczniku].

Parametr Field-Weighted Citation Impact (FWCI) w 2022 r. zblizyt sie do wartosci 1,0,
co oznacza, ze publikacje, ktére w opisie bibliograficznym zawieraja PW jako miejsce
pracy przynajmniej jednego autora, s cytowane niemal doktadnie tak, jak mozna by

tego oczekiwac na podstawie $redniej dla podobnych publikaciji.

Parametr Field-Weighted Citation Impact dla PW

B 20 B 202

cytowania powyzej Sredniej
dla podobnych publikacji

0,84 0,96
o> 0
0 ] 2

cytowania ponizej Sredniej
dla podobnych publikacji



Odsetek artykutow naukowych we wspétpracy miedzynarodowe;j

Przez odsetek artykutow

naukowych we wspdtpracy Odsetek artykutéw naukowych we wspétpracy miedzynarodowe;j

miedzynarodowej rozumiany

jest odsetek dokumentéw

typu ,article”, ktére w opisie B oo l o2
bibliograficznym zawieraja

dana uczelnie jako miejsce

pracy przynajmniej jednego 32,5%
autora, zindeksowanych

w bazie bibliograficznej

we wspdtautorstwie 36.2%
z przynajmniej jednym 0%
autorem afiliowanym

w zagranicznej instytucji,

wyznaczony dla dokumentéw
opublikowanych w danym

okresie, podawany

z doktadnoscia do jednego

miejsca po przecinku.

W przypadku bazy Scopus

jestto ,International

collaboration”. [szczegbtowy

opis w zataczniku].

Komentarz eksperta

Rekomendacje w celu podniesienia wskaznikow:

1.
2.

wspotautorstwo wysoko cytowanych autoréw z zagranicy,
publikowanie w czasopismach o duzym znaczeniu
miedzynarodowym dla danej dyscypliny,
publikowanie w czasopismach z I, zmniejszenie
liczby w czasopismach z Il kwartyla, unikanie
publikowania w czasopismach z Il i IV kwartyla,
zwiekszenie widocznosci dorobku publikacyjnego
pracownikéw PW na arenie miedzynarodowej poprzez:
«  publikowanie w Open Access:
- korzystanie z programéw wspierajgcych
publikowanie otwarte u najlepszych
wydawcow: programy konsorcyjne i krajowe
oraz programy uczelniane (ze Srodkéw IDUB)
- udostepnianie pre- i post-printdw w repozytorium
- udostepnianie danych badawczych

wraz z linkami do publikacji

Iwona Socik
Kierownik Oddziatu Informacji Naukowej i Analiz
Bibliometrycznych, Biblioteka Gtéwna PW

A
+3,7 pp.

100%
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N2.
Wysoka rozpoznawalnosc
prowadzonych badan

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

Wspotpraca miedzynarodowa jest niezbednym elementem — pq czego dazymy:

dziatalnosci  badawczej na  Swiatowym  poziomie,

wplywajgcym pozytywnie nie tylko na jakos¢ realizowanych 1. Prowadzenie efe ktyWﬂ ej
prac  badawczych, ale takze na liczbe cytowarn pOlityki promocji vvymkévv
- zwykle wiekszg niz w przypadku publikacji tworzonych badan

w projektach o zasiequ krajowym. Z przeprowadzonych

analiz wynika, Ze poziom umiedzynarodowienia badari 2. Budowanie WySOkleJ

na Uczelni jest zbyt niski - w latach poprzedzajgcych miedzynamdowej
powstanie niniejszej Strategii mniej niz 30% publikacji rOZpOZﬂawaan§Ci
Politechniki ~ Warszawskiej — zostato  opublikowanych doktoratow, prac

z autorami z oSrodkéw  zagranicznych.  Przyczyng habilitacyjnych i innych
jest niska mobilnos¢  kadry badawczo-dydaktycznej prac monograﬁcznych

i doktorantow. Niezbedne jest wiec podjecie dziatan
intensyfikujgcych wspdtprace z zespotami zagranicznymi,
szczegolnie z instytucji naukowych o wysokiej renomie
w skali miedzynarodowej, oraz podniesienie poziomu
umiedzynarodowienia kadry.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
S.24-25.

Komentarz Rektora

W najnowsze] ewaluacji jednostek 7 osiagnie¢ badawczych PW w pieciu dyscyplinach

otrzymato najwyzsze mozliwe noty (120 punktéw) w zakresie oceny wptywu dziatalnosci

naukowe] na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki, a dodatkowe 14 osiagnieé
‘ otrzymato noty bardzo wysokie (90 punktow i wiecej). Trzecie kryterium ewaluacji jednostek
” naukowych, zaraz po poziomie naukowym dziatan i ich efektach finansowych, ocenia
miedzynarodowy zasieg badan, ich przetomowe znaczenie oraz interdyscyplinarnosé.
Oznacza to, Ze prace naukowe i badawcze w PW istotnie przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia, srodowiska
i gospodarki.
Politechnika Warszawska to najlepsza techniczna uczelnia w kraju - od 17 lat utrzymujemy te pozycje w krajowym
rankingu szkét wyzszych Perspektywy. PW moze sie pochwali¢ takze bardzo dobrymi pozycjami w miedzynarodowym
rankingu QS (Quacquarelli Symonds World University Rankings). Miejsce uczelni w zestawieniach globalnych
to typowa miara poréwnan srodowiska akademickiego, jednak nalezy mie¢ na uwadze réznice w metodykach tworzenia
rankingdw. Priorytetem naszej Uczelni jest wysoka pozycja w rankingach dziedzinowych, ktéra pokazuje site zespotdéw

badawczych w poszczegdlnych dyscyplinach, a takze odsetek cytowanych naukowcéw, liczba grantéw badawczych

i przetomowych odkry¢, ktére zapewniajg uczelni rozpoznawalnosé i renome miedzynarodowa.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki
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Pozycja w wiodacych rankingach miedzynarodowych

Rankingi miedzynarodowe sa
rozumiane jako zestawienia
klasyfikujace osiagniecia
naukowe i badawcze

szkét wyzszych z catego
Swiata. Lista rankingow
miedzynarodowych zostata
wyselekcjonowana i
uzgodniona na podstawie
konsultacji

z Zespotem ds. Nauki:

. Global Ranking
of Academic
Subjects (GRAS)

. Quacquarelli Symonds
World University
Rankings by Subject
(QS by Subject)

. Times Higher
Education World
University Rankings
by Subject (THE
by Subject)

[szczegdtowy opis

w zataczniku].

Politechnika Warszawska w rankingach miedzynarodowych

B 20 B 202

miejsce w rankingu

100 200 300 400 500 600 700 800 9S00 1000

GRAS

Instruments Science & Technology

Physics

Electrical & Electronic Engineering

Mechanical Engineering

QS by Subject

Engineering & Technology

Computer Science
& Information Systems

Engineering - Chemical

Engineering - Civil
& Structural

Engineering - Electrical
& Electronic

Engineering - Mechanical,
Aeronautical & Manufacturing

Natural Sciences

Materials Science

Chemistry

Mathematics

Physics & Astronomy

THE by Subject

Computer Science

Engineering

Physical sciences

Business and economics

101-150 151-200

[
201-300 301-400
L
401 -500
=

301 -400

199 230

251-300
L]
201-250 251-300
.
151-200

151-200201-250

201-250 251-300

262 284
I

201-250 251-300
| ]

301-350 351-400
L
301-350
]

251-300

A
A
v
A
A
A
A
A
A
v
601-800
el
801-1000
— )8
801-1000 1000+
I
801+
I 4

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

miejsce w rankingu

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

21



Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

22

Komentarz eksperta

Politechnika Warszawska od wielu lat jest notowana

w najwazniejszych miedzynarodowych rankingach uczelni
wyzszych i ma w nich ugruntowangq pozycje. Zawdziecza to
stabilnym wynikom liczbowym w analizowanych obszarach,
wsrod ktérych mozna wymienic m.in. liczbe studentéw,

liczbe kadry akademickiej, liczbe kobiet i obcokrajowcéw

w wymienionych wczesniej grupach, przychody z dziatalnosci
badawczej, przychody z badari komercyjnych, liczbe
nadawanych stopni naukowych doktora. Nie bez znaczenia jest
tez doktadna znajomosc metodyk poszczegdlnych zestawien,
dzieki czemu Zespot ds. Nauki przekazuje Wtadzom i twdrcom
dane pozwalajgce na adekwatng ocene wynikéw PW wzgledem
innych uczelni. (...) Dziataniami, ktére datyby najwiekszy
pozytywny wptyw na poprawe pozycji PW w rankingach,

sq wszelkie aktywnosci zwigzane z odzyskiwaniem utraconych
cytowan i btednymi afiliacjami. Kazdy ranking w mniejszym lub
wiekszym stopniu opiera sie na wskaznikach bibliograficznych.
Jednoczesnie podkreslenia wymaga, ze rankingi nie sq celem
samym w sobie, a stanowiq wynikowq dziatalnosci uczelni.
Dlatego mozna by tu wymienic bardzo szeroki wachlarz dziatan,
ktére posrednio wptywatyby tez na pozycje w rankingach:
wieksza liczba publikacji (najlepiej wysoko cytowanych

w dobrze punktowanych czasopismach), zwiekszenie
efektywnosci pozyskiwania srodkéw na badania naukowe,
zwiekszenie umiedzynarodowienia (studenci/pracownicy

Zzagranicy, wymiany).

W poréwnaniu do roku poprzedniego, w roku 2022 pozycja
Politechniki Warszawskiej we wskazanych miedzynarodowych
rankingach wzrosta w dziewieciu na dziewietnascie zestawien
tematycznych, natomiast w siedmiu nie zmienita sie. Biorgc pod
uwage rosngcqg popularnosc rankingow, co przektada sie

na wzrost liczby uczelni biorgcych udziat w zestawieniach, wynik
ten mozna uznac za bardzo dobry. Analizujgc wyniki punktowe
(w rankingach, ktére udostepniajqg ten poziom szczegotowosci),
mozemy zaobserwowac, ze nawet w przypadku zestawien
tematycznych, gdzie odnotowano spadki pozycji, liczba
punktéw zdobytych przez Politechnike Warszawskqg czasami
byta wyzsza niz w poprzednim roku. Pokazuje to, Ze poprawiamy
swoje wyniki, lecz inne uczelnie sq na tym polu bardziej
efektywne. Dlatego powinnismy poddawac analizie dziatania
polskich i zagranicznych uczelni ze zblizonych pozycji notujgcych
wieksze wzrosty punktow, identyfikowac przyczyny lepszych

wynikow i probowac przetozy¢ je na realia naszej Uczelni.

0d 2024 r. warto wskazywac, zamiast ogolnego wyniku
uczelni, konkretne kryteria lub wskazniki w kontekscie

dwoch obszaréw Strategii: nauki i relacji. Nalezy przy tym
uwzglednic charakter danego rankingu, np. Academic
Ranking of World Universities (ARWU) ocenia wytgcznie pod
kgtem badawczo-naukowym, THE uwzglednia ten obszar,

ale zawiera tez inne, QS duzg czes¢ oceny uzaleznia od
wskaznikow reputacji (akademickiej i biznesowej). Istotne
Jjesttez to, ze w przypadku ARWU i THE, PW jest notowana na
odlegtych pozycjach w grupach miejsc (bez konkretnej pozycji.
Wykorzystanie konkretnych kryteriow lub wskaznikow dawatoby
bardziej miarodajny obraz zmian w czasie. Warto rowniez
uwzglednic zestawienie Centre for Science and Technology
Studies Leiden (CWTS Leiden), przy czym problematyczne

jest to, ze jego wyniki mozna przedstawic w kilkudziesieciu
konfiguracjach (wybdr typu wskaznikéw i konkretnego

wskaznika, wedtug ktorego ma byc szeregowana lista uczelni).

Piotr Malczewski
specjalista ds. komunikacji, Biuro Komunikacji i Promocgji



N3.
Efektywne mechanizmy
wsparcia prac badawczych

Politechnika ~ Warszawska  to  kilkaset  zespotéw DO czego dazymy:

badawczych, aktywnie wspotpracujgcych w krajowych .
/ ’ poipractacy o 1. Tworzenie skutecznego

systemu wsparcia dla
naukowcow

i miedzynarodowych projektach badawczych,
pracach rozwojowych | przemystowych, realizowanych
z wiodgcymi partnerami z réznych sektorow gospodarki.
Jednoczesnie jest wiele 0sob, ktére z rozmaitych powoddéw 2 Rozwd J infrastruktu ry
utracity kontakt z aktualnymi problemami naukowymi.
Wszystko to sktada sie na pejzaz zréznicowany pod
wzgledem poziomu naukowego | aktywnosci zespotow
badawczych. W perspektywie kolejnych lat szczegdlnie
istotne jest wprowadzenie komfortowych i motywacyjnych

badawczej

warunkdw pracy naukowej, atrakcyjnego modelu awansu
dla mitodych naukowcow oraz programow stuzgcych

rozwojowi potencjatu badawczego pracownikéw.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
S.23.

Komentarz Rektora

Jednym z wiekszych wyzwan PW jest poprawa sposobu zarzadzania infrastrukturg badawcza
w taki sposob, by tatwiej byto prowadzi¢ wspdtprace miedzywydziatowa w ramach
jednej dyscypliny. Dazymy do uproszczenia zasad wspotdzielenia zasobdw i korzystania
‘ z infrastruktury dostepnej na PW, niezaleznie od jednostki lub projektu, do ktérego
‘I’ infrastruktura jest przypisana. Prowadzone w PW badania przyczyniaja sie przeciez do sukcesu
catej Uczelni, nie tylko danych jednostek.

Wsréd juz zrealizowanych dziatan, ktére przyczyniajg sie do poprawy warunkéw pracy naukowej, mozna wymienic:
pilotazowe wdrozenie Lokalnych Oddziatéw Projektowych, ktére maja wspiera¢ naukowcow w realizacji grantéw
od strony administracyjnej, powotanie programu mentoringu dla naukowcéw oraz Klubu Mentora, w ktérym osoby

pracujace naukowo moga otrzymac wsparcie od kolegdéw i kolezanek o wiekszym do$wiadczeniu projektowym i czesto
unikatowa wiedza praktyczna z zakresu danego grantu.

PW dazy do najwyzszych standardow pracy naukowej. O tym, ze jesteSmy na dobrej drodze, Swiadczyé moze otrzymane
w2020 r. wyrbznienie Logo HR Excellence in Research, ktére potwierdza, ze PW stosuje standardy opisane w Europejskiej

Karcie Naukowca i Kodeksie rekrutacji pracownikéw naukowych.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
Prorektor ds. nauki
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Liczba grantéw miedzynarodowych

Przez granty miedzynarodowe
rozumie sie pozyskane

w ramach wspotpracy
miedzynarodowej finansowanie
na dziatalno$¢ badawcza

oraz zwigzang z badaniami

(np. upowszechnianie

nauki, edukacja), przy czym
wspbtpraca miedzynarodowa
obejmuje nie tylko przypadki,

w ktérych PW dziata w
konsorcjum jako lider lub
partner, ale takze samodzielnie
pozyskuje srodki (np. mobilnosci
w ramach programéw
Narodowe]j Agencji Wymiany
Akademickiej (NAWA)). A

+19%

B 2021 H 2o

WskaZznik gtéwny:
Liczba podpisanych
umow grantowych
w danym roku

Wskazniki dodatkowe:

Liczba ztozonych
whnioskéw w danym roku
Liczba grantow
realizowanych w danym
roku [szczegdtowy

opis w zatacznikul].

Liczba podpisanych
umow grantowych

Komentarz eksperta

W szczegotowym podziale wskaznikéw widac, ze wzrost
dotyczy przede wszystkim projektéw w ramach programéw
UE, na co wptyw prawdopodobnie miato rozpoczecie
kolejnego programu ramowego UE Horyzont Europa (HE)
na lata 2021-2027 i ogtoszenie nowych konkurséw. (...)
Odpowiedz na pytanie, jakie dziatania PW mogty przyczynic
sie do odnotowanego wzrostu, wymaga pogtebionej analizy,
co wptywa na wieksze zainteresowanie pracownikéw PW
konkursami HE i decyzje o ztozeniu wniosku jako lider lub
dotgczeniu do konsorcjum sktadajgcego wniosek. Analiza
mogtaby objqc tez konkursy NCBR, w ktorych widac wzrost
we wskazniku ,Liczba ztozonych wnioskéw w danym roku’,

co moze przetozy¢ sie na wiecej umow w roku 2023.

Matgorzata Wozniak
Dyrektor Centrum Obstugi Projektéw

Liczba grantéow miedzynarodowych

+2% +17%

193

190

189

162

Liczba ztozonych
wnioskéw w naborach

Liczba realizowanych
grantow

Rekomendacje dot. pomiaru

W zakresie ,liczby ztoZzonych wnioskéw w naborach
konczqcych sie w danym roku w podziale na role PW

w projekcie’, rekomenduje sie rozpoczecie gromadzenia
danych przez Centrum Obstugi Projektow oraz Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej dotyczgcych liczby grantéw
miedzynarodowych w nastepujgcym podziale:

«  PWjako lider projektu,

«  PWjako lider zadania (lider workpackage),

«  PWjako cztonek konsorcjum (bez statusu lidera).

Dziat Analiz Strategicznych



2. Ksztatcenie
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K1.

Ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego
| statusu uczelni badawcze]

Niz  demograficzny — nie  spowodowat — zmniejszenia Do czego dazymy:

globalnej liczby kandydatow, jednak obserwujemy spadek

zainteresowania studiami drugiego stopnia i udziatem 1. Ol’gaﬂizacja ksztatcenia

w  programach szkét doktorskich. Jest on  skutkiem zgodna z wizjg uniwersytetu
konkurencyjnosci alternatywnych drég kariery, oferowanych badawcze go

przez gospodarke [...]. Aby uzyskac¢ profil typowy . -
2. Budowanie pozycji lidera
Warszawska musi dgzy¢ do zwiekszenia znaczenia studiow eduka Cji techn icznej

Il stopnia oraz szkét doktorskich. Oznacza to zmiane w regionie europejskim
proporcji liczbowych, a takze zwiekszanie roli programdéw 3

dla wiodgcych w swiecie uczelni badawczych, Politechnika

. Powigzanie tresci dziatan
dydaktycznych
z potrzebami
cywilizacyjnymi

ukierunkowanych badawczo, interdyscyplinarnych
i ksztatcenia indywidualnego. |[...] Liczba studentéw
zagranicznych objetych systemem ksztatcenia
w  Politechnice  Warszawskiej stale rosnie. Zwieksza ' _
sie réwniez liczba studentéw polskich korzystajgcych |spo{ecznym|

z programdéw miedzynarodowej wymiany akademickie. 4 Realizacja spo{ecznej

odpowiedzialnosci

uczelni w ksztatceniu
Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, spo’[eczerﬁstvva opartego

s.30-31.

Niedosyt budzi niska liczba wyktadowcéw zagranicznych
zaangazowanych w proces ksztatcenia.

o wiedze

Komentarz JM Rektora

Cata Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030 bazuje na powiazaniu badan
naukowych z potrzebami spoteczenstwa. Mapowanie zespotow badawczych przeprowadzone
w latach 2020-2022 to imponujacy katalog ponad 300 zespotéw badawczych, ich
doswiadczenia, mozliwosci i osiggnieé. Wiekszos¢ badan jest wprost powigzana z praca

na rzecz spoteczenstwa, gospodarki i $rodowiska: zrbwnowazonego przemystu, materiatéw

i procesdw wytwarzania; zdrowego, zrownowazonego Srodowiska zycia; oraz informacji
i otoczenia cyfrowego. Wspominam o tym, bo nasza kadra naukowa to jednoczes$nie kadra dydaktyczna, co przektada

sie na realizacje ksztatcenia w écistym odniesieniu do wiodacych wyzwan cywilizacyjnych.

7 kolei doswiadczenia z konsorcjum ENHANCE to nie tylko blisko$¢ dobrych wzorcdw z wiodacych europejskich uczelni
technicznych. Projektujac system miedzynarodowego mentoringu dla start-upéw wytaniajacych sie z ekosystemoéw
uniwersyteckich, Politechnika Warszawska pokazuje rowniez swojg znajomo$c biezacych potrzeb na styku ksztatcenia,
badan i komercjalizacji oraz wyznacza trendy w ksztatceniu inzynieréw.

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
Rektor



Srednia liczba studentdw przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego

Przez érednia liczbe Srednia liczba studentéw przypadajaca na jednego nauczyciela
studentéw przypadajaca akademickiego

najednego nauczyciela

akademickiego rozumiany B 201 B 202

jestiloraz ogolnej liczby
studentéw studidw |, 11

22518
studidw magisterskich i o v
ogblnej liczby nauczycieli stude‘rftzévgj _ 51410 -4.92%
akademickich (w przeliczeniu

na petny wymiar czasu
pracy) wedtug stanu z

dnia 31.12 danego roku '!i?ba . 232093 A
etatow 0,
sprawozdawczego, nauczycieli +0,82%
podawany z doktadnoscia akademickich 233997
do drugiego miejsca po
przecinku [szczegbtowy opis
w zatgczniku]. Wskaznik $rednia liczba
G studentéw 9710 w

odnosi sie réwniez do :

) przypadajaca -0,55
celu strategicznego K2 na nauczyciela . 915
(Nowoczesne metody akademickiego ’

ksztatcenia).

Zrédto: Dane z POLon po uprzednim usunieciu duplikatow tj. studentdw, ktérzy studiuja na kilku
kierunkach, Wydziatach czy stopniach studiéw.

Odnotowuje sie spadek liczby studentéw o 1108 0sdb (4,92%) w roku 2022 w poréwnaniu
do2021,atakzewzrostliczby etatéw, na ktdrych zatrudnienibyli nauczyciele akademiccy
019,04 (0,82%), co zdeterminowato spadek wartosci wskaznika o 0,55. Zmiana wartosci
miernika oznacza, Ze na jednego nauczyciela akademickiego PW przypada mniejsza
liczba studentéw, co jest zmiang w dobrym kierunku (parametr referencyjnej liczby
studentéw przypadajacych na nauczyciela akademickiego (M) dla uczelni badawczych

wynosi 10).

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Wspotczynnik catkowitej liczby studentow Il stopnia i doktorantéw

do liczby studentéw | stopnia

Przez wspotczynnik
rozumiany jest iloraz liczby
studentow studiow

Il stopnia oraz doktorantéw
(studia doktoranckie i szkoty
doktorskie tacznie) i liczby

studentéw studiow | stopnia.

Wspdtezynnik catkowitej liczby studentéw Il stopnia i doktorantéw do liczby
studentdw | stopnia

B oo oo

studenci -4.44%

studenci - 5707 v
Il stopien - 5350 -6,26%

doktoranci I O v
I 9% -11,34%

Ho® v
wspdtczynnik W 038 -0,01

zrodto: GUS zgodnie ze stanem na dzien 31.12 danego roku.

Odnotowano spadek liczby studentéw obu stopni studidw, a takze liczby doktorantéw
w roku 2022 w stosunku do 2021. Najwieksza zmiana dotyczy liczby doktorantow
- mniej o 11,34%, nastepnie studentéw studiéw Il stopnia (o 6,26%). Mniejszy
spadek odnotowano w liczbie studentéw studidw | stopnia (0 4,44%). Ze wzgledu
na zmniejszenie sie zaréwno liczby studentdw rozpoczynajacych, jak i kontynuujacych
nauke na PW, opisywany wskaznik — stosunek oséb na studiach Il stopnia i doktorantéw

do studentdéw | stopnia - ulegt jedynie znikomej zmianie.



Odsetek studentow uczestniczacych w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego

(studiujacych po angielsku, uczestniczacych w programach wymiany,

pracujacych pod opieka kadry z innych uczelni)

Przez odsetek studentow

uczestniczacych

w nurcie ksztatcenia

miedzynarodowego

rozumiany jest:
odsetek studentéw
na stacjonarnych

studiach anglojezycznych
(I'i Il stopnia) sposrod
wszystkich studentow
studiéw stacjonarnych

(Il stopnia) na PW,
odsetek studentow
wyjezdzajacych oraz
przyjezdzajacych w
ramach programow
ERASMUS+

sposrod wszystkich
studentéw na PW,
odsetek studentow
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych

w ramach programu
ATHENS sposrod
wszystkich
studentéw na PW,
odsetek studentow
wyjezdzajacych

oraz przyjezdzajacych

w ramach umow
bilateralnych
sposrod wszystkich
studentéw na PW,
odsetek studentéw
uczestniczacych

we wspolnych studiach
magisterskich Erasmus

Mundus sposrod

wszystkich studentow
studiow stacjonarnych

i niestacjonarnych
Il stopnia na PW.

Studenci na stacjonarnych studiach anglojezycznych

A
+0,31 pp.
B 22 Wl 202 0.31pp
11,94% 12,25%

2212 2196

Ze wzgledu na nieznaczny spadek liczby studentéw studiujacych na stacjonarnych
studiach anglojezycznych (o 16 0séb, 0,72% wzgledem roku 2021) oraz istotniejsze
obnizenie sie ogblnej liczby studentéw studidw stacjonarnych PW (o 598 osdb, 3,23%

wzgledem roku 2021) nastapit wzrost wyliczanego odsetka o0 0,31 pp.

Studenci uczestniczacy w programach wymiany studenckiej

B 2021 W 22

przyjezdzajacy program/umowa wyjezdzajacy
I 474 (2,05%) 5 g, 239(103%) [ |
I 404 (1,92%) 324 (1,47%)
A e A 000 m—
= 43151; Eg?;gjﬁ; A ErasmusMundus V¥ 2(7”(83(7)%) i
0,
ll ég Eg?g% A umowy bilateralne A 22((%%0//?) ||

W roku akademickim 2022/2023 w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego w ramach
programéw wymiany wiecej studentéw z innych uczelni studiowato na PW niz
studentéw PW wyjezdzato na studia za granica. Wyjatkiem jest tu program ATHENS,
w ramach ktérego wyjechato dwa razy wiecej studentéw (210 oséb) niz przyjechato
na PW (102 osoby). Odsetek studentéw uczestniczacych w programach wymiany
w roku akademickim 2022/2023 byt najwyzszy w ramach programu ERASMUS+ (ok. 2%).
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Losy absolwentow (wysoka pozycja absolwentéw na rynku pracy)

WskaZznik dot. loséw
absolwentow rozumiany
jest jako wysoka pozycja
absolwentéw PW na rynku
pracy, na ktora sktadaja sie:

1. Pozycja zawodowa
- dane pochodzace
z wynikéw badania
wewnetrznego
PW: ,Monitoring
Karier Zawodowych
Absolwentow” (MKZA)
dot. zgodnosci obecnej
pracy z kierunkiem
ksztatcenia, odsetka
absolwentow
pracujacych na
stanowiskach z funkcja
kierownicza i bez funkgji
kierowniczej oraz stopnia
wykorzystania
w obecnej pracy wiedzy
i umiejetnosci zdobytych
na studiach PW.

2. Pozycja w rankingu
Perspektywy w grupie
kryteriow: Absolwent
na rynku pracy -
wskaznik mierzony
wysokoscia zarobkéw
absolwentow uczelni
oraz ryzykiem
bezrobocia, ktore
ich dotyka. Dane te
pochodza z badania
,Ekonomiczne Losy
Absolwentow” (ELA)
przeprowadzanego przez
Ministerstwo Edukacji
i Nauki z wykorzystaniem
informacji Zaktadu
Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS).
Wskaznik uwzglednia
dwa parametry badania:
zarobki absolwentéw w
odniesieniu do zarobkow
w powiecie zamieszkania
i zatrudnialnos¢
absolwentéw - mierzona
ryzykiem bezrobocia na
tle stopy bezrobocia w
powiecie zamieszkania,
a takze wprowadza
korygujacy wskaznik
procentu absolwentow
objetych systemem ELA
(czyli zarejestrowanych
w ZUS).

Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Twoja obecna praca jest zgodna
z kierunkiem studiéw na PW?”, w podziale na grupy wyréznione

ze wzgledu na rok ukonczenia studiéw, dane pochodzace

z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”, 2021 r.

[l Niezgodna [ Zgodna [l Zgodna |l Zgodna [ Catkowicie Bl Trudno
w matym w Srednim w duzym zgodna powiedzie¢
stopniu stopniu stopniu
10,8% 14,0% 22,3% 28,4% 24,3% 0,1%

o s .

2 (n=806)

E 139%  144% 21,0% 23,5% 27,1% 0,1%

(el L |

g (n=834)

§ 85% 11,9% 199% 25,6% 33,8% 0,3%

sl L |

= (n=680)

0% 20% 40% 60% 80%

Liczebno$¢ préby (n) = 2320: absolwenci pracujacy w oparciu 0 umowe o prace, zlecenie, dzieto
badZ umowe B2B.

Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu wykorzystujesz

w obecnej pracy wiedze i umiejetnosci zdobyte na studiach na PW?”,

w podziale na grupy wyrdznione ze wzgledu na rok ukorczenia studidw,
dane pochodzace z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”,
2021r.

Nie wykorzystuje I ——— s \\ykorzystuje w petni
- 42,0% 58,0%
35 2015iwczedniej _
L e ||
z 162010 53,5% 46,5%
© B
S (e T
kS 43,5% 56,5%
= 2020-2021
S (n=680)
40% 20% 0 20% 40% 60%
0%

Liczebno$¢ proby (n) = 2320: absolwenci pracujacy w oparciu 0 umowe o prace, zlecenie, dzieto
badZ umowe B2B.

Dane pochodzace z Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw przeprowadzonego
w 2021 wskazuja, 7ze 75% wszystkich respondentéw w co najmniej Srednim stopniu
swoja kariere zawodowa realizuje w obszarach zwigzanych z profilem wyksztatcenia.
Najwyzsza warto$¢ tego wskaZnika szczegdtowego zaobserwowano u absolwentéw
konczacych studia w roku akademickim 2020/2021 (79,3%).

W zawodach niezgodnych z kierunkiem wyksztatcenia pracuje srednio 11,3% wszystkich
badanych absolwentéw. Dane wskazuja, ze absolwenci Politechniki Warszawskiej
pracujg w zawodach w duzej mierze zgodnych z wyksztatceniem, co moze Swiadczy¢
o0 tym, iz Politechnika Warszawska w adekwatny sposéb reaguje na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego w zakresie ksztatcenia. Potwierdza to dodatkowa ocena
absolwentéw zwiazana ze stopniem wykorzystania zdobytej wiedzy i umiejetnosci
na PW w obecnej pracy. Na skali oceny od 1 do 10 wérdd ogdtu absolwentéw 53,5%

ocenito stopien wykorzystania ich wiedzy i umiejetnosci na poziomie 6 lub wyze].



Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Zajmowane stanowisko (prosimy

o wskazanie funkcji stanowiska w organizacji)”, w podziale na grupy
wyréznione ze wzgledu na rok ukoiczenia studiéw, dane pochodzace
z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”, 2021 .

B stanowisko stanowisko B trudno
z funkcja bez funkgji powiedzie¢
kierownicza kierowniczej
39,7% 57,9% 2,4%
= 2015iwczedniej I
2 (n=806)
2 82,5% 2,9%
g 2016 - 2019 I
£ (n=834)
% 90,7% 2,4%
2 2020 - 2021 |
(n=680)

Liczebnos¢ préby (n) = 2320: absolwenci pracujacy w oparciu 0 umowe o prace, zlecenie, dzieto
badZ umowe B2B.

Najwiekszy udziat absolwentow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych
obserwuje sie wsrdd tych, ktérzy maja juz pewne doswiadczenie na rynku pracy. Blisko
40% absolwentow, ktdrzy ukohczyli studia w 2015 roku lub wezesniej, pracuje na takich

stanowiskach.

Politechnika Warszawska w rankingu szkét wyzszych Perspektywy
w kategorii ,,Absolwent na Rynku Pracy”

Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie

Warszawski Uniwersytet

Medyczny ! Politechnika
Warszawska

Politechnika Warszawska zajmuje wysoka, trzecia pozycje w rankingu Perspektywy
w kategorii ,Absolwent na Rynku Pracy” za lata 2021 i 2022. Ranking ten uwzglednia
zarobki i zatrudnialno$¢ absolwentéw. Jest to najwyzsza pozycja sposrdd
uczelni technicznych (pierwsze dwa miejsca zajmuja: Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie oraz Warszawski Uniwersytet Medyczny). Ranking obejmuje 50 najwyzej

notowanych w tej kategorii uczelni w Polsce (publicznych i niepublicznych).
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Komentarz eksperta

Odnoénie wskaznika ,Srednia liczba studentéw przypadajaca
na jednego nauczyciela akademickiego™:

Jestesmy uczelnig badawczg - w pierwszej edycji

konkursu Jnicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”

zakwalifikowano 20 uczelni. Politechnika Warszawska zajeta

w klasyfikacji trzecie miejsce. Zmiany struktury zatrudnienia

wsréd nauczycieli akademickich spowodowane sq:

. zwiekszeniem zatrudnienia w grupie pracownikéw
badawczych i badawczo-dydaktycznych (zatrudnienie
do realizacji projektow, w czesci lub catosci etatu),

«  Zmniejszeniem zatrudnienia w grupie
pracownikow dydaktycznych.

Spadek liczby studentéw na jednego nauczyciela

akademickiego wynika z powyzszych zmian.

Agata Kujawa
Kierownik Biura Spraw Osobowych

Odnosnie wskaznika ,Wspdtczynnik catkowitej
liczby studentéw Il stopnia i doktorantéw
do liczby studentéw | stopnia”:

Wysoki stosunek liczby doktorantéw do studentéw Swiadczy

o wysokim poziomie naukowym uczelni, jednak dgzenie

do nadmiernego jego zwiekszania prowadzi¢ moze do
obnizenia jakosci ksztatcenia doktorantéw kosztem elitarnosci.
Dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym ten wskaznik jest
koniecznosc wyptaty stypendiow wszystkim doktorantom,

co w sytuacji niewystarczajqcego finansowania ze strony
Ministerstwa skutkowac moze nadmierng kosztochtonnoscig.
Na koniecznos¢ ograniczenia liczby doktorantow wskazuje takze
ustawowe ograniczenie mozliwosci przedtuzenia ksztatcenia
w szkole doktorskiej, co podkresla elitarnosc tego ksztatcenia.
Dlatego przy okreslaniu wartosci wspdtczynnika nalezy
odpowiednio wywazy¢ korzysci, ale i wady jego zwiekszenia.

Prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski
Dyrektor Szkoty Doktorskiej PW

Odnoénie wskaznika ,Odsetek studentéw uczestniczacych
w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego”:

W odniesieniu do studentéw wyjezdzajqgcych w ramach
Programu Erasmus+ duze znaczenie ma wysokos¢
dofinansowania, ktore niestety nie zawsze pokrywa catkowity
koszt wyjazdu, a takze bezproblemowe uznanie czesci studiow
zrealizowanych na uczelni zagranicznej przez PW. Jesli chodzi
o studentéw przyjezdzajgcych, wazne jest ciggte poszerzanie

katalogu przedmiotow w jezyku angielskim oferowanym
studentom zagranicznym oraz zapewnianie bazy mieszkaniowej
(akademiki), szczegdlnie dla studentow przyjezdzajgcych

na krotszy okres. Nalezy zwrdcic¢ uwage, Ze czes¢ studentéw
obawia sie przyjazdu do Polski ze wzgledu na wojne

na Ukrainie i, co ciekawe, dotyczy to réwniez Europejczykow.

Marta Szajnowska-Ksit
Zastepca Dyrektora Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej

Dodatkowy komentarz na podstawie Sprawozdania Rektora
z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej za rok 2022:

Poréwnujgc trendy ostatnich lat, nalezy zauwazyc, iz pomimo
trudnej sytuacji geopolitycznej w roku akademickim 2022/23
spadek liczby studentdéw na studiach anglojezycznych byt
nieznaczny w stosunku do roku poprzedniego, bowiem
catkowita liczba studentéw wynosita 2196 w poréwnaniu

7 2212 studentamiw roku 2021/22. Ten spadek bedgcy rzedu
0,8% nalezy odniesc do 2,6% wzrostu liczby studentéw

w roku wczesniejszym. Dla poréwnania, w roku akademickim
2020/21 odnotowano wzrost liczby studentow wynoszacy
3,8%. Ta niewielka tendencja spadkowa w roku akademickim
2022/23 zostata odnotowana po raz pierwszy od wielu

lat. Nalezy miec nadzieje, ze w kolejnym roku ten trend

sie nie powtdrzy. Warto zauwazyc, ze powyzszy spadek

nie byt zwigzany ze zmniejszeniem sie liczby studentow
obcokrajowcow, bowiem ich liczba wyniosta 1322

(dla porownania w roku 2021/22 - 1272), lecz ze zmniejszeniem
sie liczby studentéw polskich realizujgcych ksztatcenie

na studiach prowadzonych w jezyku angielskim.

Sprawozdanie Rektora z dziatalno$ci Politechniki Warszawskiej
za rok 2022, Warszawa, maj-czerwiec 2023, s. 95

Rekomendacje dot. pomiaru

Odnosnie wskaznika ,Losy absolwentéw (wysoka
pozycja absolwentéw na rynku pracy)”:

Dane pochodzgce z Monitoringu Karier Zawodowych
Absolwentow PW pochodzqg z badania przeprowadzonego

w 2021 r. i obejmujg podziat na poszczegélne lata ukoriczenia
studiow przez absolwentow. W 2022 r. pomiar nie zostat
przeprowadzony ze wzgledu na zmiany w organizacji

i metodologii badania. W 2023 r. planowany jest kolejny pomiar,
ktéry powinien uwzglednic kontekst wskaznikéw ujetych

w Strategii. Rekomenduje sie powigzanie danych na temat
oceny zgodnosci wykonywanej pracy

zwyksztatceniem z ukoriczonym kierunkiem studiow.

Dziat Analiz Strategicznych



K2.
Nowoczesne metody
Ksztatcenia

Politechnika Warszawska przycigga co roku tysigce nowych,
uzdolnionych studentow. Kierujg sie oni renomg wiodgcej
uczelni technicznej, potwierdzang niezmiennie wysokg
pozycjg w rankingach [...J. Czynnikiem sprzyjajgcym
zainteresowaniu  kandydatéw studiami jest docenianie
wyksztatcenia jako najistotniejszego warunku rozwoju
i sukcesu Zyciowego. Kandydaci dgzg do podniesienia
kompetencji zawodowych, szczegdlnie poprzez udziat
w studiach technicznych [...]. Na wielu wydziatach Uczelni
wdrazane sq nowoczesne formy ksztatcenia, rozwijajgce
umiejetnosci projektowe i badawcze studentéw, jednak
duza czes¢ zajec prowadzona jest wcigz z wykorzystaniem
tradycyjnych form ksztatcenia. Upowszechnienie dobrych
praktyk w zakresie stosowania innowacyjnych form i metod
ksztatcenia, w tym metod opartych na realizacji projektéw
i powigzanie tematow projektow z prowadzonymi pracami
badawczymi oraz z potrzebami spotecznymi, jest jednym
z celéw stawianych w Strategii.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s.30-31.

Komentarz Rektora
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Do czego dazymy:

1. Wzmacnianie wysokiej
jakosci edukacji
podstawowej (w obszarze
nauk scistych i podstaw
inzynierii)

2. Wdrazanie nowoczesnych
metod komunikowania sie
I uczenia

3. Ewolucja edukacji
w kierunku potrzeb
spoteczenstwa po pandemii

4. Realizacja koncepcji
uczenia sie jako wspolnej
aktywnosci studentow
i kadry akademickiegj

Obecnie, czedciowo w wyniku pandemii, a czesciowo w zwiazku ze zmianami na rynku
pracy, zmagamy sie ze zmniejszeniem liczby studentdéw na Il stopniu ksztatcenia. To wazny
moment na rozwijanie pasji naukowej, ale jednocze$nie konkurencja dla mozliwosci
realizowania kariery zawodowej. Ksztatcenie w PW trafia w potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego tak skutecznie, ze osoby ze stopniem inzyniera z PW sg czesto zatrudnione

jeszcze przed obrona. Z tego powodu chcemy przemysled nasza oferte pod katem rosnacego

zainteresowania studiami zdalnymi i taczenia pracy ze studiami. Réwnolegle bedziemy doskonali¢ wdrozone

innowacyjne formy ksztatcenia tak, by staty sie standardem na catej Uczelni. Wsréd przyktadéw innowacyjnych dziatan,

poza znanym juz Kreatywnym Semestrem Projektowym, sa nowe wdrozenia takie jak granty dydaktyczne oraz Studia

ID dla szczegdlnie uzdolnionych. Dzieki uczestnictwu w konsorcjum ENHANCE oferujemy wiele dziatarn wynikajacych

7 realizacji idei uniwersytetow europejskich: od tandemdw jezykowych, przez taczong oferte edukacyjng budowana

na mikro-poswiadczeniach, po rozwijanie metodyki ksztatcenia zdalnego i repozytoriéw. Planujemy tez rozwinac

dodatkowa oferte ogdlnouczelniana, by otworzy¢ sie na potrzeby oséb chcacych poszerzad swojg wiedze i umiejetnosci

poza gtownym kierunkiem studiowania.

prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk
Prorektor ds. studiéw
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Poziom kandydatéw na studia

Poziom kandydatow na Warto$ci wspdtczynnika wykazane w tabelach z danymi nalezy odczytywaé jako
studia mierzony jest jako

rangowany na poziomie zaleznos$¢ pozytywna (wartosci dodatnie) lub negatywna (wartosci ujemne), zgodnie

kierunku! wspdtczynnik z wyjasnieniem:

korelacji Spearmana

pomiedzy liczba punktow . w=0,7 Wysoka pozytywna korelacja
kv/vahﬁk.acymych (PK, . 0,4<w<0,7 Umiarkowana pozytywna korelacja
a Srednia z ocen studenta

(po | semestrze oraz po 0,1<w<0,4 Niska pozytywna korelacja

I roku). Dla kazdego wydziatu

) , -0,1<w<0,1 Brak korelacji
wyliczone zostaty dwie

wartosci wspdtczynnika: -0,4<w<-0,1 Niska negatywna korelacja
bazujace na redniej z ocen . -0,7<w<-04 Umiarkowana negatywna korelacja
uzyskanej po | semestrze oraz )
$redniej po | roku studiéw. . w=-0,7  Wysoka negatywna korelacja

Korelacja oznacza zalezno$¢ miedzy dwiema cechami: punktami kwalifikacyjnymi (PK)
i Srednia z ocen uzyskana po | semestrze lub po | roku. Korelacja dodatnia wystepuje
wtedy, gdy wraz ze wzrostem wartosci jednej cechy obserwowany jest wzrost wartosci
drugiej lub tez spadkowi wartosci jednej cechy towarzyszy spadek drugiej. Korelacja
ujemna natomiast oznacza, ze wraz ze wzrostem wartosci jednej cechy obserwowany
jest spadek wartosci drugiej. Natomiast zerowa korelacja oznacza brak powigzania

pomiedzy badanymi zmiennymi.

Spodziewane wyniki w ramach analizy powinny dazy¢ do korelacji dodatniej zblizonej
do 1, tj. wraz ze wzrostem wartosci PK obserwowany powinien by¢ wzrost wartosci
Sredniej z ocen uzyskanych w danym okresie studiow (na koniec | semestru lub
na koniec I roku).

Wskaznik korelacji pomiedzy liczba punktéw PK a $rednig z ocen na koniec
| semestru i koniec | roku wérdd kandydatow z rekrutacji w 2020 .

AV oznaczenie zmiany wartosci wskaznika pomiedzy koncem semestru a koncem | roku
Jednostka Wskaznik na koniec | Jednostka Wskaznik na koniec
(n=liczba obserwacji) | semestru (n=liczba obserwacji) | roku
WAINS (n=199) -0,15 WAINS (n=158) 0,24 A
WA (n=140) 0,48 WA (n=121) 0,50 A
WCh (n=255) 0,57 WCh (n=207) 0,61 A
WEITI (n=561) 0,47 WEITI (n=473) 0,49 A
WE (n=294) 0,24 WE (n=273) 0,29 A
WF (n=153) 0,26 WF (n=88) 0,39 A
WGIK (n=272) 0,21 WGIK (n=214) 0,35 A
WIBHIIS (n=419) 0,33 WIBHIIS (n=216) 0,40 A
'Rangi wyliczane sg w ramach WIChiP (n=87) 0,37 WIChiP (n=66) 0,37
kazdego  kierunku  osobno. _ _
WIL (n=208 42 WIL (n=153 40V
W przypadku  takich  samych ( ) . 0 ( ) 040
wartoéci ranga wyliczana jest WIM (n=56) 0,22 WIM (n=44) 0,39 A
metodg usredniania. Pojedynczy WMINI (=285 WMINI (n=252
kierunek definiuje jego nazwa, INI (n=285) 0,39 INI(n=252) 038V
jezyk (polski, angielski) oraz profil WMEIL (n=265) 0,56 WMEIL (n=243) 0,57 A
(ogdlnoakademicki, praktyczny).
Na podstawie rang w ramach WMT (n=325) 0,20 WMT (n=262) 021 A
kazdego kierunku wyliczany jest WM (n=281) 0.54 WM (n=241) 058 A
wspotezynnik korelacji w obrebie ’ ’
wydziatu. WSIMR (n=302) 0,45 WSIMR (n=262) 0,53 A
WT (n=154) 0,25 WT (n=130) 0,29 A
WZ (n=412) -0,03 WZ (n=171) 035 A
WBMIP (n=126) 0,39 WBMIP (n=103) 0,54 A
KNEIS (n=78) 0,06 KNEIS (n=67) 0,36 A




Wskaznik korelacji pomiedzy liczbg punktéw PK a $rednia z ocen na koniec
| semestru i koniec | roku wérdd kandydatow z rekrutacji w 2021 .

AV oznaczenie zmiany wartosci wskaznika pomiedzy koncem semestru a kofcem | roku
Jednostka Wskaznik na koniec | Jednostka Wskaznik na koniec
(n=liczba obserwacji) | semestru (n=liczba obserwacji) I roku

WAINS (n=269) -0,25 WAINS (n=181) A 0,09
WA (n=133) 0,33 WA (n=126) A 039
WCh (n=236) 0,42 WCh (n=162) A 054
WEITI (n=544) 0,50 WEITI (n=448) A 051
WE (n=307) 0,43 WE(n=270) A 044
WF (n=101) 0,19 WF (n=50) A 0,46
WGIK (n=293) 0,25 WGIK (n=210) A 042
WIBHIIS (n=312) 0,51 WIBHIIS (n=199) A 053
WIChIP (n=107) 0,12 WIChiP (n=65) A 0,50
WIL (n=238) 0,52 WIL (n=164) A 0,62
WIM (n=43) 0,41 WIM (n=34) A 061
WMiNI (n=264) 0,40 WMiNI (n=232) A 044
WMEIL (n=267) 0,55 WMEIL (n=234) A 057
WMT (n=309) 0,22 WMT (n=240) A 038
WM (n=366) 0,53 WM (n=268) A 0,59
WSIMR (n=252) 0,34 WSIMR (n=165) A 045
WT (n=165) 0,12 WT (n=113) A 038
WZ (n=201) 0,02 WZ (n=102) A 0,50
WBMIP (n=95) 0,52 WBMIP (n=75) A 061
KNEIS (n=90) 0,31 KNEIS (n=61) A 051

Analizujac dane z rekrutacji w latach 2020 i 2021 zauwazono, ze warto$¢ wskaznika
dla wiekszosci wydziatéw byta wyzsza na koniec | roku, niz warto$¢ dla tego samego
wydziatu na koniec | semestru. Oznacza to, ze punkty kwalifikacyjne (PK) byty bardziej
skorelowane z warto$ciami Sredniej na koniec | roku, niz | semestru. Nizsza wartosé
wskaznika dla ocen po | semestrze moze wynika¢ miedzy innymi z licznej grupy oséb
ze $rednig o wartos$ci 2.

Odnotowano wyzsza korelacje pomiedzy PK a $rednig z ocen po | roku dla kandydatow

z rekrutacji w roku 2021 (16 wydziatéw, dla ktérych korelacja wynosita powyzej 0,4)

niz 2020 (9 wydziatow, dla ktérych korelacja wynosita 0,4 i wyzej).

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Komentarz eksperta

Badanie zaleznosci pomiedzy punktami kwalifikacyjnymi
(PK), obliczonymi na podstawie wynikow ze swiadectw
maturalnych przy rekrutacji na studia, a skutecznoscig
ksztatcenia mierzong Srednig wazong z ocen po pierwszym
semestrze i po pierwszym roku studiow wykazato,

ze dla wiekszosci wydziatow wspdtczynnik korelacji jest
umiarkowany lub niski. Z przeprowadzonego badania
wynika, ze oceny na swiadectwach maturalnych

nie przektadajq sie bezposrednio na skutecznos¢
studiowania. Wskazanie przyczyn takiej sytuacji wymaga
przeprowadzenia bardziej szczegotowych badan i analiz,

w tym sprawdzenia wynikow z poszczegdlnych przedmiotéw
iwynikéw z dyplomow technika na wydziatach i kierunkach,
na ktérych wyniki z dyplomow sg uwzgledniane przy
obliczaniu PK. Niska korelacja moze wskazywac rowniez

na to, ze sposob obliczania punktow kwalifikacyjnych,

w tym wag przypisanych przedmiotom, nie jest wtasciwie
dobrany do wymagar stawianych studentom pierwszego
roku studiow (przyktadem moga byc¢ tutaj WAINS i WZ).

Mozliwosci oddziatywania przez uczelnie na podstawe
programowq dla szkét srednich w zakresie nauczania
przedmiotow scistych sq ograniczone. Natomiast

to, co mozemy zrobic jako PW, to zintensyfikowac

akcje promocyjne skierowane do szkét Srednich,
przekazywac informacje o ofercie edukacyjnej Uczelni,
kreowac zainteresowanie studiami technicznymi (i nie
tylko technicznymi). Dobrym rozwigzaniem moze by¢
podniesienie rangi i znaczenia konkurséw organizowanych
dla uczniow szkot Srednich przez wydziaty PW.

Takie konkursy mogaq stanowic znacznie lepszy sposéb

na pozyskanie wartosciowych kandydatéw na studia

niz olimpiady i konkursy organizowane przez podmioty
zewnetrzne (przyktadem moze by¢ konkurs STEM).

Efektem pozyskania kandydatéw o szczegdinych
predyspozycjach do studiow technicznych moze by¢
rozwdj studiow zindywidualizowanych np. studia id.
Formg promocji mogq byc rowniez wizyty uczniow na
Uczelni uwzgledniajgce udziat w dedykowanych zajeciach.
Konkluzjg z przeprowadzonych badari jest stwierdzenie,

Ze wyniki matur przektadajq sie w stopniu umiarkowanym
na skutecznosc studiowania, co wskazuje na koniecznosc
przeprowadzania dalszych badari i poszukiwania rozwigzan
umozliwiajgcych pozyskanie kandydatow na studia
posiadajgcych predyspozycje do studiéw inZynierskich

i, w dalszej kolejnosci, réwniez studiow magisterskich.

drinz. Tomasz Winek
Kierownik Biura ds. Przyje¢ na Studia

Rekomendacje dot. pomiaru

Docelowo obliczenia powinny bazowac na kompletnej bazie
danych zawierajqcej informacje o wszystkich kandydatach
(badz wszystkich studentach, ktorzy ukoriczylil rok studiow
na PW). Obecnie dane ograniczone sq miedzy innymi do
studentéw pochodzenia polskiego, zarejestrowanych
poprzez portal Internetowa Rekrutacja Kandydatow PW (IRK
PW). Co wiecej, warto w przysztosci pogtebic przedstawiong
analize ilosciowg o komponent badan jakosciowych.

Dziat Analiz Strategicznych

Nalezy zauwazyc, ze zgodnie z Ustawg PSW, jedynym
kryterium przyjec na studia sq wyniki z egzaminéw
maturalnych, z wyjgtkiem kierunku Architektura, na ktérym
Uczelnia moze przeprowadzi¢ egzamin predyspozycji

i uzdolnien. Zatem jedynym narzedziem, ktorym
dysponuje Uczelnia i moze wykorzystac

do sprawdzenia stopnia przygotowania kandydatow

do podjecia studiow pierwszego stopnia, jest sposéb
obliczania punktéw kwalifikacyjnych. Wyniki szczegétowej
analizy mogaq przyczynic sie do lepszego dopasowania
wag przypisanych przedmiotom maturalnym,

w tym wag przypisanych do ocen z dyplomu technika.

7 przeprowadzonej analizy wynika réwniez potrzeba
weryfikacji programow studiow, szczegdlnie na pierwszym
roku. W celu zidentyfikowania przyczyn niepowodzeri

w studiowaniu, wydziaty powinny przeprowadzac

analize odsiewu i rozktady ocen w przedmiotach.

drinz. Tomasz Winek
Kierownik Biura ds. Przyje¢ na Studia



3.

Zacheceniu dobrych kandydatéw do studiéw na Politechnice

Warszawskiej — powinno  sprzyja¢  konsekwentne — wigzanie
oferty dydaktycznej (kierunki studiow, specjalnosci) z profilem
Priorytetowych — Obszaréw  Badawczych, — wpisujacych — sie
w koncepcje Strategicznych P6l Oddziatywania Uczelni. [...]
Oferta  dydaktyczna  Politechniki  Warszawskiej — obejmuje
szeroki zakres technicznych i pozatechnicznych programéw
studiéw.  Studenci  mogg kompleksowo  ksztatcic  sie  na
studiach | i Il stopnia oraz w szkotach doktorskich, w formie
stacjonarnej lub niestacjonarnej, takze w jezyku angielskim.
Dqzy¢ trzeba do uczytelnienia mapy oferty tak, by pozwalata
kandydatom podejmowac decyzje zgodne z oczekiwaniami,
a takze by koncentrowac potencjat dydaktyczny Uczelni
wokét  jasno  sprecyzowanych — pdl  tematycznych.  [...]
Najistotniejszym wyzwaniem nadchodzgcego okresu w zakresie
umiedzynarodowienia jest integracja Politechniki Warszawskiej
z uczelniami konsorcjum ENHANCE. Powodzenie w realizacji
projektu zaowocowac

uniwersytetow  europejskich  moze

obecnoscig  Politechniki ~ Warszawskiej ~w  gronie — uczelni
ksztattujgcych wizje przysztego systemu akademickiego Europy.
Oznacza ono réwniez znaczgcy wzrost szans uczestniczenia
w  programach —miedzynarodowych dla studentow, kadry

i pracownikow administracyjnych.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s.30-31.

Komentarz Rektora

Frektywne mechanizmy
orojakosciowe w dydaktyce

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

Do czego dazymy:

1. Zapewnienie wydajnej
infrastruktury technicznej
i komunikacyjnej
w dydaktyce

2. Efektywne wykorzystanie
bazy kubaturowej
i laboratoryjnej Uczelni
w dydaktyce

3. Budowanie mechanizméw
finansowych
zwiekszajacych motywacje
do innowacyjnych
dziatan w dydaktyce
oraz wspierajacych
najzdolniejszych studentow

Ksztatcenie to jedno z najwazniejszych dziatar Uczelni, ktéremu nasi naukowcy, badacze
i dydaktycy poswiecaja duzo uwagi i czasu. Niestety wysitek, ktdry ponosza, czesto pozostaje
w cieniu osiggnie¢ naukowych bedacych istotnym czynnikiem ewaluacji Uczelni. Chcemy
podkresli¢ wage dydaktyki i kompetencji, jakich wymaga. Pracujemy nad systemem
motywacyjnym, ktéry pomoze nam docenic wysitek dydaktyczny i bedzie:

1. postrzegat Sciezki naukowa i dydaktyczna jako rownorzedne Sciezki kariery,

2. wyrdzniat wybitnych dydaktykéw w ocenie pracownikéw,

3. pomagat w podnoszeniu kompetencji nauczycieli akademickich.

Wprowadzanie innowacji w nauczaniu powinno by¢ istotnym kryterium stosowanym w okresowej ocenie kadry

akademickiej. Chcemy docenia¢ dydaktykéw, ktorzy dobrze tacza teorie z praktyka, a ich zajecia sa dopasowane

do warunkdw zmieniajacego sie $wiata, nowinek naukowych i potrzeb rynku pracy. (moze dodac: granty dydaktyczne

sa jednym z krokéw podjetych w tym kierunku).

prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk .
Prorektor ds. studiéw
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Wskaznik ogolny: Opinie absolwentow, pracodawcow, pracownikow Uczelnii studentow

Opinia absolwentéw, Wskaznik szczegbtowy: Opinie absolwentow

pracodawcow, pracownikdw

Uczelniistudentéw na temat | Rozktad odpowiedzi na pytanie ,W jakim stopniu jeste$ zadowolona/y
jakosci ksztatcenia, w tym z ukonczenia studidw na Politechnice Warszawskiej? Prosze ocenic na skali
potrzeb otoczenia spoteczno- | 1-10, gdzie 1 oznacza najnizsza ocene, a 10 najwyzsza.”, dane pochodzace

gospodarczego, zostata z ,Monitoringu Karier Zawodowych Absolwentéw PW”, 2021 .
przedstawiona poprzez:

Stopien zadowolenia 26,1%
absolwentow

w odpowiedzi na 20,7%

pytanie: ,W jakim
stopniu jestes
zadowolona/y z
ukonczenia studidw

13,8%  14,2%

10

wysoki poziom zadowolenia

9,0%
na Politechnice

Warszawskiej?”. Dane

3,4%
pochodza z badania 24% ’ 2,7% l I
PW: ,Monitoring 0,7% -
Karier Zawodowych T - -

Absolwentéow PW”
Ocene sposobu
prowadzenia zaje¢
akademickich przez
studentéw: Srednie

7,0%

niski poziom zadowolenia

Liczebnos¢ préby (n) = 1159: absolwenci, ktdrzy ukonczyli studia w latach 2019-2021.

wartoéci dla Uczelni W ramach badania MKZA, edycja 2021, na Politechnice Warszawskiej

na podstawie az 83,8% badanych absolwentéw z lat 2019-2021 (n=1159) byto zadowolonych
odpowiedzi z

38

wybranych pytan
pochodzace z
ankietyzacji zaje¢
dydaktycznych

w latach akademickich

2020/2021 oraz
2021/2022

Ocene wspotpracy
podmiotow
gospodarczych

z PW: wyniki
reprezentatywnego
,Ogoblnopolskiego

badania ankietowego
potrzeb innowacyjnych

podmiotow
gospodarczych”.

Wskaznik odnosi sie rowniez

do celu strategicznego K1

(Ksztatcenie uwzgledniajace

potrzeby otoczenia

spoteczno-gospodarczego
i statusu uczelni badawczej)

oraz K2 (Nowoczesne
metody ksztatcenia).

z ukonczenia studiéw na naszej Uczelni (oceny 6 i wyzsze). Najczesciej wystawianymi

ocenami byty 7 8. Srednia wszystkich odpowiedzi wyniosta 7,36.
Wskaznik szczegdtowy: Opinie studentow

Ze wzgledu na wprowadzane zmiany w ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych w latach
akademickich 2020/2021 oraz 2021/2022 mozliwe byto poréwnanie odpowiedzi
na5z 17 pytan oceniajacych sposéb realizacji zajec, ktérych brzmienie tylko nieznacznie
sie zmienito. Studenci oceniali pie¢ rodzajéw zaje¢ (¢wiczenia, laboratoria, projekty
polskojezycznei anglojezyczne; wyktady polskojezyczne i anglojezyczne; oraz lektoraty)

w semestrze zimowym i letnim (w sumie 10 pozycji).

W przypadku pytan dotyczacych zachowania nauczyciela akademickiego wobec
studentéw oraz dostepnosci nauczyciela akademickiego na konsultacjach zauwazono
poprawe oceny w edycji 2021/2022 wzgledem edycji 2020/2021 (poprawa oceny
w 6 na 10 pozycji dla pytania o zachowanie wobec studentéw oraz w 8 na 10 pozycji
dla pytania o dostepnos¢ na konsultacjach). Dla pozostatych pytan nie zaobserwowano

tendencji wzrostowej lub spadkowe;j.
Zaobserwowano, ze studenci dobrze oceniajg prowadzacych. Na skali od 2 do 5
(2 - ,zle” 3 - ,dostatecznie”, 4 — ,dobrze” 5 - ,bardzo dobrze”) zadna ze Srednich ocen

w analizowanym okresie nie wynosita mniej niz 4,25. (szczegdtowy opis w zataczniku).



Rekomendacje dot. pomiaru

Wskaznik szczegbtowy: Opinie pracodawcdw

Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak ocenia Pan/Pani dotychczasowaq
wspotprace Waszej firmy z Politechnika Warszawska / zinnymi uczelniami?”,
dane pochodzace z ,Ogdlnopolskiego badania potrzeb innowacyjnych
podmiotdw gospodarczych”, 2022 .

Il Pozytywna Anidobra,  |J] Negatywna Il Trudno
anizta powiedziec
81,5% 10,3% | 2,8% 5,4%
zinnymi
(n=452)
69,3% 11,0% 19,7%

z Politechnika
(n=82)

Zdanych ,Ogblnopolskiego badania potrzebinnowacyjnych podmiotéw gospodarczych”
przeprowadzonego w 2022 r. wynika, ze 69,3% respondentéw pozytywnie ocenito
wspdtprace z Politechnika Warszawska (odpowiedzi ,zdecydowanie dobrze” i ,raczej
dobrze”),jestto ocena nizsza 0 12,2 pp. w stosunku do oceny wspétpracy przedsiebiorstw
z innymi uczelniami (81,5%). Zadne z ankietowanych przedsiebiorstw nie ocenito

negatywnie wspotpracy z Politechnika Warszawska.

Dane pochodzgce z badania dot. oceny sposobu
prowadzenia zaje¢ akademickich przez studentow
uwzgledniajg  odpowiedzi  z  wybranych  pytan
pochodzqce z ankietyzacji  zaje¢  dydaktycznych
w latach akademickich 2020/2021 oraz 2021/2022.
Ze wzgledu na zmiane formuty przeprowadzania
ankiety porownywalnos¢ wynikow miedzy edycjami
w badaniu oceny sposobu prowadzenia zajec jest tylko

czesciowa.

Reprezentatywne badanie dot. potrzeb innowacyjnych
podmiotéw  gospodarczych zostato  zrealizowane
w ramach projektu NERW PW” wspdtfinansowanego
ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Nalezy rozwazy¢ powtdrzenie
badari.

«  Brak zidentyfikowanych danych dotyczgcych opinii
pracownikéw dotyczqcych obszaru ksztatcenia.

«  Rekomenduje sie przeprowadzenie badari dotyczgcych
opinii pracownikow PW w obszarze ksztatcenia.

Dziat Analiz Strategicznych
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3. Spotecznosé




S1.

Tworzenie przyjaznego ekosystemu
wzmacniajacego relacje miedzy
cztonkami spotecznosci

By Politechnika Warszawska byta przyjaznym srodowiskiem DO czego dazymy:

racy, nalez odjg¢  szereg dziatari  zmierzajgcych ;. ,
prac v pea J e 1. Budowa aktywnosci 0sob

do uproszczenia  procedur  biurokratycznych  oraz
krzewienia wzajemnej zyczliwosci pomiedzy administracjg,
a pracownikami, studentami i doktorantami. Dziatania
te majg zwiekszy¢ otwartosS¢ na inwencje zespotéw
i Wydziatéw, polepszajgcych warunki pracy i studiowania.
Nie zapominajgc o tym, Ze poczgtkowy, a potencjalnie
i dalszy okres realizacji Strategii Rozwoju to czas
nietypowy - czas pandemii - odbijajgcy sie na zdrowiu
i samopoczuciu  psychicznym  wszystkich — cztonkdw
spotecznosci akademickiej, w Strategii przewidziano takze
dziatania zwigzane z propagowaniem i wspieraniem
sportu akademickiego, zapewnieniem profesjonalnej opieki
psychologicznej dla cztonkéw spotecznosci akademickiej
oraz aktywizacje spotecznosci studenckiej w zakresie kultury
akademickiej

wokot wspdlnych wartosci
i powszechnie
akceptowanej strategii
rozwoju Uczelni

. Tworzenie przyjaznego

Srodowiska pracy
i studiowania

. Stworzenie i rozwoj

,2Akademickiego Centrum
Zaufania”

. Wspieranie studenckiego

ruchu naukowego

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, 5. Wspieranie aktywizaq’i

s.38-39) spoteczno$ci studenckiej

i doktoranckiej w zakresie
kultury akademickie]
i sportu akademickiego

Komentarz JM Rektora PW

W Strategii zdefiniowaliSmy wartosci etyczne i kulturowe, przyswiecajace dziataniom
PW oparte na stuletniej tradycji naszej Uczelni. Badania opinii naszej spotecznosci
pokazuja, ze sposrdd szesciu wartosci trzy sa najblizsze spotecznosci PW: doskonato$,
odpowiedzialnos¢ i otwarto$¢. To ciekawa kolejnos¢ - dazac do doskonatosci, chcemy

dziata¢ odpowiedzialnie i pozostawac otwartymi. Dostrzegam w tym wyraz szacunku

wobec spotecznej roli wspdlnoty akademickiej, wyrozumiatej, wspierajacej i tworzacej
bezpieczna przestrzen pracy. To wazne w kontekscie kondycji psychicznej studentéw i pracownikow PW, nadwyrezonej
pandemia i trudnymi wydarzeniami ostatnich lat. W trosce o dobrostan oséb studiujacych, doktoryzujacych sie
i pracujacych w PW, wzmacniamy wsparcie psychologiczne, przypominamy o rzecznikach zaufania oraz dziataniach
petnomocnikéw rektorskich: ds. rownego traktowania i ds. 0séb z niepetnosprawnosciami, nie zapominajac przy
tym o réwnie waznym zdrowiu fizycznym i ofercie Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Wierze, ze wspierajace

Srodowisko pracy pomoze nam przetrwac trudny czas i utrzymac wysoka jako$¢ w realizacji naszych naukowych pasji.

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
Rektor

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Odsetek pracownikow, studentéw i doktorantéw okreslajacych

Politechnike Warszawska jako przyjazne miejsce pracy i nauki

Przyjazna Uczelnia do pracy
inauki dla pracownikow,
studentow i doktorantow jest
rozumiana jako instytucja
akademicka, ktéra zapewnia
odpowiednie warunki

i atmosfere umozliwiajace

skuteczne

i efektywne osigganie celow

edukacyjnych i zawodowych.

Na potrzeby Monitoringu

Strategii Politechniki

Warszawskiej wskaznik

zostat pokryty danymi

pochodzacymi z badan:

« ,Samooceny kontroli
zarzadczej PW” za
rok 2022, w ktorym
pracownicy oceniali czy
Politechnika Warszawska
jest przyjaznym
miejscem pracy.

« ,Satysfakcji z pracy
pracownikoéw PW” w
latach 2021-2022, gdzie
wskaznik satysfakgji
z pracy pracownikow
PW obliczany jest jako
udziat odpowiedzi
pozytywnych (Raczej
zgadzam sie, Zgadzam sie,
Zdecydowanie zgadzam
sie) w ogole odpowiedzi na
sze$¢ pytan odnoszacych
sie do oceny pracy na
PW: ,Lubie swoja prace”,
,~Jestem dumny/a z
tego, ze pracuje na PW’,
,Praca, ktora wykonuje,
to moja wymarzona
praca”, ,Ta praca pozwala
mi realizowac cele
zawodowe, ktére sobie
postawitem/am”, ,Gdybym
jeszcze raz wybierat/a
prace, to wybratbym/
wybratabym tak samo”
oraz ,Moja praca jest
warta polecenia innym”.

Rozktad odpowiedzi na pytanie ,Uwazam, ze Politechniki Warszawska
jest przyjaznym miejscem pracy”, dane pochodzace z badania
»Samoocena kontroli zarzadczej PW” za 2022 .

B ek [ Raczejtak [ Raczejnie | Nie Bl Trudno powiedzied

32,1% 44,4% 5,2%3,7% 14,6%
Kierownicy
(n=268)
30,0% 39,4% 9,5% 4,3% 16,9%
Pracownicy
(n=728)
8,3% 4,1% 16,3%
Razem
(n=996)

W ramach corocznego badania ,Samooceny kontroli zarzadczej na PW” poproszono
o opinie dotyczaca tego, czy Politechnika Warszawska jest przyjaznym miejscem pracy.
Blisko 3/4 ogbtu respondentéw (71,3%) udzielito odpowiedzi twierdzacych (,Tak”
i ,Raczejtak”). Pracownicy PW zatrudnieni na stanowiskach z funkcja kierownicza czesciej
niz pozostali pracownicy ocenili PW jako przyjazne miejsce pracy (oceny pozytywne:

kierownicy 76,5%, pracownicy 69,4%).

Satysfakcja z pracy, dane pochodzace z badania ,,Satysfakcji z pracy
pracownikow PW” w latach 2021-2022

B Ocena pozytywna Ocenaneutralna I  Ocena negatywna

76,9% 7,2% 15,9%
2021
(n=750)
ogbtem 71,6% 78%  20,6%
2022
(n=701)
80,1% 6,1% 13,8%
-
NA 74,1% 6,7% 19,1%
72,9% 8,5%  18,6%
-
NNA 68,2% 9,2% 22,7%



Warto$¢ wskaZnika satysfakeji z pracy dla ogétu pracownikéw PW w roku 2022 spadta

0 5,3 pp. w stosunku do poprzedniego roku. Pracownicy niebedacy nauczycielami

akademickimi (NNA) nizej oceniali swoja satysfakcje z pracy niz nauczyciele akademiccy

(NA) w obu omawianych edycjach badania. W przypadku 3 pytan szczegdtowych

(,Gdybym jeszcze raz wybierat/a prace, to wybratbym/wybratabym tak samo”, ,Praca,

ktora wykonuje, to moja wymarzona praca” oraz ,Moja praca jest warta polecenia

innym”) zaobserwowano spadek udziatu pozytywnych ocen w ogble odpowiedzi

przekraczajacy 5 pp. (od 6 do 9 pp.), co wskazuje na obszary, na ktérych poprawie

powinna skoncentrowac sie w najblizszym czasie Uczelnia.

Komentarz eksperta

Zgodnie z klasycznym modelem wprowadzania zmian

w organizacji Lewina, modyfikacje sposobu funkcjonowania
Jednostki wigzg sie z zaburzeniem jej dotychczasowej
réwnowagi. Na poczgtkowym stadium wprowadzania
zmian, pracownicy odczuwac mogq destabilizacje
zwigzang z modyfikacjg znanych im wzorcéw zachowania.
Z czasem poczucie to jednak maleje, m.in. dzieki dziataniom
podkreslajgcym zasadnosc wprowadzonych zmian

i wspierajgcym spotecznosé w procesie przejsciowym,

by ostatecznie ustgpic po utrwaleniu nowych form
postepowania. W latach 2021-2022 w Politechnice
Warszawskiej wprowadzono liczne zmiany organizacyjne
(59 w 2021 oraz 41 w 2022 roku), zaréwno w jednostkach
podstawowych, ogdlnouczelnianych, jak i administracji
centralnej. Moim zdaniem jest to jeden

z czynnikow wptywajacych na spadek satysfakcji.

Wzrostu zadowolenia z pracy nalezy spodziewac sie

po petnej implementacji nowych rozwigzan. By tak sie stato,
wzmocnione muszqg zostac jednak dziatania informujgce
spotecznosc Uczelni o postepach prac oraz efektach
realizowanych zadarn. Zapewnione muszq zostac rowniez

narzedzia wspierajgce jg w okresie adaptacyjnym.

dr Katarzyna Modrzejewska
kierownik Dziatu Analiz Strategicznych

Rekomendacje dot. pomiaru

W badaniu ,Samoocena kontroli zarzgdczej PW”
za rok 2022 po raz pierwszy zapytano o opinie
dotyczgcg oceny czy Politechnika Warszawska
Jjest przyjaznym miejscem pracy, stgd brak
poréwnania z rokiem 2021. Rekomendowane jest

powtarzanie pomiaru w kolejnych latach.

Spadek poziomu satysfakcji z pracy w latach

2020-2022 odnotowany w ,Badaniu satysfakcji

z pracy pracownikow PW” moze wskazywac

na potrzebe przeprowadzenia badania jakoSciowego,
pozwalajgcego poznac przyczyny obserwowanej zmiany.
Rekomendowane jest przeprowadzenie zogniskowanych
wywiaddw grupowych z pracownikami PW.

Brakuje danych dotyczgcych oceny PW jako przyjaznego
miejsca nauki/pracy przez studentow i doktorantow.

W kolejnym roku sprawozdawczym nalezy uwzglednic¢

przeprowadzenie pomiaréw dla tych grup.

Dziat Analiz Strategicznych
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S2.

Krzewienie kultury ciggtego
doskonalenia we wszystkich

grupach spotecznosci akademickieg]

Kultura  organizacyjna  Politechniki  Warszawskiej
to kultura  doskonatosci  akademickiej, integrujgca
wszystkich pracownikow wokdt misji i wspdlnych celdw.
To kultura ciggtego doskonalenia we wszystkich grupach
spotecznosci akademickiej,  propagowanie  wzorcéw
sceptycyzmu i Kkrytycyzmu naukowego oraz dziatari
o charakterze dyskursu akademickiego. W koricu, to kultura
odwaznego przywddztwa, zaznaczajgea role przetoZzonego
we wspieraniu rozwoju pracownikow, zachecaniu do
podejmowania ryzyka, ponoszenia za nie odpowiedzialnosci,
wykazywania inicjatywy, kreatywnosci, do pracy zespotowej,
wzajemnego wsparcia oraz elastycznosci w  mysleniu

i dziataniu.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s. 38

Komentarz Rektora

Do czego dazymy:

1. Wdrazanie kultury

doskonatosci akademickie;

. Podnoszenie kompetenciji

kadry dydaktycznej

i administragji
Zaangazowanej w proces
ksztatcenia

. Budowanie systemowych

mechanizmow
wspierajgcych rozwdj
pracownikow i satysfakcje
zZ pracy

. Zwiekszanie mobilnosci

0s0b (w systemie
akademickim Unii

Europejskiej i poza nim)

WsSréd  najwiekszych  mechanizméw  wspierajacych rozwéj kadry, poza dziataniami
realizowanymi w ramach Programu IDUB, byty niedawno zakonczone projekty finansowane
\ z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja

Rozwdj 2014-2020 ,NERW PW” i ,NERW 2 PW”, w ktérych byty realizowane kursy, studia
e ' podyplomowe oraz MBA dla kadry naukowej i menedzerskiej. Z kolei innowacyjna dydaktyke
)

wspieraja dodatkowo program ,Mistrzowie dydaktyki” oraz grupa robocza ,Future Learning”

w konsorcjum ENHANCE. Mozliwosci rozwoju w formie wyjazddéw na staze i wizyty studyjne to bezposrednia warto$¢

dla pracownika, ale tez organizacji, ktéra dzieki osobistemu rozwojowi pracownikéw, doskonalonym umiejetnosciom

i podnoszonym kompetencjom, zyskuje na efektywnosci i skutecznosci. Politechnika Warszawska moze sie rozwijac

tylko dzieki statemu rozwojowi pracownikéw i pracownic, niezaleznie od stanowiska i grupy pracowniczej.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

Prorektor ds. ogélnych



Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci
w zagranicznych o$rodkach badawczych

Przez dtugotrwaty staz

i mobilno$¢ (ujmowane

tacznie) w zagranicznych
osrodkach badawczych

rozumiany jest trwajgcy

osrodkach badawczych

® 2@ 2

nie krécej niz 3 miesiace
wyjazd do zagranicznego
os$rodka naukowego

lub badawczego w celu
prowadzenia badan
naukowych lub uzyskania
wiedzy oraz umiejetnosci
dotyczacych prowadzenia .
badan naukowych .
(m.in. konsultacje lub

prowadzenie badan).

Przez o$rodki badawcze
rozumiane sa uczelnie,

a takze instytuty naukowe
lub badawcze.

Wskaznik ten odnosi sie takze
do celu strategicznego S3
(Wprowadzenie programu
aktywnego wyszukiwania,
rozwijania

i utrzymywania talentow).

Komentarz eksperta

Realizacja dtugoterminowych stazy i mobilnosci
zagranicznych jest o tyle problematyczna, ze wymaga
dobrego wpasowania planéw wyjazdowych w sciezke
naukowq. Od doktorantow moze wymagac koniecznosci
przedtuzenia okresu studiow doktoranckich/nauki

w Szkole Doktorskiej. Nie bez znaczenia sq tez
zobowigzania zawodowe w Polsce, jak i rodzinne
uwarunkowania. Dtuga nieobecnosc kadry akademickiej
wymaga z kolei zorganizowania zastepstwa na
zajeciach dydaktycznych, dlatego czasem jedynym

okresem do realizacji mobilnosci pozostajg wakacje.

Na liczbe dtugoterminowych mobilnoSci ma takze wptyw
dostepnosc atrakcyjnego finansowania wyjazdow. Niestety
konkursy NAWA, np. na prestizowe stypendium wyjazdowe
im. Bekkera ogtaszane sq tylko raz w roku. Alternatywg
moze by¢ wewnqtrzuczelniany Program Mobility PW, ktory
oferuje mozliwos¢ realizacji dtuzszych wyjazdow, ale jest
on réwniez zalezny od zewnetrznych zrédet finansowania
w ramach pozyskanych przez PW projektéw. Pewng

stabilnos¢ finansowania takich inicjatyw zapewnia jednak

Liczba dtugoterminowych stazy i mobilnosci w zagranicznych

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

o o A
+100%

IDUB. Zaktadamy, Ze dziatania Politechniki Warszawskiej
w konsorcjum ENHANCE mogq rowniez stworzy¢ szanse na

realizacje dtuzszych mobilnosci w uczelniach partnerskich.

Marta Szajnowska-Ksit
Zastepca Dyrektora Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej

Rekomendacje dot. pomiaru

W kolejnych latach rekomendowane jest stworzenie
centralnego systemu zbierania informacji z tego zakresu,
w tym uwzglednienie danych pochodzgcych z wydziatéw
oraz bezposrednio od nauczycieli akademickich

i doktorantéw, np. indywidualnych grantéw, o ktére
pracownicy i doktoranci starajq sie osobiscie, bez
posrednictwa administracji ogolnouczelnianej i wydziatowej
(Bekker NAWA - Program im. Mieczystawa Bekkera itp.).
Trudnos¢ w ocenie tego obszaru wigze sie miedzy
innymi z dfugim terminem zwrotu z dziatari - nowo
nabyte kompetencje i umiejetnosci osiggajg swojg

petnie dopiero po pewnym czasie ich praktykowania.

Dziat Analiz Strategicznych 45
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S3.

Wprowadzenie programu aktywnego
wyszukiwania, rozwijania
| utrzymywania talentow

Zarzgdzanie talentami to nie tylko identyfikacja jednostek
wybitnych i tworzenie dla nich Sciezek rozwoju czy
awansu. To proces oparty na zaufaniu, polegajgcy
na docenieniu pracownika, ktoremu przekazuje sie wiecej
decyzyjnosci, ale od ktérego réwniez wymaga sie statego
doskonalenia umiejetnosci i kompetencji. To programy
stypendialne, granty dla wybitych studentéw i doktorantdw,
ale rowniez szkolenia i warsztaty, sesje coachingowe
i doradztwo zawodowe. To rowniez organizacja
mobilnosci, stazy zagranicznych oraz wizyt studyjnych
w najlepszych instytucjach i osrodkach badawczych.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s. 39.

Komentarz Rektora

Do czego dazymy:

1. Wyszukiwanie szczegdlnie
uzdolnionych studentéw
i kandydatéw na studia

2. Przycigganie na Uczelnie
najzdolniejszych
doktorantéw, mtodych
naukowcow i nauczycieli
akademickich

3. Dbanie o rozwdj talentow
wsrod pracownikow Uczelni

Politechnika Warszawska wspiera rozwdj poszczegblnych grup pracowniczych, realizujac
liczne dziatania zarébwno na poziomie jednostek, jak i projektéw ogdlnouczelnianych.
; Przyktadami tych dziatan sa: stypendia i granty (Rektora, Dziekana), programy umozliwiajace

realizacje wtasnych projektow badawczych i edukacyjnych (IDUB), szkolenia i warsztaty,
‘ » mobilnosci czy programy mentoringowe w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej.

Wspieramy rowniez indywidualne Sciezki kariery naukowcdw, m.in. poprzez konkurs

Najlepsi z najlepszych PW, ktéry jest jednym z mechanizméw programu aktywnego wyszukiwania, rozwijania

i utrzymywania talentéw. Innym mechanizmem tego programu sa studia id - elitarne indywidualne studia

dla najlepszych kandydatéw i studentéw, w ramach ktérych oferujemy studentom indywidualizacje drogi ksztatcenia

pod okiem wybitnych nauczycieli akademickich — Tutoréw.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

Prorektor ds. ogdlnych



Liczba cudzoziemcédw zatrudnionych na stanowiskach badawczych lub dydaktycznych

Osoby zatrudnione
zdefiniowano jako
pracujace zgodnie

ze sprawozdaniem GUS
7-06 Dziat 4 (szczegbtowy
opis w zatgczniku).

B 2021 W 22

Przez obcokrajowcow 1,92%

(cudzoziemcow) rozumie .
sie osoby przebywajace

na terytorium danego
panstwa, ale nieposiadajace
jego obywatelstwa. Liczba
cudzoziemcow zatrudnionych
na stanowiskach badawczych
i dydaktycznych podana
zostata zgodnie ze stanem
osobowym na ostatni dzien
roku (31.12).

Liczba cudzoziemcdw zatrudnionych na stanowiskach
badawczych, dydaktycznych lub badawczo-dydaktycznych
oraz odsetek wsrdd pracownikéw NA

2,74%

69

Opinie studentéw korzystajacych z indywidualnej organizacji studiow

Zgodnie z ustaleniami z Prorektorem ds. Ogélnych, w ramach wskaZznika badana bedzie opinia studentéw na temat
indywidualnej organizacji studiow id, powotanych Zarzadzeniem nr 58/2022 Rektora PW z dnia 30 wrzesnia 2022 r. w sprawie
utworzenia i uruchomienia studiéw id oraz wprowadzenia Regulaminu studiéw id. Jest to elitarna, indywidualna forma
organizacji studiow, wspierajaca merytorycznie oraz finansowo najzdolniejszych studentéw w realizacji ich indywidualnych
Sciezek ksztatcenia w PW. Obstuge administracyjna studiéw id zapewnia Centrum Studiéw Zaawansowanych. Studia id
na | stopniu zostaty uruchomione z dniem 1 pazdziernika 2022 r., studia id na Il stopniu z poczatkiem semestru letniego 2022/2023.

Komentarz eksperta

Obecnie nie jest prowadzona ankietyzacja studentow id.
Dla studentow studiow I stopnia pierwszy rok jest rokiem
wyboru tutora oraz przygotowywania Indywidualnych
programow studiow, ktore bedq realizowane w kolejnym
roku akademickim. Studenci Il stopnia zostali zrekrutowani
pod koniec marca i obecnie studiujg na swoich
gtéwnych Wydziatach. Oni réwniez przygotowujg
indywidualny program studiéw pod kierunkiem

tutoréw. Ankietyzacje studentow planujemy rozpoczgc
po zakonczeniu petnego roku pracy z indywidualnym
programem studiéw pod opiekg tutoréw

(czyli pod koniec roku akademickiego 2023/24).

dr Barbara Roszkowska-Lech prof uczelni
Koordynator studiéw id

W ramach programu IDUB organizowane sq liczne
dziatania majgce na celu zaréwno przycigganie na Uczelnie
najzdolniefszych doktorantéw, mtodych naukowcdw i

nauczycieli akademickich, jak i dbanie o rozwdj talentow

wsrod pracownikéw Uczelni. Przyktadem takich dziatan sg:
Program Najlepsi z najlepszych PW dla naukowcow do 7 lat
po doktoracie, Program Stypendium PLUS dla doktorantow
oraz programy grantow badawczych Lab-Tech of Excellence
i YOUNG PW dla mtodych naukowcow.

Prof. dr hab. Matgorzata Lewandowska
kierownik Zespotu Zarzadzajacego Programem IDUB

Rekomendacje dot. pomiaru

Wskaznik ,Opinie studentdow korzystajgcych
zindywidualnej organizacji studiéw” nie jest obecnie
raportowany, gdyz program studiow zostat uruchomiony
w 2022 r. Rekomendowane jest wprowadzenie systemu
opiniowania studentow korzystajqcych

zindywidualnej organizacji studiéw. Preferowany

sposob ankietyzacji za posrednictwem USOS.

Dziat Analiz Strategicznych
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4. Relacje




R1. Budowanie uczelni dbajace]
o relacje, otwartej na nowe

mozliwosci wspotpracy

R3. Budowanie aktywnych
| multidyscyplinarnych relacji

Z partnerami krajowymi

Politechnika  Warszawska  przywigzuje wysokq wage
do budowy i aktywnego wykorzystywania sieci relacji
naukowo-badawczych i edukacyjnych.  Wspdtpraca
obejmuje krajowe i zagraniczne podmioty instytucjonalne
oraz indywidualne. Budujgc relacje, spotecznos¢ Uczelni
koncentruje sie na wytwarzaniu wartosci dla wszystkich
zaangazowanych  stron, uczqgc sie od najlepszych
i wspomagajqgc tych, ktorzy wymagajg wsparcia wiedzq
i doswiadczeniem Uczelni. W obliczu wyzwan zwigzanych
7z dynamicznie postepujgcg  transformacjg  cyfrowq,
zmianami  spotecznymi i wydarzeniami  globalnymi,
takimi jak pandemia, wielu uczestnikow systemoéw
gospodarczych poszukuje partnerstw, zaréwno
w aspektach merytorycznych, jak i organizacyjnych.
Politechnika Warszawska oferuje profesjonalne i silne
relacje, oparte na kompetencjach i zorientowane na
wyniki, w postaci rozwigzan dla wspdtczesnych problemdw,
poszerzania  zrozumienia Swiata, w  ktorym  Zyjemy
i wytwarzania innowacji, szczegdlnie w  technicznych
obszarach aktywnosci ludzkie.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
S. 46.

1. Budowa mapy relacji

W ramach R1 dazymy do:

Politechniki Warszawskiej jako
podstawy do aktywnej dbatosci
0 generowanie wartosci

dla wszystkich stron relagji

. Uporzadkowanie statusu relacji
i mozliwych form wspotdziatania

z partnerami zewnetrznymi

. Budowanie i utrzymywanie

trwatych i aktywnych relacji
z absolwentami Uczelni

W ramach R3 dazymy do:

1. Intensyfikacja wspétpracy

z instytucjami centralnymi
(rzad, ministerstwa, agencje
krajowe) oraz samorzadowymi

. Zwiekszanie efektywnosci

wspétpracy z instytucjami
otoczenia biznesu,

organizacjami pozarzadowymi,

spotecznosciami lokalnymi

. Budowanie systemu

wspotpracy ze strategicznymi
partnerami w obszarach
priorytetowych

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Komentarz Rektora

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

wspierania inicjatyw u progu rozwoju biznesowego (inkubacji), zlecania tematéw prac dyplomowych, kierunkéw
zamawianych, studiéw podyplomowych czy udziatu w procesie doskonalenia jakoSci ksztatcenia, tj. opiniowanie
programu ksztatcenia. Uporzadkowanie statusu relacji i mozliwych form wspétdziatania z partnerami zewnetrznymi
tak duzej uczelni jak Politechnika Warszawska jest wyzwaniem, a stuzyé ma temu m.in. system CRM (ang. Customer

Relationship Management).

Liczba organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe i miedzynarodowe

W ramach tego wskaznika
sprawozdawana bedzie
liczba wszystkich organizacji
zaangazowanych

we wspotprace

z PW we wszystkich
projektach krajowych

lub miedzynarodowych.

Przez projekty
miedzynarodowe nalezy
rozumiec te, w ktérych
PW jest nie tylko liderem,
ale réwniez partnerem.

Wskaznik ten odnosi sie takze
do celow strategicznych R2
(Zwiekszenie efektywnosci
instytucjonalnej wspétpracy
miedzynarodowe;).

50

Relacje to zindywidualizowane i dtugotrwate zwiazki Uczelni z partnerem, nawiazywane
zwybranymiinteresariuszami, oparte na zawartych umowach, porozumieniach czy tezinnych
dokumentach okreslajacych zasady wspétpracy miedzy tymi podmiotami. PW utrzymuje
relacje z podmiotami zewnetrznymi w ramach realizacji wspdlnych projektéw badawczo-
rozwojowych czy edukacyjnych, zlecen badan lub ekspertyz, komercyjnego wykorzystania

infrastruktury, wynajmu, zakupu technologii czy licencjonowania i patentow (komercjalizacji),

prof. dr hab. inz. Adam WozZniak

Liczba organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe

i miedzynarodowe

B 22 W 202

+15%
870

v
-21%

248
l ]

projekty krajowe

projekty miedzynarodowe

Prorektor ds. rozwoju



Komentarz eksperta

Ocena spadku liczby organizacji zaangazowanych

we wspadlne projekty krajowe i wzrostu liczby organizacji
zaangazowanych we wspdlne projekty miedzynarodowe
wymaga analiz, np. poréwnania, ile wspdlnych projektow
skoriczyto sie i rozpoczeto w roku 2021 i 2022. Na wynik moze
miec wptyw takze rejestracja w Bazie Wiedzy PW danych
o partnerach wspétrealizujgcych projekty, ktéra wymaga
poprawy i wyczyszczenia bazy partneréw. COP podjqt

juz kroki w tym kierunku. Na zmiany w tym zakresie
wptyw ma liczba wnioskow sktadanych przez
pracownikéw PW w konkursach wymagajgcych

wspotpracy z innymi podmiotami.

Matgorzata Wozniak
Dyrektor Centrum Obstugi Projektéw

W 2023 r. powotano Zespot ds. wdrozenia modutu CRM
systemu SAP wspomagajgcego zarzgdzanie relacjami

w obszarze wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Politechniki Warszawskiej. Celem Zespotu
Jjest wdrozenie systemu CRM (Customer Relationship
Management), ktdry zostanie wykorzystany do wsparcia
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni.
Budowany system jest odpowiedzig na przyjete

w Strategii cele w obszarze relacji Uczelni, ktére zaktadajg
szereq dziatari zwigzanych z inicjowaniem i rozwijaniem
relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Pilotazowe wdrozenie systemu zaplanowano

do korica 2023 r.

Dariusz Parzych

Kierownik Zespotu ds. wdrozenia CRM SAP

Rekomendacje dot. pomiaru

Monitorowanie celow Strategii w obszarze rozwijania

relacji Uczelni, ktére obejmujq szereg dziatar zwigzanych

inicjowaniem i rozwijaniem relacji

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wymaga:

1. Identyfikacji proceséw na Politechnice Warszawskiej
zwigzanych ze wspotpracq
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

2. Zbierania w sposob ciggty danych nt. form wspotoracy

z partnerami przez wszystkie jednostki PW.

Dziat Analiz Strategicznych
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R2. Zwiekszenie efektywnosci
instytucjonalnej wspotpracy
miedzynarodowej

Do czego dazymy:

Partnerstwa miedzynarodowe, w szczegolnosci w ramach 1| ntensyﬂ ka cja dziatan
wspdtpracy europejskiej, sg waznym wymiarem sieci relacji
Politechniki Warszawskiej [...] Wspdtpraca miedzynarodowa
Jest postrzegana jako Zrodto wymiany wiedzy, doswiadczer

w ramach konsorcjum
ENHANCE i wspotpracy
z innymi Swiatowymi

i perspektyw badawczych oraz sposob na tgczenie ) _ o
osrodkami o wysokiej

utalentowanych naukowcow i dydaktykow w grupy, ktére

poprzez potgczony potencjat sg w stanie osiggac efekty pozyCji naukovvej
synergii, wysokg kreatywnos¢ i wydajnos¢ ’) V\/Spi eranie dziatar
Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, Zwigza nych zwymiang
5. 46. akademicka

3. Zwiekszanie

rozpoznawalnosci Uczelni

w globalnym systemie
akademickim

Komentarz Rektora

186 umow wspbtpracy z 168 partnerami w 43 krajach - aktywnos$¢ Politechniki Warszawskiej

w zakresie wsp&tpracy miedzynarodowej mierzona jest m.in. liczbg zawartych umow.

Nasza miedzynarodowa aktywno$¢ to badania w konsorcjach z partnerami z catego $wiata,

zagraniczne wizyty studyjne, staze, realizacje badan, doskonalenie umiejetnosci badawczych

’I' i dydaktycznych (w tym z zakresu nowoczesnych metod ksztatcenia), konferencje, nagrody,
Association (EUA-CDE), w ramach ktérego przechodzimy aktualnie proces miedzynarodowej ewaluacji instytucjonalnej
(EUA-IEP), czy sieci CESAER. Nasza aktywno$¢ w ENHANCE oraz ENHANCERIA to kolejna szansa na podkreslenie

miejsca PW wsrdd wiodacych uczelni technicznych. Obecnos¢ PW w globalnym systemie akademickim to takze

wyréznieniaiwspolne publikacje. JesteSmy obecniw stowarzyszeniach tj. European University

Szkota Doktorska PW, w ktdrej ksztatca sie osoby z 28 krajow i czterech kontynentéw. Jednym z dziatan kierowanych
wprost na doskonalenie internacjonalizacji jest projekt Smart Education of Engineering Doctors prowadzony w Szkole
Doktorskiej PW, ktérego przedmiotem sa wizyty studyjne, staze, nawiazywanie wspotpracy i mozliwosci realizacji
doktoratéw dwustronnych. Z relacji zbudowanych dzieki tym dziataniom moga powstac nowe inicjatywy. Pamietajmy
jednak, ze umiedzynarodowienie to takze dziatalno$¢ wewnetrzna Uczelni - utatwienie naszym zagranicznym gosciom,
studentom i kadrze przebywania w naszym gronie, dzieki czemu moga chcie¢ nawiazac z nami wieksza wspétprace.
Wsrod niedawnych dziatan wspierajacych internacjonalizacje wymieni¢ mozna wprowadzenie punktu informacyjnego:
Welcome Point, integrujacego wszelkie wsparcie niezbedne dla wszystkich miedzynarodowych gosci. To takze
inicjatywa English Friendly WUT, ktéra utatwi komunikacje w j. angielskim przez ujednolicenie angielskich ttumaczen

nazw jednostek i dziatan realizowanych na Uczelni.

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski

Prorektor ds. nauki



Liczba programow doktoratow dwustronnych (cotutelle)

Przez liczbe programéw Programy doktoratéw dwustronnych
doktoratéw dwustronnych
rozumiana jest liczba prac . 2021 ‘ 2022

doktorskich pisanych pod
opieka dwdch promotordw:
polskiego i zagranicznego.
Doktorat i program
ksztatcenia realizowany
jest rownoczesnie w dwoch

uczelniach, zakonczony w trakcie realizacji zrealizowane
obronga rozprawy przed
wspodlna komisja doktorska. . . .

Stopien doktora nadaja [ ) . o
obie strony. Podwajny . . .

dyplom zawiera informacje
o wspbtpracy w ramach 3 3 3 0
umowy cotutelle.

Liczba zatrudnionych obcokrajowcow

Przez obcokrajowcow
(cudzoziemcow) rozumiemy
osoby przebywajace na
terytorium danego panstwa,
ale nie posiadajace jego LG LI

obywatelstwa. Przez osoby

zatrudnione rozumiemy 48 14
(zgodnie z GUS Z-06) osoby

wzgledu na to, czy osoby te
pracuja w innych jednostkach
sprawozdawczych (nie nalezy
zalicza¢ 0sob, z ktorymi 2022

i umowy o dzieto oraz 0s6b

zatrudnionych na podstawie

umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego).

Liczba zatrudnionych obcokrajowcow

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

53



Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

54

2021 1,9%

2022 2,1%

Komentarz eksperta

Odnosnie wskaznika ,Liczba programéw
doktoratow dwustronnych (cotutelle)”

Na niskg liczbe cotutelle wptywajg przepisy zewnetrzne,

ktore bardzo komplikowaty proces oraz dtugie

procedowanie umaow, réwniez przez Biuro Obstugi Prawnej.

Inng przyczyna jest niska aktywnos¢ promotorow

w tym zakresie. Na PW podjeto dziatania usprawniajgce
proces - przygotowano wzory standardowych uméw,
zatwierdzone przez BOP. W ramach projektu NAWA jest
mozliwosc uzyskania stypendiow przez doktorantéw
posiadajgcych umowy cotutelle. Do korica czerwca 2023 .
ma byc¢ uruchomiony, finansowany przez Szkote Doktorskg
ze srodkéw IDUB, program wsparcia finansowego

doktorantéw z takimi umowami w formie grantow.

prof. dr hab. inz. Pawet Pyrzanowski
Dyrektor Szkoty Doktorskiej PW

Odsetek obcokrajowcdw wérdd grup pracowniczych PW

NNA ogbtem
| I
0,5% 1,2%
[ |
1,0% 1,8%

Odnosnie wskaznika ,Liczba programéw
doktoratéw dwustronnych (cotutelle)”

Wzrost liczby pracownikéw obcokrajowcéw nalezy
ttumaczyc¢ otwarciem sie naszej Uczelni na kandydatéw
obcojezycznych ze Wschodu, wzgledy ekonomiczne

- konkurencyjnosc Polski wobec innych krajow Unii
Europejskiej pod wzgledem kosztow zycia,

a takze umiedzynarodowienie Uczelni - srodowisko
akademickie na PW jest przyjazne pracownikom

obcojezycznym (zarowno formalnie, jak i mentalnie).

Agata Kujawa
Kierownik Biura Spraw Osobowych



R4,

Zwiekszenie intensywnosci
dziatalnosci innowacyjnej

| transferu technologii

(...) obszarem o bogatych relacjach jest wspdipraca DO Czego dazymy:

7z otoczeniem gospodarczym, realizowana  poprzez - .
Jospeaaresy pop 1. Opracowanie i wdrozenie

nowej polityki zarzadzania
Innowacjami

wspieranie inicjatyw majgcych na celu podnoszenie
konkurencyjnosci  branz,  regiondw  oraz  nowych
i przetomowych ekosysteméw biznesowych, w tym

opartych o digitalizacje i zastosowanie nowoczesnych 2. Optymalizacja procesévv
technologii. We wspétpracy z instytucjami gospodarczymi kom ercj aliza Cji

Politechnika Warszawska koncentruje prace badawcze na .
oraz transferu wiedzy

wypracowywaniu innowacyjnych, ale zarazem praktycznych

rozwigzan, ktore odpowiadajg na wyzwania biznesowe | tech nOIOg“
i mogq by¢ przedmiotem komercjalizacji. 3. Popularyzacja innowacyjnej
Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, dziatalnosci Uczelni

S. 46-47.

Komentarz Rektora

Jako uczelni technicznej zalezy nam, by odgrywac istotna role w ekosystemie innowacyjnosci
regionu i Kraju. Zalezy nam na efektywniej wspdtpracy z przedstawicielami przemystu
i biznesu, ktéra jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na mozliwos¢ skutecznego
transferu technologii. Dla podmiotéw zainteresowanych rozwigzaniami opracowanymi

w PW regularnie opracowujemy oferte dostepnych technologii oraz katalogi ustug zespotéw

badawczych PW, jesteSmy obecni na targach, wystawach i kongresach. Dbamy o twoércow
PW, optymalizujac procesy administracyjne dot. obszaréw komercjalizacji i transferu technologii, Swiadczac ustugi
w obszarze komunikacji wynikéw badan naukowych w celu sprzedazy technologii, udzielania licencji lub nawigzania
wspbtpracy. Pracujemy nad takim utozeniem proceséw transferu wiedzy i technologii w PW, by wspdtpraca
tworca - nauka - biznes byta efektywna.

prof. dr hab. inz. Adam WozZniak

Prorektor ds. rozwoju
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Wartosc przychodow z komercjalizagji

W ramach wskaznika

przedstawiana jest

warto$¢ przychodow

z komercjalizacji sktadajaca
sie z nastepujacych
elementow:

Przychody Uczelni
powstate w wyniku
komercjalizacji
wtasnosci intelektualnej,
w szczegblnosci
licencjonowania

lub sprzedazy wtasnosci
intelektualnej;

Warto$¢ udziatow

lub akgji posiadanych
przez spotke celowa
Uczelniw spdtkach
spin-off;

Przychody Uczelni
powstate w wyniku
realizacji prac zleconych
dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego;
Przychody spotki
celowej Uczelni
powstate w wyniku
realizacji prac zleconych,
z wykorzystaniem
potencjatu Uczelni, dla
otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Warto$¢ przychoddw z komercjalizacji

B 0 W 202

Przychody Uczelni

powstate w wyniku komercjalizacji A
wiasnoéci intelektualnej, ‘ 63868 zt
w szczegblnosci licencjonowania Wwzrost o
lub sprzedazy wtasnosci 518420 24 711)700/0

intelektualnej

Przychody Uczelni
powstate w wyniku
realizacji prac zleconych
dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego

39053800 zt

41233488zt

Przychody spotki celowej Uczelni

powstate w wyniku realizacji prac A
zleconych, z wykorzystaniem . 5045000 rost o
potencjatu Uczelni, dla otoczenia Wz
spoteczno-gospodarczego . 59388154  17,71%
warto$¢ udziatow lub akeji 48961 7t A
posiadanych przez spotke celowa WZrost o
Uczelni w spotkach spin-off
53661 zt 9,60%

W nastepujacych po sobie okresach sprawozdawczych 2021 i 2022 odnotowany
jest znaczacy wzrost przychodéw z komercjalizacji bezposredniej zwigzanej
z licencjonowaniem i sprzedaza wypracowanej w Uczelni wiasnosci intelektualnej
0 454 552 zt, czyli wzrost blisko o 711.70%. Nalezy mie¢ na uwadze, Zze na tego typu
dziatalno$¢ maja duzy wptyw szanse sprzedazowe, ktére w sposéb bezposredni
zaleza od potrzeb przedsiebiorcow dziatajacych na rynku oraz wypracowanych
w trybie negocjacji warunkéw transakcji. Przedstawiona warto$¢ udziatow lub akcji
posiadanych przez spotke celowg Uczelni w spétkach spin-off podana jest nominalnie
(wzrost 0 9,60%). W przychodach Uczelni powstatych w wyniku realizacji prac zleconych
dla otoczenia spoteczno-gospodarczego obserwuje sie utrzymanie wskaznika
na stosunkowo statym poziomie (wzrost o 5,58 %, tj. 2 179 688 zi). Przychody spétki
celowej Uczelni powstate w wyniku realizacji prac zleconych wzrosty o 17,71%,
czyli 893 815 zt.

A
Wzrost o
5,58%



Liczba studentdw, doktorantow i pracownikéw rozwijajacych

swe kompetencje z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

Kursy z obszaru innowacyjnej
przedsiebiorczosci sa
rozumiane jako programy
edukacyjne, ktére maja

na celu przekazanie wiedzy,
umiejetnosci

i narzedzi zwiazanych

z rozwijaniem innowacyjnych
przedsiewzie¢ w sferze
naukowej i biznesowej
oraz rozwéj kompetengji
przedsiebiorczych

w kontekscie innowacji.

Programy kursow,

ktore zostaty zaklasyfikowane
do innowacyjnej
przedsiebiorczosci,
najczesciej obejmowaty
nastepujace tematy:

+ Podstawy innowacyjnej
przedsiebiorczosci:
wprowadzenie do pojecia
innowacji, znaczenie
innowacji w biznesie,
charakterystyka
innowacyjnych
przedsiewziec.

« Tworzenieirozwijanie
innowacyjnych pomystow:
metody generowania
pomystow, badanie
rynku i analiza potrzeb,
ocena potencjatu
innowacyjnego pomystu.

« Planowanie biznesowe
dlainnowacyjnych
przedsiewzie¢: tworzenie
strategii, identyfikowanie
konkurencji, zarzadzanie
ryzykiem, finanse
i prognozowanie,
marketing.

« Zarzadzanie innowacjami:
proces innowacyjny,
zarzadzanie innowacjami
w organizacji,
komercjalizacja innowacji,
ochrona wtasnosci
intelektualne;j.

+ Budowanie sieci

i wspotpraca: tworzenie
partnerstw biznesowych,
komunikacja i negocjacje,
wykorzystywanie
zasobow zewnetrznych,
mentorowanie i wsparcie
dla innowatoréw.

Udziat studentéw, doktorantow, pracownikéw w projektach
»NERW PW” i JNERW 2 PW”

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

B 221 Wl 2022

653
625
356
299
117
’ I
41
22 25
0 0 10
. — =1 |

NERW PW  NERW 2 PW NERW PW  NERW 2 PW NERW PW  NERW 2 PW

studenci doktoranci pracownicy

W zakresie projektéw ,NERW PW” i ,NERW 2 PW” mozna zaobserwowac,
zenajliczniejsza grupa, ktéraskorzystataz kurséwiszkolen zwiazanych zinnowacyjnoscia
i przedsiebiorczoscig, byli studenci PW (w 2021 r. byto to 431, a w 2022 r. - 770 0sbb),
a najmniej liczna grupa doktoranci (odpowiednio: 10 0s6b i 22 osoby). Niewielka liczba
doktorantéw jako uczestnikdéw tych projektéw spowodowana jest ograniczeniami

narzuconymi w regulaminach konkurséw przez instytucje posredniczaca (NCBR).

Udziat studentéw, doktorantéw, pracownikéw w projektach innych
niz ,NERW PW” i ,NERW 2 PW”

B 2021 W 22

Zarzadzanie wynikami badan naukowych
i prac rozwojowych, w szczegdlnosci

-
w zakresie ich komercjalizacji (Inkubator _ 22
Innowacyjnosci 4.0)

-

Projekt ,Preinkubacja — szybki start dla

przedsiebiorczych” 51

IDUB MedTech-Athon

IO
—
o

brak danych
CBIA3 (Challenge Based Innovation A3) I 3

O podnoszenie kompetencji studentéw, doktorantéw i pracownikéw PW w zakresie
innowacyjnej przedsiebiorczosci dbano réwniez w ramach innych projektéw niz
LNERW PW” i ,NERW 2 PW”. Dzieki aktywnosci jednostek Uczelni, kompetencje w tym
zakresie w latach 2021-2022 podniosto kilkadziesiat osob.
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Wskaznik przedstawiany
jest poprzez:

1. Liczbe studentow,
doktorantow i
pracownikéw PW
rozwijajacych swoje
kompetencje z
zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci
w projektach
realizowanych
przez jednostki PW

2. Liczbe studentow, ktorzy
wzieli udziat
w przynajmniej jednym
kursie akademickim
z zakresu innowacyjnej
przedsiebiorczosci
w danym roku
akademickim

Wskaznik odnosi

sie takze do celu
strategicznego R5 (Rozwdj
osrodka innowacyjnej
przedsiebiorczosci

dla studentéw, doktorantoéw
i pracownikow).

Liczba studentdw, ktérzy wzieli udziat przynajmniej w jednym kursie
akademickim z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci

[ studenci, ktorzy wzieli ) procent uczestniczacych w stosunku
udziat w kursie do wszystkich studiujacych

48,61%
49,89%
42,56% 11261
n 10993
|
10562
|
2020/2021 2021/2022 2022/2023

rok akademicki

Liczba studentéw, ktorzy wzieli udziat w przynajmniej jednym kursie akademickim
z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci w roku akademickim 2020/2021,
wyniosta 10562, by w nastepnej edycji wzrosna¢ o 699 studentdw, a nastepnie spasé
0 268 studentéw (wzgledem edycji 2021/2022) w edycji 2022/2023. Odsetek studentow
uczestniczacych w kursach akademickich z tego zakresu wsrdd wszystkich studentéw
wyniost w 2020 r.: 42,56%, 2021 r.: 48,61%, 2022 r.: 49,89%. Wzrost tego odsetka z roku
na rok wynika ze spadku catkowitej liczby studentéw przy jednoczesnym utrzymaniu
liczby uczestnikow kursow. Warto odnotowad, ze niezaleznie od liczby zrealizowanych
programoéw lub przedmiotéw w danym roku akademickim, kazdy student uczestniczacy

w opisywanych inicjatywach liczony byt jednokrotnie.



Komentarz eksperta

Odnoénie wskaznika ,Warto$¢ przychodéw

z komercjalizacji”: W ramach przychodéw Uczelni
powstatych w wyniku komercjalizacji wtasnosci
intelektualnej, w szczegolnosci licencjonowania

lub sprzedazy wtasnosci intelektualnej, obserwuje

sie systematyczny wzrost szans sprzedazowych, co
odzwierciedlajg plany na rok 2023, ktére ponownie
przewidujg wzrost wskaznika w poréwnaniu z ubiegtymi
latami. W mojej ocenie wynika to niezaprzeczalnie

ze zmian organizacyjnych zwigzanych z powotaniem

w 2021 roku dwdch nowych jednostek tj. Dziatu Brokeréw
Innowacji i Dziatu Ochrony Wtasnosci Intelektualnej, ktore
w ramach swoich zadar podjety dziatania, ktére z jednej
strony polegajg na aktywnym poszukiwaniu nabywcow
wtasnosci intelektualnej powstajgcej w Uczelni,

a zdrugiej - wyklarowaty procesy wewnetrzne, tym samym
2wiekszajgc efektywnosc dziatari w obszarze
komercjalizacji bezposredniej. Trend wzrostowy

w komercjalizacji bezposredniej pokazuje, ze ten obszar
ma potencjat dywersyfikacji przychodéw Uczelni oraz
moze generowac wartosciowe relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w rozumieniu Il misji Uczelni.
Wypracowywanie relacji w tym obszarze moze miec réwniez
pozytywny wptyw na dziatalnos¢ naukowq zwigzang nie
tylko z tworzeniem innowacji, ale réwniez prowadzeniem
badar naukowych odpowiadajgcych potrzebom otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Tym samym dalsze wspieranie
tego obszaru przez wtadze Uczelni moze przyniesc
wymierne rezultaty. W przychodach Uczelni powstatych

w wyniku realizacji prac zleconych dla otoczenia spoteczno-
gospodarczego obserwuje sie utrzymanie wskaznika

na statym poziomie. Pozwala to sqdzic, ze Uczelnia
posiada statq i lojalng baze podmiotéw korzystajgcych
Zjej ustug. Niemniej jednak, biorgc pod uwage stan
gospodarki bedgcy w okresie wysokiej inflacji, wzglednie
niezmieniajgcy sie poziom wskaznika wobec malejgcej

wartosci pienigdza mozna interpretowac jako spadek.

Tomasz Poczesny

Kierownik Dziatu Ochrony Wtasnosci

Intelektualnej Centrum Innowacji

Odnotowany 15% wzrost w IBS PW w latach
2021-2022 mozna okreslic stabilnym i trwajgcym
nieprzerwanie od 2016 roku. Warto réwniez

uwzglednic fakt, ze osiggnieto wzrost pomimo
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pandemii i poczgtkow inflacji w danych latach
sprawozdawczych. Istotny wptyw na wzrost przychodéw
ma réwniez renoma IBS PW, ktry dziata na rynku

od 2012 roku i jest jednostkg o ugruntowanej pozycji,
rozpoznawalng, wiarygodng i odznaczajgcg sie
szybkosciqg dziatania. Obecnie IBS PW prowadzi
bezposrednie rozmowy z Wydziatami, aby aktywizowac
pracownikow na polu ustug dla podmiotéw zewnetrznych,

co przynosi juz efekty w pierwszych zleceniach.

Pawet Zych
Kierownik Komercjalizacji Posredniej, Wiceprezes Instytutu
Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Rekomendacje dot. pomiaru

Odnosnie wskaznika ,Liczba studentéw, doktorantéw
pracownikéw rozwijajacych swe kompetencje

z zakresu innowacyjnej przedsiebiorczosci”:

nalezy mie¢ na uwadze, ze w latach sprawozdawczych
2021 oraz 2022 niemozliwe jest okreslenie skali duplikatow
pomiedzy poszczegolnymi sktadowymi wskaznika, zatem
nie da sie na tym etapie okreslic, ilu sposrod studentow,
doktorantéw i pracownikéw brato udziat w zajeciach

w réznych jednostkach i w réznych projektach.

W zwigzku z tym nalezy stworzyc centralny system
gromadzenia danych o uczestnikach zajec z innowacyjnej
przedsiebiorczosci, zarowno z oferty wydziatowej, jak

i jednostek pozawydziatowych. W ramach raportowania
wskaznika Liczba studentow, ktéra wzieta udziat
przynajmniej w jednym kursie akademickim z zakresu
innowacyjnej przedsiebiorczosci” rekomenduje sie

wybor kurséw w oparciu o wybrane efekty uczenia sie.
Pozyskiwanie danych mogtoby sie odby¢

za posrednictwem systemu USOS po wczytaniu

sylabusa. Obecnie dane na temat opisow przedmiotow
wprowadzone sq fragmentarycznie do systemu

USOS, a dobdr kurséw bazuje na manualnej selekcji

kursow, ktora moze by¢ podatna na btedy.

Dziat Analiz Strategicznych
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RD.

RozwOj osrodka innowacyjne;
brzedsiebiorczosci dla studentow,
doktorantow i pracownikow
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Drugim obszarem najwazniejszych relacji indywidualnych )
jest budowanie trwatych wiezi z naszymi studentami. Do czego dazymy:

Jestesmy przekonani, ze dbatos¢ o te relacje jest 1 Upovvszechmame vviedzy

oraz wspieranie dziatan
dotyczacych innowacyjnej
przedsiebiorczosci

wymagana na kazdym etapie rozwoju studenta, poczgwszy
od ksztattowania zainteresowar naukowych i wspierania
nauczania w szkole Sredniej, przez precyzyjng rekrutacje,
dalej przez kolejne stopnie rozwoju akademickiego
i naukowobadawczego, do uzyskania statusu absolwenta.
[...] Naszym obowigzkiem jest pielegnowanie relacji
z pracownikami, studentami i doktorantami w taki sposob,
aby identyfikowac potencjat i talent, wspierac kazdg osobe
we wszechstronnym rozwoju osobistym i maksymalizowac
ich sukces w miejscu pracy. JesteSmy przekonani,
Ze zaréwno pracownicy, jak i studenci i doktoranci
sqg naszymi najlepszymi  ambasadorami, a wigzgce
nas relacje sq trwatym Zrodtem generowania wartoSci
dla spoteczeristwa.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
S.47.

Komentarz Rektora

Strategiczne cele w tym obszarze mierzymy wskaznikami skierowanymi na zatoZenie
spotek typu spin-off czy spin-out. Tymczasem, nim to nastapi wazny jest szereg czynnikow,
np. dobre przygotowanie do podejmowania tej dziatalnosci. Do przedsiebiorczosci mozna
mie¢ odpowiednie predyspozycje, ale nasza rola jako Uczelni jest wyposazenie zaréwno

0s0b ksztatcacych sie, jak i pracujacych w PW w narzedzia do rozumienia i dziatania w duchu

innowacyjnej przedsiebiorczosci. W przypadku studentéw dobrym przyktadem moze by¢
dziatalnos¢ Inkubatora Innowacyjnosci PW, ktéry ofertuje ksztatcacym sie mtodym przedsiebiorcom PW mentoring
dla start-upéw z Uczelni poprzez wspotprace z ekspertami, otwarty program preinkubacji i weryfikacje pomystu
biznesowego. W konsorcjum ENHANCE to wiasnie PW byta odpowiedzialna za zaprojektowanie i przetestowanie

mentoringu dla start-upow.

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak

Prorektor ds. rozwoju
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Liczba uczelnianych firm technologicznych

Raportowanie wskaznika

odbywa sie na podstawie

liczby uczelnianych

firm technologicznych

w podziale na:
Spotki spin-off - spotki
kapitatowe, w ktérych
udziatowcem lub
akcjonariuszem jest co
najmniej jeden tworca oraz
co najmniej spotka celowa
Uczelni, powotane do
komercjalizacji wiasnosci
intelektualnej Uczelni.
Spotki spin-out - spotki
kapitatowe, w ktérych
udziatowcem lub

® aktywne 2021

akcjonariuszem jest

co najmniej jeden tworca,
bez udziatu spotki celowej
Uczelni, powotane do
komercjalizacji wiasnosci
intelektualnej Uczelni.
Spotki akademickie -
spotki kapitatowe, w
ktorych udziatowcem lub
akcjonariuszem jest co
najmniej jeden tworca,
powotane do komercjalizacji
wtasnosci intelektualnej,
korzystajace

z pomocy Uczelni.

N
w

spotki spin-off

Komentarz eksperta

Rocznie srednio powstaje od 2 do 4 nowych spotek i ten
trend jest widoczny od 2015 roku. Jednym z motywatoréw
tworzenia nowych spétek jest projekt Inkubator
Innowacyjnosci 4.0 finansowany z MEiN, prowadzony przez
IBS PW we wspdtpracy z Centrum Zarzqgdzania Innowacjami
i Transferem Technologii (do 30 kwietnia 2023 r.).

Kolejnym impulsem rozwojowym miata byc¢ Uczelnia
Badawcza-Akceleracja ktérej celem byto zbudowanie
ekosystemu pozwalajgcego szybciej osiggnqgc sukces
spotkom Politechniki, co niestety odsuwa sie w czasie.

Na tle innych uczelni w Polsce, PW znajduje sie wysoko,

bo az na drugim miejscu. Na 211 spotek spin-off

w Polsce powotanych przez uczelnie,

32 przypada na PW. Jedynie Uniwersytet Mikotaja
Kopernika zatozyt wiecej spotek (33 spotki).

Pawet Zych
Kierownik Komercjalizacji Posredniej, Wiceprezes Instytutu
Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

Liczba uczelnianych firm technologicznych

nowoutworzone 2021 @ aktywne 2022 @ nowoutworzone 2022
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000000000

spotki spin-out spotki akademickie

Dziataniem, ktére ma przyniesc zwiekszenie poziomu

i efektywnosci komercjalizacji posredniej (poprzez
wykorzystanie spotek spin-off) jest dotarcie bezposrednio
do zespotow naukowych i twércow, ktorych technologie
mogq by¢ w ten sposob komercjalizowane, z ofertq
wsparcia. W ten sposéb w ramach Akcelerator PW dziata
Inkubator Innowacyjnosci, ktéry prowadzi swoje
dziatania rekrutujgce do programu preinkubacgji.

W roku 2022 w trzech edycjach programu gotowosci
(pierwszego etapu preinkubacji) wziety udziat 23 zespoty
biznesowe (71 0s6b), sposrod ktérych wytypowano

8 zespotow do prowadzenia dziatari zmierzajgcych

do formalnego zatozenia spotek - spin-off.

tukasz Sztern
Kierownik Inkubatora Innowacyjnosci PW, CINN PW

Rekomendacje dot. pomiaru
Rekomenduje sie zbieranie informacji na temat

liczby aktywnych spotek spin-out w danym roku.

Dziat Analiz Strategicznych :
1



5. Zasoby
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Ksztattowanie nowoczesnego
| skutecznego zarzadzania Uczelnig

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

W SposOb zrownowazony

W obliczu masowej cyfryzacji dokumentow | procesow
obiegu informacji, Politechnika Warszawska prowadzi
inwestycje w  budowe  sprawnych,  zintegrowanych
i potgczonych z zasobami sSwiatowymi baz danych. Jako
strategiczny zasob traktowany jest rowniez wewnetrzny
porzgdek Uczelni, na ktérg sktadajg sie:  struktury
organizacyjne, kanaty komunikacji, formy wspdtpracy,
metody zarzqdzania i schematy decyzyjne, raportowanie
i mierzenie aktywnosci oraz wszelkie procesy: badawcze,
dydaktyczne oraz administracyjne. Dynamiczne zmiany
dzisiejszego swiata wymagajg od Politechniki Warszawskiej
funkcjonowania w trybie zwinnym (agile) i w ramach filozofii
ciggtego usprawniania sposobow dziatania, jednoczesnie z
zachowaniem szacunku dla tradycji akademickiej i filozofii
otwartej i wolnej nauki. Szczegdlnie istotna jest dla Uczelni
dalsza digitalizacja, ktéra nie tylko zwieksza sprawnosc¢
proceséw, ale otwiera nowe mozliwosci (np. wspotpracy
miedzynarodowej,  budowania wspolnot i platform
do wspdtpracy) i pozwala redukowac ryzyko modelu
operacyjnego (np. w sytuacji pandemicznej)

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s. 54.

Komentarz Rektora

Do czego dazymy:

1. Doskonalenie modelu
zarzadzania Uczelnia

2. Ksztattowanie modelu
organizacyjnego
I przestrzennego
Politechniki Warszawskie]

3. Optymalizacja struktury

administracyjnej i metod
zarzadzania

4. Dazenie do
upowszechniania cyfryzacji
zasobdw i proceséw
zarzadczych

5. Doskonalenie wspétpracy
wewnetrznej i zwiekszenie
wymiany doswiadczen

Cyfryzacja uczelni znacznie przyspieszyta w wyniku pandemii. Mamy w PW kilkaset zespotow

roboczych zarejestrowanych na platformie MS Teams, a zasoby chmurowe prowadzone
rownolegle do serwerowych, pomagaja nam pracowaé z dowolnego miejsca na Swiecie.
Pozornie prosta rzecz, Forum Pracownikow PW, choc jeszcze niedoskonate, stato sie
miejscem, w ktorym oddolnie wymieniamy sie do$wiadczeniami, prosimy o wsparcie,

angazujemy sie w inicjatywy, dzielimy sie informacjami o warto$ciowych wydarzeniach.

Aktualnie wprowadzamy szereg systemdw informatycznych, ktére pomoga nam jeszcze skuteczniej skoordynowaé

dziatania. Wiele projektéw z obszaru cyfryzacji uczelni wspomagajacych zarzadzanie zostato juz ukonczonych

i wdrozonych, tj.: centralizacja ustug pocztowych, stworzenie nowej strony gtéwnej PW, wdrozenie pierwszego etapu

Eduroam, uruchomienie elektronicznego obiegu dokumentéw (EZD PUW), SAP MM oraz modut SAP do ewidendji

badan i prac zleconych.

prof. dr hab. inz. Adam WozZniak

Prorektor ds. rozwoju
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Liczba procesdw objetych cyfryzacja

W ramach monitorowana
wskaznika przedstawiono
procent pokrycia procesow,
ktore zostaty objete cyfryzacja
w stosunku do wszystkich
zmapowanych proceséw

na PW (na podstawie
dokumentu ,Mapa proceséw
PW” zdnia 31.01.2023 ) w
podziale na kategorie: proces
scyfryzowany, czeSciowo
scyfryzowany, papierowy, nie
okreslone. Poprzez procesy
scyfryzowane rozumie

sie procesy w petni lub
czesciowo obstugiwane w
systemach informatycznych
takich jak: Elektroniczne
Zarzadzanie Dokumentacja
(EZD), Uniwersytecki System
Obstugi Studidw (USOS), SAP,
systemy Microsoft i innych
funkcjonujacych na PW.

,Mapa procesoéw PW”

to dokument stanowiacy
uporzadkowany
hierarchicznie zestaw
zachodzacych procesow

na Politechnice Warszawskiej.
Mapa proceséw zostata
opracowana przez Zespot
zarzadzania procesowego.

Komentarz eksperta

Stopier pokrycia proceséw, ktére zostaty objete cyfryzacja, zostat przedstawiony
w oparciu o dane pochodzace z Cl dotyczace wszystkich zmapowanych proceséw
na PW, uwzglednionych w ,Mapie proceséw PW”. Na podstawie danych pochodzacych
z Centrum Informatyzacji (Cl) mozna okresli¢, ze co najmniej 1/5 zmapowanych
proceséw na PW zostata objeta przynajmniej czesciowa cyfryzacja.

Szczegbtowego komentarza wymaga ich najliczniejsza grupa, na wykresie oznaczona
jako ,nie okre$lone”. Obecnie sprawozdawany jest stopien cyfryzacji na bazie wszystkich
zmapowanych proceséw na PW, podczas gdy procesy realizowane na Uczelni nalezy
pogrupowac obszarowo (np. nauka, dydaktyka, zarzadzanie, administracja) wraz
z informacja o pozadanym stopniu cyfryzacji, gdyz nie w kazdym obszarze wymagany
(a wrecz wskazany) jest podobny stopien elektronizacji. Na PW prowadzone sg juz
prace w tym kierunku. Po dokonaniu takiej analizy mozliwe bedzie przeprowadzenie

szczegbtowego pomiaru, dajacego bardziej adekwatny obraz sytuacji.

Jednoczesdnie uwzglednic nalezy, iz cze$¢ procesdw o statusie ,nie okreslone” moze by¢
juz wybidrczo scyfryzowana przy wykorzystaniu réznych systeméw, réznych technologii
IT, a ostatecznie wymagac one beda szczegbtowej analizy pod katem przetozenia

na systemy centralne.

Status cyfryzacji proceséw (stan na 2023 r.)

6%

4%

papierowy
czesciowo scyfryzowany

scyfryzowany

nie okreslone

centralnym wraz ze szczegdtowq informacjg o stopniu

cyfryzacji poszczegolnych dziatan.

Aby méc okreslic rzeczywisty stopien cyfryzacji procesow

zachodzgcych na Uczelni, nalezy podejsc do tego

zagadnienia systemowo, tj.:

1.

nalezy wskazac wtasciciela kazdego procesu

wymienionego w Mapie Procesow;

Jarostaw Mazanka-Rewekant
Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju Centrum
Informatyzacji Politechniki Warszawskiej

Rekomendacje dot. pomiaru

wtasciciel procesu, znajgc jego doktadny przebieg

iwykorzystywane do jego realizacji narzedzia (w tym

Dane na temat statusu cyfryzacji proceséw na PW

takze informatyczne), precyzyjnie wskaze stopien

nie uwzgledniajg stanu proceséw objetych cyfryzacjg

cyfryzacji oraz ew. obszary, ktore mozna poddac

dalszej elektronizacji.

sprzed 2023 (brak danych). Nalezy wypracowac
mechanizm pozyskania informacji na temat petnego

stanu cyfryzacji proceséw w Politechnice Warszawskiej

Skala dziatania Uczelni, ktéra ma bezposrednie przetozenie

lub zaktualizowac definicje wskaznika tak, aby

na liczbe realizowanych proceséw, wymusza badanie

uwzgledniata jedynie procesy koordynowane centralnie.

metodq pytania u Zrédta” - obecnie nie jest mozliwe

zgromadzenie wystarczajgcej wiedzy na poziomie

Dziat Analiz Strategicznych
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Prowadzenie racjonalnej polityki
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finansowej i gospodarowania

mieniem Uczelni

Politechnika ~ Warszawska — kontynuuje  poszukiwanie
pozasubwencyjnych zrédet finansowania, m.in. korzystajgc
z komercjalizacji wynikow badari naukowych, grantow,
ptatnych form ksztatcenia i programéw miedzynarodowych.
Oprécz strony przychodowej Uczelnia podejmuje  tez
aktywne dziatania optymalizacji kosztéw i zrozumienia
ich trenddw rozwojowych. Majgc na uwadze, ze podstawq
sprawnego  zarzgdzania finansami  jest utrzymywanie
wysokiej przejrzystosci proceséw planowania i rozliczania
Srodkéw oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci za budzety
na roéznych szczeblach organizacji, Strategia Rozwoju
zaktada wprowadzenie nowych metod tworzenia budzetéw
Jjednostek, statego monitorowania wynikow finansowych
i profesjonalnego wspomagania jednostek w zarzgdzaniu
finansami.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s.55

Komentarz Rektora

A

Do czego dazymy:

1. Maksymalizacja poziomu

subwencji i wzrost
przychoddw z projektow

i funduszy zewnetrznych,
w tym miedzynarodowych

. Optymalizacja kosztéw

i struktury budzetu

. Perspektywiczne

i kompleksowe planowanie
inwestycji, gwarantujgce
przyjaznos¢ srodowisku

i komfort uzytkowania

Odnotowany w 2022 r. kilkuprocentowy wzrost poziomu subwencji oraz innych
zrodet przychoddéw (3,18%) nie byt w stanie skompensowac negatywnych skutkdw
inflacji oraz drastycznego wzrostu cen energii. Mimo to przyjety budzet zapewnit
normalne funkcjonowanie Uczelni, a rok zakonczony zostat z nadwyzka finansowa.
Prowadzone byty dziatania optymalizujace ponoszone koszty poprzez wprowadzanie

oszczednosci oraz redukcje niepotrzebnych wydatkdéw. Kontynuowano réwniez zmiany

organizacyjne w jednostkach administracyjnych majace na celu nie tylko sprawniejsze zarzadzanie, ale tez wieksza

efektywnos¢ finansowa.

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

Prorektor ds. ogdlnych
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Odsetek przychoddw ze Zrodet innych niz subwencja podstawowa

Przychody Uczelniinne niz
subwencja podstawowa
rozumiane sa jako srodki
pozyskiwane na realizacje
projektow dydaktycznych
oraz projektow, prac i ustug
badawczych, przychody

7 tytutu optat za Swiadczone
ustugi edukacyjne, przychody
wynikajace z korzystania

z domodw studenckich,
dzierzaw i najmow
powierzchni bedacych

w dyspozycji Uczelni, a takze
dziatalnosci finansowej PW.
Wskaznik jest wartoscig
procentowa bedaca udziatem
ww. przychoddw w catosci
przychoddw Uczelni.

Komentarz eksperta

Zmiana wskaznika jest dosc istotna. Na jego wzrost
gtéwny wptyw miaty skutki pandemii COVID-19
orazwojna w Ukrainie.

Pandemia spowodowata bardzo wysoki spadek poziomu
wykorzystania Srodkow projektowych oraz przychoddw
w domach studenckich w latach 2020-2021 r. Lockdown
oraz zdalna nauka i praca uniemoZzliwiaty prowadzenie
prac badawczych i projektowych, a liczba korzystajgcych
zwynajmu powierzchni PW, w tym z ustug doméw
studenckich, byta bardzo ograniczona. W 2022 r. Uczelnia
podjeta intensywne dziatania prowadzgce do aktywowania
kadry naukowej i wspierajgce w celu lepszego
wykorzystania Srodkow projektowych pochodzgcych

z sektora rzgdowego, sektora przedsiebiorstw, Komisji
Europejskiej i organizacji miedzynarodowych.
Dodatkowo wojna w Ukrainie i naptyw uchodzcow

oraz istotne zmiany organizacyjne i personalne

w obszarze zarzgdzania domami studenckimi pozwolity

na zwiekszenie przychoddw tych jednostek.

Joanna Matek-Szpak
Kierownik Dziatu Ekonomicznego

B o1 Wl 2022

Odnotowano wzrost przychoddw ze Zrédet innych niz subwencja podstawowa 0 3,18 pp.
wroku 2022 wzgledem roku 2021. Strukture tych przychoddw stanowia przede wszystkim
pozostate przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ktore stanowi czesé
dydaktyczna, badawcza, Srodki IDUB, przychody jednostek finansowo wyodrebnionych,
a takze przychody doméw studenckich. Kolejna istotna sktadowa sa Srodki na realizacje
projektow (finansowanych przez NCBIR, NCN), optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne

oraz $rodki na realizacje przedsiewzie¢ wspétfinansowanych ze srodkow zagranicznych.

Udziat przychoddéw ze zrddet innych niz subwencja podstawowa

38,42% 41,60%

+3,18 pp.

Zgodnie z zatozeniami zawartymi w Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2030 sukcesywnie spada
udziat subwencji i dotacji w finansowaniu dziatalnosci
biezgcej Uczelni. Poczqwszy od 2020 r., kiedy to udziat
subwencji i dotacji w odniesieniu do wszystkich
przychodow wynosit 63,3%, nastgpit spadek w 2021 r.

do poziomu 62,1% i w kolejnym roku do wysokosci 58,7%.

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki
Warszawskiej za rok 2022, Warszawa,

maj-czerwiec 2023, s. 20.

Umowy wcigz przynoszgce najwyzsze dofinansowanie
dla PW to umowy podpisane z NCBR. Spadek liczby
umaéw z tg instytucjq, a co za tym idzie dofinansowania,

w 2022 r. moze wynikac z tego, Ze nie wszystkie konkursy
NCBR sqg ogtaszane regularnie co roku. Mniej byto réwniez
konkurséw w ramach funduszy strukturalnych z powodu

rozpoczecia nowej perspektywy finansowej UE 2021- 2027.

Sprawozdanie Rektora z dziatalnosci Politechniki
Warszawskiej za rok 2022, Warszawa,

maj-czerwiec 2023, s. 223.



/3.

Uporzadkowanie procesow

rozwoju przestrzennego

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022

W kolejnych latach Strategia Rozwoju zaktada usprawnienie Do czego dazymy:

proceséw zwigzanych z realizacjg remontéw i nowych 1.
inwestycji, poprzez kompleksowe spojrzenie na zasoby
materialne: od analizy stanu posiadanej infrastruktury

i potrzeb uzytkownikow, przez planowanie i priorytetyzacje
harmonogramu inwestycji, do maksymalizacji wykorzystania
potencjatu  konkretnych —obiektéw, przy zapewnieniu 2
wtasciwego poziomu finansowania utrzymaniowego.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030,
s. 55.

Komentarz Rektora

Lokalizacja PW w centrum Warszawy to przywi

PW to nie tylko reprezentatywny Gmach Gtéwny

o
‘ » Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz

organizacji przestrzeniisystemu informacji przest

Stworzenie narzedzi

i mechanizmow
finasowania planowania
rozwoju przestrzennego

. Opracowanie

uporzadkowanego
katalogu zadan ijego stata
aktualizacja w kontekscie
monitorowania potrzeb

. Stworzenie stabilnych

mechanizmow
finansowania zadan
inwestycyjnych

lej, a zarazem odpowiedzialnos$¢. Kampus

i zabytkowe budynki. To réwniez wszystkie

krawezniki, krzywe chodniki czy zbedne schody utrudniajace dostepnos¢. W badaniu potrzeb

uzytkownikow przestrzeni kampusu PW, realizowanym w ramach projektu ,Politechnika

Dostepnosci” okreslilismy niedoskonatosci

rzennej, ktore nalezy poprawié w przestrzeni

kampusu, by byta inkluzywna i przyjazna - nie tylko osobom studiujacym i pracujacym, ale rowniez Gosciom PW

oraz okolicznym Mieszkaficom. Trwaja réwniez prace nad stworzenie

planowania rozwoju przestrzennego.

m narzedzi i mechanizméw finasowania

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

Prorektor ds. ogdlnych
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Liczba elementéw zasobow nieruchomosciowych Uczelni
zawartych w cyfrowej bazie geoinformacyjnej

Przez liczbg Liczba obiektéw budowlanych Uczelni w bazie SION
elementow zasobow

nieruchomosciowych Uczelni
zawartych w cyfrowej bazie B 2021 | 2022
geoinformacyjnej rozumiane

sg dane z Systemu Informacji 56 e
o Nieruchomosciach PW
(SION) - elektronicznej bazy
danych geograficznych
dostepnej online

dla wybranych pracownikéw
PW, gromadzacej dane

o nieruchomosciach PW,
umozliwiajacej analize

i wizualizacje tych danych.

Wdrozenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw mieszkaniowych

Przez elektroniczny katalog

dostepnych zasobdw Dane dot. dostepnych zasobow mieszkaniowych na PW (ABM):

mieszkaniowych PW

rozumiany jest system
informatyczny gromadzacy
oferty wraz z opisami

Rok 2021 2022

i zdjeciami nieruchomosci, Liczba udostepnionych lokali 2 21
mieszkaniowych Komisji Mieszkaniowej

dzieki ktéremu w przystepny
w Politechnice Warszawskiej w danym roku

i efektywny sposéb bedzie

mozna zarzadza¢ zasobami Liczba wyremontowanych lokali 2 5
mieszkaniowymi na w Politechnice Warszawskiej w danym roku

Politechnice Warszawskiej.

Dodatkowo, w celu Liczba ogdlnie oddanych do uzytku lokali 2 lokale mieszkalne na 21 lokali mieszkalnych
uzupetniania informadji w stosunku do liczby wszystkich lokali 383" /15 lokali uzytko-  na 382" /16 lokali uzyt-

na temat wskaznika w posiadaniu PW wych kowych

raportowane sa dane
dot. dostepnych zasobow
mieszkaniowych pochodzace

* przeksztatcenie lokalu mieszkalnego na lokal uzytkowy

z Administracji Budynkow
Mieszkalnych (ABM):
Liczba udostepnionych
lokali mieszkaniowych
Komisji Mieszkaniowej
w Politechnice
Warszawskiej danym roku;
+ Liczba wyremontowanych
lokali w Politechnice
Warszawskiej
w danym roku;
Liczba ogolnie oddanych
do uzytku lokali
w stosunku do liczby
wszystkich lokali
w posiadaniu PW.

A



Komentarz eksperta

Odnoénie wskaznika: ,Liczba elementéw zasobdow
nieruchomosciowych Uczelni zawartych

w cyfrowej bazie geoinformacyjnej”:

JPokazane na stronie 58 wartosci sq technicznym
wskaznikiem okreslajgcym liczbe elementéw

w bazie danych i nie nalezy ich utozsamia¢ z liczbg
budynkow Politechniki Warszawskiej. Zawartos¢
bazy zmienia sie nie tylko jako odzwierciedlenie
procesow zachodzgcych w zasobie nieruchomosci,
ale rowniez z powodow technicznych, np. zmiany

sposobu reprezentowania ksztattu danego budynku.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w roku 2022 rozpoczeto
tworzenie docelowego systemu SION (w poprzednich latach
funkcjonowat jedynie prototyp). W bazie danych systemu
znajdujg sie na obecnym etapie robocze dane

o0 budynkach wraz z powigzanymi informacjami,

np. danymi z Ksigzek Obiektow Budowlanych. W 2023 r.
planowane jest zakoriczenie procesu pozyskiwania danych
geometrycznych i opisowych o wnetrzach 42 budynkow.

Trwa réwniez tworzenie modeli 3D wybranych budynkéw

WV zakresie gospodarki fizycznym majgtkiem Uczelni
zdefiniowany zostat szeroki zakres potrzeb zwigzanych
zmodernizacjq infrastruktury Politechniki Warszawskiej.
Dotyczy on zaréwno substancji historycznej, budynkow
wydziatowych, administracyjno-technicznych, jak

i domdw studenckich. W kolejnych latach strategia rozwoju
zaktada usprawnienie procesow zwigzanych

zrealizacja zadari inwestycyjnych, poprzez kompleksowe
spojrzenie na zasoby materialne: od analizy stanu
posiadanej infrastruktury i potrzeb uzytkownikéw, przez
planowanie i priorytetyzacje harmonogramu inwestycji,
do maksymalizacji wykorzystania potencjatu konkretnych
obiektow, przy zapewnieniu wtasciwego poziomu
finansowania utrzymaniowego.” (Sprawozdanie Rektora
zdziatalnosci Politechniki Warszawskiej

za rok 2022, Warszawa, maj-czerwiec 2023, s. 257).

Lidia Przerwa
Kierownik Dziatu Administracyjno-Gospodarczego

Mitosz Gnat
Wydziat Geodezji i Kartografii

Odnosnie wskaznika: ,Wdrozenie elektronicznego
katalogu dostepnych zasobéw mieszkaniowych”:

W chwili obecnej elektroniczny katalog dostepnych
zasobow mieszkaniowych PW jest na etapie wdrazania.
Witryne komunikacyjng w programie SharePoint,

na ktorej ogtaszane sq informacje o dostepnych lokalach
mieszkalnych wraz z informacjami o ogtaszanych
postepowaniach o najem lokali, nalezy uznac za jeden

z pierwszych etapow realizacji wdrozenia elektronicznego

katalogu dostepnych zasobow mieszkaniowych.

Najblizsze zaplanowane dziatania

w ramach wdrozenia elektronicznego katalogu
dostepnych zasobow mieszkaniowych:

1. Wykorzystanie obecnej bazy danych

w systemie finansowo-ksiegowym do obstugi

lokatorow — SMERF i jej rozbudowa o dane dotyczgce:

granicznych terminéw zawarcia umow najmu, stanu

technicznego pustostanow, wyposazenia lokali itp.
2. Uruchomienie (w ramach obecnej bazy danych)

funkcjonalnosci stuzgcej do generowanie raportéw

dotyczgcych dostepnosci zasobow lokalowych,

m.in. na potrzeby prac Komisji Mieszkaniowej

w PW oraz dla celow sprawozdawczych.

Katarzyna Mordaka-Sobipan
Kierownik Administracji Budynkow Mieszkalnych

Rekomendacje dot. pomiaru

Wskaznik Wdrozenie elektronicznego katalogu
dostepnych zasobow mieszkaniowych”: W chwili
opracowania sprawozdania, katalog dostepnych
zasobow mieszkaniowych PW nie zostat wdrozony;
Rekomenduje sie, by dane dot. dostepnych zasobow
mieszkaniowych na PW pochodzgce z Administracji
Budynkami Mieszkalnymi uzupetni¢ w kolejnym roku
sprawozdawczym o dane z Komisji Mieszkaniowej (liczba
udostepnionych lokali w stosunku do liczby wnioskow

ztoZzonych do Komisji Mieszkaniowej w danym roku).

Dziat Analiz Strategicznych

Strategia 2030 | Sprawozdanie 2022
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Sprawozdanie z realizacji  Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej
za rok 2022 opracowane przez Dziat Analiz Strategicznych PW w oparciu o Zarzadzenie
nr 67 /2022 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2 listopada 2022 r. w sprawie
zasad wdrazania i realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030.

Sprawozdanie z realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej za rok 2022

Przygotowanie i redakcja:
Dziat Analiz Strategicznych Politechniki Warszawskiej

Warszawa, maj 2023
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