Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW
z dnia 25 marca2026 r.

Opis poszczegélnych przedmiotéw lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. MBA Energy Transformation prowadzonych w Szkole Biznesu Politechniki

Warszawskiej

Cze$¢ menadzerska Programu

. : Ekonomia dla lideréw

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (EKO)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (9h),

" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (9h)
5. | Tre$ci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Otoczenie gospodarcze

e Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes;

e  Wplyw nowych technologii na rozwoj gospodarczy. IV rewolucja przemystowa, robotyzacja,
rozwdj Al. Nowe technologie a rynek pracy;

e Wzrost gospodarczy: Problemy pomiaru wzrostu, Polityka gospodarcza a wzrost, Wzrost
gospodarczy 1 wahania cykliczne;

e Polityka pieni¢zna: Pieniadz i system bankowy, Podaz pienigdza i inflacja, Rynek finansowy, Bank
centralny i polityka pieni¢zna. Kolejne formy pieniadza i kryptowaluty;

e Polityka fiskalna: Podatki, Wydatki, Deficyt, Dtug publiczny i polityka fiskalna

o Gospodarka otwarta: Otwarto$¢ gospodarki, Przeptywy kapitalowe, Rezimy kursowe, Bilans
platniczy, Polityka gospodarcza w gospodarce otwarte;j;

e  Warsztaty: Podejmowanie decyzji polityki gospodarcze;j;

e Kryzys gospodarczy — od tulipomanii do panedemii: przyczyny i przebieg kryzysow; globalna
gospodarka dzisiaj; co dalej czeka Swiatowa gospodarke?

Ekonomia biznesu

Decyzje i wybory ekonomiczne;

Popyt, podaz, rownowaga rynkowa;

Efektywno$¢ i zawodnos¢ rynku;

Wartosci firm;

Wplyw raportowania ESG na decyzje biznesowe;
Whioski dla praktyki zarzadczej i decyzji inwestycyjnych.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

/- do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu uczenia . . . Symbpl e.f ektu
; . Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
si¢ dla przedmiotu lub . .
s lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow
podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat zmieniajagcego si¢ $wiata
gospodarczego, roli nowych technologii (w tym Al, ENR WO1
EKO WOl robotyzacji 1 IV rewolucji  przemystowej) -
. . : ENR W03
w  ksztattowaniu  rynku pracy i rozwoju -
gospodarczego.
Ma wiedzg pozwalajagca na zrozumienie istoty
EKO W02 ekonomii, modeli teoretycznych oraz ich ENR WOl
zastosowania w praktyce.
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z dnia 25 marca2026 r.
Zna kluczowe pojecia zwigzane z polityka pieni¢zng ENR WO1
EKO W03 1 fiskalng oraz ich wpltywem na gospodarki narodowe -
- . ENR_ W03
i globalne. —
Ma wiedz¢ dotyczaca praktycznych wyzwan
EKO W04 w zakresie rynku finansowego i polityki finansowej ENR W01
- panstwa w  odniesieniu do funkcjonowania ENR W03
organizacji.

EKO WO5 Ma yvledze; pozv&falaja{cq na zrozumienie interakcji ENR WO1
- pomiedzy uczestnikami rynku. -
Rozumie procesy podejmowania decyzji w dziedzinie

o . . ENR_WO01
EKO_ W06 polityki gospodarczej oraz rozumie procesy finansowe -
. , ENR W03
i ich aktualny wpltyw na spoteczenstwo. -
Ma wiedze na temat roli warto$ci finansowych
EKO W07 i niefinansowych ~w  ocenie  dziatalno$ci ENR W01
przedsiebiorstwa.
Ma wiedzg na temat zjawisk rynkowych takich jak
EKO WOS efekt}{wnqsc i zerlwodnosc rynku, oraz W}CdZQ na 'temat ENR WO
- ograniczen, ktore moga wystegpowaé w rdéznych -
sektorach gospodarki.
Ma wiedze pozwalajaca na rozumienie i interpretacje
EKO W09 wskaznikow makro- i mikroekonomicznych oraz ENR W01
- trendow gospodarczych w celu wspierania decyzji ENR W03
strategicznych w organizacji.
UmiejetnoS$ci
Potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne ENR_U02
EKO_U01 i finansowe. ENR U03
Ma umiegjetnos¢ dokonywania analizy otoczenia
d : h technologii ENR UO1
EKO 02 gospodarczego, w tym wpiywu nowych technologi, ENR U02
- polityki gospodarczej 1 kryzysow na rozwoj -
> : . ENR UO03
gospodarki i poszczegdlnych sektorow. -
EKO U03 Jest przygotowany do dokonywania prostych prognoz ENR U02
- makroekonomicznych i finansowych. ENR U03
Potrafi formulowa¢ wnioski praktyczne na podstawie
i uacii K S K . . ENR _UO1
EKO U04 analizy ~ sytuacji ~ rynkowej i ekonomicznej, ENR U02
- uwzgledniajgc zmienne makro- i mikroekonomiczne -
L . ENR U03
w konteks$cie decyzji zarzadu. -
Potrafi wykorzysta¢ analize danych ekonomicznych
. . S .. ENR UO1
i finansowych do podejmowania $wiadomych decyzji -
EKO U05 . . T ENR _U02
- strategicznych  oraz  rekomendowania  dziatan -
ENR_UO03
zarzadczych. -
Rozumie i potrafi identyfikowa¢ wyzwania dotyczace
. . A ENR _UO1
EKO U06 obszaru ESG =zwigzane 2z rozwojem rynkow -
ENR _U02
finansowych. -
Kompetencje spoleczne
Rozwija umiejetnosci  myS$lenia  dlugofalowego
i strategicznego w kontek$cie zmieniajagcego si¢ ENR _KO1
EKO K01 otoczenia  gospodarczego, ma zdolnosci do ENR K02
przewidywania przysztych trendow ekonomicznych ENR K03
1 ich wptywu na dziatalno$¢ gospodarcza.
Wykorzystuje  zdobyta  wiedze z  zakresu
. L . . ENR KO1
EKO K02 mikroekonomii i makroekonomii w procesie -
- .. . . ENR K02
planowania i zarzadzania organizacja. -
EKO K03 Jest przygotowany do skutecznej komunikacji decyzji ENR KO1
- ekonomicznych i biznesowych w organizacji. ENR K02
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Jest przygotowany do pracy w zespole podczas ENR K02

EKO K04 podejmowania  decyzji  polityki  gospodarczej, -
S ENR KO3

uwzgledniajac réznorodne perspektywy. -
EKO K05 Wykazuje si¢ umiejgtnoscia adaptacji organizacji do ENR K02
- nowych trendéw gospodarczych i technologicznych. ENR K03

Jest $wiadomy wpltywu decyzji ekonomicznych

LT . ., ENR K01

EKO K06 na organizacje¢ i jej otoczenie oraz potrafi uwzglgdnia¢ -
. . : O ENR_KO02

konsekwencje strategiczne podejmowanych dziatan. -
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z dnia 25 marca2026 r.
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Marketing i sprzedaz (MS)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny / zdalny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy > ECTS.f W tym 3 ECTS
3. zedmiotow za zajgcia stacjonarne,

p 2 ETS za zajgcia zdalne
Wyktad (22h): 16h w trybie
stacjonarnym, 6h w trybie

4 Formy prowadzenia zajg¢ dla przedmiotu lub grupy | zdalnym;

" | przedmiotu z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (18h): 10h w trybie
stacjonarnym, 8h w trybie
zdalnym

5. | Tre$ci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do marketingu

e Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu 1 wspdtczesne wyzwania (AL, DT, ESG, zmiany
pokoleniowe) — od Marketingu 1.0 do 6.0;

o Koncepcja wspotczesnego marketingu oraz skuteczny marketing mix. Budowanie relacji
z klientem — marketing relacji i doswiadczen (koncepcja marketingowa). Koncepcja spoteczna
marketingu — marketing zrownowazony;

e Proces marketingowy i analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak:
wybor rynkow docelowych (Targeting), pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie
produktu (Product Design), cena (Pricing), komunikacja (Communication) — zastosowanie
praktyczne na zajeciach BrandPRO — gra symulacyjna;

e Projektowanie strategii marketingowej zorientowanej na klienta. Planowanie marketingowe.
Analiza SWOT SOAR.

Marketing cyfrowy
e Zasady budowy strategii marketingowe;j;
e Tworzenie tresci, Content marketing;
e Zasady zakupu i optymalizacji kampanii reklamowych (marketing w wyszukiwarkach,
marketing w mediach spotecznos$ciowych, reklama display i programmatic;
e E-mail marketing i marketing automation;
e Pomiar i optymalizacja dziatan marketingowych.

Zarzadzanie marka i wizerunkiem

e Rola marki w budowaniu wartos$ci i przewagi konkurencyjnej;

e Diagnoza kondycji marki: §wiadomos¢, percepcja, baza konsumencka, wtasnosci;

e FElementy pozycjonowania marki: rynek, grupa docelowa, consumer insight, fakty, korzysci,
warto$ci, osobowos¢, obietnica, esencja;

e Piramida i lejek marki oraz narzedzia tworzenia wizji marki;

e Strategia komunikacji marki — nadrzedne cele (Top-of-Mind, styl zycia, wsparcie
atrybutu/korzysci, przywlaszczenie wartosci lub roli, okolicznos$ci uzycia);

e Segmentacja psychograficzna i generacyjna w praktyce brandingu;

e Zarzadzanie aktywami marki: rozcigganie, ewaluacja i korekty;

o  Wplyw sztucznej inteligencji i transformacji cyfrowej na zarzadzanie marka.

Sprzedaz i negocjacje — zarzadzanie relacjami z klientami
e Budowanie relacji z klientem: cele;
Fundamenty udanej sprzedazy;
Analiza potrzeb klienta;
Prezentacja biznesowa;
Techniki negocjacyjne;
Budowanie dtugoterminowego sukcesu w relacjach biznesowych.

Public Relations
e Public relations w organizacji.
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e Istota zarzadzania informacja i dystrybucja tresci;
e PR w mediach instytucjonalnych oraz mediach spoteczno$ciowych;

e Model PESO: Earned Media, Owned Media, Paid Media, Shared Media (Media toolbox).

KPI 1 mierzalno$¢ dziatan;

e Zasady konstruowania strategii PR — cele komunikacyjne vs. biznesowe, grupy celu, Message

House, taktyka i kanaty komunikac;ji;

e Wizerunek i reputacja w sytuacji kryzysowej i kryzysie medialnym. Prewencja i zarzadzanie

kryzysowe;

e PR w czasach sztucznej inteligencji (Al).

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu

uczenia si¢ dla

przedmiotu lub
grupy przedmiotow

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow
podyplomowych

Wiedza

MS WOl

Ma poglebiona wiedze =z zakresu dziatan
marketingowych w organizacjach ze szczegdlnym
uwzglednieniem znaczenia marki, rozumienia
wptywu udzialu w rynku na rentowno$¢ oraz
dopasowania produktow do oczekiwan i potrzeb
segmentdw w celu jej poprawy.

ENR_WO01

MS W02

Ma wiedzg na temat wptywu transformacji cyfrowe;j,
sztucznej  inteligencji 1 analityki  danych
na wspotczesne dziatania marketingowe
i sprzedazowe oraz rozumie znaczenie technologii
w budowaniu relacji z klientami.

ENR_ W01
ENR_W03

MS_ W03

Ma wiedzg¢ na temat efektywnego zarzadzania
procesami sprzedazowymi, rozumie kluczowe pojecia
zwigzane z cyklem zycia produktu, segmentacja
rynku, analizg potrzeb konsumentoéw oraz tworzenia
strategii sprzedazowych i marketingowych.

ENR_WO01

MS_W04

Zna najwazniejsze aspekty procesu skutecznej
negocjacji w kontekscie dziatan sprzedazowych.

ENR_WO01

MS_WO05

Ma wiedze na temat strategii PR, komunikacji
kryzysowej, zarzadzania relacjami z mediami oraz
budowania pozytywnego wizerunku organizacji
w oczach opinii publicznej, rozumie role PR
w integracji dziatan marketingowych
i sprzedazowych.

ENR_WO01

Umiejetnosci

MS_UO01

Potrafi prawidtowo interpretowac i wyjasnia¢ pojecia
z zakresu dziedziny marketingu 1 sprzedazy,
prawidtowo postuguje si¢ podstawowymi pojeciami
oraz terminologia z tego zakresu.

ENR_UO1
ENR_U02

MS_U02

Potrafi wykorzystaé pozyskang wiedzg
dla wyjasnienia przebiegu proceséw 1 dziatan
marketingowych oraz stawiania prostych hipotez
co do przyczyn procesOw i uzasadniania dziatan.

ENR_U02
ENR_U03

MS_UO03

Ma umiejetnosci w  obszarze opracowywania
kompleksowych strategii marketingowych,
dostosowanych do celéw biznesowych, analiz rynku
i konkurencji.

ENR_UO1
ENR_U03
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Potrafi analizowa¢ dane i wskazniki efektywnosci
(KPI) dziatan marketingowych i sprzedazowych oraz
. . ENR _U02
MS U04 wykorzystywa¢ nowoczesne technologie, w tym -
4 M . .. ENR _U03
narzgdzia sztucznej inteligencji 1 automatyzacji, -
do optymalizacji decyzji marketingowych.
Ma umiejetnos$¢ tworzenia i realizowania strategii PR,
komunikowania wartosci marki i organizacji
e , . . ENR UO01
MS U05 do mediéow 1 spotecznosdci; potrafi reagowaé na -

- . . . . ENR_U02
kryzysy wizerunkowe 1 skutecznie zarzadzad -
komunikacjg z réznymi interesariuszami organizacji.

Ma umiejetno$¢ efektywnego prowadzenia procesu
. . g .. ENR U02
MS U06 sprzedazy oraz  umiejetnosci negocjacyjne =
- . ENR U03
w procesach sprzedazowych. —
Kompetencje spoteczne
Jest nastawiony na budowanie relacji z klientem /
. . S . ENR K01
MS KOl konsumentem, $wiadomie obserwuje i rozpoznaje -

— . . . . ENR K02
zmiany zachodzace w krajobrazie marketingowym. —
Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu marketingu

) . : ENR KO1
MS K02 (w tym marketingu cyfrowego) oraz Public Relations -

— . 2 S ENR K02
w budowaniu strategii komunikacji. -
Kieruje si¢ zasadami etycznymi 1 spoteczng
odpowiedzialno$cig w planowaniu i realizacji dziatan

. . . .. ENR K01
MS KO3 marketingowych 1 sprzedazowych, uwzgledniajac =

— . . ENR K02
wptyw tych dzialan na otoczenie spoteczne, -
srodowiskowe i wizerunkowe organizacji.

Jest przygotowany do adaptacji do szybko
zmieniajacych  si¢  trendow i1 technologii
marketingowych oraz elastycznego dostosowywania
.. . . . ENR K02
MS K04 strategii marketingowych do dynamicznego otoczenia -
Lo . , ENR_KO03
rynkowego; jest swiadomy wspolczesnych wyzwan -
(transformacja cyfrowa, Al, czynniki ESG) i ich
wplywu na zmieniajacy si¢ marketing,

Strona 6 z 37



Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (Sst%t cgia dla liderow
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Ilub grupy 4

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu Iub grupy przedmiotu | Wyktad (13h),

" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (13h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do strategii

e Strategia przedsi¢biorstwa: budowa i utrzymanie przewagi konkurencyjne;j;

e Proces strategii w firmie: analiza, formutowanie, wdrazanie;

e Narzedzia analizy strategicznej: analiza sektora i konkurencji, analiza zasobow 1 umiej¢tnosci;

e Zrodta przewagi konkurencyjnej: przewaga kosztowa, roznicowanie, strategia blekitnego
oceanu;

e Strategia w gospodarce cyfrowej, nowe modele biznesowe, konkurencja oparta o platformy
cyfrowe, partnerstwa i ekosystemy;

e  Wykorzystania Al, w analizie strategicznej i definiowaniu opcji strategicznych;

e Strategie Zrownowazonego Rozwoju np.: Patagonia.

Implementacja strategii i kontrola zarzadcza

e Kluczowe wyzwania/bariery zwigzane z wdrazaniem strategii w firmie;

e Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced
Scorecard i Mapy Strategii i aplikacji je wspierajacych;

e Rola lidera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie
wdrazania strategii;

e Jak zadba¢ o wysoka jako$¢ debat strategicznych w organizacji;

e Smart KPIs i wykorzystanie systemow Al w procesie monitorowania realizacji strategii;

e Perspektywa ESG w systemie kontroli strategicznej.

ESG — wyzwania wspélczesnego Swiata
e Aspekty zwigzane ze zrownowazonym rozwojem, pojecia i trendy;
e Uwzglednienie zrownowazonego rozwoju (ESG) w dziatalno$ci biznesowej;
e Przeglad wymagan formalnych w zakresie zrownowazonego rozwoju.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektéw uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow programu studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze o procesie analizy,
ST W01 formulowania 1 wdrazania strategii przedsi¢biorstwa ENR_WO1
. . .. S . ENR W02
na poziomie korporacyjnym i jednostki biznesowe;. -
Zna narzedzia i koncepcje wspierajace realizacje
ST W02 strategii, w tym Balanced Scorecard, Mapy Strategii ENR W01
- oraz systemy monitorowania oparte na danych ENR W03
i sztucznej inteligencji.
Rozumie role technologii, innowacji i transformacji
ST W03 cyfrowej w budowaniu i utrzymaniu przewagi ENR W01
- konkurencyjnej oraz w tworzeniu nowych modeli ENR WO03
biznesowych.
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Ma wiedze¢ o zasadach integracji czynnikow ESG
ST W04 i spolecznej odpowiedzialnosci w  strategie ENR W01
organizacji, zna standardy i regulacje w tym obszarze.

Zna zasady prowadzenia debat strategicznych oraz

ST W05 mechanizmy wspierania decyzji strategicznych ENR W01
w zespotach menedzerskich.
UmiejetnoS$ci

Prawidlowo postuguje si¢ terminologia z zakresu
analizy strategicznej, tworzenia i wdrazania strategii

ST _UO01 biznesowych, tworzenia innowacyjnej  oferty ENR _UO1
produktowej, innowacji modelu biznesu oraz
koncepcji ESG.
Potrafi wykorzystaé uzyskana wiedze
do przeprowadzenia analizy strategicznej
ST U02 przedsigbiorstwa, analizy konkurencji, ENR _UO1
- zdiagnozowania przewagi konkurencyjnej, stworzenia ENR _UO03

oferty warto$ci oraz przedstawienia modelu
biznesowego przedsiebiorstwa.

Ma umiejetnosci w obszarze wdrazania strategii
w organizacji, w tym koordynowania dziatan r6znych ENR UO1
zespotow oraz monitorowania 1 dostosowywania ENR _UO03
dzialan na podstawie postepow.

ST U03

Potrafi dokonywac analiz zwigzanych z czynnikami
ESG oraz ich wplywem na decyzje strategiczne

ST U04 w organizacji, potrafi opracowywa¢ i wdrazaé Egg—ggé
zatozenia ESG w kontekscie dlugoterminowe;j -
strategii organizacji.

Potrafi ~ wykorzystywa¢  narzedzia  cyfrowe
ST U05 i rozwigzania oparte .na“danych“(\fv tym A.I) ENR U03
- do monitorowania realizacji strategii i wspierania -
decyzji strategicznych.
Potrafi inicjowa¢ i moderowaé debaty strategiczne
ST U06 w Vorganizac.ji, ang?zl.h-quc .zespoiy. W proces ENR UO1
- wspottworzenia strategii i rozwigzywania problemow -
strategicznych.
Kompetencje spoteczne
W ramach wykonywania swoich obowigzkéw jest ENR KOI

ST KO1 ukierunkowany na mysSlenie strategiczne, ENR KO3
przedsiebiorcze, kreatywne i elastyczne. -
Wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu strategii oraz ENR KO1

ST K02 ESG W proces.ie ' planowania  zarzadzania ENR K02
strategicznego organizacja. -
Jest przygotowany do efektywnej wspdlpracy ENR KOI

ST KO3 w zespolach i pracy nad rozwigzywaniem problemow ENR KO3
zwigzanych z zarzadzaniem strategicznym. -
Jest przygotowany do wudzialu w debatach ENR KOI

ST K04 strategicznych w  organizacji, rozwija wlasne -

L . . S ENR K03
umiejetnosci w obszarze efektywnej komunikacji. -
Jest $wiadomy roli czynnikow  spotecznych
ST K05 i srodowiskowych w kontekScie wdrazania strategii ENR_KOI
- N ENR_KO02
organizacji. -
Kieruje si¢ zasadami etycznego i odpowiedzialnego
przywodztwa w procesie planowania 1 realizacji ENR KO1
ST K06 strategii organizacyjnej, inspiruje innych ENR K02

do wspotdziatania na rzecz zrGwnowazonego rozwoju
1 innowacji.
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.
Zarzadzanie zasobami
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ludzkimi i kultura
organizacyjna (ZL)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
* | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (8h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (16h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Nowoczesna kultura organizacyjna

Praca zespolowa - efektywny, wspélpracujacy zespol

Psychologia zarzadzania i zarzadzanie zmiana

Typy kultur organizacyjnych. Wplyw kultury na efektywnos$¢ i produktywnos$¢. Budowaniei
zmienianie kultury organizacyjne;j;

Znaczenie réznorodno$ci dla organizacji. Wyzwania i strategie zarzadzania roznorodnoscia.
Przyktady dobrych praktyk zarzadzania r6znorodnoscia;

Rodzaje i skutki mobbingu i dyskryminacji. Zapobieganie i zwalczanie mobbingu i dyskryminacji
w organizacji. Przyklady skutecznych strategii radzenia sobie z mobbingiem i dyskryminacja;
Przyczyny i skutki wypalenia zawodowego. Strategie zapobiegania wypaleniu zawodowemu.
Techniki radzenia sobie z wypaleniem zawodowym;

Wprowadzenie do metodyki Gallup. Zrozumienie i zastosowanie modelu StrengthsFinder.
Analiza roli talentow w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Filary efektywnego zespohu. Diagnoza zachowan wtasnego zespotu jako punkt startu do podjecia
przez menedzera §wiadomych dziatan w zakresie wspierania efektywnej wspotpracy;

Zaufanie jako podstawa wspolpracy vs specyfika polskich zespotow. Swiadome modelowanie
i tworzenie warunkéw do wzmacniania bezpieczenstwa i zaufania w zespole;

Fakty i mity wokot sytuacji spornych w zespole. Rozumienie zrodel powstawania sytuacji
konfliktowych i poszerzanie palety dostepnych sposobdw na radzenie sobie z roznicami;
Zaangazowanie i wzmacnianie transparentnej komunikacji w zespole jako narzedzie podnoszenia
jakos$ci wspolpracy.

Kompetencje przysztosci: Omowienie kluczowych kompetencji, ktore sg szczegdlnie wazne
w przysztosci pracy, takich jak umiejetnos¢ uczenia si¢, adaptacyjnosé, kreatywnos¢, umiejetnosé
pracy w zespotach wielokulturowych i zdolno$¢ do efektywnej komunikacji w erze cyfrowe;;
Odporno$¢ psychiczna w organizacji: Zrozumienie konceptu odpornosci psychicznej i jej
znaczenia w organizacji. Przedstawienie technik i strategii budowania odpornosci psychicznej
w zespotach i w calej organizacji;

Wykorzystanie sztucznej inteligencji i automatyzacji w HR: Prezentacja potencjatu sztucznej
inteligencji i automatyzacji w obszarze HR. Omowienie przyktadow narzedzi Al i automatyzacji
stosowanych w rekrutacji, ocenie wydajnos$ci, zarzadzaniu talentami i innych obszarach HR.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektéw uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu Iub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Rozumie role i znaczenie kultury organizacyjnej
w  ksztaltowaniu efektywno$ci, zaangazowania
. . e ENR_WO01
ZL. W0l i motywacji pracownikow; zna typy kultur ENR W03

organizacyjnych oraz metody ich diagnozowania
1 zmiany.
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.
Ma wiedze¢ na temat zarzadzania roznorodnoscia,
. . . L . . ENR W01
ZL W02 przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi oraz -
. . ENR_ W03
budowania kultury wiaczajace;j. -
Zna teorie 1 praktyki budowania efektywnych
7L W03 zespoloyv, 1.<0mun1kacp i wspolpracy, w tym zgsady ENR WO1
- wzmacniania zaufania i bezpieczenstwa -
psychologicznego.
Ma wiedze o psychologicznych mechanizmach
71 W04 funkcjonowania cztowieka w pracy, w tym o zjawisku ENR W01
- wypalenia  zawodowego 1  metodach  jego ENR W03
zapobiegania.
Zna koncepcje zarzadzania zmiang, rolg przywodztwa
ZL W05 i komunikacji rocesie  transformacji ENR_WO1
» comunikacj W procesie ansformacj ENR W03
organizacyjnej. -
Zna zastosowania sztucznej inteligencji
7L W06 1 automatyzacji w obszarze zarzadzania zasobami ENR W01
- ludzkimi, w tym w rekrutacji, ocenie, rozwoju ENR W03
i planowaniu sukcesji.
Rozumie  znaczenie  odpornosci  psychicznej
7L W07 i dobrostanu organizacyjnego jako czynnikéw ENR W01
- wspierajacych trwala efektywno$¢ 1 adaptacyjnosc ENR W03
organizacji.
UmiejetnoS$ci
Jest przygotowany do identyfikowania i ksztaltowania
ZL U01 kultury organizacyjnej, ktéra wspiera misj¢, wizje ENR _UO1
1 warto$ci organizacji.
Ma umiejetnos¢ tworzenia i zarzadzania zespotami,
ktore osiggaja wysoka efektywnos¢ poprzez skuteczng
o . o A . . ENR UO1
ZL U02 komunikacje, ustalanie 16l i celow, integracje -

g o . . ENR _UO03
roznorodnych ~ kompetencji 1  rozwigzywanie -
konfliktow.

Jest przygotowany do rozwigzywania problemow
zwiazanych z motywacja i satysfakcja z pracy, potrafi
. s .. ENR _U02
ZL U03 rozpozna¢ zrodla sytuacji spornych w zespole oraz -
— . . . ENR _UO03
wykorzysta¢ adekwatne metody radzenia sobie -
z rdznicami w zespole.
7L U04 Ak‘wanle stosuje narzedzia i techniki wspierajace ENR U03
- zmiang. -
Potrafi $wiadomie i skutecznie budowaé zaufanie w
. . : . ENR _UO1
ZL U05 swoich zespotach, modelujac 1 wzmacniajac -
. , . ENR _U02
bezpieczenstwo psychologiczne. -
Potrafi ~ wykorzystywac narzedzia cyfrowe
1 rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
ZL U06 w procesach HR, w tym w rekrutacji, ocenie ENR _UO03
kompetencji, rozwoju pracownikow i komunikacji
wewnetrzne;j.
Potrafi stosowaé techniki wspierajgce odpornosc
ZL _U07 psychiczng i dobrostan zespotéw w warunkach zmian ENR U02
i presji organizacyjne;j.
Kompetencje spoteczne
Dba o rozw6j umiejetnosci przywodczych i zdolnosci
7L KOl do efektywnego motywowania zespolow, ENR_KOI

angazowania ich w realizacj¢ wspolnych celéw oraz
zarzadzania roznorodno$cia w zespole.
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.
Jest nastawiony na wspolprace i1 wspotdziatanie
S , ., . ENR KO1
ZL K02 w grupie i jest gotdéw pelni¢ w zespotach rdzne role -
- e it ENR K03
w zaleznosci od sytuacji. —
Wykazuje si¢ zdolnosciami do transparentnej
o _ . . ENR K01
ZL K03 komunikacji w celu wzmacniania zaangazowania -
= . . . . ENR KO3
i odpowiedzialnosci w zespole. -
W sytuacjach kryzysowych i konfliktowych
: ) . ENR KO1
ZL K04 nastawiony jest na zdecydowane i efektywne -
= . . ENR K02
dzialanie. -
Ma  $swiadomos¢ roli  kadry  kierowniczej
ZL K05 i odpowiedniego ksztaltowania struktury ENR KO1
organizacyjnej w zakresie zarzadzania ludzmi.
Kieruje  si¢  zasadami  empatii, = ré6wnosci
7L K06 1 odpowiedzialno$ci spolecznej w zarzadzaniu ludzmi; ENR KO1
- aktywnie promuje kultur¢ dobrostanu i r6znorodnosci ENR K02
W organizacji.
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse dla lideréw (F)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny / zdalny
8 ECTS —w tym 6 ECTS
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy | za zajecia w trybie

" | przedmiotow stacjonarnym, 2 ETS
za zajecia w trybie zdalnym
Wyktad (44h): 30h w trybie
stacjonarnym, 14h w trybie

4 Formy prowadzenia zajg¢ dla przedmiotu lub grupy | zdalnym;

" | przedmiotu z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (21h): 17h w trybie
stacjonarnym, 4h w trybie
zdalnym

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Rachunkowo$¢ zarzadcza

Interpretacja sprawozdan finansowych

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie finansami

Analizy wskaznikowe i przetwarzanie informacji sprawozdawczej

Rachunkowo$¢ jako jezyk lideréw biznesu;

Przetwarzanie informacji w systemie rachunkowos$ci i1 wplyw decyzji menedzerskich
na sprawozdawczos¢;

Analiza kosztow i zarzadzanie kosztami;

Rachunek wynikow i rachunki decyzyjne;

Analiza ryzyka w rachunkowosci (w tym dzwignie operacyjna i finansowa);

Podejscie procesowe w rachunkowosci — rachunek kosztéw dziatan.

Typologia raportowania (sprawozdawczos¢ finansowa, raportowanie zintegrowane, raporty ESG,
sprawozdania zarzadcze);

Przydatnos$¢ roznych rodzajow sprawozdan;

Transakcje gospodarcze a potencjat informacyjna réznych sprawozdan;

Zwiazki miedzy cash flow i innymi formatami sprawozdawczymi.

Przeglad segmentéw i instrumentdéw rynku finansowego (w tym instrumenty w inwestycjach
ESQG);

Zastosowanie instrumentow finansowych w decyzjach inwestycyjnych i finansowaniu spotki;
Zastosowanie instrumentow finansowych w zarzadzaniu ryzykiem,;

Ryzyka zwigzane z wykorzystaniem instrumentow finansowych;

Metody Al na rynku finansowym — wprowadzenie: decyzje inwestycyjne, raportowanie.

Rola dawcow kapitatu (inwestoréw) i typy/rodzaje inwestorow;

Zrodta finansowania i struktura kapitatowa firmy;

Analiza zwrotu dla inwestorow;

Rola posrednikow/bankoéw inwestycyjnych;

Lad korporacyjny i wymagania dotyczace ESG;

Zmieniajgca si¢ rola menedzerow finansowych w kontekscie AL, DT i ESG.

Zrédha informacji analitycznej;
Wskazniki ptynnosci;

Wskazniki aktywnosci 1 obrotowosci;
Wskazniki sprawnosci dziatania;
Wskazniki zadtuzenia;

Wskazniki rynkowe.
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.

Zarzadzanie transakcja

e FEtapy rozwoju przedsicbiorstwa a potrzeby kapitalowe — zrodla finansowania (kredyt,

inwestorzy, gielda) i ich dopasowanie do strategii rozwoju;

Planowanie strategii finansowania w kontekscie celow i kierunkéw rozwoju firmy;
e Przygotowanie zespotu zarzadzajacego do procesu pozyskiwania kapitatu — kluczowe

kompetencje, role i organizacja pracy;

e Przygotowanie transakcji — notatka transakcyjna, cele finansowe, warunki inwestycji,

oczekiwana stopa zwrotu, identyfikacja ryzyk;

e Przebieg procesu transakcyjnego — wybor doradcy, memorandum inwestycyjne, selekcja
inwestorow, analiza ofert, due diligence, negocjacje i zawarcie uméw inwestycyjnych;
e Ryzyka transakcyjne — rozbieznosci oczekiwan, wyniki due diligence, rdéznice w wycenie,

gwarancje, ubezpieczenia oraz zasady zarzadzania po transakcji;

e Procesy post-transakcyjne — komunikacja z interesariuszami, integracja organizacyjna,
monitoring realizacji zatozen, wspdlpraca z wlascicielami i kluczowymi partnerami;
e  Studium przypadku — analiza krajowej i migdzynarodowej transakcji kapitalowe;.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektéw uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow programu studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Rozumie znaczenie rachunkowosci zarzadczej jako
F Wol narzedzia wspierajacego decyzje menedzerskie oraz ENR WO1
- zna zasady przetwarzania informacji finansowych -
W organizacji.
Ma wiedzg¢ o metodach analizy kosztow, ryzyka ENR WO1
F W02 i rentownosci, w tym o dzwigni operacyjnej =
- . . . . . . ENR_WO03
i finansowej oraz ich wptywie na decyzje strategiczne. -
Zna rozne formy sprawozdan finansowych, w tym
. . ENR W01
F W03 sprawozdania  zintegrowane, raporty zarzadcze -
- . ENR_WO03
i raporty ESG. -
Zna instrumenty finansowe i rozumie ich role
F W04 w  decyzjach  inwestycyjnych, finansowaniu ENR W01
dziatalnosci i zarzadzaniu ryzykiem.
Zna podstawowe zastosowania sztucznej inteligencji
F W05 1 automatyzacji w finansach, w tym w analizie danych, ENR W01
- raportowaniu i podejmowaniu decyzji ENR W03
inwestycyjnych.
Rozumie zasady tadu korporacyjnego 1 role
. ) : v ENR_ W01
F W06 menedzera finansowego w budowaniu przejrzystosci -
- . . L . . S ENR W03
1 odpowiedzialnosci finansowej organizacji. -
Ma wiedz¢ o etapach i ryzykach procesow
F Wo7 transakcyjnych oraz o kluczowych dziataniach post- ENR W01
- transakcyjnych zwigzanych z integracjg i komunikacja ENR W03
Z interesariuszami.
UmiejetnoS$ci
Potrafi analizowac 1 interpretowac¢ dane finansowe, ENR U02
F _U01 w tym sprawozdania, wskazniki i rachunki wynikow, ENR U03

w kontekscie podejmowania decyzji strategicznych.
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.
Potrafi ocenia¢ ryzyko finansowe i stosowa¢ narzedzia
. . . : ENR_U02
F U002 analizy kosztow, wolumenu i zysku w planowaniu -
- S . ) ENR _UO03
dziatan organizacyjnych. -
Potrafi wykorzystywa¢ instrumenty finansowe
. . : . . ENR_U02
F _U03 w procesach inwestycyjnych i zarzadzaniu ryzykiem =
- L ENR _UO03
przedsiebiorstwa. —
Potrafi opracowywac strategie finansowe, dobierac
L, . . . ENR _UO1
F U04 zroédta finansowania 1 optymalizowaé strukture -
- . ENR _U03
kapitatowa. -
Potrafi zarzadza¢ procesem transakcyjnym — od
: . ENR _UO1
F U05 przygotowania, przez negocjacje, poO  ocene -
. S . e ENR _U03
i komunikacj¢ wynikéw transakc;ji. -
Potrafi wykorzystywaé narzegdzia cyfrowe i metody
F U06 analityczne, w tym sztuczng inteligencje, do analizy ENR UO03
danych finansowych i raportowania zarzadczego.
Potrafi prezentowa¢ i komunikowa¢ wyniki analiz
. . ENR _UO1
F U07 finansowych w sposob klarowny i dostosowany do -
ST - . . ENR _UO03
odbiorcow niebedacych specjalistami finansowymi, -
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do etycznego i odpowiedzialnego
F K01 zarzadzania finansami organizacji, z poszanowaniem ENR KO1
- zasad ladu korporacyjnego, ESG i zréwnowazonego ENR_KO02
rozwoju.
Wykazuje si¢ umiejetnoscia skutecznej i przejrzystej
e . - . . ENR _KO01
F K02 komunikacji  finansowej z rdéznymi  grupami -
- . : . . ENR K03
Interesariuszy — wewnetrznymi 1 zewnetrznymi. -
Potrafi kierowac¢ zespotem finansowym, wspiera¢
, . ; ) \ . ENR KO1
F KO3 wspotprace interdyscyplinarng i budowaé zaufanie -
= . : . .. ENR_KO03
w procesie podejmowania decyzji finansowych. -
Rozumie znaczenie cyfryzacji 1 automatyzacji
\ ., : ENR K02
F K04 procesow finansowych oraz potrafi petnié¢ rolg lidera -
. . e ENR K03
transformacji finansowej w organizacji. -
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Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW

z dnia 25 marca2026 r.
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ﬁiﬁlvgvtzcc};?g(l:s?cgl?NT)
2. | Tryb prowadzenia zajeé¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba .punkt(')w ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 4
" | przedmiotow
4 Formy .prowa.dzenia zaje_;é dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wy_k%ad (14h)
z przypisang liczba godzin Cwiczenia (19h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Wprowadzenie do transformacji cyfrowej
¢ Fundamenty transformacji cyfrowej;
e Strategia a transformacja cyfrowa;
o  Wplyw kultury organizacyjnej na innowacje i powodzenie transformacji.

Projektowanie produktu cyfrowego i architektury I'T w start-up’ach
e Projektowanie architektur systemow IT w start-up’ach i matych firmach;
e Typy danych, producenci i konsumenci informacji, systemy gromadzenia i przetwarzania
danych;
e Strategie pozyskania zasobow informatycznych, systemy IT uzyteczne w pracy start-up’ow;
e Projektowanie produktu cyfrowego, petla sprzezenia zwrotnego.

Przedsiebiorczos¢ startupowa

e Mpyslenie efektuacyjne i logika przedsigbiorczosci w warunkach niepewnosci;

e Startup jako tymczasowa organizacja innowacyjna (cechy, skalowalno$¢, odroznienie
od MSP);

e Modelowanie biznesowe jako narzedzie do testowania innowacji (Business Model Canvas,
Value Proposition Canvas);

e Lean Startup i iteracyjne testowanie hipotez;

e Obureczno$¢ organizacyjna: explore—exploit;

e Praca zespolowa: identyfikacja klienta i problemu, propozycja wartosci, koncepcja
rozwigzania (produkt/ ustuga).

Systemy Informacyjne Biznesu
e  Wprowadzenie do funkcji IT (obecne wyzwania, percepcja i rola funkcji IT, strategia IT);
e Al w organizacji — struktura, umiejscowienie, aspekty praktyczne;
e Zakup, wdrozenie i utrzymanie systemow IT (klasyfikacja systemow IT, sposoby
pozyskiwania systemow IT, metodyka i czynniki sukcesu ich wdrazania);
e Podstawy cyberbezpieczenstwa.

Big Data
e Rola Chief Data Officera w organizacji;
Kluczowe aspekty transformacji organizacji w kierunku Data-Driven;
Saturacja biznesu danymi w erze Digital;
Kluczowe trendy wpltywajace na zarzadzanie danymi oraz Al;
Architektura ekosystemow digital w organizacjach;
Kluczowe aspekty zarzadzania danymi oraz Al oraz aspekty zarzadzania zmiang w organizacji.

Al w biznesie
e Sztuczna Inteligencja: podstawowe koncepcje i metody:
- Idea uczenia maszynowego;
- Nauczanie nadzorowane, nienadzorowane i ze wzmocnieniem;
- Algorytmy klasyfikacji, regresji i segmentacji;

e Kluczowe technologie Al i ich scenariusze wykorzystania w biznesie:
- Rozpoznawanie obrazu;
- Technologie generatywne.
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z dnia 25 marca2026 r.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

przedmiotu lub grupy

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla

programu studiow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Rozumie istot¢ transformacji cyfrowej oraz kluczowe
I . . . ENR_WO01
NT W01 czynniki  sukcesu i przyczyny niepowodzen -
. N ENR_ W03
w procesach cyfryzacji organizacji. -
Zna zasady projektowania produktéw cyfrowych
NT W02 i architektur systemow IT w start-upach i firmach, ENR W01
- w tym znaczenie danych i sprzgzenia zwrotnego ENR W03
W rozwoju rozwiazan cyfrowych.
Ma wiedze na temat innowacyjnosci
NT W03 1 przedsigbiorczosci technologicznej, w tym roli ENR W01
- startupéw, metod lean i modelowania biznesowego ENR W03
(Business Model Canvas, Value Proposition Canvas).
Zna kluczowe funkcje i wyzwania I'T w organizacjach,
w tym strategie wdrazania systemow IT, role kultury ENR_WO01
NT W04 . Lo ; X
- organizacyjnej i zarzadzania zmiang w procesach ENR W03
cyfrowych.
Zna podstawowe koncepcje sztucznej inteligencji
S . . . ENR_ W01
NT_WO05 i Big Data oraz ich zastosowania w zarzadzaniu, -
>, : . L . ENR W03
analizie danych i tworzeniu warto$ci biznesowe;. -
Rozumie znaczenie odpowiedzialnego wdrazania
NT W06 nowych technologii, w tym etycznych, spolecznych ENR W01
- i $rodowiskowych aspektow wykorzystania Al ENR W03
i danych w organizacji.
UmiejetnoSci
Potrafi zarzadza¢ procesem transformacji cyfrowej
T . . ENR _UO1
NT_UO01 w organizacji, identyfikujac kluczowe obszary zmian, -
: . ; . ENR U03
bariery oraz sposoby angazowania zespotow. -
Potrafi projektowac i rozwija¢ produkty cyfrowe oraz
NT_U02 roste  architektury  informacyjn jeraj ENR_UOI
_ proste  architektury informacyjne  wspierajace ENR U03
innowacje w organizacji. -
Potrafi stosowac narzedzia modelowania
NT U03 biznesowego 1 myS$lenia startupowego (lean, ENR U03
effectuation) do generowania i testowania innowacji.
Potrafi oceni¢ potencjat i ryzyka wdrozen technologii
C , . .. L. ENR UO1
Al i Big Bata w kontekscie strategii organizacji oraz -
NT _U04 . L . : ENR_U02
- formutowaé uzasadnienie biznesowe dla takich -
C ENR UO03
projektow. -
Potrafi ~ komunikowaé¢  zlozone  zagadnienia
NT U05 technologiczne w sposob zrozumiaty dla decydentow ENR _UO1
- biznesowych i wspiera¢ wspotprace migdzy dziatami ENR _U02
IT i biznesu.
Kompetencje spoteczne
Jest przygotowany do efektywnej wspolpracy
. : . ENR KO1
NT KO1 w interdyscyplinarnych zespotach projektowych -
- . S .. . ENR KO3
realizujacych inicjatywy cyfrowe i innowacyjne. -
Potrafi komunikowa¢ wizj¢ 1 znaczenie projektow
: . . .- ENR _KO1
NT_KO02 technologicznych w sposéb zrozumiaty dla réznych ENR KO3

grup interesariuszy.
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z dnia 25 marca2026 r.
Jest przygotowany do podejmowania decyzji
.. .7 ENR K01
NT K03 w obszarze nowych technologii, z uwzglednieniem -
- . -, ) ENR_KO02
aspektow etycznych, spotecznych i §rodowiskowych. -
Rozurme . potrz_ebe; _c1qgiego uczenia  sig ENR K02
NT K04 i aktualizowania  wiedzy @w  dynamicznie -
- Lo ., . . ENR KO3
zmieniajacym sie srodowisku technologicznym. -
Wykazuje  otwarto§¢ na  eksperymentowanie,
NT_KO05 testowanie i wdrazanie innowacji, traktujac bledy jako ENR KO3
element procesu uczenia si¢ i rozwoju organizacji.
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1 Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Prawo w pra}k'tyce

) menadzerskiej (PRP)
2. Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3

) przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (18h),

) Z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (4h)
5 Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Prawo spélek i M&A (fuzje i przejecia)

Prawo kontraktowe i prawo antymonopolowe

Kluczowe ryzyka prawne w praktyce menadzerskiej

Wprowadzenie do systemu prawa podmiotow gospodarczych w Polsce;

Przeglad regulacji dotyczacych spotek osobowych;

Kluczowe pojecia dotyczace struktury finansowej spotek kapitalowych (kapitat zaktadowy
1 kapitat wlasny, udziaty/akcje i ich zbywalno$¢, dywidendy);

Kluczowe pojgcia dotyczace systemu ladu korporacyjnego w spotkach kapitatowych
(kompetencje organow spotki, reprezentacja, odpowiedzialno$¢ cztonkow organow);
Przeglad zasad dotyczacych reorganizacji (faczenia, podziatu i przeksztalcen) spotek;
Wprowadzenie do transakcji M&A;

Etapy transakcji M&A;

Dokumentacja transakcyjna w standardowym procesie M&A;

Wymogi regulacyjne w transakcjach M&A;

Specyfika joint-ventures (wspolnych przedsigwzigc).

Wprowadzenie do prawa umow;

Zawarcie umowy;

Tres$¢ i forma umowy;

Niewazno$¢ i niewykonalno$¢ umow;

Wykonanie i niewykonanie umowy;

Umowy w biznesie — studium przypadku;
Wprowadzenie do prawa konkurencji;

Pojecie porozumienia w §wietle prawa konkurencji;
Porozumienia antykonkurencyjne;

Naduzywanie pozycji dominujacej;
Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw i cztonkow zarzadu za naruszenia prawa konkurencji;
Kontrola potaczen;

Kontrole organdéw ochrony konkurencji.

Zasady zatrudniania i zwalniania kadry kierowniczej wyzszego szczebla;

e Restrukturyzacja zatrudnienia i transformacja organizacyjna;

e Stosunki ze zwigzkami zawodowymi (spory zbiorowe);

e Wprowadzenie do prawa karnego gospodarczego;

e Rola menedzera jako potencjalnego sprawcy lub ofiary;

e Typowe przestepstwa gospodarcze;

e Zgodno$¢ z przepisami i odpowiedzialnos¢ korporacyjna;

e Rodzaje podatkow i kluczowe pojecia z zakresu prawa podatkowego, w tym roznice migdzy
dochodem ksiggowym a dochodem podlegajacym opodatkowaniu;

e (Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania podatkowe i jej konsekwencje finansowe, karne
i administracyjne;

e Zrddha ryzyka podatkowego i narzedzia stuzace jego ograniczaniu, takie jak interpretacje
podatkowe i procedury wewnetrzne, a takze przeglad kontroli podatkowej i postgpowan
istotnych dla zarzadzania przedsigbiorstwem.

6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)
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Egzamin

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie

7 do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna kluczowe pojecia i instytucje prawa spolek oraz
PRP_WO01 rozumie regulacje i procesy prawne dotyczace fuzji ENR W01
i przejed.
Zna podstawowe zasady prawa cywilnego, ktore
PRP_WO02 reguluja zawieranie, wykonywanie i egzekwowanie ENR W01
kontraktow.

PRP W03 Zna. pod_stawowe rodzaje kontrakt(')w, stosowanych ENR WO
- w biznesie, zna kluczowe elementy umdw. -
PRP W04 Rozumie podstawowe pojecia zwia,zan.e‘ Z prawem ENR WO1
- antymonopolowym i prawem konkurencji. —

Ma wiedz¢ na temat podstawowych zasad prawa
PRP_WO05 podatkowego oraz kluczowych zagrozen ENR W01

podatkowych w dziatalnoéci biznesowej.
Zna podstawy prawa pracy, w tym regulacje dotyczace
PRP_WO06 uméw o pracg, wynagrodzen, rozwigzywania ENR W01
stosunku pracy i zwigzanych z tym ryzyk prawnych.
Ma wiedze na temat przestepstw, ktore moga dotyczy¢
menedzerow, takich jak przestepstwa gospodarcze,
PRP_W07 naduzycia zaufania, oszustwa, a takze na temat ENR_WOI
odpowiedzialno$ci menedzerow.
PRP WOS Rozurnie. wplyw przepigéw prawa i ryzyk p'raw.l}ych ENR W01
- na decyzje strategiczne i operacyjne w organizacji. ENR W02
Umiejetnosci
Ma umiejgtnosci w obszarze dokonywania analiz
PRP UOI prawnych potencjalnych transakcji fuzji i przejec, ENR _UO1
- potrafi identyfikowa¢ potencjalne zagrozenia i szanse ENR U02
w takich transakcjach.
Ma umiejetnos¢  identyfikowania  kluczowych ENR U02
PRP_U02 postanowien umowyoraz oceny ryzyka zwigzanego -
. ENR U03
Z zawarciem umowy. -
PRP U03 Potrafi dokonywa¢ oceny zgodnosci umowy ENR U02
- z obowigzujacymi przepisami prawa kontraktowego. ENR U03
Potrafi rozpoznawa¢ podstawowe potencjalne
PRP_U04 zagrozenia  antymonopolowe w  dziatalnoSci ENR_U02
- . ENR_UO03
gospodarczej. -
Potrafi rozpoznawac i zarzadza¢ ryzykami prawnymi
w réznych obszarach dziatalno$ci przedsi¢biorstwa ENR UO1
PRP_UO05 (podatki, prawo pracy, przestgpstwa menedzerskie), ENR U02
w tym poprzez wdrazanie odpowiednich procedur ENR U03
zapobiegajacych ryzyku prawnemu.
Kompetencje spoteczne
Jest przygotowany do wspolpracy z zespotami
PRP KOI prawnymi, menedzerski-mi i finansowymi przy ENR KO1
- realizacji transakcji, analizie przypadkow prawnych ENR K02
oraz identyfikacji 1 zarzadzaniu ryzykami prawnymi.
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Rozumie znaczenie etyki, odpowiedzialnosci
spotecznej i1 kultury zgodno$ci z przepisami prawa
. . . ) ENR KO1
PRP K02 W podejmowaniu decyzji biznesowych, -
. ENR K02
w tym w obszarach podatkow, prawa pracy -
1 odpowiedzialnosci karne;.
Potrafi  jasno komunikowa¢ ryzyka prawne
. . . . . ENR K01
PRP K03 i rekomendacje dotyczace zgodnosci z przepisami -
. : . ENR KO3
w zespotach menedzerskich, prawnych i finansowych. -
Jest przygotowany do podejmowania decyzji
PRP K04 menedzerskichz uwzglednieniem ryzyk prawnych ENR KO1
- oraz wplywu doradztwa prawnegona decyzje ENR K02
strategiczne organizacji.
Potrafi wprowadza¢ praktyki zapewniajace zgodno$¢
. . . . ENR K01
PRP_KO05 Z przepisami prawa, promujgc transparentnosc -
. . . . S ENR K02
i odpowiedzialne zarzagdzanie w organizacji. -
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Zarzadzanie operacyjne

Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (ZO)

Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy

przedmiotow >

4.

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu
Z przypisang liczbg godzin

Wyklad (16h),
Cwiczenia (15h)

5.

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Cyberbezpieczenstwo

Zarzadzanie procesami: doskonalo$¢ operacyjna

Zarzadzanie projektami

Kluczowe pojecia;

Trendy cyberbezpieczenstwa;

Krajobraz zagrozen i znane incydenty;

Strategie ataku;

Strategie obrony;

Ryzyka Al w kontekscie cyberbezpieczenstwa;

Globalne wymagania cyberbezpieczenstwa;

Wdrozenie i utrzymanie systemow cyberbezpieczenstwa.

Elementy i narzedzia pozwalajagce na wymierne i trwate osigganie pozadanych wynikow
biznesowych;

Kluczowe elementy operacyjne nap¢dzajace biznes i umozliwiajgce realizacje strategii
przy rownoczesnym respektowaniu zasad CSR (Corporate Social Responsibility), mierzalnych
i weryfikowalnych za pomocg kwantytatywnych wskaznikow ESG.

Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy;
Zasady skutecznej komunikacji;

Hybrydowe zarzadzanie zespotami i narzgdzia do efektywniejszej pracy;

Techniki budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacjg w projekcie;
Projekty kaskadowe a zwinne;

Zasady skutecznego zarzadzani projektami;

Procesy inwestycyjne a projektowe, automatyzacja procesow projektowych.

6.

| Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

przedmiotow podyplomowych
Wiedza

Ma poglgbiong wiedz¢ dotyczaca zarzadzania
operacyjnego jako funkcji  laczacej roces

Z0_Wol b?znesg?)ve,g wytizvarzanie pr(idukt(’)w i Jusluizg ora}zl ENR_WOI
pomiar ich wydajnosci.
Zna typowe struktury organizacyjne, metody ujecia

70 W02 procesowego W qrganizacjaph oraz narzgdz@a ENR WOI

- operacyjne wspierajagce analiz¢ 1 usprawnianie -

procesow.
Rozumie znaczenie cyberbezpieczenstwa, zna ENR W01

70 W03 zagrozenia i incydenty, strategie atakow 1 obrony oraz ENR W03

globalne wymagania w tym obszarze.
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Ma wiedze na temat metod i podejs¢ w zarzadzaniu
projektami, w tym podejs$¢ kaskadowych i zwinnych,

70 W04 oraz narzedzi wspierajacych efektywnos$¢ zespotow ENR_WOl
. .. , ENR_ W03
projektowych, w tym automatyzacji procesOw -
projektowych.
Rozumie znaczenie komunikacji, wspodlpracy
70 W05 i przeptywu informacji dla skutecznego zarzadzania ENR W01
operacyjnego.
Umiejetno$ci
Potrafi identyfikowa¢ 1 analizowa¢ zagrozenia
. , . . o ENR_U02
70 U01 cyberbezpieczenstwa oraz projektowa¢ i wdrazac -
... ENR UO03
systemy ochrony danych w organizacji. -
Potrafi stosowa¢ narzgdzia operacyjne do analizy
1 usprawniania proceséw biznesowych oraz wdrazac
. . : . ENR _U02
70 _U02 strategie ~ operacyjne  zgodnie z  zasadami -

- o . S . : ENR _UO03
odpowiedzialno$ci  spolecznej i  zmiennymi -
warunkami rynkowymi.

Potrafi planowa¢, zarzadza¢ i monitorowa¢ projekty
z wykorzystaniem metod kaskadowych i zwinnych,
.. . . ENR UO1
70 U03 W tym automatyzacji procesdw projektowych, -
. . ENR _UO03
zarzadzania harmonogramem, ryzykiem -
i komunikacja zespotéw projektowych.
Kompetencje spoleczne
Potrafi wspotpracowaé¢ z zespotami IT i innymi
70 K01 dziatami w celu opracowania polityki ENR KO1

- cyberbezpieczenstwa,  synchronizacji  proceséw ENR KO3

operacyjnych oraz skutecznego wdrazania projektow.

Aktywnie rozwija umiejetnosci komunikacji i pracy
70 K02 w grupie w kontekscie projektow oraz dziatan ENR KO1
- operacyjnych, uwzgledniajac potrzeby efektywnosci ENR KO3

1 bezpieczenstwa organizacji.
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z dnia 25 marca2026 r.

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Eggﬁir:ggroogvﬁg
2. Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5

' przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wykiad (7h),

) z przypisang liczba godzin Cwiczenia (50h)
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

e  Speed meeting — poznajmy si¢;

e  Zarzadzanie a przywodztwo — lider wobec wyzwan wspodtczesnego §wiata;

e  Wiladza w organizacji i taktyki wplywu lidera;

e Etyka w biznesie;

e Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie ztozonych probleméw;

e  Motywowanie i angazowanie ludzi;

e  Rozwijanie ludzi w organizacji;

e  Techniki efektywnej prezentacji biznesowej;

e Dobrostan lidera — zarzadzanie stresem i budowanie odporno$ci psychicznej;

e  Nowoczesne przywodztwo.
6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie

) do efektéw uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu

uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Potrafi nazwaé¢ najlepsze praktyki w zakresie
. : LT : ENR_ W01
PRO_ WOl budowania, motywowania, rozwijania i zarzadzania -
- . . ENR_WO03
efektywnymi zespotami. -
PRO W02 Trafnie identyfikuje i opisuje rdzne style zarzadzania. ENR W01
Wie jak okresli¢ zrodto konfliktu i rodzaju kryzysow
PRO_WO03 oraz opisa¢ strategie dzialania w sytuacjach ENR W01
konfliktowych i kryzysowych.
Zna narzedzia podejmowania decyzji menedzerskich,
.. . . . ENR W01
PRO W04 w tym decyzji strategicznych oraz rozwigzania -
- . , ENR W03
ztozonych problemow. -
PRO WO5 Zna narVZ(?dma 1.tech1_11k1 sprzyjajace budowaniu ENR WO1
- odpornosci psychniczne;j. -
PRO W06 Zna zasady .ud21elan1a 1nfqrmacy zwrotnej ENR WO1
- i przeprowadzania oceny okresowe;. -
Potrafi wymieni¢ i1 opisaé najwazniejsze zasady
PRO_WO07 przeprowadzania  prezentacji w  konteks$cie ENR W01
zawodowym.
Zna podstawowe pojecia, definicje, procedury
1 narzgdzia zwigzane z etyka biznesu, zna zaloZzenia
s . . . ENR WOl
PRO_WO08 etyki biznesu w kontek$cie wyzwan zrownowazonego -
- . . C e ENR W03
rozwoju, spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu -
(CSR) i tadu korporacyjnego.
UmiejetnoS$ci
Potrafi opisywaé pracownikdow w kategoriach
PRO_UO01 kompetencji; sprawnie postuguje si¢ terminologia ENR UO01

z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie
jak: orientacja na klienta, umiejetno$¢ wspodtpracy
oraz pracy w zespole, odpowiedzialno$¢ za ciaglos¢
PRO U02 1 jako$¢ realizowanych procesdéw, przedsiebiorczos¢, ENR UO1
- zorientowanie na zadania 1 osiaganie celow, ENR U02
umiej¢tno$¢  budowania zaangazowania zespolu
w realizacj¢ zadan oraz zarzgdzanie trudnymi
emocjami i sytuacjami kryzysowymi.
Posiada podstawowa umiejetno$¢ przygotowywania
PRO U03 i prowadzenia wystapien ustnych w ngyku polsklr.p ENR UO1
- oraz  przeprowadzania efektywnej prezentacji -
biznesowe;.
Posiada umiejetno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi
: . ENR _UO1
PRO _U04 w celu skutecznego i efektywnego wykonywania -
, . . ENR UO03
zadan menadzerskich. -
PRO U05 Potrafi ocenia¢ praktyki organizacyjne pod wzgledem ENR UO1
- etycznym. ENR U02
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
. . h ENR K01
PRO _KO1 uczestniczenia w pracy zespolow -
- . . . . ENR K03
interdyscyplinarnych w §rodowisku pracy. -
Rozumie i potrafi wykorzysta¢ wiedzg odnoszacg sie ENR K02
PRO_K02 do funkcjonowania w przestrzeni migdzykulturowej -
- o . ENR K03
i miedzynarodowe;j. -
Potrafi wspotdziatac i pracowac w grupie przyjmujac
P . . ENR KO1
PRO_KO03 w niej roézne role oraz organizowaC zespoly -
L e ENR K03
pracownicze i kierowa¢ nimi. —
PRO K04 Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace ENR KO1
- realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania. ENR KO03
Prawidlowo identyfikuje i rozstrzyga problemy
; . . ENR KO1
PRO_KO05 zwiazane z wykonywaniem zawodu menedzera -
L o ENR K02
w odniesieniu do problemoéw interpersonalnych. -
Jest $wiadomy znaczenia etycznej postawy
menedzera, postuguje si¢ zdobyta wiedzg w pracy
. . i ENR KO1
PRO_KO06 zawodowej przy zachowania zasad etycznych, a takze -

. P . . ENR K02
ma poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane -
decyzje w obszarze zarzadzania.

Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsigbiorczy,
PRO_KO07 wykazuje si¢ kreatywnoscig 1 elastycznyczno$ciag ENR KO3
w dzialaniu.
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Cze$¢ specjalizacyjna Programu

z dnia 25 marca2026 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Geopolityka, konkurencja
1 klimat: strategiczne
ramy transformacji
energetycznej (STR)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (8h)

Z przypisang liczbg godzin

5. | Tre$ci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Globalna energetyka: konkurencja, bezpieczenstwo energetyczne, klimat
e jak energia, polityka i technologia tacza si¢ w globalnym §wiecie: perspektywa

kluczowych graczy (Unia Europejska, USA, Chiny).

Stan i przyszlo$¢ energetyki w Polsce

e znaczenie globalnych trendow, niezalezno$ci i konkurencyjnosci;

o kluczowe inwestycje;

e centralizacja vs decentralizacja;

e wyzwania finansowe i legislacyjne.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

U do efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu uczenia
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu si¢ dla programu
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedze¢ na temat aktualnego stanu sektora
STR WOl energetycznego w Polsce oraz identyfikuje ENR W02
- kluczowe trendy ksztaltujace jego rozwoj ENR W03
w perspektywie krajowej i globalnej.
Wyjasnia strategiczne uwarunkowania
transformacji energetycznej, w tym znaczenie
STR W02 centralizacji 1  decentralizacji .system(')\‘y ENR W02
- energetycznych, kluczowych inwestycji -
infrastrukturalnych oraz mechanizméw
finansowych i regulacyjnych.
Analizuje role gléwnych aktorow globalnej
energetyki (Unia Europejska, USA, Chiny) oraz
TN . . . ENR W02
STR_ W03 zalezno$ci miedzy energia, polityka, technologia =
. . , . ENR W03
i bezpieczenstwem gospodarczym w ukladzie -
miedzynarodowym.
UmiejetnoSci
Potrafi nanalizowaé strategiczne scenariusze
STR 01 rozwoju sektora energetycznego w Polsce, ENR_U02
- uwzgledniajgc  uwarunkowania regulacyjne, ENR U03
finansowe, technologiczne i geopolityczne.
Umie ocenia¢ wplyw globalnych trendow
STR U02 energetycznych i dzialan kluczowych graczy ENR U02
- migdzynarodowych na decyzje inwestycyjne oraz ENR U03

konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw i gospodarki.
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z dnia 25 marca2026 r.
Potrafi formulowa¢ rekomendacje strategiczne
dotyczace kierunkoéw transformacji
STR U03 energetycznej organizacji, sektora lub regionu, ENR_UO1
oC . ENR _UO03
z uwzglednieniem ryzyka regulacyjnego -
1 rynkowego.
Kompetencje spoteczne
Jest gotow do podejmowania odpowiedzialnych
STR K01 decyzji menedzerskich W warunkach ENR KO1
- niepewnosci  regulacyjnej,  technologicznej ENR K03
i geopolitycznej.
Uwzglednia w procesie decyzyjnym
zréznicowane interesy interesariuszy (panstwo, ENR KO1
STR K02 biznes, konsumenci, regulatorzy, instytucje =
. o .. ENR K02
migdzynarodowe) w kontekscie transformacji -
energetyczne;j.
Rozumie znaczenie dtugofalowego,
strategicznego mySlenia o bezpieczenstwie
STR K03 energetycznym, konkurencyjnosci gospodarki ENR_KO1
- i celach klimatycznych oraz jest gotow ENR KO03
do inicjowania debaty strategicznej
W organizacji.
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z dnia 25 marca2026 .
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Rynck energii
) P Erupy b elektrycznej (REE)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 7
" | przedmiotéw
4 Formy prowadzenia zaje¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (50h),

z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (20h)

5. | Tre$ci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Ekonomia energetyki
o efektywno$¢ rynku: znaczenie konkurencji, koncentracji 1 wlasnosci, korzysci
z decentralizacji i integracji miedzynarodowe;j;
e miejsce aktywow weglowych, bezpieczenstwo vs efektywnosc¢;
e praktyka miedzynarodowa.

System elektroenergetyczny
e cechy systemu, wspoélpraca zrodel, rozptywy energii, warunki rownowagi, elastycznos$¢,
stabilnos$¢ i bezpieczenstwo;
e zarzadzanie pracg systemu w warunkach rynkowych, organizacja rynku, modele rynku
na §wiecie, ,.target model”, wspotpraca migdzyoperatorska, najwazniejsze wyzwania.

Ceny energii
¢ modelowanie popytu i podazy, prognozowanie cen, merit order, rynek gietdowy, kontrakty
terminowe, taryfy dynamiczne, zarzadzanie popytem, strategie kontraktowania;
e polityka przemystowa, ochrona odbiorcéw wrazliwych.

Instytucje i regulacje
e polskie i unijne regulacje — kluczowe dyrektywy i ich wptyw na rynek m.in. ETS, Zielony
Lad, RED III, Net Zero Industry Act, REPowerEU, Clean Industrial Deal.

Narzedzia regulacyjne w transformacji
o aukgcje, cable pooling, linie bezposrednie, rynek mocy, PPA, bilansowanie, zarzadzanie
popytem;
e przyktady wdrozen w Polsce i na $wiecie.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposéb zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

4 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotéw podyplomowych

Wiedza

Zna strukture i zasady funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego, w tym warunki rOwnowagi,
stabilnosci, bezpieczenstwa oraz  znaczenie
elastycznosci systemu, z uwzglednieniem uktadow
wytwarzania energii elektrycznej oraz przesytowych
systemow pradu stalego i zmiennego.

REE_ W01 ENR_W02

Strona 27 z 37



Zakacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 240L1/2026 Senatu PW
z dnia 25 marca2026 r.

REE_WO02

Zna 1 wyjasnia zasady organizacji rynku energii
elektrycznej, w tym modele rynkowe stosowane na
Swiecie, zatozenia ,target model” UE oraz
mechanizmy  wspdlpracy miedzyoperatorskie;j,
uwzgledniajac  europejskie 1 miedzynarodowe
praktyki w zakresie zarzgdzania systemem.

ENR_W02
ENR_W03

REE_WO03

Zna czynniki ksztattujace efektywno$¢ rynku
energii, w tym znaczenie konkurencji, koncentracji,
struktury wiasnos$ci oraz integracji
miedzynarodowe;.

ENR_W02
ENR_WO03

REE_W04

Identyfikuje mechanizmy ksztattowania cen energii
elektrycznej, w tym merit order, zaleznosci
popyt-podaz, role rynku gietdowego i kontraktow
terminowych.

ENR_WO02

REE_WO05

Rozréznia instrumenty regulacyjne i1 rynkowe
wspierajace transformacje energetyczng (np. rynek
mocy, aukcje OZE, PPA, zarzadzanie popytem,
bilansowanie, linie bezposrednie).

ENR_W02

REE_WO06

Zna kluczowe regulacje krajowe 1 unijne
wplywajace na rynek energii (m.in. EU ETS, RED
I, Net Zero Industry Act, REPowerEU) oraz
rozumie ich znaczenie dla uczestnikéw rynku.

ENR_W02

REE W07

Rozumie napigcia miedzy bezpieczenstwem dostaw,
efektywnoscig ekonomiczng i celami klimatycznymi
w funkcjonowaniu rynku energii.

ENR_W02

UmiejetnoSci

REE_UO01

Umie analizowa¢ wplyw zmian strukturalnych
w systemie elektroenergetycznym (np. wzrost OZE,
wycofywanie aktywow weglowych) na stabilnos¢
systemu i funkcjonowanie rynku.

ENR_U02
ENR_UO03

REE_U02

Potrafi interpretowa¢ mechanizmy ksztaltowania
cen energii oraz ocenia¢ wpltyw czynnikow
regulacyjnych, paliwowych 1 technologicznych
na poziom i zmienno$¢ cen.

ENR_U02
ENR_UO03

REE_U03

Umie stosowa¢ podstawowe narzedzia analizy
popytu i podazy do oceny scenariuszy cenowych
oraz ryzyka rynkowego.

ENR_UO03

REE_U04

Potrafi ocenia¢ optacalnos¢ i ryzyka rdznych
strategii kontraktowania energii (np. rynek spot,
kontrakty terminowe, PPA, taryfy dynamiczne).

ENR_U02
ENR_UO03

REE_U05

Ma umigjetnoSci w obrzasze analizy wplywu
instrumentow regulacyjnych (np. rynek mocy,
aukcje, ETS) na decyzje inwestycyjne
przedsigbiorstw  energetycznych 1  odbiorcow
przemystowych.

ENR_U02
ENR_UO03

REE_U06

Potrafi  formutowa¢ rekomendacje dotyczace
strategii zakupowej lub sprzedazowej energii
w warunkach zmienno$ci cen 1 niepewnosSci
regulacyjne;.

ENR_UO1
ENR_UO03

REE_U07

Umie poréwnywac rozwigzania rynkowe stosowane
w roznych krajach i ocenia¢ mozliwos¢ ich
implementacji w warunkach krajowych.

ENR_U02
ENR_UO03

Kompetencje spoteczne
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z dnia 25 marca2026 r.
Jest gotow do podejmowania decyzji biznesowych
co . ENR KO1
REE KO1 z  uwzglednieniem  ryzyka  regulacyjnego, -
: ENR K03
rynkowego i systemowego. -
Rozumie znaczenie przejrzystoscei,
REE K02 konkurencyjnosci 1 odpowiedzialnosci regulacyjnej ENR K02
dla stabilnos$ci rynku energii.
Uwzglednia w procesie decyzyjnym interesy
. - , ENR KO1
REE KO03 réznych uczestnikéw rynku (operatorzy, wytworcy, -
. . R ENR K02
odbiorcy, regulatorzy, konsumenci wrazliwi). -
Jest przygotowany do prowadzenia merytorycznej
REE K04 debaty dotyczacej relacji miedzy bezpieczenstwem ENR KO1
- energetycznym,  efektywnoscia ~ ekonomiczng ENR K03
a celami klimatycznymi.
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z dnia 25 marca2026 r.

Technologie,
elektryfikacja

1 integracja sektorow
(sector coupling) (TEI)

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
" | przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad (24h),
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia (8h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Charakterystyka wg. kluczowych kryteriéw: elastycznosci, produktywnosci, wspotpracy z siecia,
LCOE, rynek dostawcow, analiza rozwigzan hybrydowych;

e cnergetyka konwencjonalna;

e odnawialne zrodla energii;

e energetyka jadrowa;

® magazynowanie energii;

e technologie wschodzace — SMRy, zielony wodor.

Cieplownictwo
e technologia obecnych systemow cieptowniczych vs nowoczesne systemy cieptownicze;

e charakterystyki zapotrzebowania na ciepto, analiza potencjalu zastosowania OZE, koszty
i ceny.

Elektromobilnos¢
e technologie, infrastruktura, ekonomia;
e gldéwne rynki, konkurencyjnos¢ migdzynarodowa;
o modele biznesowe.

Rynki surowcow
o rynek wegla (krajowy vs migdzynarodowy), gazu (sieciowy vs LNG), paliwo jadrowe,
metale ziem rzadkich do produkcji baterii i silnikow elektrycznych — globalna podaz,
popyt, ceny, ptynnos¢.

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajgciach i Projekt koncowy

4 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza

Charakteryzuje kluczowe technologie wytwarzania
1 magazynowania energii wedlug Kkryteriow

TEI W01 - o \ ENR W02
- elastycznosci, produktywnosci, kosztow oraz -
wspolpracy z siecig.
Wyjasnia koncepcj¢ sector coupling oraz rolg ENR W02
TEI_ W02 elektryfikacji w integracji elektroenergetyki, ENR W03

cieplownictwa, transportu i przemystu.
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Opisuje technologiczne i ekonomiczne
uwarunkowania rozwoju nowoczesnych systemow
cieplowniczych oraz elektromobilnosci, w tym

TEI W03 struktury i ograniczenia systemow cieptowniczych, ENR W02
technologie umozliwiajace transformacj¢
niskoemisyjng oraz role magazynowania ciepta,
a takze modele biznesowe i infrastrukture.
Rozumie Znaczenie rynkéw surowcow
TEI W04 energetycznych dla bezpieczenstwa dostaw ENR W02
i konkurencyjnosci technologii.
Identyfikuje  zaleznosci migdzy rozwojem
TEI W05 technologii  energetycznych a  globalnymi ENR W02
- lancuchami  dostaw, polityka przemystowa ENR W03
i dynamikg cen surowcow.
Umiejetno$ci
Umie poroéwnywac technologie energetyczne
z wykorzystaniem wskaznikow techniczno-
TEIL UO1 ekonomicznych oraz oceniac ich przydatnosé ENR UO03
w  okreslonych  warunkach  systemowych
i rynkowych.
Potrafi  analizowa¢ potencjat  elektryfikacji
TEI U02 1 integracji  sektorow  (sector  coupling) ENR U02
- w kontek$cie zwigkszania elastyczno$ci systemu ENR UO03
oraz redukcji emisji.
Potrafi ocenia¢ optacalno$¢ i ryzyka wdrazania
TEI U03 rozwigzan hybrydowych oraz uwzglednia¢ wpltyw ENR U02
- mechanizméw  rynkowych 1 regulacyjnych ENR UO03
na funkcjonowanie systemow cieptowniczych.
Umie interpretowa¢ wplyw zmian na rynkach
TEIL U04 surowcéw 1 komponentdéw na  strategie ENR_U02
. o . ENR_UO03
inwestycyjne i koszty technologii. -
Potrafi formutowaé rekomendacje technologiczne
TEI U05 i inwestycyjne z uwzglednieniem uwarunkowan ENR UO01
- regulacyjnych, infrastrukturalnych ENR U03
i konkurencyjnych.
Kompetencje spoteczne
Jest gotbw do  podejmowania  decyzji
TEI KO1 inwestycyjnych w  warunkach  niepewnosci ENR KO1
- technologiczne;j i zmiennoS$ci rynkow ENR KO3
surowcowych.
Uwzglednia dtugofalowe skutki technologicznych
TEI K02 wyborow dla bezpieczenstwa energetycznego, ENR K02
- konkurencyjnosci gospodarki i celow ENR KO3
klimatycznych.
Rozumie znaczenie wspolpracy migdzysektorowej
. . ENR KO1
TEI K03 (energetyka—cieplownictwo—transport—przemyst) ENR KO3

w procesie transformacji energetyczne;j.
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z dnia 25 marca2026 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Strategie i modele

biznesowe (SMB)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 1
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad (5h),

z przypisang liczba godzin

Cwiczenia (3h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Ewolucja w strategiach firm, zrodla przychodow, znaczenie technologii i regulacji:

e tradycyjni dostawcy energii (firmy zintegrowane pionowo, firmy multienergetyczne),

TSO, DSO;
e [PPs;

e agregatorzy i Demand Response;
e VPP — Virtual Power Plant;
e P2P (Community Solar, Peer-to-Peer Energy Trading);

e cnergia jako ustuga (EaaS - Energy-as-a-Service);

® magazynowanie energii i ustugi sieciowe.

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia sie przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Charakteryzuje ewolucjg strategii 1 modeli
SMB_ W01 biznesowych firm energetycznych w warunkach ENR_W02
. : . . ENR WO03
transformacji technologicznej i regulacyjnej. -
Rozréznia kluczowe typy podmiotow na rynku
energii (np. firmy zintegrowane pionowo, TSO,
SMB_W02 DSO, IPP, agregatorzy, VPP, modele P2P, EaaS) ENR W02
oraz identyfikuje ich zrédta przychodoéw
i przewagi konkurencyjne.
Wyjasnia  wpltyw  regulacji,  digitalizacji,
SMB W03 magazynowania. energii i usiug_ systemowych ENR W02
- na ksztattowanie nowych modeli biznesowych -
w sektorze energii.
UmiejetnoS$ci
Potrafi analizowa¢ 1 poréwnywa¢ modele
SMB U01 biznesowe przedsigbiorstw energetycznych pod ENR U02
- katem rentownos$ci, skalowalno$ci, ryzyka ENR U03
regulacyjnego i potencjalu wzrostu.
Umie projektowa¢ wstepne zalozenia modelu
SMB U02 biznesowego dla nowego przedsigwzigcia ENR _UO1
- energetycznego, uwzgledniajac strukturg ENR UO03
przychodow i kosztow.
Potrafi ocenia¢ strategiczne opcje rozwoju ENR U02
SMB U03 przedsigbiorstwa w kontekScie zmieniajacego si¢ ENR U03

rynku energii.

Kompetencje spoteczne
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z dnia 25 marca2026 r.
Jest gotow do podejmowania strategicznych ENR KO1
SMB_KO01 decyzji biznesowych w warunkach dynamicznych -
= ; . . . ENR KO3
zmian technologicznych i regulacyjnych. -
Rozumie znaczenie innowacyjnosci i wspotpracy ENR K02
SMB_KO03 migdzysektorowej w  budowaniu  przewagi -
_ SO ENR K03
konkurencyjnej firm energetycznych. -
Uwzglednia w procesie projektowania modeli
SMB K04 biznesowych interes rdéznych interesariuszy ENR KO1
— (regulatorow, odbiorcodw, inwestordw, operatoréw ENR K02
systemu).
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z dnia 25 marca2026 r.
. . Proces inwestycyjny

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu w energetyce (INW)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3

" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wykiad (22h),

" | zprzypisang liczba godzin Cwiczenia (10h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Projektowanie, kontraktowanie, budowa i eksploatacja inwestycji;

Parametry inwestycji
e produktywnos¢, straty, DEVEX, CAPEX, OPEX, WACC.

Decyzje inwestycyjne
e strategia, model finansowy, studium wykonalnos$ci, akceptacja.

Transakcje w energetyce
e strategie akwizycyjne, przygotowanie transakcji, wycena projektow na réznym etapie,
wartos¢ firm, przyktady transakcji krajowych i na §wiecie.

Finansowanie w energetyce
e project finance vs corporate finance, ocena optacalno$ci inwestycji, zarzgdzanie budzetem,;
e studia przypadku.

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia sie przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotéw podyplomowych

Wiedza

Zna etapy procesu inwestycyjnego w energetyce —
od projektowania i kontraktowania, przez budowe,
INW_WO01 po eksploatacje i utrzymanie aktywow, ENR W02
z uwzglednieniem zasad zarzadzania projektem
i koordynacji strumieni prac.

Wyjasnia  znaczenie  kluczowych  parametrow

INW_W02 . . . SO ENR W02
- inwestycyjnych oraz ich wptyw na rentownosc¢ projektu. -
Ma wiedz¢ o elementach procesu decyzyjnego
. ; . . ENR W02
INW_WO03 w inwestycjach energetycznych, w tym roli strategii, ENR W03

modelu finansowym i studium wykonalno$ci.

Rozréznia modele finansowania inwestycji (project
INW_W04 finance vs corporate finance) oraz zna podstawowe ENR W02
mechanizmy oceny optacalnosci projektow.

Opisuje specyfike transakcji w sektorze energetycznym,
w tym metody wyceny projektoOw na réznych etapach
rozwoju oraz czynniki wplywajace na warto$é
przedsiebiorstw.

INW_WO05 ENR_W02

UmiejetnoSci
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Potrafi analizowac optacalnosc inwestycji ENR U02
INW_U01 energetycznej z wykorzystaniem podstawowych ENR U03

narzedzi finansowych.

Umie interpretowac i konstruowac uproszczony model
INW_U02 finansowy projektu energetycznego, uwzgledniajac ENR U03
kluczowe parametry techniczne i kosztowe.

Potrafi ocenia¢ ryzyka inwestycyjne (techniczne,

INW U03 regulacyjne, rynkowe, finansowe) oraz proponowac ENR U02
- mechanizmy ich ograniczania, w tym narzedzia ENR U03
zarzadzania ryzykiem w trakcie realizacji projektu.
Umie porownywac alternatywne struktury
INW U04 finansowania projektu i rekomenduje optymalne ENR U02
- rozwigzanie w zaleznos$ci od profilu ryzyka i strategii ENR U03
inwestora.
Potrafi dokonywa¢ analiz procesu przygotowania
L . P 2 ENR_U02
INW_UO05 i realizacji transakcji oraz ocenia¢ ich wptyw na wartos¢ -
e ENR UO03
przedsicbiorstwa. -
Kompetencje spoleczne
Jest gotow do podejmowania odpowiedzialnych decyz;ji
: . . L . ENR K01
INW_KO1 inwestycyjnych w warunkach niepewno$ci rynkowej ENR K03

i regulacyjne;j.

Rozumie znaczenie dyscypliny finansowej, kontroli
INW_KO02 budzetu i przejrzystosci proceséw w realizacji duzych ENR K02
projektow infrastrukturalnych.

Jest przygotowany do wspolpracy z rdéznymi

interesariuszami procesu inwestycyjnego (inwestorzy, ENR KOl

INW_KO03 banki, wykonawcy, regulatorzy, partnerzy ENR K02
technologiczni) oraz do koordynowania pracy zespotow ENR_KO03
projektowych.
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Projekt koncowy
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 15
" | przedmiotow
4 Formy 'prowa.dzema zajec dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Seminarium (34h)
Z przypisang liczbg godzin
5. | Treéci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia sie dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Posiada przekrojowg i zintegrowana wiedze z zakresu
ckonomii, finanséw, zarzadzania, marketingu oraz
nowych technologii, rozumiejagc ich znaczenie dla ENR W01
PK W01 . .S . . .

- strategicznego 1 zrOwnowazonego rozwoju organizacji, ENR W02
w  szczegolnosci w  kontek$cie transformacji
energetycznej i sektora energii.

Wykazuje zrozumienie trendéw 1 uwarunkowan

spoleczno-gospodarczych analizowanego w projekcie

koncowym problemu lub przypadku biznesowego,

A . .o ENR_ W02

PK W02 w tym kontekstu przywoddztwa, innowacyjnosci -

. .. . S .. ENR W03

i transformacji  organizacyjnej, uwzgledniajac -

regulacyjne, technologiczne i rynkowe uwarunkowania

transformacji energetyczne;j.

UmiejetnoS$ci

Potrafi prawidlowo sformutowac teze projektu, zebrac

i przeanalizowa¢ dane, wyciaggnaé wnioski oraz ENR U02
PK UO01 opracowa¢ Dbibliografic 1 poprawne odniesienia ENR U03

do zrddel, z uwzglednieniem specyfiki sektora energii -

i dostepnych danych rynkowych.

Potrafi zastosowa¢ 1 zintegrowaé wiedz¢ oraz

umiejetnosci zdobyte w trakcie studidow w celu obrony ENR UO1
PK_U02 tezy 1 zaproponowania praktycznych rozwigzan -

- : ) , ENR_UO03
problemu biznesowego odnoszacego si¢ do wyzwan -
transformacji energetyczne;j.

W procesie realizacji projektu potrafi efektywnie
AR o . . ENR _UO1
PK U03 wykorzystywa¢ umiejetnosci analityczne, przywodcze -
. . . A 2, ENR_U02
i komunikacyjne rozwinigte podczas studiow. -
Potrafi wspolpracowa¢ w zespole projektowym nad
PK_U04 rozwigzaniem konkretnego problemu, wnoszac wktad ENR UO01
merytoryczny i wspolnie formutujgc rekomendacje.
Potrafi w  sposéb  klarowny 1 przekonujacy
zaprezentowa¢ rezultaty projektu w formie pisemnej
PK_U05 i ustnej, wykorzystujac zaawansowane techniki ENR U02
prezentacji i argumentacji menedzerskiej, w kontekscie
decyzji strategicznych w sektorze energetycznym.

Kompetencje spoteczne
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Potrafi okreslac priorytety stuzgce skutecznej realizacji
zadan zawodowych oraz efektywnie organizowac
i kierowa¢ zespolem projektowym, wykorzystujac
zasady przywddztwa sytuacyjnego.

PK_KO1 ENR K01

Postuguje sie¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej
z zachowaniem zasad etycznych, rozumiejac znaczenie ENR KO1
odpowiedzialnosci lidera biznesu i potrzebg statego ENR_KO02
rozwoju kompetencji.

PK_K02

Mysli i dziata w sposdb przedsiebiorczy, wykazuje sie
kreatywnoscia, elastyczno$cia 1 orientacja na
innowacyjne rozwigzania biznesowe, w szczegdlnosci
w obszarze transformacji energetycznej.

PK_KO03 ENR_KO03

Efektywnie wspotpracuje w zespole projektowym —
rozwija umiejetno$¢ podziatu rél i odpowiedzialnosci,
konstruktywnej komunikacji oraz rozwiazywania ENR KO1
konfliktow w duchu wspolpracy 1 przywodztwa ENR KO3
wspierajacego, uwzgledniajgc zlozono$¢ interesow
uczestnikow rynku energii.

PK_KO04

Wykazuje  gotowo$¢  do  krytycznej  oceny
przekazywanych  informacji 1  formutowanych
PK KO05 wnioskow,  uwzgledniajac  etyczne,  spoleczne ENR K02
i organizacyjne konsekwencje podejmowanych decyzji
biznesowych.

Strona 37 z 37



