Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 322/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 marca 2023 r.

Opis poszczegélnych przedmiotéw lub grup przedmiotow dla studiow podyplomowych
pn. Controlling w zarzgdzaniu nieruchomosciami prowadzonych w Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spolecznych

Ekonomiczne i prawne
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu aspekty zarzadzania
nieruchomos$ciami (E)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy
L S ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad — 35h
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia — 10h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw
1. Nieruchomos$ci w systemie prawnym.
2. Nieruchomosci w systemie rachunkowosci.
3. Wilasnosci 1 prawa do lokali.
4. Rynek nieruchomosci.
5. Podstawy wyceny nieruchomosci.
6. Podstawy zarzadzania nieruchomosciami mieszkaniowymi.
7. Podstawy zarzadzania nieruchomosciami biurowymi i magazynami.
8. Podatki i oplaty zwigzane z nieruchomos$ciami.
9. Sylwetka zarzadcy nieruchomos$ciami.
6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposdb zaliczenia)

Test wiedzy i praca koncowa

; Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ uczenia si¢
dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow dla programu
lub grupy studiow
przedmiotow podyplomowych

Wiedza
E Wo1 Poswda vx'lledzqzzalfresu mnku gleruchomoga? rozumie z’alfres cwzN WOl
- i znaczenie fachowej terminologii dotyczacej nieruchomosci. -
E W02 Rozumle zagady funkqonowanla rynkl} . nieruchomosci cwzN W02
- i charakteryzuje metody wyceny nieruchomosci. -
Posiada wiedz¢ o ekonomicznych, prawnych i etycznych
E W03 uyvarunkowa}n_lach wykonywania .zawodu zar_zqdcy CwzZN W03
- nieruchomosci lub przydanych na innych stanowiskach -
zwigzanych z zarzagdzaniem nieruchomos$ciami.
Posiada wiedz¢ z zakresu ekonomii i prawa niezbedna
E_W04 do skutecznego zarzadzania nieruchomosciami CwZN_W03
mieszkaniowymi, biurowymi, magazynowymi i gruntami.
UmiejetnoSci
Potrafi  klasyfikowa¢  podatki 1 oplaty zwigzane
E_UO1 znieruchomosciami i wskazuje determinanty wplywajace na ich CwZN_U01
wysokos¢.
Potrafi interpretowac regulacje prawne, dokumenty, informacje
: e CwZN_U01
E_U02 z otoczenia spoleczno-gospodarczego celem okreslenia ich -
. . CwZN_U02
wplywu na warto$¢ nieruchomosci. -
Potrafi wykorzysta¢ rdéznorodne informacje dotyczace CwZN_U01
E_UO03 . . : CwZN_U02
nieruchomosci (W tym ekonomiczne, prawne) cwzN Uo4
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z dnia 29 marca 2023 r.

do podejmowania decyzji o charakterze ex ante i ex post
na potrzeby skutecznego zarzadzania nieruchomosciami.

E_U05

Na podstawie dostepnych informacji o wybranej nieruchomosci
wskazuje kluczowe czynniki wptywajace na jej atrakcyjnosc i
warto$¢ na rynku nieruchomosci.

CwzN_U01
CwzN_U02
CwzN_U04

Kompetencje spoteczne

E_KO01

Ma swiadomo$¢ swojego  potencjalu,  predyspozycji
do wykonywania zawodu zwigzanego =z zarzadzaniem
nieruchomos$ciami i dostrzega w wybranych sytuacjach
potrzebe korzystania z wiedzy osob o wigkszym do§wiadczeniu
zawodowym, np. =zarzadca nieruchomos$ci, rzeczoznawca
majatkowy.

CwzN_KO01

E_K02

Chce korzysta¢ ze zdobytej wiedzy z zakresu zarzadzania
nieruchomosciami (teoretycznej i praktycznej) w zyciu
osobistym i zawodowym.

CwZN_KO02

E_KO03

Ma s$wiadomo$¢ odpowiedzialno$ci zgodnie z etyka zawodu
zarzadcy  nieruchomos$ci, rzeczoznawcy  majgtkowego
za dysponowanie informacjami generowanymi w ramach
zarzadzania nieruchomog$ciami, w tym danych wrazliwych.

CwzZN_KO03
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Zarzadzanie kosztami
nieruchomosci (7)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
3 Liczba pur}ktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5 ECTS
przedmiotow
Wyktad — 5h

Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z
przypisang liczba godzin

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Cwiczenia — 10h
Laboratorium — 30h

1. Koszty 1 pojecia bliskoznaczne, klasyfikacja kosztéw na potrzeby zarzadzania

nieruchomog$ciami.
2. Pomiar i wycena kosztéw nieruchomosci.

3. Ewidencja i rozliczanie kosztow nieruchomosci oraz zasady rozliczania podatku VAT.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Test wiedzy i praca koncowa

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢

Symbol efektu
uczenia si¢

dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw dla programu
lub grupy studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Rozumie pojecie koszty, naktadu i wydatku srodkoéw pienieznych i
Z W01 odréznia je miedzy sobg na potrzeby zarzadzania CwZN_W01
nieruchomos$ciami.
Posiada poglebiong wiedze o systemie podatkowym w Polsce
Z W02 w zakresie podatku VAT i jego rozliczania w odniesieniu CwZN_W03
do nieruchomo$ci.
Z_W03 Ma wiedze na temat pomiaru i wyceny kosztow nieruchomosci. CwZN_W02
UmiejetnoSci
7 Uol F’Otrafl na pOdSt’aWIE 1nformaCJ1 0 nle’ru.chomosm dokona¢ pomiaru cwzN U02
- i wyceny kosztéw danej nieruchomosci. -
Potrafi obstugiwac system informatyczny do rozliczen w zakresie
Z_U02 ewidencji i rozliczania kosztow nieruchomosci na licencji CwZN_u01
przedsiebiorstwa SoftHard S.A. z Plocka.
Potrafi wspotpracowaé 1 przewidywaé skutki podatkowe
7 U03 i kosztowe w roznych §ytuaCJ,agh (typowych i .nletypc.)wych)_ cwzN Uo4
- zachodzacych ~w  dziatalnosci  gospodarczej  zwigzanej -
z zarzgdzaniem nieruchomog$ciami.
Kompetencje spoteczne
Ma  $wiadomosé swojego  potencjalu,  predyspozycji
do wykonywania zawodéw dedykowanych  zarzadzaniu
7 Kol nieruchomosciami i dostrzega w wybranych sytuacjach potrzebe CwZN_KO1

korzystania z wiedzy o podatkach i kosztach osob o wigkszym
doswiadczeniu zawodowym, np. doradca podatkowy, zarzadca
nieruchomosci, rzeczoznawca majatkowy.
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Chce korzysta¢ ze zdobytej wiedzy z zakresu podatkoéw i pomiaru

Z K02 kosztéw nieruchomos$ci (teoretycznej i1 praktycznej) w zyciu CwZN_KO02
osobistym i zawodowym.
Ma $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci zgodnie z etyka zawodu

Z K03 zarzadcy nieruchomosci za  dysponowanie informacjami CWZN_K03

generowanymi w ramach rozliczen podatkowych i kosztowych,
w tym danych wrazliwych.

Strona 4z 10




Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 322/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 marca 2023 r.

Controlling strategiczny
. . | operacyjny

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu w zarzadzaniu
nieruchomos$ciami (C)

2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny

3 Liczba .pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5 ECTS

przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad — 20h
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia — 20h

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

1. Istota, funkcje i narzedzia controllingu strategicznego oraz operacyjnego.

2. Zréwnowazona karta wynikow.

3. Benchmarking.

4. Rachunek marzy pokrycia.

5. Budzetowanie.

6. Rachunki kosztow.

7. Krotkookresowe rachunki decyzyjne.

8. Elementy analizy ekonomiczno-finansowej.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposdb zaliczenia)

Test wiedzy i praca koncowa

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do
efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ uczenia si¢
dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw dla programu
lub grupy studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
C WoL Zna istote, funkcje i rodzaje controllingu i jego zastosowanie cwzN Wol
- w praktyce. -
C W02 Posiada wiedze o n'arze.;dzmch corn‘Froll.mgu strategicznego cwZN W02
- na potrzeby zarzadzania nieruchomosciami. -
C Wo3 Posiada wiedze o parzgdzmch c,or-ltrol.llngu operacyjnego cwzZN W02
- na potrzeby zarzadzania nieruchomosciami. -
UmiejetnoSci
C uol Potrafi dokona¢ rozliczen kosztéw w ramach rachunkéw CwZN_U01
- kosztdw na potrzeby zarzadzania nieruchomog$ciami. CwZN_U03
Potrafi  dobra¢ narzedzie controllingu strategicznego
. : . LS CwZN_U01
C_uU02 lub operacyjnego do zarzadzania nieruchomos$ciami w -
i CwZN_U02
wybranym obszarze decyzyjnym (problemowym). -
Potrafi interpretowa¢ informacje pozyskane z narzedzi
C U03 controllingu strategicznego i operacyjnego i na ich podstawie CwZN_U03
- rozwigzywaé problemy decyzyjne w ramach zarzadzania CwZN_U04
nieruchomosciami.
Potrafi przeprowadzi¢ zlozone symulacje w obszarze
: : e . CwZN_U03
C_uo4 zarzadzania  nieruchomo$ciami  wykorzystujac ~ wybrane -
; . . : CwZN_U04
narzedzia controllingu strategicznego lub operacyjnego.
Kompetencje spoleczne
Ma $wiadomo$¢ swojego  potencjatu, predyspozycji
C_Ko01 do wykonywania zawodéw zwigzanych z zarzadzaniem CwZN_KO01
nieruchomos$ciami i dostrzega w wybranych sytuacjach
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potrzebg korzystania z mozliwosci jakie daja narzedzia
controllingu oraz os6b o wiekszym doswiadczeniu
zawodowym.

Chce korzysta¢ ze zdobytej wiedzy z zakresu controllingu

C_Koz (teoretycznej 1 praktycznej) w zyciu osobistym i zawodowym. CwZN_K02
Ma $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci za  dysponowanie
C_Ko03 informacjami generowanymi w narzedziach controllingu, CwZN_KO03

w tym danych wrazliwych.
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z dnia 29 marca 2023 r.

Nieruchomosci jako

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu przedmiot inwestowania
U]

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny

3 Liczba .pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5 ECTS

przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad — 20h
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia — 20h

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

1. Inwestowanie na rynku nieruchomosci.

2. Elementy finanséw 1 bankowosci — ocena atrakcyjnosci oferty kredytowe;.

3. Metody oceny projektéw inwestycyjnych.

4. Podstawy marketingu i psychologii. Sztuka negocjaciji.

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Test wiedzy i praca koncowa

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotdéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ uczenia si¢
dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow dla programu
lub grupy studiow
przedmiotow podyplomowych
Wiedza
I_W01 Ma wiedzg o runku nieruchomosci jako miejsca inwestowania. CwZN_W01
| W02 _Pos1ada vs_/ledze; o metodach stuzacych do oceny projektow cwzN W02
- inwestycyjnych. -
| W03 Posiada W}ed;q z zakresg marketlngu i psychologii na potrzeby cwzN W03
- zarzadzania nieruchomog$ciami. -
UmiejetnoSci
Potrafi dobiera¢  zroédta  finansowania  inwestycji
1_U01 w nieruchomo$ci w tym oceni¢ atrakcyjnos$¢ oferty kredytu CwZN_U02
bankowego.
Potrafi dobra¢ metod¢ oceny projektu inwestycyjnego CwZN_uo01
1_U02 do zarzadzania nieruchomo$ciami w wybranym obszarze CwZN_U02
decyzyjnym (problemowym). CwZN_U04
Potrafi interpretowa¢ informacje pozyskane z otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz narzedzi oceny projektow CwZN_U01
1_U03 inwestycyjnych i na ich podstawie rozwigzywaé problemy CwZN_U02
decyzyjne w ramach zarzadzania nieruchomosciami CwZN_U04
(inwestowanie w nieruchomosci).
| Uo4 Potr.aﬁ przepr9vyadz1c negocjacje na potrzeby inwestowania cwzN Uo4
- w nieruchomosci. -
Kompetencje spoteczne
Ma $wiadomo$¢ swojego  potencjatu,  predyspozycji
do wykonywania zawodow zwigzanych z inwestowaniem
na rynku nieruchomosci i dostrzega w wybranych sytuacjach
I_KO01 potrzebe korzystania z mozliwosci jakie daja metody oceny CwZN_KO01
projektéw  inwestycyjnych oraz os6b o  wigkszym
doswiadczeniu zawodowym, np. posrednik nieruchomosci,
rzeczoznawca majatkowy.
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Chce korzysta¢ ze zdobytej wiedzy z zakresu metod oceny

I_KO02 projektow inwestycyjnych (teoretycznej 1 praktycznej) w zyciu CwZN_KO02
osobistym i zawodowym.
Ma $wiadomos¢ odpowiedzialnosci za  dysponowanie

I_KO03 informacjami generowanymi na potrzeby oceny projektu CwZN_KO03

inwestycyjnego (nieruchomos¢), w tym danych wrazliwych.
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Seminarium/ Praca

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Koficowa (S)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
3 Liczba pun’ktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 10 ECTS
przedmiotow

Formy prowadzenia zaje¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu

. ) ) Seminarium — 10h
z przypisang liczba godzin

Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Problem badawczy i temat pracy koncowe;j.
Cel i pytania badawcze.

Teza w pracy koncowe;j.

Struktura pracy koncowe;j.

Prezentacja pracy koncowe;j.

@ ohwNRO R

Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposéb zaliczenia)

Praca koncowa

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ uczenia si¢
dla przedmiotu Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow dla programu
lub grupy studiow
przedmiotow podyplomowych

Wiedza
Posiada przekrojowa wiedz¢ z =zakresu prawa i ekonomii
L RS . . CwZN_W01
S W01 wymagang do zarzadzania nieruchomosciami oraz inwestowania -
. L. CwZN_W02
na rynku nieruchomosci.
S_ W02 Wykazuje si¢ zrozumieniem uwarunkowan etycznych, prawnych CwZN_W03

i ekonomicznych przy rozwigzywaniu problemu w pracy koncowe;.

UmiejetnoSci

Potrafi wykorzysta¢ i zintegrowa¢ zdobyta w trakcie studiow

; . : . o CwZN_U01
wiedze¢ z zakresu prawa, ekonomii, controllingu i oceny projektow cwzN U02
S U0l inwestycyjnych w celu zrealizowania celu, udzielenia odpowiedzi cwzZN U03
na pytania badawcze i udowodnienia postawionej tezy w pracy cwzN Uo4
koncowej. -
Potrafi pracowa¢ nad rozwigzaniem konkretnego problemu ga%m—ggé
S _uU02 i formutowaé rozwigzania tegoz problemu w obszarze zarzadzania —
. e CwZN_U03
nieruchomosciami. —
CwZN_U04

Potrafi zaplanowa¢ proces badawczy w ramach pracy koncowej
oraz wyznaczy¢ cel, pytania badawcze oraz sformutowal teze,
S_U03 przedstawi¢ rozwigzanie problemu, sformutowa¢ wnioski, CwZN_U04
opracowac bibliografi¢ i odniesienia do zrédet odnoszacych sie
do problematyki controllingu w zarzadzaniu nieruchomog$ciami.

Potrafi przedstawi¢ wnioski wynikajagce z pracy koncowej
dedykowanej controllingowi w zarzadzaniu nieruchomos$ciami

S uo4 L .. . . CwZN U004
- w formie pisemnej i ustnej przy wykorzystaniu zaawansowanych -
umiejetnosci prezentowania rezultatow.
Kompetencje spoteczne
S K01 Krytycznie analizuje dostepne dane z praktyki gospodarczej CwZN_KO1

i wiedze zrodtowa.

Strona 9z 10




Zatacznik nr 4 do zalacznika do uchwaty nr 322/L/2023 Senatu PW
z dnia 29 marca 2023 r.

S_K02

Jest przygotowany do rozwigzywania problemu w ramach pracy
koncowej w sposdb przedsiebiorczy, uwzgledniajac interes CwZn_KO02
przedsigbiorcy 1  spoteczny, ponoszgc odpowiedzialnos¢ CwZN_K03
za zebrane i prezentowane informacje.
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