Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

Opis poszczegdlnych przedmiotow lub grup przedmiotéow dla studiéw podyplomowych
pn. MBA Smart City prowadzonych w Szkole Biznesu

Czes¢ menedzerska Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu %%c)zeme gospodarcze
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba ‘ plgnktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad: 8h;
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 8h
5. | TreSci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Makroekonomia i globalny kryzys finansowy

Mikroekonomia

Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes;

Wzrost gospodarczy: Problemy pomiaru wzrostu, Polityka gospodarcza a wzrost, Wzrost gospodarczy
i wahania cykliczne;

Polityka pieni¢zna: Pienigdz i system bankowy, Podaz pieniadza i inflacja, Rynek finansowy, Bank centralny
i polityka pieni¢zna,;

Polityka fiskalna: Podatki, wydatki, Deficyt, dlug publiczny i polityka fiskalna;

Gospodarka otwarta: Otwarto$¢ gospodarki, rezimy kursowe, bilans ptlatniczy, polityka gospodarcza
w gospodarce otwartej;

Warsztaty: Podejmowanie decyzji polityki gospodarczej.

Decyzje i wybory ekonomiczne;

Modele konkurencji;

Efektywnos$¢ i zawodnos¢ rynku;

Whioski dla praktyki zarzadczej i decyzji inwestycyjnych.

6. Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢

Symbol efektu uczenia

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu sic dla programu studiéw

dla przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow

przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Ma wiedze pozwalajaca na zrozumienie istoty
0G_wo1l ekonomii, modeli  teoretycznych oraz ich SC_Wo01
zastosowania w praktyce.
Ma wiedzg dotyczaca praktycznych wyzwan
0G W02 w zakresie rynku finansowego i polityki finansowej SC W10
- panstwa w  odniesieniu do  funkcjonowania -
organizacji.
Ma wiedze pozwalajaca na zrozumienie interakcji
OG_W03 pomiedzy uczestnikami rynku. SC_Wo3
0G_Wo4 Ma wiedze potrzebng do analizy danych SC_Wo4

makroekonomicznych i finansowych.

Posiada wiedzg¢ pozwalajacg na zrozumienie procesow
OG_W05 finansowych w minionych latach i ich wplywu SC_W05
na spoteczenstwo obecnie.

Rozumie procesy podejmowania decyzji w dziedzinie

OG_Wo06 S : SC_Wao7
- polityki gospodarczej. —
Ma pogtebiona wiedz¢ pozwalajaca na zrozumienie
O0G_Wwo7 kwestii odpowiedzialnosci sektora finansowego SC_W09
w kontekécie globalnego kryzysu.
Umiejetnosci
0G U01 I_:’o_traﬁ interpretowa¢  dane makroekonomiczne SC U01L
- i finansowe. -
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
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0G U02 Jest przygotowany do qlol_<onywania prostych prognoz SC U02
- makroekonomicznych i finansowych. -

0G U03 Ro'zumie i potraﬁ identyﬁ’kowaé wyzwania etyczne SC U03
- zwigzane z rozwojem rynkéw finansowych. -

Kompetencje spoleczne

0G Ko1 Zna narze;dzi'a_ podejmowania decyzji ekonomicznych, SC_Ko04

- w tym decyzji strategicznych. SC_K05

Wykorzystuje  zdobyta  wiedz¢ z  zakresu SC K03

0OG_K02 mikroekonomii i makroekonomii w  procesie SC Ko7
planowania i zarzadzania organizacjg. -

0OG_KO03 Potrafi wspotdziata¢ w grupie. SC_KO03
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Marketing (M)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) zdalny
3 Liczba ‘ plgnktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 4 ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyktad: 11h;
" | Z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 19h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
Marketing

Koncepcja marketingu w XXI wieku i skuteczny marketing mix. Rola i znaczenie wspoétczesnego
marketingu z punktu widzenia organizacji oraz konsumenta;

Proces marketingowy oraz kluczowe elementy strategii marketingowej zorientowanej na klienta
i budowanie relacji z klientem — marketing relacji;

Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu. Marketing 4.0. Era cyfrowa. Koncepcja spoteczna —
zrownowazony marketing. Wspolczesne wyzwania spowodowane przez kryzysy, np.: Covid-19; wojna
w Ukrainie;

Analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak: wybor rynkow docelowych
(Targeting), pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie produktu (Product Design), cena (Pricing),
komunikacja (Communication);

Gra symulacyjna BrandPRO.

Zarzadzanie marka i wizerunkiem

Znaczenie marki i ewolucja marki;
Elementy pozycjonowania marki i praktyczne metody budowania wizji marki;
Strategia komunikowania marki — nadrzgdne cele komunikacyjne.

Public Relations

Public relations w organizacji;

Media toolbox — Earned Media, Owned Media, Paid Media, Shared Media;

Zasady konstruowania strategii PR — Cele komunikacyjne vs. biznesowe, grupy celu, Message House,
taktyka i kanaty komunikacji;

KPI i mierzalnos$¢ dzialan;

Wizerunek i reputacja w sytuacji kryzysowej i kryzysie medialnym.

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu studiéw

podyplomowych

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Wiedza

Ma  poglebiong wiedzg 2z  zakresu dziatan
marketingowych w organizacjach ze szczegélnym
uwzglednieniem znaczenia marki, budowania obrazu
M_W01 marki w dobie mediéw spoteczno§ciowych, rozumienia SC_W10
wpltywu udzialu w rynku na rentowno$¢ oraz
dopasowania produktow do oczekiwan i potrzeb
segmentow w celu jej poprawy.

Ma wiedzg pozwalajaca na zrozumienie istoty
M_W02 zagadnien i1 dzialan marketingowych, ich powiazan SC_W03
z nauka o finansach oraz innymi dyscyplinami.

Ma wiedz¢ na temat roli dzialan marketingowych
W  zarzadzaniu  jednostka  gospodarcza  oraz
w powigzaniach migdzy tymi jednostkami w skali
krajowej jak i miedzynarodowe;.

M_WO03 SC_WO05

Posiada wiedz¢ umozliwiajaca pozyskiwanie danych
M_Wo04 pozwalajacych na wilasciwe wykorzystanie narze¢dzi SC_W07
mediow _spotecznosciowych do konkretnych celow
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z dnia 31 maja 2023 r.

biznesowych, rozpoznawanie podstawowych
probleméw zwigzanych z budowaniem marki.

UmiejetnoSci

M_U01

Potrafi prawidtowo interpretowa¢ i wyjasnia¢ pojecia
z zakresu dziedziny marketingu, prawidtlowo postuguje
si¢ podstawowymi pojgciami oraz terminologia z tego
zakresu.

SC_uo1

M_U02

Potrafi wykorzysta¢ pozyskana wiedz¢ dla wyjasnienia
przebiegu procesow i dzialah marketingowych oraz
stawiania prostych hipotez co do przyczyn proceséw
i uzasadniania dziatan.

SC_U02

M_U03

Prawidlowo postuguje si¢ wybranymi normami
oraz regulami prawnymi 1 etycznymi, w celu
rozwigzania konkretnego problemu decyzyjnego
z zakresu dziatan marketingowych; posiada umiejetnosc¢
samodzielnego znajdowania rozwigzania konkretnego
problemu i podejmowania rozstrzygnie¢ z tej dziedziny.

SC_U03

Kompetencje spoleczne

M_KO1

Jest nastawiony na budowanie relacji z klientem
i’/konsumentem, $wiadomie obserwuje i rozpoznaje
zmiany zachodzace w krajobrazie marketingowym.

SC_K01
SC_K04

M_K02

Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu mediow
spotecznosciowych i marketingu cyfrowego oraz Public
Relations w budowaniu strategii komunikaciji.

SC_K07

M_KO03

Jest $wiadomy narzedzi marketingu cyfrowego i jest
przygotowany do wykorzystania danych
w projektowaniu i realizacji strategii marketingowe;j.

SC_K07
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Strategia (ST)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny/zdalny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3 ECTS.(Z EC.T S
&, redmiotow za zajecia stacjonarne,
P 1 ECTS za zajecia zdalne)
Wyktad 11h: 8h
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | stacjonarnie, 3h zdalnie;
" | z przypisang liczbg godzin Cwiczenia 13h: 12h
stacjonarnie, 1h zdalnie
5. | TreSci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

CSR, Sustainability, ESG [Environmental, Social and Corporate Governance] i wyzwania wspolczesnego

Swiata
[ )

CSR (Corporate Social Responsibility — spoteczena odpowiedzielano$¢ biznesu) — jego dotychczasowe
miejsce w strategii wspotczesnej organizacji, CSR, CSV (Creating Shared Value — tworzenie wartosci
wspotdzielonej) a Sustainability (zréwnowazony rozwdj) - odpowiedZz na globalne trendy; mapa
interesariuszy organizacji dlaczego taka wazna przy tworzeniu strategii zrownowazonego rozwoju;
Sustainability jako paszport do biznesu 4.0; purposeful/meaningful brands jako no$niki strategicznego
zaangazowania biznesu w kwestie spoteczne I srodowiskowe, nowe podejscia do odpowiedzialnego
biznesu.

Strategia

Strategia przedsi¢biorstwa: budowa i utrzymanie przewagi konkurencyjnej;

Proces strategii w firmie: analiza, formutowanie, wdrazanie;

Narzedzia analizy strategicznej: analiza sektora i konkurencji, analiza zasobéw i umiejetnosci;
Zroédta przewagi konkurencyijnej: przewaga kosztowa, roznicowanie, strategia biekitnego oceanu;
Strategia w gospodarce cyfrowej, nowe modele biznesowe, konkurencja oparta o platformy cyfrowe,
partnerstwa i ekosystemy.

Implementacja strategii i kontrola zarzadcza

Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard
i Mapy Strategii;

Rola menedzera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie wdrazania
strategii;

® Systemy kontroli strategicznej w organizacji wspierajace transformacje cyfrowa.
6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Praca zaliczeniowa w grupach
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
' do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢

lub

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow
podyplomowych

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

grupy przedmiotéw

Wiedza

Ma poglebiong wiedze o realizacji analizy
strategicznej, planowaniu i wdrozeniu strategii
przedsiebiorstwa, na poziomie Korporacyjnym
i jednostki biznesowej oraz strategii w ramach
marketingu, finansow 1 innowacji jako
istotnym elemencie funkcjonowania instytucji.

ST _Wo01 SC_Wo1

Zna podstawowe definicje i standardy
opisujace  CSR w procesie raportowania
ST_W02 spotecznego, ma wiedz¢ dotyczaca kwestii SC_W10
zwigzanych ze strategia firmy oraz jej
funkcjonowania na rynku polskim.

Posiada poglebiong wiedzg o relacjach migdzy
ST_WO03 strukturami  firmy i powigzan CSR SC_W05
z dzialaniami marketingowymi i public
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

relations w  kontekécie krajowym oraz
migdzynarodowym.

Zna  zasady  przeprowadzania  analizy
biznesowej oraz oceny pomiaru efektywnos$ci
ST _W04 strategii  firmy, zna metody tworzenia SC_wWo7
innowacyjnej oferty rynkowej, w oparciu
0 nowe produkty i modele biznesowe.

Ma poglebiong wiedze na temat mechanizmow
integracji CSR w strategic firmy; ma wiedze
ST_WO05 dotyczaca tworzenia plandw zagregowanych SC_W08
dla pojedynczego przedsigbiorstwa lub SBU
w zdywersyfikowanej korporaciji.

Uzasadnia znaczenie spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w odniesieniu
do posiadanej wiedzy 2z zakresu CSR
oraz planowania strategicznego.

ST_W06 SC_W09

UmiejetnoSci

Prawidlowo postuguje si¢ terminologia
z zakresu analizy strategicznej, tworzenia
ST_U01 i wdrazania strategii biznesowych, tworzenia SC_uo1
innowacyjnej oferty produktowej, innowacji
modelu biznesu oraz CSR.

Potrafi ~wykorzysta¢ pozyskana wiedzg
dla  wyjasnienia  przebiegu  procesow
biznesowych a w szczegoélnosci posiada
umiejetnosci pozwalajace na zaplanowanie
kampanii CSR oraz posiada umiejetnosci
mierzenia skuteczno$ci kampanii
ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na procesy
dialogu spotecznego.

ST _U02 SC_U02

Potrafi ~ wykorzysta¢  uzyskana  wiedzg
do przeprowadzenia analizy strategicznej
przedsigbiorstwa, analizy konkurencji,
zdiagnozowania przewagi konkurencyjnej,
stworzenia oferty warto$ci oraz przedstawienia
modelu biznesowego przedsicbiorstwa i na tej
podstawie = wyznacza cele strategiczne
jednostki biznesowej.

ST_U03 SC_U02

Kompetencje spoleczne

W ramach wykonywania swoich obowigzkow
ST_KO01 jest ukierunkowany na myslenie strategiczne,
przedsigbiorcze, kreatywne i elastyczne.

SC_K04
SC_K07

Wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu
ST_KO02 strategii oraz CSR w procesie planowania
zarzadzania strategicznego organizacja.

SC_KO03
SC_K07

ST_KO03 Potrafi wspoétdziata¢ w grupie. SC_KO03
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW

z dnia 31 maja 2023 r.

. . Zarzadzanie zasobami
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu ludzkimi (ZL)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba ‘ pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad: 8h,
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia:14h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zachowania w organizacji i controlling personalny

Istota zachowan organizacyjnych;

Zachowania organizacyjne w kontekscie grup i zespotow;

Wplyw komunikacji na zachowania w grupie;

Kultura organizacji w dobie wielokulturowosci;

Mobbing w organizacji i syndrom wypalenia zawodowego;
Zachowania patologiczne w organizacji;

Konflikty w organizacji i ich wptyw na zachowania organizacyjne.

Dysfunkcje w pracy zespolowej

. Wyzwania kadry kierowniczej w obszarze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi;

. Pig¢ dysfunkcji pracy zespotowej - model Patricka Lencioni;

Jak budowac skuteczne zespoty;

Jak budowac zaufanie i bezpieczenstwo w zespole;

Jak zarzadza¢ konfliktem;

Jak zmniejsza¢ ryzyko konfliktow interpersonalnych;

Jak zwigkszaé¢ zaangazowanie i zmniejszac ryzyko niepewnosci;

Jak uczy¢ wspotodpowiedzialnosci i podwyzsza¢ standardy wspotpracy.

Psychologia zarzadzania i zarzadzanie zmiana
. Psychologia zmiany;
Organizacyjne niecheci do zmian;
Przygotowywanie organizacji i zespotu do zmian;
Zasady pracy z ludzmi w zmianie;
Metody skutecznego przeprowadzania przez zmiang;
Menadzer vs zmiana;
Komunikacja w procesach zmian;
Rozne postawy w zmianie;
Budowanie zaangazowania w zarzadzaniu zmiana.

©»

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

Syr.nbOI efekil uczenia Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu .SymbOI efektu uczem’a
si¢ dla przedmiotu . si¢ dla programu studiow
S, lub grupy przedmiotéw
lub grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma rozszerzong wiedze o cztowieku funkcjonujacym
21 Wol W przestrzeni organizacji przede wszystkim w relacjach SC W06
- biznesowych, poglebiona w odniesieniu do cztowieka -
jako pracownika i konsumenta.
Ma poglebiong wiedz¢ na temat wybranych norm
7L W02 (zawodowych i etycznych) funkcjonujacych sC Wos
- w  organizacjach  biznesowych ~w  odniesieniu -
do pracownikow.
7L W03 Qzasadn_la znaczenie spoif:cznej odpowiedzialno$ci SC_W09
biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce.

Umiejetnosci
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW

z dnia 31 maja 2023 r.

ZL_Uo1

Potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢ pojecia
z zakresu nauki o zarzadzaniu ludzmi ze szczegdlnym
uwzglednieniem etycznych dylematéw moralnych.

sc_uo1

ZL_U02

Potrafi wykorzysta¢ pozyskanag wiedze dla wyjasnienia
przebiegu procesOw zarzadzania ludzmi oraz stawiania
prostych hipotez co do przyczyn tych procesow.

SC_U02

ZL_U03

Prawidlowo postuguje si¢ wybranymi normami oraz
regutami prawnymi i etycznymi, w celu rozwigzania
konkretnego  problemu  decyzyjnego z  zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi; posiada umiejetnosé
samodzielnego znajdowania rozwiagzania konkretnego
problemu i podejmowania rozstrzygniec.

SC_uo03

ZL_U04

Jest przygotowany do samodzielnego wykonywania pracy
na wyzszych szczeblach zarzadzania w swoim
przedsigbiorstwie w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi.

SC_U05

ZL_U05

Sprawnie postuguje si¢ zaawansowang wiedza z zakresu
zarzadzania  zasobami  ludzkimi = umozliwiajaca
samodzielne rozwigzywanie probleméw, opracowywanie
i wdrazanie projektdw, organizowanie i1 rozwijanie
zespotow pracowniczych 1 kierowanie nimi oraz
podejmowanie decyzji respektujacych normy moralne
i etyczne standardy.

SC_U06

Kompetencje spoleczne

ZL_Ko1

Jest nastawiony na wspotprace i wspotdziatanie w grupie
i jest gotow petni¢ w zespotach rdzne role w zaleznosSci
od sytuacji.

SC_Ko1

ZL_K02

Chce wzig¢ odpowiedzialno$¢ za dzialania swoje
i swojego zespotu.

SC_KO03
SC_KO06

ZL_K03

W sytuacjach kryzysowych i konfliktu nastawiony jest
na spokojne i zdecydowane dziatanie.

SC_KO03
SC_K04

ZL_K04

Ma $wiadomos¢ roli kadry kierowniczej, odpowiedniego
ksztaltowania struktury organizacyjnej w zakresie
zarzadzania ludzmi i oparcia proceséw zarzadzania
ludZzmi o udzielanie precyzyjnego  feedbacku
pracownikom.

SC_K04
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse (F)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny/zdalny
5ECTS (2 ECTS
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy | za zajecia stacjonarne,
" | przedmiotow 3 ECTS za zajecia
zdalne)
Wyktad: 16h — 4h
4 Formy prowadzenia zaje¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | stacj., 12h zdalnie;
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 20h —
8h stacj., 12h zdalnie
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Rachunkowos$¢ zarzadcza

Interpretacja sprawozdan finansowych

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie finansami

Sprawozdawczo$¢ finansowa jako zrodto informacji w finansach;
Rozliczanie i kalkulacje kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem;
Rachunek wynikow i analizy CVP;

Dzwignie operacyjna i finansowa,

Zarzadzanie kosztami firmy w ujgciu procesowym.

Formy sprawozdawczo$ci (sprawozdanie finansowe, raport roczny, sprawozdania zarzadcze, raporty
fakultatywne);

Zawarto$¢ informacyjna sprawozdan finansowych;

Zaleznosci migdzy czeSciami sprawozdan;

Studium przypadku.

Przeglad segmentdéw rynku finansowego;

Przeglad instrumentdw rynku finansowego;

Elementy wyceny instrumentdéw finansowych;

Zastosowanie instrumentéw finansowych w decyzjach inwestycyjnych, finansowaniu spotki
oraz w zarzadzaniu ryzykiem.

Rola inwestora i typy/rodzaje inwestorow;
Przeglad struktury kapitatowej firmy;
Zwroty dla inwestorow;

Rola posrednikow/bankéw inwestycyjnych;
Lad korporacyjny;

Obowiazki dyrektora finansowego/CFO.

6

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéow i ich odniesienie
do efektow uczenia sig¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia

lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu studiow
podyplomowych

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu

si¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wiedza
Posiada wiedze o triadzie problemowej ,ryzyko —
F_ w01 bezpieczenstwo — cigglos¢ dziatania” i jej wplywie SC_W10

na dzialalno$¢ organizacji.

Posiada wiedzg umozliwiajacg rozumienie procesOw
F_W02 powigzania  aspektow  organizacyjno-zarzadczych SC_W03
z aspektami finansowymi w dziatalnosci organizacji.

Ma wiedzg pozwalajaca na rozumienie istoty

F_W03 . .
- zarzadzania finansami.

SC_W04
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F W04

Wie jak identyfikowaé, analizowa¢ i szacowaé ryzyko
operacyjne.

SC_Wo7

F_W05

Ma wiedz¢ o paradygmacie spoteczenstwa ryzyka
oraz o koncepcjach: zrdwnowazonego rozwoju,
zrownowazonego zarzadzania ryzykiem oraz spoteczne;j
odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo 1 ciaglosé
dziatania.

SC_W09

UmiejetnoSci

F_Uo01

Potrafi prawidlowo postugiwac si¢ pojgciami z zakresu
panowania nad ryzykiem operacyjnym.

SC_uo1

F_U02

Potrafi wykorzystaé wiedze teoretyczng w zakresie
finansow dla wyjasniania przebiegu procesow
gospodarczych;  potrafi  analizowa¢  dziatalnosc¢
organizacji w celu identyfikowania czynnikow
wplywajacych na poziom ryzyka operacyjnego.

SC_U02

F_U03

Posluguje si¢ wybranymi normami oraz regutami
prawnymi w celu rozwigzania konkretnego problemu
decyzyjnego w zakresie finansow; potrafi korzystac
z norm (zwlaszcza 1S022301, 1SO27001, 1SO27005)
oraz wzorcow dobrych praktyk, takich jak metodyki:
panowania nad ryzykiem operacyjnym, zapewniania
bezpieczenstwa i zapewniania ciggtosci dzialania.

SC_U03

F_U04

Rozumie i potrafi identyfikowa¢ wyzwania zwigzane
z rozwojem rynkoéw finansowych; potrafi dobraé
rozwigzania panowania nad ryzykiem adekwatne
do wymagan prawa oraz potrzeb 1 mozliwosci
organizacji.

SC_U04

F_U05

Prawidlowo identyfikuje 1 rozstrzyga problemy
zwigzane z wykonywaniem zawodu menedzera
w odniesieniu do zagadnien finansowych.

SC_U05

Kompetencje spoteczne

F_Ko01

Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej opartej
na wspotpracy i komunikacji, z uwzglednieniem zasad
etycznych w zarzadzaniu zasobami finansowymi.

SC_KO06

F_K02

Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu rachunkowosci
i zarzadzania projektami w procesie planowania
i zarzgdzania projektami.

SC_K03
SC_K07
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Nowe technologie

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i innowacyjnoéé (NT)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba . pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 4ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad:12h,
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 13h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Projektowanie produktu cyfrowego i architektury IT w start-up’ach
e Projektowanie produktéw cyfrowych, strategiczna petla zwrotna;

e Typy danych, producenci i konsumenci informacji, systemy gromadzenia i przetwarzania danych;
e  Projektowanie architektur systeméw IT w start-up’ach i matych firmach. Strategie pozyskania

zasobow informatycznych.

Przedsiebiorczos¢ startupowa

e Innowacje w biznesie (innowacje a pomysty, rodzaje innowacji, innowacyjno$¢ a sukces

przedsigbiorczy, warunki dla innowacyjno$ci w organizacji);

e Startupy jako no$niki innowacji w przedsi¢biorstwach (co to sg startupy, cechy startupow,

hiperskalowalno$¢);

e Modelowanie biznesowe jako narzedzie dla innowacji (jak tworzy¢ modele, jak je zmieniaé, jak z nimi

pracowac);

¢ Innowacyjna organizacja (portfolio explore-exploit, kultura innowacyjnosci w organizacji).

Systemy Informacyjne Biznesu

¢  Woprowadzenie do funkcji IT (obecne wyzwania, percepcja i rola funkcji IT, strategia IT);
e  Zakup, wdrozenie i utrzymanie systemow IT (klasyfikacja systemow IT, sposoby pozyskiwania
systemow IT, systemy ERP, metodyka i czynniki sukcesu ich wdrazania).

6.

Formy weryfikacji i oceny osiagganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach.

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia

si¢ dla przedmiotu

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow

lub grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ o schematach zarzadzania, ktore pomagaja
usprawni¢ przebieg procesu podejmowania decyzji
NT_WO01 poprzez: zarzadzanie innowacjami w erze cyfrowe;j, SC_W05
innowacyjne modele biznesowe, zarzadzanie wzrostem,
mig¢dzynarodowy rozwdj biznesu.
NT W02 Rozun_l_le wyzwania i szanse wynikajace z prowadzenia SC W04
- i rozwijania biznesu na rynku globalnym. -
NT W03 Rozumie ‘ trudnosci  w  realizowaniu  strategii SC W10
- generowania wewnetrznego wzrostu firmy. -
NT W04 Rozumle sukc§sy 1 p(_)razkl W  rozpoznaniu SC_Wo4
i wykorzystywaniu modelu biznesowego.
Przejawia przedsigbiorczy sposéb myslenia —
NT_WO05 innowacyjno$¢ i kreowanie mozliwosci, wynikajacych SC_W08
z rozwoju nowych technologii.
UmiejetnoSci
NT_UO01 Inspiruje innych i przejawia otwarto$¢ wobec inspiracji. SC_U08
NT U02 Przejawia umiejgtnose komunrlkaCjI w  jasny, SC U06
- sprecyzowany i jednoznaczny sposéb. -
NT _UO03 Zna rdzne strategie rozwoju. SC _Uo02

Kompetencje spoleczne
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Stosuje zdobyta wiedz¢ w procesie samorozwoju

NT_KO1 i samodoskonalenia.

SC_K08

W ramach wykonywania swoich obowigzkoéw jest
NT_KO02 ukierunkowany na myslenie strategiczne, SC_Ko7
przedsiebiorcze, kreatywne i elastyczne.

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (Zzagz)adzame operacyjne
2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny/zdalny
Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 4 E(.:TS (3 ECTS za zajecia
3. rzedmiotow stacjonarne,
P 1 ECTS za zaj¢cia zdalne)
Wyktad: 18h — 14h
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | stacjonarnie, 4h zdalnie;
' z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 13h — 13h
stacjonarnie
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Cyberbezpieczenstwo

e Cyberbezpieczenstwo w swiecie V.U.C.A. i B.AN.I;
Trendy technologiczne i cyberbezpieczenstwa;
Krajobraz zagrozen i znane incydenty;
Strategie ataku i obrony;
Zagrozenia i ochrona prywatnosci w cyfrowym §wiecie.

Zarzadzanie procesami: standardy i praktyka
e Elementy i narzedzia pozwalajace na wymierne i trwate osigganie pozadanych wynikow biznesowych;
e Kluczowe elementy operacyjne napedzajace biznes i umozliwiajace realizacje strategii
przy rbwnoczesnym respektowaniu zasad CSR (Corporate Social Responsibility).

Zarzadzanie projektami

Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy;

Poglebienie zasad skutecznej komunikacji;

Elementy hybrydowego zarzadzania zespotami i narzedzia do efektywniejszej pracy;

Techniki budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacja w projekcie;

Réznice pomiedzy prowadzeniem projektow kaskadowych a zwinnych;

Zasady skutecznego zarzadzani projektami;

Roéznice pomiedzy procesami inwestycyjnymi a projektowymi oraz elementy automatyzacji proceséw
projektowych.

6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie

’ do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia sig . o . Symbol efektu uczenia
- Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu . .,
dla przedmiotu lub grupy . si¢ dla programu studiow
., lub grupy przedmiotéw
przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiona wiedz¢ dotyczaca zarzadzania
Z0_W01 operacyjnego jako istotnej funkcji taczacej dzialania SC_Wwo01
zwigzane z wytwarzaniem produktu (dobra czy ustugi).
70 W02 P051.ada w1.edze; na tf:mgt proces.ow’b.lznesowych oraz SC W05
- realizowania pomiaréw ich wydajnosci. -
70 W03 Ma Wledzq p.ozw.a.lla]ch na zrozumienie wagi zasad sC W06
- dobrej komunikacji w zarzadzaniu zespotem. -
Posiada wiedz¢ na temat sposobow zbierania informacji
jako jednego z najistotniejszych elementéw zarzadzania
Z0O_W04 operacyjnego, ma wiedz¢ dotyczaca przedstawiania SC_W07
zakresu zdobytych informacji, jak rowniez kierunku
przeptywu decyzji.
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ZO_WO05

Zna typowe struktury jednostek biznesowych oraz ma
wiedz¢ pozwalajaca na aktywne wdrazanie ujecia
procesowego w te struktury.

SC_W08

UmiejetnoSci

ZO_Uo1

Sprawnie posluguje si¢ terminologia i1 pojgciami
z zakresu zarzadzania operacyjnego.

SC_uo1

Z0_U02

Potrafi na podstawie dostepnych informacji formutowaé
i okresla¢ problem oraz budowaé jego model
biznesowy; dokonuje analizy (podaje parametry
i alternatywne rozwigzania) oraz podejmuje na jej
podstawie decyzje wprowadzajace w zycie rozwiazania
oraz kontroluje ich wyniki.

SC_u02

ZO_U03

Prawidlowo interpretuj¢ normy prawne oraz postuguje
si¢ regutami etycznymi w celu sprawnego
rozwigzywania probleméw decyzyjnych z zakresu
zarzadzania operacyjnego.

SC_U03

ZO_U04

Zna oraz rozumie zadania w pracy menadzera
w szczegbélnoSci znaczenie zarzadzania ludzmi
i projektami.

SC_U05

ZO_U05

Potrafi na podstawie dostepnych informacji formutowaé
i okresla¢ problem, budowaé jego model, sprawnie
tworzy jego rozbudowane pisemne analizy;
ma umiejetno$¢ tworzenia zespotdéw pracowniczych,
rozdzielania zadan pomiedzy poszczegdlne zespoty,
kontrolowania oraz korygowania ich dziatan; posiada
praktyczna znajomos$¢ zastosowania i wdrozenia BSC
jako narzedzia kontroli strategicznej w firmie.

SC_U06

Z0_U06

Posiada umiej¢tnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w celu
skutecznego i efektywnego wykonania zadan
menedzerskich zwigzanych z zarzgdzaniem
operacyjnym.

SC_u08

Kompetencje spoleczne

ZO_ K01

Rozumie potrzebe samoksztatcenia sig.

SC_KO08

ZO_K02

Potrafi wspotdziata¢ w grupie.

SC_KO03
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1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu

Program rozwoju

osobistego (PRO)
2. Tryb prowadzenia zaj¢c (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba .pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad: 2h,
' z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: 34h
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw
e Zarzadzanie a przywodztwo — lider wobec wyzwan wspotczesnego $wiata;
e Rozwijanie ludzi w organizacji;
e Motywowanie i angazowanie ludzi;
e Wiladza w organizacji i taktyki wptywu lidera;
e  Nowoczesne przywodztwo;
e  Sztuka prezentacji.
6. Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
' do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow
podyplomowych

Wiedza

PRO_WO01

Potrafi nazwaé najlepsze praktyki w zakresie
budowania, motywowania, rozwijania i zarzadzania
efektywnymi zespotami.

SC_Wo1

PRO_W02

Trafnie identyfikuje i opisuje rdzne style zarzadzania.

SC_Wo01

PRO_W03

Wie jak okresli¢ zrodto konfliktu i rodzaju kryzysow
oraz opisa¢ strategie dzialania w sytuacjach

konfliktowych i kryzysowych.

SC_Wo01

PRO_W04

Zna narzgdzia podejmowania decyzji menedzerskich,
w tym decyzji strategicznych.

SC_Wo01
SC_W10

PRO_WO05

Zna zasady udzielania informacji  zwrotnej
i przeprowadzania oceny okresowe;j.

SC_Wo01
SC_WO06

PRO_W06

Potrafi wymieni¢ 1 opisa¢é najwazniejsze zasady
przeprowadzania prezentacji w kontekscie
zawodowym.

SC_Wo01

Umiejetnosci

PRO_UO1

Potrafi  opisywa¢ pracownikéw w  kategoriach
kompetencji; sprawnie postuguje si¢ terminologig
z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

sC_uo1

PRO_U02

Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie
jak: orientacja na klienta, umiejetno$¢ wspotpracy oraz
pracy w zespole, odpowiedzialno$¢ za cigglos¢ i jakos¢
realizowanych procesow, przedsigbiorczosc,
zorientowanie na zadania 1 osigganie celow,
umiejetnos¢  budowania zaangazowania  zespolu
w realizacje zadan.

SC_U05

PRO_UO03

Posiada podstawowg umiejetnos¢ przygotowywania
i prowadzenia wystapien ustnych w jezyku polskim,
motywowania i inspirowania pracownikow.

sC_uo7

PRO_U04

Posiada umiejetno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi
w celu skutecznego i efektywnego wykonywania zadan
menadzerskich.

SC_Uo0s

Kompetencje spoleczne

Strona 14 z 24



Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW

z dnia 31 maja 2023 r.

PRO_KO1

Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych
w Srodowisku pracy.

SC_K01

PRO_K02

Rozumie i potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ odnoszacg si¢
do funkcjonowania w przestrzeni miedzykulturowej
i miedzynarodowe;.

SC_K02

PRO_KO03

Potrafi wspotdziata¢ i pracowaé w grupie przyjmujac
W niej rdzne role oraz organizowac zespoty pracownicze
i kierowa¢ nimi.

SC_KO03

PRO_K04

Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shizace
realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania
oraz efektywnie organizowaé zespot, a takze kierowaé
realizowanymi przez niego dziataniami.

SC_Ko04

PRO_KO05

Prawidlowo identyfikuje 1 rozstrzyga problemy
zwigzane z wykonywaniem zawodu menedzera
w odniesieniu do problemow interpersonalnych.

SC_KO05

PRO_KO06

Potrafi postugiwaé si¢ zdobyta wiedza w pracy
zawodowej z zachowaniem zasad etycznych.

SC_KO06

PRO_KO07

Potrafi mysle¢ i dzialaé w sposob przedsicbiorczy, jest
kreatywny i elastyczny.

SC_K07
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Etyka w biznesie (E)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba ' pl’Jnktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 1ECTS
przedmiotow
4 Formy 'prowa.dzenla zajgl dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad: 5h
z przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

= Etyka biznesu — pojecia i definicje;
Etyka biznesu w praktyce — procedury i narzedzia;

Etyka biznesu w kontek$cie wyzwan zrownowazonego rozwoju, spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu

(CSR) i fadu korporacyjnego;
Etyka biznesu a reputacja i relacje z interesariuszami;

Etyka biznesu — dylematy etyczne w praktyce (w tym, w kontek$cie nowych technologii).

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych

lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu uczenia
sie dla przedmiotu

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu
studiow
podyplomowych

Wiedza
E Wo1 Zna podstawowe pojegcia i definicje oraz procedury SC_W08
- i narzedzia zwigzane z etyka biznesu. SC_W09
Zna zalozenia etyki biznesu W kontekscie wyzwan
, . . . o . SC_W08
E_WO02 zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci -
. - - SC_W09
biznesu (CSR) i tadu korporacyjnego. -
Umiejetnosci
E_U01 Potrafi posiuglwac_ si¢ zdobyta} wiedzg 1 narzedziami SC_U03
w pracy zawodowej z zachowaniem zasad etycznych.
E_U02 Potrafi oceni¢ praktyki organizacyjne pod wzgledem SC_U06
etycznym.
Kompetencje spoleczne
Dazy do tworzenia kultury organizacyjnej opartej
E_KO1 na wspolpracy i komunikacji, z uwzglednieniem zasad SC_KO06
etycznych w zarzadzaniu zasobami.
Jest swiadomy znaczenia etycznej postawy menedzera
. S . . SC_KO05
E_KO02 i postuguje si¢ zdobyta wiedzag w pracy zawodowej przy -
) SC_KO06
zachowania zasad etycznych. -
Ma poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
w obszarze zarzadzania; wykorzystuje zasady etyki SC_KO03
E_KO03 . . L .
- postgpowania w planowaniu oraz realizacji procesu zmian SC_KO06

W organizacji.
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Cze¢s¢ specjalizacyjna Programu

Globane cele, agenda

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu i rozwéj Smart City (RSC)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba .pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy AECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | Wyktad: 30h,
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia: 14h

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Woprowadzenie do globalnej i europejskiej polityki miejskiej
Kierunki rozwoju globalnego od inteligentnej wizji do inteligentnego spoleczenstwa
e Unia europejska jako lider globalnej zielonej transformacji
e Zrozumienie prawne i obowiazki cztonkow UE
e Cele i dotychczasowe realizacje
e Holistyczne podejscie do inteligentnych rozwigzan
e  Wspodlna podstawa techniczna i nowy sposob zarzadzania
e  Cyfryzacja jako kluczowy czynnik dla rozwoju inteligentnych miast i spoleczenstw

Smart City — glowne kierunki rozwoju, wiodace definicje
e Definicje ,,Inteligentnych miast”
e  Smart City Framework
e  Strategia rozwoju Smart City
e Polska vs. Reszta $wiata (gldwne strategie oraz wdroznia)
o Krytyczna analiza praktyk Smart City
e  Struktura organizacyjna oraz prawna samorzadu terytorialnego w Polsce
e  Zarzadzanie Finansami w samorzadzie

Partnerstwa w ekosystemie miejskim - modele finansowania

Partnerstwa jako naped wigkszych ambicji

Mozliwosci wspoltpracy: sektor publiczny vs prywatny vs mieszkancy
Wspdlna innowacja jako strategia win-win

Popyt publiczny jako sita napedowa

Globalne partnerstwo miast na rzecz dziatan klimatycznych

Dobre praktyki i przyktady z innych miast

Cele UE a finansowanie Smart City

Opracowaniu projektow finansowania

Zdobywanie funduszy na rozwdj Smart City a Partnerstwo Prywatno-Publiczne

Relacje z interesariuszami miast — modele partycypacji spolecznej w samorzadzie

Relacje miedzy urzedem a mieszkancami

Partycypacja spoteczna

Rola NGO w tworzeniu Smart City

Wykorzystanie technologii do tworzenie nowych form wspolpracy z mieszkancami miast

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia sie przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie
" | do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla programu studiéw
podyplomowych

Symbol efektu uczenia si¢
dla przedmiotu lub grupy
przedmiotow

Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu lub grupy
przedmiotéw

Wiedza
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

Zna podstawowe definicje obszaru Smart City,
rozumie strukture samorzadu oraz model zarzadzania
finansami samorzadu terytorialnego w Polsce. Jest
w stanie odnie$¢ definicje Smart City do obszaru
w jakim na co dzien funkcjonuje. Zna kontekst SC_W02
RSC_WO01 J . uje. : SC_Wil
- spoteczny zwigzany ze Smart City oraz najlepsze -
A - SC_W12
przyktady w Polsce oraz na Swiecie. Zna nie tylko -
dobre przyktady ale rowniez porazki Smart City tym
samym jest w stanie zrozumie¢ ztozono$¢ ekosystemu
miasta inteligentnego.
Zna globalna perspektywe tematyki Smart City oraz
glowne instrumenty spoleczno — technologiczne SC_W02
RSC_W02 wykorzystywane w Smart City. Rozumie zaréwno SC_W11
spoteczne jak i technologiczne filary Smart City SC_W12
na $wiecie.
Zna  instrumenty  finasowe  wykorzystywane SC_Wo02
RSC_W03 przy tworzeniu projektow Smart City oraz dobre SC_W11
praktyki wykorzystane w projektach w Polsce. SC W12
Zna pojecia portycypacji spolecznej oraz narzg¢dzi
RSC W04 wykorzystywanych w  praktyce samorzadu SC_W02
- terytorialnego w Polsce. Zna i rozumie role NGO SC_ W12
w strukturze Samrt City.
Umiejetnosci
Potrafi  zdefiniowa¢ pojecie Smart City oraz
przedstawi¢  gldéwne kierunki rozwoju miast SC UO0L
inteligentnych oraz przeanalizowa¢ wiodace definicje -
RSC_U01 . . - X SC_U10
Smart City, zwracajac uwage na ich zalety i wady oraz SC ULL
wybra¢ odpowiednig definicj¢ dla konkretnego -
miasta.
Potrafi przeanalizowa¢ rézne modele biznesowe SC_u01
zwigzane z rozwojem miast inteligentnych oraz ocenic¢ SC_uo07
RSC_U02 ich skutecznos$¢ i optacalno$é, przeprowadzac analizy SC_U09
SWOT i ocenia¢ ryzyko zwigzane z wdrazaniem SC_U10
projektow Smart City. SC U1l
Potrafi zrozumie¢ potrzeby takich interesariuszy
! . ) , . . . SC_u01
miasta, jak mieszkancy, instytucje publiczne SC U02
i prywatne, organizacje pozarzadowe, inwestorzy SC Uo7
RSC_U03 i przedsigbiorcy oraz komunikowaé si¢ z roéznymi SC U09
interesariuszami  miasta w  sposob  skuteczny -
; . ) o SC_uU10
i efektywny, aby uzyska¢ poparcie dla projektow
AT f . . SC_u11
Smart City i zwigkszy¢ zaangazowanie spoteczne.
Kompetencje spoteczne
Rozpoznaje  interesariuszy miasta i  potrafi
zidentyfikowaé rézne grupy, ktére moga mie¢ wplyw SC_KO05
RSC_KO01 e NP
- na rozwoj miasta oraz zrozumie¢, jakie sg ich potrzeby SC_Ko07
i cele.
Umie budowaé i utrzymywaé pozytywne relacje
) A . . iy . . SC_KO03
RSC_KO02 z interesariuszami  miasta  (réoznymi  grupami -
- . : o SC_KO07
interesariuszy i partnerami miasta). -
Potrafi podejmowac¢ decyzje i rozwiagzywaé problemy
dzigki  analizie i interpretowaniu  danych, SC_KO04
RSC_KO03 aby podejmowaé racjonalne i skuteczne decyzje SC_KO05
w zakresie rozwoju miasta oraz rozwigzywac SC_KO09
problemy, ktére wynikaja z procesu jego rozwoju.
Posiada  umiejetno$ci  skutecznej  komunikacji SC KoL
RSC_K04 i negocjacji z roznymi grupami interesariuszy, w tym SC:KOB
z mieszkancami miasta, partnerami biznesowymi
. - - " - : SC_Ko04
i organami administracji publiczne;j.
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

Technologie i narze¢dzia

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu w Smart City (TSC)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba ‘pu’nktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 8 ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu| Wyktad: 60h,
" | z przypisana liczba godzin Cwiczenia: 28h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Wiodace technologie Smart City

Bezpieczenstwo IT / cyberbezpieczenstwo

Otwarte dane, kluczowe elementy w rozwoju i usprawnianiu Smart City

Zarzadzanie Lean&Kaizen w samorzadach oraz wprowadzenie do Industry 4.0

Internet Rzeczy

RPA (Robotic Process Automation)
Blockchain,Cloud(technologie Chmurowe)
Aplikacje

Platformy Miejskie

Al (Sztuczna Inteligencja)

Podstawowe zagadnienia zwigzane z cyberbezpieczenstwem i bezpieczenstwem IT w kontekscie
miasta.

Ryzyka zwigzane z cyberatakiem i sposoby ochrony przed nimi.

Bezpieczenstwo sieci komputerowych i sposoby zabezpieczenia sieci w miescie.

Bezpieczenstwo danych i sposoby ich ochrony przed utrata, kradzieza i uszkodzeniem.

Metody monitorowania Srodowiska IT, identyfikacji zagrozen i reagowania na incydenty.

Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem w sieciach bezprzewodowych i sposoby zabezpieczania sieci
w miescie.

Bezpieczenstwo urzadzen mobilnych i sposoby ochrony przed zagrozeniami.

Bezpieczenstwo aplikacji i sposoby zabezpieczania ich przed atakami hakerskimi.

Definicj¢ Open Data - czym s3 i jakie cele stoja za ich udostepnianiem,

Przyktady wykorzystania Open Data w praktyce miejskiej

Prawne aspekty Open Data - prawa autorskie, licencje, prywatnosc¢

Technologie i narzedzia Open Data - formaty danych, standardy, API

Zrédta Open Data - gdzie i jak szuka¢ danych,

Analiza i wizualizacja danych Open Data - jak przetwarza¢ i wykorzystywac dane w mie$cie
Aktualne tendencje $wiatowe dot. dzielenie si¢ danymi wszystkich partnerow cyfrowych ( monetyzacja
danych), demokratyzacji danych. kontrolowania dostepu do danych, kontrolowanie spoteczne
wykorzystania danych z wielu zrédet, audytowanie danych jako sily napedowej cyfrowych innowacji
spotecznych

Jak organizowa¢ hackathony, datathony czy mapathony.

Whprowadzeni do tematyki Industry 4.0

Lean/Kaizen:

Lean/Kaizen w samorzadach

Uzywane narzgdzia

Przygotowanie procesow we wdrazaniu innowacji technologii
Ludzie, zespoty, liderzy, systemy sugestii

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéow i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

Symbol efektu ut?zenia Opis efektu uczenia sie dla przedmiotu Symbol efektu uczer}i’a sie
si¢ dla przedm19tu lub arupy przedmiotdw dla programu studiow
lub grupy przedmiotéw grupy p podyplomowych
Wiedza
Zna wiodace technologie stosowane w miastach
inteligentnych, w tym Internet Rzeczy, sztuczna SC_W02
TSC_W01 inteligencje, chmury obliczeniowe, blockchain. Potrafi SC_W11
wskaza¢ kluczowe cechy kazdej z technologii SC_W12
w odniesieniu do potrzeb w obszarze Smart City.
Zna przyktady praktycznych realizacji projektow
Smart City w roznych miastach w Polsce 1 na §wiecie
z uzyciem nowoczesnych technilogi a takaze zna SC_W02
TSC_W02 zasady rzadzace projektowaniem, wdrazaniem SC_W11
i zarzadzaniem projektami zwigzanymi z miastami SC_W12
inteligentnymi, a takze tworzenie efektywnej strategii
Smart City z wykorzytaniem tych technologii.
Zna metody i narzg¢dzia zapewniajace
cyberbezpieczenstwo oraz  bezpieczenstwo IT
w miastach inteligentnych, w tym sposoby
identyfikacji i analizy zagrozen oraz sposoby ochrony SC W02
danych osobowych i prywatno$ci mieszkancow. Zna -
TSC_WO03 . . SC_Wwi11
- potencjal wykorzystania danych otwartych (Open s C_W 12
Data) w planowaniu, zarzadzaniu i budowaniu miast -
inteligentnych oraz rozmie cel narzedzi zwigzanych
z hackhatonami, datathony itd. Zna podstwy Industry
4.0 i potafi odnie$¢ je do metodologii Lean&Kaizen.
Umiejetnosci
Rozumie najnowsze technologie zwigzane ze Smart
City, takie jak Internet Rzeczy, Sztuczna Inteligencja, sC Uo1
RPA, Industry 4.0, Blockchain, Cloud. Potrafi SC_U07
TSC Uo1 zastosowa¢ w/w technologie w procesie zarzadzania S C_U 09
- badzZ tez tworzenia startegii Smart City. Umie tworzy¢ S C_U 10
mechanizmy wspotpracy zwigzane z projektowaniem, S C_U 1
wdrazaniem i zarzadzaniem projektami -
z technologiami Smart City.
Posiada umiejetnos¢ analizy i wykorzystania danych SC_U02
otwartych (open data) w celu usprawnienia zarzadzania SC_U05
TSC_U02 miastem, pracy w zespole i koordynowania dziatan SC_uo7
roznych specjalistow i ekspertow technologicznych SC_U09
w celu osiagnigcia spojnych celow. SC_U10
Potrafi analizowac zagrozenia zwigzane SC_u01
TSC_UO03 z cyberbezpieczenstwem oraz posiada umiejgtnos¢ ich SC_U09
identyfikacji i minimalizacji. SC_u1l1
Rozumie znaczenie technologii i innowacji w procesie SC _U01
planowania i zarzadzania miastem oraz wykorzystania SC_U09
TSC_U04 .. . ..
narzedzi informatycznych i nowych technologii w tym SC_U10
celu. SC_uU11
Kompetencje spoleczne
Potrafi skutecznie komunikow¢ si¢ z réznymi grupami SC Kol
TSC_Ko01 interesariuszy, w tym mieszkancami miasta, -
- . SC_KO03
przedsigbiorcami. -
Dba o jezyk komunikacji z klientem i komunikacji
. . . SC_KO03
TSC_KO02 wewnatrz zespotu. Posiada umiejetnosci S C_K 05
rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji -
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opartych na danych, analizie i wykorzystaniu
dostepnych narzedzi technologicznych.

TSC_KO03

Uczciwie i z szacunkiem wspolpracuje w zespole nad
budowa modeli i wzajemnie podnosi kwalifikacje
swoje i zespotu.

SC_KO03
SC_KO06
SC_KO08
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Zatacznik nr 4 do zatacznika do uchwaty nr 365/L/2023 Senatu PW
z dnia 31 maja 2023 r.

: ; Zrownowazony rozwoj oraz
1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu innowacyjnosé miejska (INN)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢¢ (zdalny/stacjonarny) stacjonarny
3 Liczba _puflktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3ECTS
przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu| Wyklad: 12h,
" | z przypisana liczba godzin Cwiczenia: 10h
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Innowacje cyfrowe i spoleczne w Smart City — praktyczne przyklady miejskie w Polsce i na §wiecie

Sciezka innowacji (metodologia wdrazania innowacji miejskich Bloomberg / Harvard / J. Hopkins /
Gartner)

Wprowadzenie do koncepcji ESG - pojecia i definicje, cele, korzysci, wyzwania

Praktyczne przyklady ESG w dzialaniu w samorzadzie i wdrazanie ESG do dzialan samorzadu — model
samorzadowy

Wprowadzenie do projektéw koncowych

Przyktady dziatalno$ci innowacyjnej w polskich miastach
Innowacje cyfrowe i spoleczne w Smart City
Procesy innowacji miejskich

Opisanie podstawowych sposobow, metod, wykorzystywanych narzedzi i przyktadow wdrazania
$wiatowych innowacji miejskich

Definicje i kluczowe terminy zwiazane z ESG
Historia i rozwdj rynku ESG

Uwarunkowania rynkowe i regulacje zwiazane z ESG
Strategie oparte na ESG

Korzysci i wyzwania dla podejscia ESG w Miastach
Komunikacja z mieszkancami na temat ESG
Case study — przyktady Miast, ktore efektywnie wykorzystujg podejscie ESG

6.

Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7.

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie
do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia

si¢

lub grupy przedmiotow

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow
podyplomowych

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu

dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wiedza

Zna koncepcje zrownowazonego rozwoju miasta i jej
znaczenie dla funkcjonowania miasta. Posiada wiedze

. SC_W02
INN W01 0 zasadach I.nnowa.cyposm miejskiej i sposobow jej SC Wil
- wprowadzania w zycie, w tym na przyktad nowe s C_W12
technologie, metody planowania i organizacji, procesu, -
produkty i ustugi.
Posiada wiedze o rozwoju kreatywnoéci i umiejgtnosci
rozwiazywania problemow w kontekscie
innowacyjnych dziatan, zapewniajacych SC_Wo02
INN_WO02 zrownowazony rozwoj miast i poprawe jakosci zycia SC_W08
mieszkancow. Ma wiedzg o rozwoju i wprowadzaniu SC_Ww12

do miast innowacji spotecznych, wlaczajacych
mieszkancOw w proces tworzenia nowych rozwigzan.
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Zna sposob realizacji projektow i dziatan na rzecz SC_W02
zrdwnowazonego rozwoju i innowacyjnosci miasta, SC_W09
INN_WO03 . .
- wlaczajagcych metody pomiaru  sukcesu oraz SC_W11
monitorowanie i ocen¢ wdrozonych dziatan. SC_W12
UmiejetnoSci
Rozumie zasady zréwnowazonego rozwoju oraz
analizy ekonomicznej, spolecznej i $rodowiskowej SC_uo1
oraz posiada umiejetnos¢ identyfikacji i analizy SC_U02
INN_UO01 trendow 1 wyzwan, zwiazanych z innowacjami SC_U09
miejskimi, potrafi wykorzystac narzedzia SC_U10
proinnowacyjne w celu efektywnego projektowania SC_u11
i wdrazania innowacji miejskich.
SC_u01
Posiada umiejetnos¢ projektowania, realizacji i oceny SC_U03
INN_UO02 projektow z zakresu innowacyjno$ci miejskiej SC_U06
oraz ESG. SC_U09
SC_U10
Potrafi w sposob krytyczny analizowac inicjatywy SC_U01
. LT L SC_U03
INN_UO03 dotyczace innowacji miejskich, np. w kontekscie ich s C_U 09
wplywu na $rodowisko naturalne lub spoteczne. sc_ul1
Posada umiejetnos¢ zrozumienia potrzeb mieszkancow
i zachecania do ich aktywnego udziatlu w programach SC_uo08
INN_U04 innowacji miejskich oraz programach wspierajacych SC_Uo09
i realizujacych koncepcje zréwnowazonego rozwoju SC_Ul1
w miastach.
Kompetencje spoleczne
INN KO1 Eotrafi kqmunikowaé propozycj; i wypiki proj.ektéw SC K03
- innowacyjnych osobom zarzadzajacym i decyzyjnym. -
Potrafi budowa¢ relacje z partnerami biznesowymi, SC K03
INN K02 1gwestoram1 oraz 1nsty.tuCJam.1 ﬁnanso'wyrnl, ktore'sa} S C_KOS
- niezb¢dne do zrealizowania zalozonych celéw S C_KO7
zwigzanych z zrbwnowazonym rozwojem miasta. -
Uczciwie 1 z szacunkiem wspotpracuje w zespole nad SC_KO03
INN_KO03 budowg modeli i wzajemnie podnosi kwalifikacje SC_KO06
swoje 1 zespolhu. SC_Ko08
Posiada  umiejetnos¢  skutecznej  komunikacji
INN K04 i vyspé%p’racy z réznymi g}'upa}mi 'interesariuszy, w ty@ SC KO3
- mieszkancami,  organizacjami  pozarzadowymi, -
przedsigbiorcami i wladzami lokalnymi.
Rozumie i potrafi analizowaé potrzeby spoleczne oraz
o N, . . , SC_KO07
INN_KO05 umie identyfikowa¢ mozliwe rozwiazania, ktore moga S C_K09
przyczyni¢ g si¢ do poprawy jakosci zycia w miescie. -
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Projekt koncowy

z dnia 31 maja 2023 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
2. | Tryb prowadzenia zaj¢é (zdalny/stacjonarny) zdalny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 15 ECTS

przedmiotow

4.

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu
Z przypisang liczbg godzin

Seminarium: 50h

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie

do efektow uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu uczenia
si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu uczenia si¢
dla programu studiow
podyplomowych

Wiedza
Posiada przekrojowa wiedz¢ z zakresu ekonomii, SC_Wo01
finansow, zarzadzania, marketingu, nowych technologii SC_W02
PK_W01 Smart City, Open Data, ESG oraz wspolpracy SC_W03
z intereseriuszami miast w innowacyjnym ekosystemie SC_Wo04
miejskim. SC_W12
Wykazuje si¢ zrozumieniem trendow 1 kontekstu SC_Wo01
PK_W02 spoteczno-gospodarczego analizowanego w projekcie SC_W05
koncowym problemu/przypadku. SC W12
Umiejetnosci
Potrafi prawidlowo sformulowaé tezg, zebra¢ dane,
PK UO1 przeprowadzi¢  analiz¢ na  podstawie  danych SC_U02
- i wskaznikow, sformulowaé wnioski, stworzyé SC_U03
bibliografie i odniesienia do zrddet.
C e . . SC_u01
Potrafi wykorzysta¢ i zintegrowa¢ zdobyta w trakcie -
-, . L SC_u02
PK_U02 studiow wiedz¢ w celu obrony tezy postawionej SC U03
w projekcie koncowym. SC U04
W trakcie pracy nad projektem potrafi skorzystac
PK U03 z umiegj¢tnosci  zdobytych w  trakcie  studiow, SC_uo1
- w szczegblnosci z zakresu zarzadzania projektami i pracy SC_U02
w zespole.
Potrafi pracowa¢ zespolowo nad rozwigzaniem SC U02
PK_U04 konkretnego problemu i wspolnie formulowaé -
. - . . SC_U03
rozwigzania tegoz problemu w obszarze Smart City.
Potrafi przedstawi¢ wnioski swojej analizy w formie SC_U02
PK_UO05 pisemnej i ustnej; posiada zaawansowane umiejetnosci SC_U03
prezentowania rezultatOw przeprowadzonego projektu. SC_Uo7
Kompetencje spoteczne
Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji
PK_KO1 okreslonego przez 'siebie, lub’ innycb ;adania} SC_K03
oraz efektywnie organizowac zespdt, a takze kierowaé
realizowanymi przez niego dziataniami.
Potrafi postugiwaé si¢ zdobyta wiedza w pracy
PK K02 zawodowej z zachowaniem zasad etycznych; rozumie SC_KO06
- potrzebe statlego poglebiania i aktualizowania zdobytej SC_KO08
wiedzy.
PK_K03 Potrafi mysle¢ 1 dziata¢ w sposob przedsigbiorczy, jest SC_K07

kreatywny i elastyczny.
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