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Stowo od Rektora

Strategia rozwoju jest kluczowym dokumentem, wyznaczajgcym kierunki dziatania Politechniki
Warszawskiej na kolejne dziesieciolecie. Okresla wizje Uczelni przysztosci, definiuje misje, wskazuje
podstawowe wartosci, jakimi kierujg sie cztonkowie jej spotecznosci. Prezentuje takze zbidr celéw
strategicznych we wszystkich obszarach dziatania, uzupetniony listami celdw operacyjnych
i planowanych dziatan zmierzajgcych do ich realizacji.

Strategia rozwoju przyjeta przez nas na lata 2021-2030 zaktada kontynuacje wielu dziatan
okreslonych w dokumencie ,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020”, uchwalonym
przez Senat Politechniki Warszawskiej 23 lutego 2011 r. Pojawia sie w niej jednak wiele nowych
elementdw, dostosowujgcych dziatanie Uczelni do dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia.

Tworzenie strategii poprzedzone byto szeregiem dogtebnych analiz, ktorych efekty zostaty
sformutowane w postaci analizy SWOT — wskazujacej silne i stabe strony Uczelni, a takze szanse
i zagrozenia, jakie przynosza lub moga przynies¢ czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.

Na tre$¢ dokumentu strategicznego bardzo silnie wptynety dwa czynniki o charakterze globalnym
— pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 oraz coraz silniej objawiajgce sie zagrozenia i problemy
cywilizacyjne, takie jak nasilajgce sie zmiany klimatyczne, rosngce lawinowo zanieczyszczenie
Srodowiska czy problemy zwigzane ze starzejgcym sie spoteczeristwem. Uswiadomity one kluczowg
role dziatalnosci badawczej, ale takze odpowiedzialnos¢ spoteczng swiata nauki. Majgc te sSwiadomosc,
na liste strategicznych obszaréw badawczych wpisalismy, miedzy innymi, ,Zdrowe, zréwnowazone
Srodowisko zycia” oraz ,Zréwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania”. Pandemia
uzmystowita takze kluczowag role dziatalnosci dydaktycznej w ksztattowaniu spoteczenstwa
odpowiedzialnego i poktadajgcego wiare w zdobycze nauki.

Ksztatcenie jest elementem misji dziatania Politechniki Warszawskiej réwnie waznym jak badania
i temu obszarowi poswiecono w niniejszym dokumencie wiele uwagi. Dazymy do statusu
europejskiego centrum ksztatcenia — Uczelni otwartej na studentéw z catego Swiata, nauczajacej
w sposéb nowoczesny i efektywny, z duzym komponentem zaje¢ projektowych i silnym powigzaniem
ksztatcenia z badaniami. Zamierzamy tworzy¢é nowe programy ksztatcenia — powigzane
z priorytetowymi obszarami badawczymi i z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ale takze
interdyscyplinarne i miedzywydziatowe. Bedziemy takie rozwija¢é wspdtprace z czotowymi
technicznymi uczelniami europejskimi, w ramach inicjatywy Uniwersytety Europejskie, i z najlepszymi
uczelniami z innych obszaréw geograficznych, a takze rozwija¢ oferte ksztatcenia w jezyku angielskim,
dazac do szerszego otwarcia Uczelni na zagranicznych studentéw, jednoczesnie dajgc szanse naszym
studentom realizacji czesci programu studiéw na renomowanych uczelniach zagranicznych.



Aspirujemy do pozycji wiodgcego w kraju i w Europie osrodka wnoszacego odkrywczy wktad
w wiedze i ksztattujgcego trendy rozwoju technologii jutra. Wymaga to statego kontaktu
z najnowoczesniejszymi technologiami oraz $ledzenia potrzeb, jakie rodzg sie w dynamicznie
ewoluujgcym otoczeniu. Nie jest to mozliwe bez statej wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, a takze
z renomowanymi swiatowymi osrodkami badawczymi. Taka wspétpraca, podobnie jak budowanie
mechanizméw wspierania dziatan o charakterze innowacyjnym, jest waznym elementem naszej
strategii rozwoju.

Politechnika Warszawska, aspirujgca do statusu waznego europejskiego i Swiatowego osrodka
badawczego i edukacyjnego, wyraznie dostrzega tez swojg role jako znaczgcego elementu lokalnego
ekosystemu innowacji i ksztatcenia. Dlatego dazymy do zacie$niania zwigzkéw z Warszawg
i Mazowszem poprzez budowanie wspétpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz instytucjami sektora publicznego i przedsiebiorstwami, a takze do integracji i wspodtdziatania
stotecznych uczelni.

Zalezy nam, by Uczelnia byta przyjaznym miejscem pracy, dlatego duzo uwagi w Strategii Rozwoju
poswiecono usprawnieniu zarzgdzania Uczelnig i gospodarowania jej zasobami. Celem jest stworzenie
nowoczesnej i sprawnej organizacji, dbajgcej o pracownikdw oraz o posiadang infrastrukture.

Politechnika Warszawska jest silna rdznorodnoscia kompetencji swoich kadr naukowych
i dydaktycznych. Wykorzystanie tego potencjatu wymaga integracji wysitkéw zespotéw z réznych
jednostek i dyscyplin naukowych, dlatego stworzenie mechanizmédw motywujgcych takg wspdtprace
jest jednym z priorytetéw na nastepne lata. Szczegdlnie wazne jest zbudowanie efektywnego systemu
wspotpracy naukowej i dydaktycznej z filig Uczelni w Ptocku.

W roku 2020 Politechnika Warszawska weszta w okres ogromnych zmian. Wynikajg one
z wprowadzenia Konstytucji dla Nauki i towarzyszacych jej rozporzadzen, a takze z uzyskaniem statusu
Uczelni Badawczej oraz cztonka konsorcjum uczelni europejskich ENHANCE. Stymulacjg rozwojowa
sg takze zmiany spoteczne powodowane przez dynamiczne upowszechnianie nowych technologii.
Niespodziewanym, ale silnym impulsem transformacyjnym staty sie globalne zmiany spofeczne
i gospodarcze, zwigzane z pandemia. Wszystko to powoduje, ze w dniu przyjmowania Strategii Rozwoju
stoimy przed niepowtarzalng mozliwoscig wykonania kolejnego, znaczgcego kroku rozwojowego,
umacniajac swoja pozycje w gronie najbardziej prestizowych Uczelni, nie tylko w Polsce, ale réwniez
na arenie europejskiej i Swiatowe;.

Idac sladem mysli Cypriana Kamila Norwida: ,,Aby mierzy¢ droge przysztq, trzeba wiedzie¢ skqd sie
wyszto”, patrzac Smiato do przodu nie mozemy nie pamietac o pieknej, czasem bardzo trudnej historii
naszej Uczelni i prawie dwustuletniej tradycji, ktéra ksztattuje naszg akademicka i uczelniang
tozsamos¢. Dlatego w dekadzie realizacji Strategii Rozwoju przygotowujemy sie takze do godnego
uczczenia jubileuszu 200-lecia tradycji ksztatcenia politechnicznego w Warszawie, zainicjowanego
otwarciem, w dniu 4 stycznia 1826 roku, Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego.

Ten sam szacunek do historii i tradycji kaze nam uzupetni¢ Strategie Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do 2030 roku dokumentem o fundamentalnym znaczeniu historycznym, jakim jest
przyjeta 13 grudnia 2000 roku. ,Misja Politechniki Warszawskiej”, powtdérzona w dokumencie
,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020”, uchwalonym przez Senat Politechniki
Warszawskiej 23 lutego 2011 r. Mimo decyzji o zmianie tresci Misji Uczelni, umotywowanej
radykalnymi zmianami otaczajgcego nas swiata, chcemy podkresli¢, ze Misja uchwalona w 2000 roku
zawiera tresci niezmiennie wazne i aktualne.



Opracowujac Strategie Rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 r. przyjeliémy, ze dokument
ten bedzie:

1. wnosit istotne tresci — nie moze powtarza¢ ogdlnie znanych i powszechnie akceptowanych
postulatow, ma dazy¢ do uwypuklenia specyfiki Uczelni w jej obecnej sytuacji;

2. oparty na wartosciach, ktére tworzg spoiwo Uczelni — przyjete wartosci muszg byc
powszechnie uznawane i obecne w kazdej skali — od kontaktéw interpersonalnych, przez zasady
dziatania zespotéw, az po relacje zewnetrzne;

3. zorientowany na przysztos$¢ — dtugoletnia tradycja Uczelni nie zwalnia z koniecznosci patrzenia
daleko naprzéd, a wrecz zobowigzuje do twérczego ksztattowania przysztosci Uczelni;

4. wiarygodny, oparty na celach — plany tworzone sg przy zatozeniu, ze deklaracje beda
w przewidywalnym horyzoncie czasowym zrealizowane. Aby ten proces ukonkretnic,
formutujemy ambitne, ale realistyczne cele oraz mierzalne efekty i konkretne mechanizmy
dziatania;

5. zrozumialy — dla wszystkich cztonkdw wspdlnoty akademickiej;

6. cyklicznie doskonalony — korygowanie planu rozwoju jest naturalnym procesem w Zzyciu
Uczelni.

Chcieliby$my, by przyjeta ,,Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030” bytfa jednak
nie tylko dokumentem, ale przede wszystkim inspiracjg dla nas wszystkich w ciggtym doskonaleniu
i rozwoju naszej Uczelni. Wyzwania, jakie stojg przed nami, wymagajg systematycznej i przemyslanej
zmiany, ktéra podsumowana zostanie na poczgtku czwartej dekady XXI wieku i stanowié bedzie
podstawe dla kolejnej Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej.



KARTA
PODSTAWOWA



MISJA

Politechnika Warszawska podaza szlakiem mysli Stanistawa Staszica, starajgc sie w réwnym stopniu
ksztatci¢ umyst, co ksztattowac postawy cztonkdw catej swojej spotecznosci. Prowadzone na Uczelni
badania oraz nauczanie podejmowane sg zawsze w zamiarze tworzenia nowych, uzytecznych
spotecznie wartosci. Odnosi sie to zaréwno do materialnych efektédw dziatalnosci, norm wspdtdziatania,
jak i osobistych cech wszystkich oséb z nig zwigzanych. Efekty dziatalnosci naukowej i dydaktycznej
Politechniki Warszawskiej sg propagowane w otoczeniu. Mys| tworzona na Uczelni stuzy¢ ma wewnatrz
i na zewnatrz, z poszanowaniem praw autordw, ale i z otwartoscig na potrzeby spoteczerstwa.

Politechnika Warszawska, nie zapominajgc o chlubnej przesztosci i tradycji, jako swojg misje
postrzega kreatywny udziat w ksztattowaniu przysztosci — poprzez badania, tworzgce nowg wiedze
i technologie przysztosci i poprzez ksztattowanie nastepnych pokolen.

Dziatajac w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci zamierzamy koncentrowac badania na sferach
zwigzanych z najwiekszymi wyzwaniami cywilizacyjnymi, takimi jak zagrozenia klimatyczne,
zanieczyszczenie $rodowiska, wyczerpywanie sie surowcéw nieodnawialnych, choroby cywilizacyjne,
zagrozenia epidemiologiczne, czy problem starzejgcego sie spoteczenstwa. Priorytety te wpisujg sie
w przyjetg przez kraje ONZ w 2015 roku liste Celdw Zréwnowazonego Rozwoju 2030.

Ksztatcgc nowe pokolenia chcemy nie tylko dawaé wiedze i umiejetnosci na najwyzszym poziomie,
ale przede wszystkim ksztattowad ludzi sSwiattych, myslagcych kreatywnie i krytycznie, intelektualnie
niezaleznych, $miato gtoszacych poglady. Chcemy wyzwala¢ w nich twdrczg ciekawos¢ sSwiata
i zawodowe pasje, wpajac¢ nawyk statego ksztatcenia, budowac poczucie spotecznej odpowiedzialnosci
i Swiadomos¢ wptywu na losy Swiata.

WIZIA

Politechnika Warszawska przysztosci to uznana i rozpoznawalna techniczna uczelnia badawcza, bedaca
atrakcyjnym osrodkiem naukowo-dydaktycznym w europejskiej przestrzeni badawczej, prowadzaca
badania naukowe i ksztatcenie na swiatowym poziomie. Uczestniczy w ksztattowaniu trendéw rozwoju
technologii, dostarcza wiedze i rozwigzania dla krajowego i $wiatowego przemystu. W poczuciu
spotecznej odpowiedzialnosci uczestniczy w poszukiwaniu rozwigzan zwigzanych z globalnymi
zagrozeniami cywilizacyjnymi. Tworzy kompetentne, twoércze i odpowiedzialne spotecznie kadry
dla nauki i przemystu przysztosci.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to sprawnie zarzgdzane europejskie centrum badan
i ksztatcenia, doceniajgce i inwestujgce w ludzi tworzgcych spotecznos¢ akademicka.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to:

1. Uczelnia wyznaczajgca trendy we wszystkich polach jej aktywnosci: odkry¢ naukowych,
innowacji we wspotpracy z przemystem, wybitnej tworczosci, ksztatcenia, kontaktu
z otoczeniem i promocji nauki.



2. Uczelnia partycypacyjna, oparta na poszanowaniu demokracji uniwersyteckiej, gdzie
wystuchuje sie kazdego, szuka kompromisu, szanuje odmienne opinie i czerpie z nich
inspiracje.

3. Uczelnia przyjaznai sprawnie dziatajaca, otwarta, gdzie z pomocg administracji, w Srodowisku
spodjnych i bezpiecznych systemdéw informatycznych, we wzajemnej zyczliwosci, realizujemy
zadania i pasje.

4. Uczelnia piekna urodg swych zabytkowych gmachdéw, a rdéwnoczesnie wspdtczesna
architektonicznie, z czytelng strukturg powigzanych kampuséw, nasycona najnowsza
technologia, ekologiczna, energooszczedna, przyjazna uzytkownikom.

5. Uczelnia badawcza, ktéra wyznacza nowe odniesienia i staje sie inspiracja dla otoczenia
gospodarczego i spotecznego, o szeroko rozpoznawalnym profilu badawczym, inwestujaca
w talent i aktywnos¢ naukowcédw, tworzaca warunki dla dokonywania odkryé, otwarta
na wspotprace miedzynarodowsa.

6. Uczelnia uzyteczna dla przedsiebiorstw i biznesu, odpowiadajgca profilem ksztatcenia i badan
na potrzeby wynikajgce z rozwoju gospodarczego i przemystowego naszego kraju i partneréw
europejskich.

7. Uczelnia europejska, umiedzynarodowiona i wnoszgca istotny wktad w rozwdj Europejskiej
Przestrzeni Badawczej i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

WARTOSCI

Politechnika Warszawska w swoim dziataniu kieruje sie kodeksem wartosci kulturowych i etycznych,
ktore budujg autorytet naukii naukowcow. Jego podstawag sg klasyczne wartosci akademickie: Prawda,
Madrosé, Dobro i Piekno, a takze zbiér wartosci etycznych, takich jak: Wolnos¢, Prawos$é, Godnosc,
Sprawiedliwo$¢, Tolerancja, Rownos$é, Lojalnosé, Solidarnosé, Zyczliwo$é. Obok nich hotdujemy
wartosciom instrumentalnym, takim jak:

Doskonatos¢: Dazenie do doskonatosci we wszystkich obszarach dziatalnosci
Uczelni — prowadzonych prac badawczych, dydaktyki, wspdtpracy
z partnerami, dziatalnosci zespotéw i két naukowych, kontaktu z otoczeniem i
promocji nauki.

Otwartos¢: Gotowos¢ wchodzenia w interakcje z innymi instytucjami akademickimi,
partnerami biznesowymi i spotecznymi, ale takze gotowos¢ do przyjmowania
konstruktywnej krytyki, do analizy pojawiajgcych sie problemoéw
i podejmowania wyzwan.

Odpowiedzialnosé: Odpowiedzialnos¢ jednostki, grupy i instytucji za dorazne i diugookresowe
efekty swoich dziatan w sferze badan i ksztatcenia, ale takie szacunku



Réznorodnosé:

Smiatosé:

Duch wspétpracy:

do natury, spotfecznej odpowiedzialnosci nauki, relacji z otoczeniem
i kluczowymi interesariuszami (zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi).

Uwzglednianie i akceptowanie wszelkich aspektéw, w ktérych cztonkowie
spotecznosci moga sie rozni¢, tj. réinic wieku, ptci, rasy, narodowosci,
sprawnosci,  wyksztatcenia, wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci
i kompetencji, osobowosci, przekonan, systemu wartosci oraz tozsamosci.

Odwaga w podejmowaniu badan, nawet tych o wysokim stopniu ryzyka
niepowodzenia. Smiato$¢ w podejmowaniu wyzwar wynikajacych z nawet
najtrudniejszych probleméw waznych spotecznie i cywilizacyjnie.

Zdolnos¢ do tworzenia szerokich, rdznorodnych, interdyscyplinarnych
i komplementarnych zespotéw — nie jest to mozliwe bez wytworzenia
i pielegnowania kultury wspdtpracy wykraczajgcej poza mury Uczelni,
wzajemnego zrozumienia i szacunku, a takze czerpania wiedzy od partneréw.



STRATEGICZNE
POLA
ODDZIALtYWANIA



Politechnika Warszawska to prawie 200 lat tradycji w ksztatceniu i prowadzeniu badan stuzgcych
spoteczenstwu. Jest to mozliwe tylko dzieki najwyiszemu poziomowi kompetencji zespotéw
naukowych, potrafigcych przekaza¢ swojg wiedze i umiejetnosci kolejnym pokoleniom studentéw oraz
doktorantéw. Dzieki temu absolwenci naszej Uczelni to znakomicie wykwalifikowani specjalisci,
doceniani w kraju i za granicg, pracujgcy dla wiodgcych przedsiebiorstw, instytucji, uczelni.
Z Politechniki Warszawskiej wynosi sie szacunek do nauki i rzemiosta, Smiatos¢ w projektowaniu
nowych rozwigzan i determinacje w dazeniu do celu. Ksztatcimy ekspertéow, ktdrzy, niezaleznie
od obszaru dziatan i stanowiska, posiadajg umiejetnosé krytycznego myslenia i rozwigzywania
ztozonych probleméw, samodzielnos¢ w dziataniu, ale tez zdolno$é wspdtpracy w zespole
i w Srodowisku miedzynarodowym.

Obszary aktywnosci naukowej zespotéw badawczych Politechniki Warszawskiej muszg
nieustannie ewoluowa¢, podazajgc za wyzwaniami tworzonymi przez zmieniajacy sie swiat, a w $lad
za tymi zmianami muszg i$¢ tresci nauczania. Zakres kompetencji i zainteresowan naukowych naszych
badaczy jest niezwykle szeroki, pokrywajgcy prawie w catosci obszar dyscyplin naukowych dziedziny
nauk technicznych, ale takze niektére obszary nauk scistych oraz dziedzin nauk humanistycznych
i spofecznych. Analizujgc wyzwania badawcze kreowane przez wspétczesny $wiat i konfrontujac
je z potencjatem Uczelni, musimy okresli¢ katalog strategicznych obszaréw naszej dziatalnosci
badawczej i dydaktycznej. Wstepem do takiej decyzji byto okreslenie priorytetowych obszaréw
badawczych zgtoszonych w ministerialnym konkursie, ktérego beneficjenci uzyskali status Uczelni
Badawczej. ZdefiniowalisSmy tam siedem takich obszaréw, w ktérych mamy juz znaczace osiggniecia.
W planowaniu strategicznym powinnismy jednak odwaznie i konsekwentnie wkracza¢ takze w obszary
nowe i w nich budowaé kompetencje. W poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci powinnismy takze
wiaczac sie w wysitki srodowiska naukowego w walce z globalnymi zagrozeniami i problemami
cywilizacyjnymi. Idac za tg mysla, zdefiniowaliSmy cztery Strategiczne Pola Oddziatywania, ktore
w najblizszych latach powinny by¢ intensywnie wspierane. Nalezg do nich:

1. Fundamenty naukowe: natura i aparat jej opisu;

2. Informacja i otoczenie cyfrowe;

3. Zdrowe, zrbwnowazone $rodowisko zycia;

4. Zréwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania.

Okreslenie strategicznych pdl oddziatywania ma na celu wzmocnienie wewnetrznego potencjatu
naukowego i badawczo-rozwojowego Uczelni, ale réwniez przewagi konkurencyjnej i potencjatu
gospodarczego Mazowsza. Strategiczne obszary odziatywania nie sg roztgczne — sg ze sobg Scisle
powigzane i stanowig spéjng catosé. Przyktadowo, Obszar 2 — Informacja i otoczenie cyfrowe powigzany
jest z cyfryzacjq przemystu, automatyzacjg procesow (fizycznych i wirtualnych), obszarem analityki big
data (danych wielkoskalowych), sztuczng inteligencj3, w tym uczeniem maszynowym
oraz zrbwnowazonym przemystem, a zatem z Obszarem 4. Obydwa te strategiczne pola oddziatywania
powigzane sg ze sobg poprzez Gospodarke 4.0, przedstawiang czesto jako integrator systemoéw
cyberfizycznych. Fundament catosci stanowi aparat opisu natury.

Fundamenty naukowe: natura i aparat jej opisu

Tworzymy solidne fundamenty naukowe. Od poczatkéw historii Politechniki Warszawskiej dziatamy
w przekonaniu, ze kluczowg umiejetnoscig w szybko zmieniajgcym sie $wiecie, petnym wyzwan
i nowych technologii, w obliczu nieprzewidzianych trudnosci, jest adaptacja i odpornos¢. Dla kadry
inzynieréw i specjalistéw istotna jest tez umiejetno$¢ rozwoju, samoksztatcenia i doskonalenia
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zawodowego. Takg postawe mozna budowac tylko na solidnym fundamencie wiedzy z obszaru nauk
podstawowych. Dlatego niezbedne jest prowadzenie badan zarédwno teoretycznych, jak
i eksperymentalnych dotyczacych podstawowych praw i zjawisk, w tym rozwijajgcych metody
obliczeniowe i pomiarowe. Nie bez znaczenia jest w tym obszarze wspétpraca z innymi osrodkami,
w tym udziat w miedzynarodowych projektach badawczych oraz zatrudnianie wybitnych zagranicznych
naukowcow. Wiedza i umiejetnosci rozwijane w trakcie badania fundamentéw naukowych bedzie
przydatna w przysztosci do rozwiazywania konkretnych problemoéw, rowniez w obszarach odlegtych
od klasycznej inzynierii i nauk scistych. Pozwala to ksztatci¢ profesjonalistow potrafigcych odnalezé sie
w kazdym zawodzie dzieki solidnym podstawom analitycznego myslenia, rozbudzonej kreatywnosci
i rozwinietym kompetencjom cyfrowym.

Za istotny fundament uznajemy takze kompetencje spoteczne. JesteSmy przekonani, ze chcac
osiggnac¢ harmonizacje proceséw spoteczno-cywilizacyjnych musimy rownie harmonijnie tgczy¢ ze sobg
badawcze dociekania z zakresu nauk technicznych i spotecznych. Nie ma ,,dwéch prawd” o swiecie
i cztowieku: prawdy technicznej i prawdy spotecznej. Jest jedna prawda, ktéra opisuje najnowsze
technologie, projektowane w zgodzie z zasadami etyki i dla cztowieka, przez pryzmat ich spotecznej
uzytecznosci. Podobnie nie mozna sobie wyobrazi¢ dwéch kultur: technicznej i spotecznej. Ponadto,
aby nie tylko ksztatci¢é umyst, ale réwniez ksztattowac postawy, niezbedne jest harmonijne
wspotdziatanie i przenikanie sie nauk technicznych oraz spotecznych w prowadzonych w Politechnice
Warszawskiej badaniach naukowych oraz realizowanej dydaktyce.

Innowacje w ksztatceniu wspierane przez cyfrowe zasoby i repozytoria. Politechnika Warszawska
to tygiel wiedzy i pracy: od nowoczesnych laboratoriéw, pracowni i centréw badawczych w siedzibie
Uczelni, po rozbudowane zasoby i procesy cyfrowe oraz repozytoria otwartej nauki. Program
ksztatcenia inzynierdw opiera sie na interdyscyplinarnych, miedzysektorowych projektach.
Nowoczesne metody ksztatcenia wdrazane w Uczelni badawczej bazujg na doswiadczonej kadrze
dydaktykéw, korzystajgcych zinnowacyjnych metod ksztatcenia oraz na partnerstwach z zewnetrznymi
interesariuszami Uczelni (otoczenie spoteczno-gospodarcze). W odpowiedzi na wyzwania $wiata
w pandemii wdrazane sg rozwiniete formuty blended learning, efektywnie wtaczajac technologie
zdalne w dydaktyke. Innowacyjne ksztatcenie przygotowuje do wspdtczesnego modelu pracy:
rozwigzywania probleméw z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan docelowego odbiorcy, w trybie
pracy projektowej: kaskadowej lub zwinnej, niezaleznie od zakresu i horyzontu czasowego projektu.

Informacja i otoczenie cyfrowe

Rozwdj oparty na danych. W dzisiejszych czasach cywilizacja wytwarza coraz wieksze zasoby danych,
ktore mozna digitalizowac, integrowaé, analizowac i przetwarzaé. Innowacyjna gospodarka opiera sie
na wytwarzaniu i wspétdzieleniu danych, w stale rosnacej sieci wzajemnych relacji i zaleznosci. Coraz
powszechniejsze stosowanie rozwigzan chmurowych, internetu rzeczy i analityki big data, pozwalajgcej
na zarzadzanie procesami w czasie rzeczywistym, pokazuje uzytecznos$¢ rozwigzan dla wszystkich
sektoréw gospodarki: przedsiebiorstw przemystu 4.0, inteligentnych rozwigzan dla miast, administracji
panstwowej, sektora finansowego i telekomunikacji. W zespole cyfrowych naczynn potaczonych
szczegolnej wagi nabierajg bezpieczenstwo i ochrona danych, czyli poszukiwanie rownowagi miedzy
otwartymi zasobami a prywatnoscig danych, wtasnoscig intelektualng i ochrong know-how. Osobnym
wyzwaniem jest integracja nowych rozwigzan zarzadzania danymi w istniejgcych juz systemach, ktdre
powinny sie elastycznie rozbudowywad i dostosowywaé, zaleznie od zmiennych warunkéw i potrzeb
w budowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej dzieki innowacjom. Elementem misji Politechniki
Warszawskiej jest wtgczenie sie w nurt tych dziatan.
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Rewolucja cyfrowa jest nieunikniona, a Politechnika Warszawska jest na nig przygotowana. Uczelnia
uczestniczy w cyfrowej transformacji jako aktywny partner zmian: projektuje, testuje i wdraza nowe
rozwigzania oraz ksztatci kolejne pokolenia cyfrowych innowatordéw. Eksperci Politechniki Warszawskiej
zapewniajg nowe rozwigzania w obszarach analityki danych, zarzadzania danymi i ich przeptywami,
architekturg systemoéw danych, Zzrédet danych i metod ich przechowywania. Wiodgcymi tematami
sg gospodarka cyfrowa, cyberbezpieczeistwo, sztuczna inteligencja, w tym uczenie maszynowe,
i Internet rzeczy. Efektywne wykorzystanie cyfryzacji umozliwia rozwdj otwartej nauki
z poszanowaniem praw autorskich, kultury wspétpracy i dzielenia sie wiedzg, kultury innowacyjnosci
opartej na partycypacji oraz wspéttworzeniu wartosci. Istotnymi wyzwaniami sg prawna i etyczna
odpowiedzialno$¢ za srodowisko cyfrowe, w ktérym zyjemy i ktdrego jestesmy wspottwdrcami.
Jednoczesnie, pandemia uswiadomita nam potrzebe nie tylko pielegnowania poczucia wspdlnoty,
w tym wspélnoty akademickiej, ale takze tworzenia nowych wzordw i narzedzi pracy i nauki zdalnej,
zapewniajgcych zaréwno bezpieczenstwo, jak i efektywnos¢.

Zdrowe, zrownowazone $rodowisko zycia

Zrownowazone S$rodowisko 2Zycia. Nowatorskie rozwigzania sg wartosciowe tylko wtedy,
gdy zapewniajg zréwnowazony rozwdj spoteczenstwa, z poszanowaniem srodowiska naturalnego.
Politechnika Warszawska wspiera rozwdj technologii przyjaznych srodowisku, uwzgledniajacy pilne
potrzeby zwigzane ze zmianami klimatu, zanieczyszczeniem srodowiska i Zrédtami energii. Troska o stan
srodowiska, zdrowie obecnych i przysztych pokolen napedza rozwdj wiedzy i innowaciji, przyblizajgc nas
do gospodarki o obiegu zamknietym. Innowacyjne rozwigzania wspierajgce rozwéj zréwnowazonych
miast, efektywnego wykorzystywania zasobdw, zapewnienia bezpieczeristwa i zdrowia, to wiodace
trendy badawcze o realnym wptywie na srodowisko zycia ludzkosci. Réwnolegle ze wspieraniem
technologii rozwijamy badania poswiecone spoteczenstwu przysztosci oraz zréwnowazonemu
rozwojowi organizacji.

Najwazniejsi s ludzie. Wspodtczesne wyzwania to w duzej mierze ztozone problemy spoteczne. Nawet
najlepsze, interdyscyplinarne badania naukowe nie pomogg rozwigza¢ rosnacych trudnosci
w obszarach urbanizacji, mobilnosci, starzejgcego sie spofeczeristwa, polaryzacji spotecznej
(przestrzennej, ekonomicznej, edukacyjnej). Tylko inkluzyjne procesy: wspoéttworzenie wartosci
i partycypacja decyzyjna, oparte na dialogu wszystkich zaangazowanych grup, pozwolg
na wypracowanie skutecznych rozwigzan. Poszukujemy ich tez koncentrujagc sie na obszarach
zarzadzania publicznego, logistyki spotecznej oraz rynku pracy 4.0.

Zréwnowazony rozwoj wspierany przez ekosystem innowacyjnosci. Uczelnia badawcza to nie tylko
przestrzen sprzyjajaca kreowaniu nowych idei, ale miejsce, gdzie wartosciowe inicjatywy otrzymujg
wsparcie u progu rozwoju biznesowego. W Politechnice Warszawskiej wyniki prowadzonych prac
badawczych sg podstawg do proceséw tworzenia innowacji technologicznych i spotecznych, stuzgcych
rozwojowi polskiej gospodarki i zréwnowazonego srodowiska zycia. To miejsce inkubacji innowacyjnych
pomystéw, start-updw, uczelnianych firm technologicznych (spin off/out), nowoczesnych form
przedsiebiorczosci oraz inicjatyw klastrowych.

Zréwnowazony przemyst, materiaty i procesy wytwarzania

Wiodace B+R. Zrdwnowazony rozwdj przemystu to wspieranie wysoko zaawansowanych
technologicznie produktéw i ustug, z uwzglednieniem wyzwan gospodarki o obiegu zamknietym. Nowe
materiaty i procesy wytwarzania odgrywajg tu szczegdlng role, dlatego tak wazne jest poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan w zakresie charakterystyki materiatéw, ich wtasciwosci, metod obrdébki,
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mozliwosci ponownego przetworzenia oraz oddziatywania na srodowisko. Politechnika Warszawska
wspiera rozwdj nowoczesnych proceséw produkcyjnych na kazdym etapie: od projektowania,
przez testowanie, po wdrozenie. Jedng z form wdrozenia nowych technologii jest rozwijana
w prowadzonych badaniach i dydaktyce przedsiebiorczos¢ technologiczna, bedaca wazng sktadowa
kompetencji naszych absolwentow.

Potrzeby i oczekiwania napedzaja innowacje. Nowe wzorce uzytkowania przedmiotdw i ustug, gdzie
korzystanie jest istotniejsze od posiadania, motywuja do nowego spojrzenia na projektowanie.
Odbiorcy rozwigzan oczekuja uwzglednienia ich jako partneréw w procesie ksztattowania docelowej
formy produktu czy ustugi, aby posiadata okreslone funkcjonalnosci, byta bezpieczna i dostepna.
Wymagaja od producentéw odpowiedzialnosci za sSrodowisko, co zmusza do przemyslenia catego cyklu
zycia produktu: jakosci, trwatosci, minimalnego oddziatywania na srodowisko, wykorzystywania
innowacyjnych materiatéw, lokalnych zasobdw, odpowiedzialnego procesu produkcji i koniecznosci
recyklingu. W efekcie wymuszajg réwniez ewolucje metod, modeli i filozofii zarzadzania
przedsiebiorstwami, kierujac je w strone humanocentryzmu, wspétdzielenia i wspdtodpowiedzialnosci.
Ten sposdb myslenia musi towarzyszy¢ wszelkim dziataniom podejmowanym na naszej Uczelni.

Zrownowazona wspotpraca cztowiek-maszyna. Nowe technologie zmieniajg nie tylko
przedsiebiorstwa, doskonalgc procesy organizacji, permanentnie dgzgc do dojrzatosci cyfrowe;j,
alei zycie cztowieka. Postepujgca automatyzacja zmienia sytuacje na rynku pracy — odbierajac
pracownikom dziatania powtarzalne i monotonne daje szanse rozwoju w pracach kreatywnych:
projektowaniu proceséw, zarzadzaniu nimi i monitorowaniu jakosci procesu, produktu, jak
i zapewniania bezpieczenstwa pracy. Pracownik innowacyjnego przedsiebiorstwa potrafi odnalezé sie
zarowno w samodzielnej realizacji powierzonego mu zadania, jak i wspdtpracy w zrdznicowanej,
miedzynarodowej i miedzysektorowej grupie partneréw. Takie wtasnie wymagania muszg spetniac
absolwenci Politechniki Warszawskiej.
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NAUKA

STAN DOCELOWY, DO KTOREGO DAZYMY:
= Doskonatosé naukowa

= Wysoka rozpoznawalnosé prowadzonych badan

= Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych

= Umiedzynarodowienie oraz intensywna wspétpraca miedzynarodowa
= Aktywna i efektywna wspotpraca z przemystem i gospodarka

OSIAGNIECIE ZALtOZONYCH CELOW BEDZIEMY MIERZYC:
o Liczba publikacji w gérnym decylu liczby cytowan
o) Parametrem Field-Weighted Citation Impact dla Politechniki Warszawskiej
w bazie Scopus
Pozycjg w wiodacych rankingach miedzynarodowych
Liczba grantéw miedzynarodowych

14



Politechnika Warszawska to kilkaset zespotéw badawczych, aktywnie wspodtpracujgcych w krajowych
i miedzynarodowych projektach badawczych, pracach rozwojowych i przemystowych, realizowanych
z wiodacymi partnerami z rézinych sektordw gospodarki. Jednoczesnie jest wiele oséb, ktére
z rozmaitych powodoéw utracity kontakt z aktualnymi problemami naukowymi. Wszystko to sktada sie
na pejzaz zréznicowany pod wzgledem poziomu naukowego i aktywnosci zespotdow badawczych.
W perspektywie kolejnych lat szczegdlnie istotne jest wprowadzenie komfortowych i motywacyjnych
warunkow pracy naukowej, atrakcyjnego modelu awansu dla mtodych naukowcéw oraz programéw
stuzgcych rozwojowi potencjatu badawczego pracownikéw.

Politechnika badawcza
Politechnika Warszawska, w ramach wniosku w konkursie ,lInicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB), zdefiniowata siedem Priorytetowych Obszaréw Badawczych:
1. Technologie fotoniczne,
Sztuczna inteligencja i robotyka,
Cyberbezpieczenstwo i analiza danych,
Biotechnologia i inzynieria biomedyczna,
Technologie materiatowe,
Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu,

7. Konwersja i magazynowanie energii.

Zostaty one zidentyfikowane na podstawie analizy kierunkdédw badan uprawianych na Uczelni
oraz potencjatu kadrowego (mierzonego osiggnieciami publikacyjnymi, sukcesami w zakresie
patentowania i wdrozen oraz aktywnoscig w realizacji miedzynarodowych projektéw badawczych).
Zamiarem Politechniki Warszawskiej jest rozszerzenie grupy o te, w ktérych zespoty naukowe Uczelni
majg mniej doswiadczen i osiggnie¢, ale zajmujg sie tematami waznymi spotecznie, dotykajgcymi
najwazniejszych wyzwan dzisiejszego i przysztego Swiata. Zdefiniowanie takich obszaréw pozwala
skupi¢ prace na najpilniejszych potrzebach rozwoju spoteczenstwa.

Wiedza i doswiadczenie eksperckie kadry Politechniki Warszawskiej przektada sie na jakos¢ badan
naukowych. Wspétczesnie projektowane rozwigzania wymagajg coraz precyzyjniejszej wiedzy w coraz
weziej zakrojonych specjalizacjach, ale takze umiejetnosci wspétpracy, komunikacji wtasnych wynikéw
badan, ttumaczenia ich na jezyk innych dyscyplin, integracji pracy duzych zespotéw badawczych
reprezentujacych zréznicowane dyscypliny. Dlatego tez konieczne jest wprowadzenie mechanizméw
motywujgcych badaczy, szczegdlnie miodych, do poszukiwania wyzwan w nowych obszarach,
a szczegblnie w tych, ktdre najlepiej koresponduja z potrzebami spotecznymi wspdtczesnego
i przysztego swiata.

ok wnN

Silna pozycja dyscyplin naukowych

Mimo rosngcego znaczenia badan o charakterze interdyscyplinarnym, formalna ocena uczelni wigze sie
z jakoscig uprawianych w niej dyscyplin naukowych, a ich pozycja zwigzana jest, miedzy innymi,
z aktywnoscig publikacyjng naukowcéw. Pomimo faktu, ze liczba publikacji pracownikéw i doktorantéw
Politechniki Warszawskiej w prestizowych miedzynarodowych czasopismach jest znaczaca, a czes¢
z nich lokuje sie w grupie 10% najlepiej cytowanych publikacji na swiecie, to sredni wskaznik cytowan
dla wiekszosci dyscyplin nie jest satysfakcjonujgcy dla Uczelni aspirujgcej do znaczacej pozycji w skali
Swiatowej. Dlatego tez konieczne jest opracowanie ogdlnouczelnianej polityki naukowej, zawierajacej
mechanizmy wsparcia dla naukowcdw i zespotéw badawczych.

Wspétpraca miedzynarodowa

Wspotpraca miedzynarodowa jest niezbednym elementem dziatalnosci badawczej na $wiatowym
poziomie, wptywajgcym pozytywnie nie tylko na jako$¢ realizowanych prac badawczych, ale takze

15



na liczbe cytowan — zwykle wiekszg niz w przypadku publikacji tworzonych w projektach o zasiegu
krajowym. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poziom umiedzynarodowienia badarn na Uczelni jest
zbyt niski —w latach poprzedzajgcych powstanie niniejszej Strategii mniej niz 30% publikacji Politechniki
Warszawskiej zostato opublikowanych z autorami z o$rodkdéw zagranicznych. Przyczyng jest niska
mobilnos¢ kadry badawczo dydaktycznej i doktorantdw. Niezbedne jest wiec podjecie dziatan
intensyfikujacych wspodtprace z zespotami zagranicznymi, szczegdlnie z instytucji naukowych o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej, oraz podniesienie poziomu umiedzynarodowienia kadry.

Efektywnosc¢ wykorzystania infrastruktury badawczej

Ostatnia dekada przyniosta Uczelni niepowtarzalng szanse realizacji inwestycji infrastrukturalnych
i aparaturowych, finansowanych ze srodkéw krajowych i unijnych w ramach programéw badawczych.
Politechnika Warszawska wykorzystata tg szanse w sposdb bardzo efektywny, wzbogacajgc baze
badawczg o wiele nowoczesnych laboratoridow, w wielu przypadkach wyposazonych w aparature
unikatowg w skali kraju. Bogata baza laboratoryjna jest jednak czesto nieefektywnie wykorzystywana
- te same zasoby aparaturowe sg powielane w réznych jednostkach i wykorzystywane w niewielkim
stopniu. Rodzi to potrzebe wprowadzenia centralnego systemu ewidencji i zarzgdzania infrastrukturg
badawcza.
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NAUKA - cele strategiczne i operacyjne, dziatania

N1.
1.
a.
b.
c.

Doskonatos$¢ naukowa

Wdrozenie konsekwentnej polityki naukowej
Opracowanie i wdrozenie ogdlnouczelnianego programu rozwoju naukowego, z okresleniem
aktualnych priorytetéw badawczych
State monitorowanie realizacji programu rozwoju naukowego, jego okresowa modyfikacja,
dostosowujgca okreslone priorytety do zmian zewnetrznych i do zmieniajgcego sie potencjatu
naukowego Uczelni
Uruchomienie programéw stuzgcych rozwojowi potencjatu badawczego pracownikéw
i doktorantéw

Budowa silnej pozycji dyscyplin naukowych

Wdrozenie programdéw motywujgcych do aktywnosci publikacyjnej

Podniesienie efektywnosci wnioskowania o projekty badawcze, w tym w konkursach
Europejskiej Rady ds. Badarn Naukowych (ERC)

Budowa systemu wsparcia zespotdw badawczych w celu pozyskiwania i realizacji ambitnych
interdyscyplinarnych badan naukowych

Zapewnienie komfortowych i motywacyjnych warunkéw pracy naukowej

Wprowadzenie transparentnego, sprawiedliwego i motywujacego systemu oceny
pracowniczej

Wprowadzenie i szerokie stosowanie atrakcyjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania
i awansow

Podnoszenie kompetencji badaczy poprzez program szkolen, warsztatow i stazy naukowych
Stworzenie  warunkéw  do  zatrudniania  wybitnych  badaczy z  zagranicy,
szczegdlnie — doswiadczonych lideréw zespotéw badawczych

Tworzenie warunkéw do pracy badawczej dla oséb z niepetnosprawnosciami

Wiaczanie w prace zespotdw badawczych uzdolnionych studentéw, wykazujgcych sie pasjg
naukowg

Wspieranie smiatych i ryzykownych przedsiewzie¢ poznawczych

Wprowadzenie atrakcyjnego modelu rozwoju mtodych naukowcow

Integracja pieciu istniejacych szkét doktorskich w jedng Szkote Doktorskg Politechniki
Warszawskiej, z szerokg ofertg Sciezek ksztatcenia, zapewniajgcg poprawe jakosci ksztatcenia
doktorantéw

Rozpowszechnianie programow wspolnie prowadzonych prac doktorskich
(miedzynarodowych, z udziatem kopromotoréw)

Zwiekszanie wptywu internacjonalizacji w kryteriach rekrutacji pracownikéw, oceny okresowej
i awansu

Wspieranie i promowanie ksztattowania relacji Mistrz — Uczen pomiedzy doktorantami i ich
promotorami, a takze wspotpracy doktorantéw z zespotami badawczymi
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e. Wprowadzenie szkolen z zakresu $wiadomego i kierowanego celami prowadzenia kariery
naukowej

N2. Wysoka rozpoznawalno$¢ prowadzonych badan

1. Prowadzenie efektywnej polityki promocji wynikéw badan

a. Promowanie sukceséw badawczych i ich wptywu na rozwdj techniki oraz funkcjonowanie
spoteczenstwa i gospodarki

b. Prowadzenie dziatan popularno-naukowych, takich jak np. udziat cztonkéw wspdlnoty
akademickiej w debatach dotyczacych techniki, innowacji, szerzenia wiedzy naukowej,
obalania fatszywych wiadomosci z nig zwigzanych

c. Wigczenie sie w dziatania zwigzane z komunikacjg naukowg skierowang do spoteczenstwa
w obszarach zgodnych z koncepcjg Strategicznych P4l Oddziatywania Uczelni

d. Motywowanie pracownikéw Politechniki Warszawskiej do podejmowania aktywnosci
w miedzynarodowych organizacjach i zespotach ekspertéw

2. Budowanie wysokiej miedzynarodowej rozpoznawalnosci doktoratéw, prac
habilitacyjnych i innych prac monograficznych

a. Wdrozenie programu ,Otwarta Nauka”, propagujgcego zgodne z tym hastem metody
tworzenia i komunikowania wiedzy naukowej — upowszechniania wynikéw badan, wymiany
informacji, zaciesniania wspétpracy naukowej

b. Wsparcie i rozwdj czasopism Politechniki Warszawskiej
Poprawa rozpoznawalnosci, jakosci edytorskiej, dostepnosci i anglojezycznego transferu
informacji i prac naukowych

d. Nawigzanie wspétpracy z wydawnictwami poziomu Il i z miedzynarodowymi sieciami
bibliotecznymi

e. Opracowanie i wdrozenie systemu publikacji elektronicznych pracownikéw i doktorantow
Uczelni (otwarte monografie i prace naukowe)

N3. Efektywne mechanizmy wsparcia prac badawczych
1. Tworzenie skutecznego systemu wsparcia dla naukowcéw

a. Zwiekszanie funkcjonalnosci bazy wiedzy Politechniki Warszawskiej jako narzedzia wymiany
informacji i budowy zespotéw naukowych

b. Poprawa jakosci obstugi projektow przez budowe zdecentralizowanej sieci wspierajgcej
oraz wzrost efektywnosci ich obstugi administracyjnej

c. Organizacja foréw dyskusji miedzypokoleniowej i transdyscyplinarnej, stuzagcych wymianie
mysli i doswiadczen

d. Zwiekszenie efektywnosci pozyskiwania funduszy na badania naukowe poprzez podniesienie
rangi pozyskiwania projektow badawczych w ocenie pracownikéw

2. Rozwadj infrastruktury badawczej

a. Opracowanie wieloletniego planu inwestycyjnego zwigzanego z przedsiewzieciami
badawczymi (nowe laboratoria, aparatura)
b. Rozbudowa infrastruktury badawczej oraz zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania aparatury

18



C. Staty rozwdj funkcji Biblioteki Gtdwnej jako centrum monitorowania osiggnie¢ badawczych
pracownikéw i zespotdw uczelnianych
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KSZTALCENIE

STAN DOCELOWY, DO KTOREGO DAZYMY:

U4 4y

Ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
Nowoczesne metody nauczania

Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

Integracja z europejskim systemem ksztatcenia akademickiego

OSIAGNIECIE ZALOZONYCH CELOW BEDZIEMY MIERZYC:

(@)
(@)
(@)

poziomem kandydatéw na studia

srednig liczbg studentéw przypadajgca na jednego nauczyciela akademickiego
wspotczynnikiem catkowitej liczby studentdéw Il stopnia i doktorantéw do liczby
studentéw | stopnia

odsetkiem studentow uczestniczgcych w nurcie ksztatcenia miedzynarodowego
(studiujgcych po angielsku, uczestniczgcych w programach wymiany, pracujgcych
pod opieka kadry z innych uczelni)

losami absolwentow

opiniami absolwentéw, pracodawcéw, pracownikéw uczelni i studentéw
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Politechnika Warszawska przycigga co roku tysigce nowych, uzdolnionych studentéw. Kierujg sie oni
renomg wiodacej uczelni technicznej, potwierdzang niezmiennie wysoka pozycja w rankingach.
Motywacjg do studiowania w Politechnice Warszawskiej jest takze wysoka pozycja absolwentow
Uczelni na rynku pracy. Niz demograficzny nie spowodowat zmniejszenia globalnej liczby kandydatdw,
jednak obserwujemy spadek zainteresowania studiami drugiego stopnia i udziatem w programach szkét
doktorskich. Jest on skutkiem konkurencyjnosci alternatywnych drég kariery, oferowanych przez
gospodarke. Czynnikiem sprzyjajgcym zainteresowaniu kandydatéw studiami jest docenianie
wyksztatcenia jako najistotniejszego warunku rozwoju i sukcesu zyciowego. Kandydaci daig
do podniesienia kompetencji zawodowych, szczegdlnie poprzez udziat w studiach technicznych.
Dotyczy to réwniez wybranych modutdw programowych, pozwalajacych poszerza¢é wiedze
i umiejetnosci w obrebie programdw i poza nimi (uczenie sie przez cate zycie)

Potrzeby spotfeczenistwa, polityka Panstwa i tendencje obserwowane w rozwoju globalnej
gospodarki sprzyjajg wzrostowi znaczenia wyksztatcenia technicznego.

Zblizenie modelu ksztatcenia do modelu typowego dla uczelni badawczej

Aby uzyskac profil typowy dla wiodgcych w Swiecie uczelni badawczych, Politechnika Warszawska musi
dazy¢ do zwiekszenia znaczenia studidw |l stopnia oraz szkét doktorskich. Oznacza to zmiane proporcji
liczbowych, a takze zwiekszanie roli programéw ukierunkowanych badawczo, interdyscyplinarnych
i ksztatcenia indywidualnego. Zacheceniu dobrych kandydatéw do studiéw na Politechnice
Warszawskiej powinno sprzyja¢ konsekwentne wigzanie oferty dydaktycznej (kierunki studidw,
specjalnosci) z profilem Priorytetowych Obszaréw Badawczych, wpisujgcych sie w koncepcje
Strategicznych Pél Oddziatywania Uczelni.

Kierunki studiéw i metody ksztatcenia

Oferta dydaktyczna Politechniki Warszawskiej obejmuje szeroki zakres technicznych i pozatechnicznych
programéw studiow. Studenci mogg kompleksowo ksztatci¢ sie na studiach | i Il stopnia oraz w szkotach
doktorskich, w formie stacjonarnej lub niestacjonarnej, takze w jezyku angielskim. Dazy¢ trzeba
do uczytelnienia mapy oferty tak, by pozwalata kandydatom podejmowaé decyzje zgodne
z oczekiwaniami, a takze by koncentrowad potencjat dydaktyczny Uczelni wokédt jasno sprecyzowanych
pol tematycznych. Na wielu wydziatach Uczelni wdrazane s3 nowoczesne formy ksztatcenia, rozwijajgce
umiejetnosci projektowe i badawcze studentéw, jednak duza cze$¢ zaje¢ prowadzona jest wcigz
z wykorzystaniem tradycyjnych form ksztatcenia. Upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie
stosowania innowacyjnych form i metod ksztatcenia, w tym metod opartych na realizacji projektow
i powigzanie tematéw projektéw z prowadzonymi pracami badawczymi oraz z potrzebami spotecznymi,
jest jednym z celéw stawianych w Strategii.

W ramach istniejagcych programéw studidow i w nowo utworzonej ofercie nalezy dazyc
do wykorzystania formut indywidualizujgcych sciezke ksztatcenia, ktdre powstajg w Unii Europejskiej.
Jedng z nich sg mikrokwalifikacje (microcredentials), pozwalajgce podsumowywaé wyodrebnione
moduty ksztatcenia certyfikatami dokumentujgcymi uzyskanie w ich ramach wiedzy i umiejetnosci.

Umiedzynarodowienie studiow

Liczba studentéw zagranicznych objetych systemem ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej stale
rosnie. Zwieksza sie réwniez liczba studentow polskich korzystajacych z programéw miedzynarodowej
wymiany akademickiej. Niedosyt budzi niska liczba wyktadowcdw zagranicznych zaangazowanych
w proces ksztatcenia. Dziataniami zwiekszajgcymi skale umiedzynarodowienia studiéw, a jednoczes$nie
poprawiajgcych ich jakos$¢ (potwierdzong miedzynarodowymi akredytacjami) sg m.in.: rozwdj oferty
ksztatcenia w jezyku angielskim, wprowadzenie do programéw studiéw Il stopnia obowigzku realizacji

21



pewnej czesci przedmiotow w wersji angielskojezycznej oraz tworzenie zachet do pisania prac
dyplomowych w jezyku angielskim, co ma ufatwi¢ docelowo miedzynarodowa wymiane akademicka
i zacheci¢ zagranicznych wyktadowcdéw do udziatu w procesie ksztatcenia na Politechnice Warszawskie;.

Najistotniejszym wyzwaniem nadchodzgcego okresu w zakresie umiedzynarodowienia jest
integracja Politechniki Warszawskiej z uczelniami konsorcjum ENHANCE. Powodzenie w realizacji
projektu uniwersytetow europejskich moze zaowocowac¢ obecnoscig Politechniki Warszawskiej
w gronie uczelni ksztattujgcych wizje przysztego systemu akademickiego Europy. Oznacza ono réwniez
znaczacy wzrost szans uczestniczenia w programach miedzynarodowych dla studentéw, kadry
i pracownikéw administracyjnych.
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KSZTALCENIE — cele strategiczne i operacyjne, dziatania

K1.

Ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby otoczenia spoteczno

-gospodarczego i statusu uczelni badawcze;j

Organizacja ksztatcenia zgodna z wizjg uniwersytetu badawczego

Stopniowe zwiekszanie potencjatu oferty szkoty doktorskiej i studidw drugiego stopnia, ktére
wptynie na wzrost zainteresowania kandydatéw i zadeklarowang w projekcie IDUB zmiane
proporcji liczby studiujgcych oséb (przesuniecie srodka ciezkosci ku wyziszym stopniom
ksztatcenia)

Tworzenie komfortowych warunkédw do ksztatcenia o ukierunkowaniu badawczym
(tj. zmniejszenie grup, zwiekszanie dostepu do infrastruktury badawczej)

Utatwienie realizacji wybranych czesci programu studidw przez studentéw wykonujacych
wiasciwie zaplanowane prace badawcze (w zespotach badawczych i w kotach naukowych)
Tworzenie programow studidw Il stopnia zwigzanych z Priorytetowymi Obszarami Badawczymi
Uczelni

Tworzenie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych Sciezek rozwoju studentoéw,
rozpoczynajacych sie juz na poczatku studiéw i prowadzacych ku pracy badawczej

Tworzenie elastycznych, interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych Sciezek ksztatcenia
doktorantéw, utatwiajgcych pogodzenie ksztatcenia z rytmem pracy badawczej i mobilnoscia,
we wspotpracy z innymi uczelniami, instytucjami badawczymi i instytutami Polskiej Akademii
Nauk

Propagowanie tworzenia programdéw studidw  wspdlnych, interdyscyplinarnych,
prowadzonych w ramach wspdtpracy miedzywydzialowej — zapobieganie konkurencji
wewnetrznej, polegajacej na tworzeniu zblizonych programéw studidw na réznych wydziatach

Budowanie pozycji lidera edukacji technicznej w regionie europejskim

Budowanie silnej identyfikacji priorytetowych kierunkéw studiéw oraz ich promocja
Wykorzystanie sukceséw badawczych Uczelni jako impulsu rozwojowego dla powigzanych
programow studiow

Dynamiczny rozwdj oferty studidw prowadzonych w jezyku angielskim

Wzmacnianie pozycji aktywnego cztonka konsorcjum ENHANCE i eksponowanie faktu
uczestnictwa Politechniki Warszawskiej w projekcie uniwersytetow europejskich jako waznej
przestanki doskonatosci dydaktycznej

Budowanie kultury otwartego dostepu do publikacji dydaktycznych

Zachecanie obywateli panstw Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej oraz panstw
cztonkowskich EFTA do studiéw w Politechnice Warszawskiej poprzez promocje na rynku
europejskim oraz przez racjonalng pod wzgledem ekonomicznym a jednoczesnie
preferencyjng polityke w zakresie ksztattowania optat za ksztatcenie
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3.

K2.

1.

Powigzanie tresci dziatan dydaktycznych z potrzebami cywilizacyjnymi i spotecznymi

Staty monitoring potrzeb otoczenia Uczelni, pozadanych kompetencji absolwentdw,
stworzenie think-thanku zajmujgcego sie przewidywaniem potrzeb, ktdrych otoczenie nie jest
w stanie zwerbalizowaé

Kreowanie nowych inicjatyw wigzacych ksztatcenie z realizacja potrzeb otoczenia, miedzy
innymi poprzez szkolenia, kursy, studia podyplomowe

Wykorzystywanie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do trafnego okreslenia
priorytetdw ksztatcenia

Wspieranie zaangazowania studentdéw w dziatania o charakterze spotecznym, zwiekszajgcych
Swiadomosc i budujacych wiez z otoczeniem

Realizacja spofecznej odpowiedzialnosci uczelni w ksztatceniu spoteczenstwa
opartego o wiedze

Aktywna dziatalnos¢ uczelni w ksztatceniu podyplomowym, w szczegdlnosci w nowych
dziedzinach inzynierii dla wsparcia gospodarki rynkowej

Przycigganie i wspomaganie osdb aktywnych zawodowo do podejmowania prac badawczych
wspdlnie z Uczelnig i realizacji doktoratéw ukierunkowanych na wdrozenia przemystowe
(doktoraty wdrozeniowe)

Rozwijanie oferty wuczelni w zakresie mikrokompetencji w $rodowisku krajowym
i miedzynarodowym jako wsparcie dla dynamiki zmian gospodarczych zgodnych ze strategia
rozwoju kraju

Nowoczesne metody ksztatcenia

Wzmacnianie wysokiej jakosci edukacji podstawowej (w obszarze nauk Scistych
i podstaw inzynierii)

Tworzenie nowych i wzmacnianie istniejgcych mechanizméw przyciggajacych laureatéw
olimpiad z przedmiotdw Scistych i przyrodniczych

Tworzenie wewnatrzuczelnianych programéw wspomagajacych rozwéj studentow
posiadajgcych szczegélne uzdolnienia w obszarze nauk Scistych i podstaw inzynierii
Wzmacnianie uczelnianego systemu zapewniajgcego wysoki, wyréwnany poziom wiedzy
podstawowej (np. system uzupetniajgcy wiedze podstawowg dla studentéw najmtodszych
semestréw)

Wdrazanie nowoczesnych metod komunikowania sie i uczenia

Wykorzystanie narzedzi do pracy grupowej, rozwigzywania problemdéw projektowych
i wykorzystywania metodyki badawczej

Rozwdj jednostki zajmujgcej sie metodyka ksztatcenia, a w szczegdlnosci nowoczesnymi
metodami ksztatcenia

Rozszerzanie zakresu zaje¢ prowadzonych zgodnie z metodyka projektowa

Identyfikacja istniejgcych lub opracowanie nowych wewnatrzuczelnianych mechanizmoéw
rekompensujgcych  kosztochtonno$¢ zaje¢  wykorzystujagcych nowoczesne metody
komunikowania sie

Przeksztatcenie srodowiska dydaktycznego w kierunku realnych uwarunkowan pracy inzyniera
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K3.

Rozszerzanie bazy narzedziowej w zakresie komunikacji, pracy grupowej (réwniez zdalnej)
oraz podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w tym zakresie

Ewolucja edukacji w kierunku potrzeb spoteczenstwa po pandemii

Stworzenie systemu monitorujgcego skutecznos¢ ksztatcenia zdalnego oraz jego wptywu
na rozwdéj kompetencji spotecznych i poczucie integracji ze spotecznoscig akademicka
Ewolucyjna przebudowa programow studiéw w kierunku jak najlepszego powigzania technik
tradycyjnych i zdalnych, prowadzgcego do lepszej komunikacji oraz efektywniejszego
wykorzystania zasobow

Zwiekszenie elastycznosci wykorzystania pomieszczen i infrastruktury Uczelni w celu
zapewnienia mozliwosci realizacji réznych typow zaje¢ dydaktycznych w warunkach
bezpiecznych i sprzyjajgcych interakcjom spotecznym

Wzmacnianie ksztatcenia ustawicznego w zakresie studiow podyplomowych, oferty dla oséb
aktywnych zawodowo, modutéw ksztatcenia otwartych na udziat oséb spoza programow,
rowniez z wykorzystaniem mikrokompetencji

Realizacja koncepcji uczenia sie jako wspodlnej aktywnosci studentéw i kadry
akademickiej

Rozszerzenie istniejgcych mechanizméw badania dziatan dydaktycznych w odbiorze
studentdw (ankietyzacja, dyskusje w ciatach kolegialnych, prowadzenie otwartych spotkan
w tematyce dydaktycznej, wizytacji z udziatem studentéw oraz badan biezgcej oceny
programow studiow)

Rozszerzenie partycypacji studentdw w tworzeniu i aktualizacji programoéw ksztatcenia
Promocja warsztatowych form ksztatcenia, w ktérych studenci uczestniczg jako kreatorzy
procesOw uczenia sie (np. w formie projektéw ,, wertykalnych” z udziatem studentéw z réznych
lat studiow)

Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

Zapewnienie wydajnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej w dydaktyce

Dazenie do petnej integracji systemu zarzadzania dydaktyka z rGwnoczesnym zapewnieniem
niezbednej elastycznosci (zaleznej od potrzeb wydziatéw)

Zwiekszanie dostepu do cyfrowej bazy wiedzy Uczelni oraz powiekszenie zasobdéw dostepnych
tg drogg dla studentéw i dla kadry dydaktycznej

Integracja systemu zarzadzania dydaktyka i narzedzi nauczania na odlegtos¢ w ramach
konsorcjum ENHANCE oraz implementacja europejskich standardéw wymiany danych

Efektywne wykorzystanie bazy kubaturowej i laboratoryjnej Uczelni w dydaktyce

Zwiekszanie liczby pomieszczen i infrastruktury wspdtdzielonej dla badan i dydaktyki, w ujeciu
miedzywydziatowym

Wykorzystanie systemow cyfrowych do optymalizacji dziatarn w obszarze ksztatcenia (w czasie
i w przestrzeni)

Opracowanie koncepcji przeksztatcania infrastruktury i zasobow kubaturowych w sposdb
adekwatny do potrzeb nowego, hybrydowego i mieszanego trybu ksztatcenia
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3. Budowanie mechanizmoéw finansowych zwiekszajgcych motywacje do innowacyjnych
dziatan w dydaktyce oraz wspierajacych najzdolniejszych studentéw

a. Uwzglednianie oceny jakosci dydaktyki w mechanizmach finansowych (w stosunku
do nauczycieli akademickich oraz jednostek dydaktycznych)

b. Budowa transparentnego, opartego na zasadach konkursowych, systemu dostepu
do dodatkowych srodkéw wspomagajgcych innowacyjne dziatania dydaktyczne

c. Stworzenie systemu podziatu subwencji, uwzgledniajgcego zréznicowanie kosztéw dydaktyki,
zaleznych od czynnikéw materialnych i kosztéw pracy, znacznie rdznigcych sie miedzy
obszarami ksztatcenia

d. Rozszerzanie systemu stypendialnego, w tym programéw finansowanych ze srodkow
zewnetrznych, z uwzglednieniem osdb szczegdlnie uzdolnionych, osiggajgcych mierzalne
sukcesy (nagrody zewnetrzne, wyniki w konkursach, szczegélnie miedzynarodowych)
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SPOLECZNOSC

STAN DOCELOWY, DO KTOREGO DAZYMY:

=
=

Przyjazny ekosystem wzmacniajacy relacje miedzy cztonkami spotecznosci
Ugruntowana kultura ciggtego doskonalenia we wszystkich grupach spotecznosci
akademickiej

Sprawny system wspierania talentéw

OSIAGNIECIE ZALOZONYCH CELOW BEDZIEMY MIERZYC:

(@)

odsetkiem pracownikéw, studentéw i doktorantéw okreslajacych Politechnike
Warszawska jako przyjazne miejsce pracy i nauki

liczbg  cudzoziemcéw  zatrudnionych  na  stanowiskach  badawczych
lub dydaktycznych

liczbg dtugoterminowych stazy i mobilnosci w zagranicznych osrodkach
badawczych

opinig studentéw korzystajacych z indywidualnej organizacji studiow
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Politechnika Warszawska to przede wszystkim ludzie cenigcy, ponad zwykte motywacje zawodowe,
wyjatkowg atmosfere, wspdlne wartosci akademickie oraz szanse realizacji waznych, budujgcych
wspoblng przysztos¢ zadan. Tworzgc wzory wspodtpracy, kreatywnej atmosfery, poczucia Swiadomosci
celéw i satysfakcji ze wspdlnych osiggnie¢, budowana jest niepowtarzalna i unikatowa kultura
organizacji.

Kultura organizacyjna Politechniki Warszawskiej

Kultura organizacyjna Politechniki Warszawskiej to kultura doskonatosci akademickiej, integrujaca
wszystkich pracownikéw wokét misji i wspdlnych celéw. To kultura ciggtego doskonalenia we wszystkich
grupach spotecznosci akademickiej, propagowanie wzorcéw sceptycyzmu i krytycyzmu naukowego
oraz dziatan o charakterze dyskursu akademickiego. W koncu, to kultura odwaznego przywddztwa,
zaznaczajaca role przetozonego we wspieraniu rozwoju pracownikdw, zachecaniu do podejmowania
ryzyka, ponoszenia za nie odpowiedzialno$ci, wykazywania inicjatywy, kreatywnosci, do pracy
zespotowej, wzajemnego wsparcia oraz elastycznosci w mysleniu i dziataniu.

Przyjazne miejsce pracy i studiowania

Wielka Nauka rodzi sie przez inwestycje w ludzi, docenienie, tworzenie im warunkéw pracy i rozwoju,
a czasem rowniez przez madre kojarzenie zainteresowan i kompetencji. By Politechnika Warszawska
byta przyjaznym srodowiskiem pracy, nalezy podjg¢ szereg dziatan zmierzajgcych do uproszczenia
procedur biurokratycznych oraz krzewienia wzajemnej zyczliwosci pomiedzy administracjg,
a pracownikami, studentami i doktorantami. Dziatania te majg zwiekszy¢é otwartos¢ na inwencje
zespotéw i Wydziatdw, polepszajgcych warunki pracy i studiowania. Nie zapominajac o tym,
ze poczatkowy, a potencjalnie i dalszy okres realizacji Strategii Rozwoju to czas nietypowy — czas
pandemii — odbijajgcy sie na zdrowiu i samopoczuciu psychicznym wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej, w Strategii przewidziano takze dziatania zwigzane propagowaniem i wspieraniem sportu
akademickiego, zapewnieniem profesjonalnej opieki psychologicznej dla cztonkdéw spotecznosci
akademickiej oraz aktywizacje spotecznosci studenckiej w zakresie kultury akademickiej. Przyznane
Uczelni przez Komisje Europejskg wyrdznienie Human Research Excellence in Research, potwierdzajgce
obowigzujgce na Politechnice Warszawskiej standardy, wigze sie nie tylko z prestizem, ale réwniez
ze zobowigzaniem statego doskonalenia prowadzonych dziatan w tym zakresie. Zaliczyé do nich nalezy:
zwiekszenie atrakcyjnosci warunkéw pracy, umiedzynarodowienie kadry, wdrozenie skutecznego
systemu wytaniania szczegélnie utalentowanych mtodych naukowcow (pracownikéw i doktorantow)
i wspomagania rozwoju kariery naukowej i zawodowej wszystkich pracownikdéw Uczelni oraz wspieranie
mobilnosci pracownikdw i doktorantdw Politechniki Warszawskiej. Niezbedny jest system wynagrodzen
umozliwiajacy znaczne zréznicowanie poziomu uposazen w zaleznosci od aktywnosci poszczegdinych
pracownikéw. Jego brak, w potaczeniu z niskim, w poréwnaniu z otoczeniem rynkowym, poziomem
ptac jest, szczegdlnie dla mtodej kadry, czynnikiem silnie demotywujgcym. Dlatego tez stworzenie
systemowych mechanizmdéw wspierajacych rozwdéj pracownikdw i satysfakcje, tj. system rozwoju
zawodowego bazujgcy na kryteriach oceny pracowniczej, awansach i wynagrodzeniach, jest jednym
z celéw w tym obszarze.

Zarzadzanie talentami

Zarzadzanie talentami to nie tylko identyfikacja jednostek wybitnych i tworzenie dla nich Sciezek
rozwoju czy awansu. To proces oparty na zaufaniu, polegajacy na docenieniu pracownika, ktoremu
przekazuje sie wiecej decyzyjnosci, ale od ktdorego réwniez wymaga sie statego doskonalenia
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umiejetnosci i kompetencji. To programy stypendialne, granty dla wybitych studentow i doktorantéw,
ale réwniez szkolenia i warsztaty, sesje coachingowe i doradztwo zawodowe. To rowniez organizacja
mobilnosci, stazy zagranicznych oraz wizyt studyjnych w najlepszych instytucjach i osrodkach
badawczych.
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SPOLECZNOSC - cele strategiczne i operacyjne, dziatania

S1.Tworzenie przyjaznego ekosystemu wzmacniajgcego relacje
miedzy cztonkami spotecznosci

1. Budowa aktywnosci oséb wokét wspdélnych wartosci i powszechnie akceptowanej

strategii rozwoju Uczelni

Opracowanie i wdrozenie demokratycznego, partycypacyjnego modelu doskonalenia
i wdrazania strategii rozwoju Uczelni

Budowa poczucia dumy i osobistej satysfakcji poprzez wtgczanie mozliwie wielu cztonkéw
spotecznosci do wspdlnych inicjatyw i dziatan

Stworzenie ogdlnouczelnianych pilotazowych projektéw naukowych, dydaktycznych
i organizacyjnych, wzmacniajgcych integracje i poczucie wspdlnoty (wpisujgcych
sie w priorytety Strategicznych P46l Oddziatywania)

Wdrazanie tradycyjnych wartosci akademickich oraz zasad zwigzanych ze spofeczna
odpowiedzialnoscig Uczelni

2. Tworzenie przyjaznego srodowiska pracy i studiowania
Doskonalenie istniejgcego systemu $wiadczen socjalnych dopasowanych do potrzeb
spotecznosci Uczelni
Stworzenie efektywnego systemu wsparcia oraz usuniecie barier ograniczajgcych studentow,
doktorantéw i pracownikdw z niepetnosprawnosciami
Modernizacja i rozbudowa bazy osrodkéw wypoczynkowych i Koliby Studenckiej Politechniki
Warszawskiej, a takze zwiekszenie jakosci oferowanych w nich ustug
Modernizacja doméw studenckich
Opracowanie i wdrozenie projektu ,przyjaznej przestrzeni” — organizacja w kampusach
Politechniki Warszawskiej miejsc stuzgcych relaksowi i nieformalnym kontaktom
pracownikéw, doktorantéw i studentéw, np. obszaréw zieleni, restauracji, kafejek, sitowni
plenerowych, a takze miejsca do wspdlnej i spokojnej nauki dla studentéw

3.  Stworzenie i rozwdj ,,Akademickiego Centrum Zaufania”
Zapewnienie profesjonalnej opieki psychologicznej dla cztonkdw spotecznosci akademickiej
Bezwzgledne przeciwdziatanie wszelkim objawom nietolerancji, nieréwnego traktowania,
mobbingu, molestowania i innych zachowan o charakterze patologicznym i stanowcze
i konsekwentne reagowanie na wystepujace incydenty

4. Wspieranie studenckiego ruchu naukowego

Budowa i rozwéj studenckich centréw laboratoryjnych — miejsc dziatalnosci studenckich kot
naukowych

Wypracowanie rozwigzan umozliwiajgcych bezpieczny i wszechstronny dostep studentow
do bazy laboratoryjnej Uczelni
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¢c. Wzmocnienie wspdtpracy két naukowych z otoczeniem gospodarczym — stworzenie systemu
patronackiego

d. Wozrost potencjatu wdrozeniowego i poziomu ochrony wtasnosci intelektualnej kot naukowych

e. Profesjonalizacja dziatan promocyjno-informacyjnych zwigzanych ze studenckim ruchem
naukowym

f. Stworzenie systemu efektywnego wsparcia opiekunéw két naukowych

g. Wdrozenie systemu uwzgledniania udokumentowanych osiggnie¢ cztonkéw két naukowych
jako efektow uczenia oraz wigczenia opieki nad kotami naukowymi do kryteriéw oceny
pracowniczej

5.  Wspieranie aktywizacji spotecznosci studenckiej i doktoranckiej w zakresie kultury
akademickiej i sportu akademickiego

a. Stata i aktywna wspoétpraca kierownictwa Uczelni z Samorzadem Studentéw i Rada
Doktorantéw

b. Wspieranie dziatalnosci klubéw studenckich, zmierzajgce do przywrdcenia im dawnej pozycji
w zyciu kulturalnym Warszawy i Ptocka

C. Zapewnienie jednostkom artystycznym dziatajgcym w Uczelni miejsca do komfortowego
prowadzenia swoje]j dziatalnosci

d. Rozbudowa zaplecza kulturalno-sportowego Uczelni w Warszawie i w Ptocku (m. in. remont
i uruchomienie dziatalnosci Akademickiego Centrum Kultury w D.S. Riviera, budowa
kompleksu sportowego na stadionie Syrenki)

e. Propagowanie i wspieranie sportu akademickiego we wspodtpracy z Klubem Uczelnianym
Akademickiego Zwigzku Sportowego Politechniki Warszawskiej

f. Wprowadzenie mechanizmdéw promujgcych dziatalno$¢ spofeczng i artystyczng studentéw
i doktorantow

S2.Krzewienie kultury ciggtego doskonalenia we wszystkich grupach
spotecznosci akademickiej

1. Wdrazanie kultury doskonatosci akademickiej

a. Wdrazanie, kultywowanie i promowanie najlepszych wartosci akademickich, w tym
ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, zyczliwosci, otwartosci, prawdy i zaufania

b. Szerokie komunikowanie i integracja spotecznosci wokdt misji, wizji i celéw rozwojowych
Uczelni

€. Propagowanie wzorcéw sceptycyzmu i krytycyzmu naukowego, dziatan o charakterze dyskursu
akademickiego oraz kultury sporu wolnego od sofizmatéw

2. Podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej i administracji zaangazowanej
w proces ksztatcenia

a. Zwiekszenie dostepnosci szkolen w zakresie metodyki nauczania, kompetencji w zakresie
kontaktéw interpersonalnych oraz kompetencji jezykowych

b. Uwypuklenie wskaznikdw doskonatosci dydaktycznej w systemie oceny pracowniczej
oraz budowa prestizu mistrzéw dydaktyki

Cc. Wzmocnienie zwigzku osiggnie¢ dydaktycznych z systemem nagréd (honorowych,
finansowych) — stworzenie rozwigzan systemowych w tym zakresie
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3. Budowanie systemowych mechanizméw wspierajacych rozwoj pracownikow
i satysfakcje z pracy

a. Wdrozenie motywacyjnego systemu rozwoju zawodowego bazujgcego na kryteriach oceny
pracowniczej, awansach i wynagrodzeniach

b. Budowa kultury doskonatosci akademickiej, integrujgcej wszystkich pracownikéw wokot
wspodlnej misji i wspdlnych celéw

Cc. Promowanie postaw prozdrowotnych i wdrozenie przejrzystych zasad dostepnosci
do infrastruktury socjalnej Uczelni

d. Wprowadzenie systemu monitorowania podnoszenia kompetencji pracownikow

e. Wprowadzenie oferty kurséw jezykowych dla wszystkich grup pracowniczych

4. Zwiekszanie mobilnosci oséb (w systemie akademickim Unii Europejskiej i poza nim)

a. Organizacja dtugoterminowych stazy w uczelniach partnerskich oraz zwiekszanie udziatu kadry
zagranicznej w aktywnosciach dydaktycznych Uczelni

b. Zwiekszanie migracji studentdw, miedzy innymi przez tworzenie miedzyuczelnianej,
miedzynarodowej oferty dydaktycznej i otwartego dostepu do tej oferty

C. Zwiekszanie liczby krétkoterminowych projektow dydaktycznych prowadzonych w srodowisku
miedzynarodowym (warsztaty, szkoty letnie)

d. Udziat w miedzynarodowych programach budujgcych wspdlne standardy jakosci dydaktycznej
i wspolny system certyfikacji osiggnieé

S3.Wprowadzenie programu aktywnego wyszukiwania, rozwijania
i utrzymywania telentéow

1.  Wyszukiwanie szczegoélnie uzdolnionych studentow i kandydatow na studia

a. Zwiekszenie komunikatywnosci opisu kierunkéw ksztatcenia, prowadzace do wiekszej
zgodnosci oczekiwan kandydatéw z ich doswiadczeniami jako studentow
Poprawa komunikacji miedzy Uczelnig i uczniami wybranych szkét ponadpodstawowych

c. Opracowanie i wdrozenie mechanizméw selekcjonowania talentéw wsréd kandydatow
na studia

d. Opracowanie i wdrozenie programéw i efektywnych mechanizméw wspomagajgcych rozwgj
szczegoblnie uzdolnionych studentdw, jak np. elastyczny, interdyscyplinarny tryb studiowania
w systemie indywidualnego tutoringu
Zaangazowanie najwybitniejszych studentéw w prowadzone prace badawcze

f. Zwiekszenie roli absolwentéw Uczelni w programie wsparcia talentéw wsréd studentow

2. Przycigganie na Uczelnie najzdolniejszych doktorantéw, mtodych naukowcow
i nauczycieli akademickich

a. Budowa programu stypendialnego finansujgcego przyjazdy na Uczelnie zagranicznych
naukowcow o wysokim potencjale

b. Zbudowanie mechanizmdéw rozpowszechniania informacji o konkursach na stanowiska pracy
w Uczelni o zasiegu miedzynarodowym

c. Wdrozenie kampanii informacyjnej budujacej wizerunek Politechniki Warszawskiej jako
pracodawcy nowoczesnego, atrakcyjnego i przyjaznego
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Opracowanie i wdrozenie programu adaptacji nowo zatrudnionych pracownikéw oraz gosci
wizytujgcych, w tym programu opieki nad obcokrajowcami

Wprowadzenie do systemu zarzadzania zasobami mieszkaniowymi Politechniki Warszawskiej
oraz przydziatu miejsc w domach studenckich preferencji dla najzdolniejszych doktorantéow
i studentéw

Dbanie o rozwoj talentéw wsrod pracownikow Uczelni

Opracowanie mechanizmow selekcjonowania talentéw wséréd wszystkich grup pracowniczych,
w tym poprzez zdefiniowanie ponadprzecietnych zdolnosci

Instytucjonalne wsparcie pomystéw na innowacyjne i prorozwojowe dziatania i projekty
Organizacja mobilnosci, stazy zagranicznych oraz wizyt studyjnych w najlepszych instytucjach
i osrodkach badawczych

Konsultacje z zakresu rozwoju kariery naukowej oraz umozliwienie dostepu
do specjalistycznych laboratoridow, gdzie mtodzi, utalentowani naukowcy mogg rozwijaé swe
zainteresowania badawcze
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RELACIJE

STAN DOCELOWY, DO KTOREGO DAZYMY:

Uczelnia dbajaca o relacje, otwarta na nowe mozliwosci wspotpracy

Efektywna instytucjonalna wspoétpraca miedzynarodowa

Aktywne i multidyscyplinarne relacje z partnerami krajowymi

Intensywna dziatalnos¢ innowacyjna i transferu technologii

Sprawny osrodek innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentéw, doktorantéw
i pracownikéw

LU Ui

OSIAGNIECIE ZAtOZONYCH CELOW BEDZIEMY MIERZYC:
o liczbg programoéw doktoratow dwustronnych (cotutelle)
liczbg zatrudnionych obcokrajowcéw
wartoscig przychoddéw z komercjalizacji
liczbg uczelnianych firm technologicznych (spin off/out)
liczbg organizacji zaangazowanych we wspdlne projekty krajowe i miedzynarodowe
liczba studentéw, doktorantdéw i pracownikéw rozwijajacych swe kompetencje z zakresu
innowacyjnej przedsiebiorczosci

O O O O O
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Politechnika Warszawska przywigzuje wysokg wage do budowy i aktywnego wykorzystywania sieci
relacji naukowo-badawczych i edukacyjnych. Wspodtpraca obejmuje krajowe i zagraniczne podmioty
instytucjonalne oraz indywidualne. Budujac relacje, spotecznos¢ Uczelni koncentruje
sie na wytwarzaniu wartosci dla wszystkich zaangazowanych stron, uczac sie od najlepszych
i wspomagajac tych, ktérzy wymagaja wsparcia wiedzg i doswiadczeniem Uczelni. W obliczu wyzwan
zwigzanych z dynamicznie postepujgca transformacja cyfrowg, zmianami spotecznymi i wydarzeniami
globalnymi, takimi jak pandemia, wielu uczestnikéw systemdéw gospodarczych poszukuje partnerstw,
zarowno w aspektach merytorycznych, jak i organizacyjnych. Politechnika Warszawska oferuje
profesjonalne i silne relacje, oparte na kompetencjach i zorientowane na wyniki, w postaci rozwigzan
dla wspodfczesnych probleméw, poszerzania zrozumienia $wiata, w ktorym Zzyjemy i wytwarzania
innowacji, szczegdlnie w technicznych obszarach aktywnosci ludzkie;j.

Partnerstwa miedzynarodowe

Partnerstwa miedzynarodowe, w szczegdlnosci w ramach wspdtpracy europejskiej, sg waznym
wymiarem sieci relacji Politechniki Warszawskiej. Sztandarowym przyktadem partnerstwa
miedzynarodowego jest uczestnictwo w konsorcjum uczelni technicznych ENHANCE, gdzie
opracowywane sg rozwigzania z zakresu innowacyjnych metod ksztatcenia, mobilnosci akademickiej
oraz usprawniania procesdw administracyjnych. W ramach ENHANCE uczelnie podejmujg
miedzynarodowa wspodtprace z przedsiebiorstwami, samorzgdami, organizacjami studenckimi, sieciami
badawczymi oraz instytucjami non-profit. Wspétpraca miedzynarodowa jest postrzegana jako zrédto
wymiany wiedzy, doswiadczen i perspektyw badawczych oraz sposdb na tgczenie utalentowanych
naukowcow i dydaktykédw w grupy, ktére poprzez potaczony potencjat s3 w stanie osiggaé efekty
synergii, wysokg kreatywnosc¢ i wydajnosé.

Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym

Drugim obszarem o bogatych relacjach jest wspdtpraca z otoczeniem gospodarczym, realizowana
poprzez wspieranie inicjatyw majgcych na celu podnoszenie konkurencyjnosci branz, regiondw
oraz nowych i przetomowych ekosystemoéw biznesowych, w tym opartych o digitalizacje i zastosowanie
nowoczesnych technologii. We wspétpracy z instytucjami gospodarczymi Politechnika Warszawska
koncentruje prace badawcze na wypracowywaniu innowacyjnych, ale zarazem praktycznych rozwigzan,
ktore odpowiadajg na wyzwania biznesowe i mogg by¢ przedmiotem komercjalizacji.

Relacje pracownicze i studenckie

W wymiarze relacji indywidualnych, Politechnika Warszawska uznaje za kluczowe dbanie o otwarty
i zyczliwy dialog z pracownikami, budujgcy kulture ciggtego doskonalenia sposobdw dziatania,
motywowania i budowania sukcesu jednostki, jako drogi do sukcesu zespotéw i Uczelni. Drugim
obszarem najwazniejszych relacji indywidualnych jest budowanie trwatych wiezi z naszymi studentami.
JesteSmy przekonani, ze dbato$¢ o te relacje jest wymagana na kazdym etapie rozwoju studenta,
poczawszy od ksztattowania zainteresowan naukowych i wspierania nauczania w szkole sredniej,
przez precyzyjng rekrutacje, dalej przez kolejne stopnie rozwoju akademickiego i naukowo-
badawczego, do uzyskania statusu absolwenta.

Absolwenci Politechniki Warszawskiej to w wielu przypadkach ludzie odnoszacy sukcesy, zaréwno
zawodowe (w obszarze nauki i biznesu), jak i osobiste. Swodj sukces definiujg jako mozliwos¢
samorealizacji, tj. wykorzystania swojego potencjatu do realizacji postawionych celéw, poczucie sensu,
uzytecznosci, czerpanie przyjemnosci z pracy i poczucie satysfakcji z jej wykonywania, a takze mozliwos¢
oddziatywania na otoczenie. Mimo wielu ciekawych inicjatyw, realizowanych w ramach nawigzywania
relacji zabsolwentami Uczelni w poprzednich latach, obszar ten wcigz wymaga doskonalenia, a podjecie
dziatan w zakresie wdrozenia $wiatowych praktyk w obszarze ksztattowania relacji z absolwentami
wydaje sie by¢ niezbednym.
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Naszym obowigzkiem jest pielegnowanie relacji z pracownikami, studentami i doktorantami w taki
sposob, aby identyfikowaé potencjat i talent, wspieraé kazdg osobe we wszechstronnym rozwoju
osobistym i maksymalizowac ich sukces w miejscu pracy. JesteSmy przekonani, ze zaréwno pracownicy,
jak i studenci i doktoranci sg naszymi najlepszymi ambasadorami, a wigzgce nas relacje sg trwatym
zrédtem generowania wartosci dla spoteczenstwa.
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RELACIE - cele strategiczne i operacyjne, dziatania

R1. Budowanie uczelni dbajacej o relacje, otwartej na nowe
mozliwosci wspotpracy

1. Budowa mapy relacji Politechniki Warszawskiej jako podstawy do aktywnej dbatosci
o generowanie wartosci dla wszystkich stron relacji

a. Budowa centréw wiedzy eksperckiej

b. Poszukiwanie partneréw strategicznych, wzmacniajgcych potencjat Uczelni w wyznaczonych
polach

€. Organizacja wydarzen (konferencji, warsztatéw, seminariow) podkreslajacych profil
zainteresowan Uczelni

2.  Uporzadkowanie statusu relacji i mozliwych form wspotdziatania z partnerami
zewnetrznymi

a. Stworzenie i biezgca aktualizacja profesjonalnego, ogdlnouczelnianego katalogu podmiotdéw
wspotpracujacych z Uczelnig

b. Publikowanie katalogu oferty badawczej i jego koordynacja z mapg relacji zewnetrznych

C. Zapewnienie efektywnego systemu wyszukiwania na Uczelni ekspertow i partnerdw w danym
obszarze

3. Budowanie i utrzymywanie trwatych i aktywnych relacji z absolwentami Uczelni

a. Wdrozenie swiatowych praktyk w obszarze ksztattowania relacji z absolwentami

b. Rozwdj wspdtpracy krajowej i miedzynarodowej z absolwentami Politechniki Warszawskiej
w réznych obszarach dziatalnosci Uczelni

Cc. Wsparcie i rozwdj programow networkingowych oraz mentoringowych z udziatem
absolwentéw Uczelni

R2. Zwiekszenie efektywnosci instytucjonalnej wspotpracy
miedzynarodowej
1. Intensyfikacja dziatan w ramach konsorcjum ENHANCE i wspdtpracy z innymi
Swiatowymi osrodkami o wysokiej pozycji naukowej

a. Wsparcie tworzenia miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz pomoc organizacyjna
we wspolnym aplikowaniu o $rodki na badania naukowe
b. Rozwijanie programoéw doktoratdw dwustronnych (cotutelle)

2.  Wspieranie dziatan zwigzanych z wymiang akademicka

a. Wzmocnienie mobilnosci pracownikow naukowych, z naciskiem na mtodych pracownikow
nauki i doktorantow
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b. Rozwijanie programdéw zapraszania profesoréw wizytujgcych, mtodych pracownikéw nauki
(postdoctoral) oraz doktorantow

3.  Zwiekszanie rozpoznawalnosci Uczelni w globalnym systemie akademickim

a. Podjecie dziatan zmierzajagcych do sukcesywnego podnoszenia pozycji Uczelni
w najwazniejszych swiatowych i krajowych rankingach

b. Kreatywna promocja Uczelni na stronach internetowych i w portalach spotecznosciowych
w wersjach obcojezycznych

c. Stworzenie systemu Ambasadoréw Politechniki Warszawskiej — absolwentéw legitymujgcych
sie znakomitym dorobkiem naukowym lub sukcesami zawodowymi, promujgcych Uczelnie
w réznych srodowiskach
Zwiekszanie dostepnosci cyfrowej dla studentdw i doktorantéw obcokrajowcow
Rozwdj anglojezycznej wersji Biuletynu Informacji Publicznej Uczelni

f. Podnoszenie poziomu znajomosci jezyka angielskiego wérdd pracownikéw, w tym zapewnienie
petnej dwujezycznej obstugi administracyjnej

g. Wzmocnienie i uproszczenie sciezki zatrudniania obcokrajowcéw

R3.Budowanie aktywnych i multidyscyplinarnych relacji
z partnerami krajowymi

1. Intensyfikacja wspoétpracy z instytucjami centralnymi (rzad, ministerstwa, agencje
krajowe) oraz samorzagdowymi

a. Wspieranie udziatu zespotow Uczelni w finansowanych przez agencje rzgdowe programach
zwigzanych z obszarem dziatan uznanych przez Uczelnie za priorytetowe

b. Wspodtpraca z samorzgdami lokalnymi Warszawy, Plocka i Wojewddztwa Mazowieckiego
w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw spotecznych i gospodarczych poprzez dostarczenie
wiedzy eksperckiej, a takze realizacje wspdlnych projektdw i inicjatyw

c. Partycypacja w procesie rozwoju spotecznego (tj. w wymiarze ekonomicznym, cywilizacyjnym,
etycznym, kulturowym)

2. Zwiekszanie efektywnosci wspoétpracy z instytucjami otoczenia biznesu,
przedstawicielami biznesu, organizacjami pozarzagdowymi, spotecznosciami
lokalnymi

a. Rozwdj efektywnej wspodtpracy z instytucjami otoczenia biznesu i przedstawicielami biznesu
na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu

b. Organizacja przedsiewzie¢ i wydarzen zmierzajgcych do upowszechniania wiedzy (Uniwersytet
Trzeciego Wieku, zajecia dla dzieci i mtodziezy szkolnej, kursy dla nauczycieli, wspdtpraca kot
naukowych ze szkotami ponadpodstawowymi itp.)

3. Budowanie systemu wspotpracy ze strategicznymi partnerami w obszarach
priorytetowych

a. Wigczanie sie, wspdlnie z partnerskimi uczelniami, a takze z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w programy wspodtpracy o skali krajowej, szczegdlnie w projekty
lezgce w obszarze dziatan uznanych przez Uczelnie za priorytetowe (koncepcja Strategicznych
P4l Oddziatywania)
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b. Nawigzywanie statych, opartych na formalnych umowach, relacji wspétpracy ze strategicznymi
partnerami badawczymi i gospodarczymi

R4.Zwiekszenie intensywnosci dziatalnosci innowacyjnej i transferu
technologii

1. Opracowanie i wdrozenie nowej polityki zarzagdzania innowacjami

a. Budowa efektywnego i przejrzystego systemu dziatan innowacyjnych i rozwojowych

b. Zwiekszenie instytucjonalnego wsparcia pracownikow i zespotéw badawczych prowadzgcych
prace innowacyjne

c. Intensyfikacja wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi w projektach wdrozeniowych
o wysokim poziomie gotowosci technologicznej

d. Ksztattowanie tworczych postaw innowacyjnych ws$rdd pracownikdw, studentéow
i doktorantow

2. Optymalizacja proceséw komercjalizacji oraz transferu wiedzy i technologii

a. Wdrozenie najlepszych swiatowych praktyk w obszarze komercjalizacji wynikéw badan

b. Zwiekszenie efektywnosci procesu komercjalizacji wynikéw badan

C. Zapewnienie kompleksowej obstugi pracownikéw, studentéw i doktorantdw w zakresie
ochrony witasnosci intelektualnej
Podnoszenie wiedzy pracownikéw Uczelni w zakresie komercjalizacji
Opracowanie i wdrozenie mechanizmoéow wyceny wartosci wtasnosci intelektualnej

f. Wdrozenie Programu ,Patent PW”, majgcego na celu wsparcie wystgpien o patenty
miedzynarodowe

g. Wdrozenie Programu ,Best Innovators PW” — wizyt studyjnych w najlepszych $wiatowych
akademickich centrach innowacji

3.  Popularyzacja innowacyjnej dziatalnosci Uczelni

a. Opracowanie i wdrozenie efektywnych narzedzi popularyzacji innowacyjnej dziatalnosci
Uczelni

b. Realizacja projektéw i inicjatyw majacych na celu popularyzacje nauki, upowszechnienie
osiggnie¢ techniki w zakresie nowych technologii i projektéw badawczo-rozwojowych,
w szczegolnosci oferty technologicznej

Cc. Promowanie innowacyjnej dziatalnosci i przedsiebiorczych postaw w spotecznosci
akademickiej

d. Budowa i upowszechnianie wizerunku, w tym miedzynarodowego, Politechniki Warszawskiej
jako uczelni innowacyjne;j

39



R5.Rozwdj osrodka innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentow,
doktorantow i pracownikéw

1. Upowszechnianie wiedzy oraz wspieranie dziatan dotyczacych innowacyjnej
przedsiebiorczosci

a. Budowa sSwiadomosci i upowszechnianie wiedzy wsréd studentéw, doktorantéw
i pracownikow w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci

b. Wspieranie wykorzystania wynikdw prac badawczych w procesie tworzenia innowacji
technologicznych i spotecznych stuzgcych rozwojowi polskiej gospodarki i nowoczesnego
spoteczenstwa

c. Profesjonalizacja wsparcia inkubacji innowacyjnych pomystéw, start-upow, uczelnianych firm
technologicznych (spin off/out), nowoczesnych form przedsiebiorczosci oraz inicjatyw
klastrowych

d. Wdrozenie Programu ,Akcelerator PW” - wsparcia tworzenia i rozwoju firm typu spin-off/ spin-
out w zakresie rozwigzan wypracowanych w ramach projektéw B+R Uczelni

e. Aktywne pozyskiwanie srodkéw dla rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczosci Uczelni
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ZASOBY

STAN DOCELOWY, DO KTOREGO DAZYMY:

= Nowoczesne, skuteczne i strategiczne zarzadzanie Uczelnig w sposdb
zrobwnowazony

= Racjonalna polityka finansowa i gospodarowanie mieniem Uczelni

= Uporzadkowane procesy rozwoju przestrzennego

OSIAGNIECIE ZALOZONYCH CELOW BEDZIEMY MIERZYC:

o odsetkiem przychoddéw ze zrédet innych niz subwencja podstawowa

o liczbg procesdw objetych cyfryzacja

o) liczbg elementdw zasobdw nieruchomosciowych Uczelni zawartych w cyfrowej
bazie geoinformacyjnej

o wdrozeniem elektronicznego katalogu dostepnych zasobdw mieszkaniowych
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Gospodarka zasobowa Uczelni jest zorientowana na maksymalizacje wykorzystania posiadanych
zasobdéw w celu zapewnienia stabilnej bazy dla realizacji celdw statutowych, przy jednoczesnej
realizacji strategicznych dziatan optymalizacyjnych i rozwojowych. Politechnika Warszawska przyktada
najwyzszg uwage do racjonalnego dysponowania przyznanymi zasobami, ktére stanowig cenng czes¢
dobra publicznego.

Zasoby niematerialne

Kluczowymi zasobami Politechniki Warszawskiej, obok laboratoriéw badawczych, czy sal
wyktadowych, sg repozytoria publikacji, danych i projektow. W obliczu masowej cyfryzacji
dokumentdw i proceséw obiegu informac;ji, Politechnika Warszawska prowadzi inwestycje w budowe
sprawnych, zintegrowanych i potgczonych z zasobami $wiatowymi baz danych. Jako strategiczny zasdéb
traktowany jest rowniez wewnetrzny porzadek Uczelni, na ktérg sktadajg sie: struktury organizacyjne,
kanaty komunikacji, formy wspétpracy, metody zarzgdzania i schematy decyzyjne, raportowanie
i mierzenie aktywnosci oraz wszelkie procesy: badawcze, dydaktyczne oraz administracyjne.
Dynamiczne zmiany dzisiejszego $wiata wymagajg od Politechniki Warszawskiej funkcjonowania
w trybie zwinnym (agile) i w ramach filozofii ciggtego usprawniania sposobdéw dziatania, jednoczesnie
z zachowaniem szacunku dla tradycji akademickiej i filozofii otwartej i wolnej nauki. Szczegélnie istotna
jest dla Uczelni dalsza digitalizacja, ktdra nie tylko zwieksza sprawnosé procesow, ale otwiera nowe
mozliwosci (np. wspodtpracy miedzynarodowej, budowania wspdlnot i platform do wspotpracy)
i pozwala redukowac ryzyko modelu operacyjnego (np. w sytuacji pandemicznej). Przeniesienie zycia
akademii do swiata wirtualnego wigze sie z pojawieniem sie nowych niebezpieczenstw, stagd konieczne
jest potozenie nacisku na rozwigzania, ktére zapewniajg cyberbezpieczenstwo oraz poszanowanie
praw cztowieka, w tym wynikajgcych z ochrony danych osobowych.

Zasoby materialne

W zakresie gospodarki fizycznym majatkiem Uczelni zdefiniowany zostat szeroki zakres potrzeb
zwigzanych z modernizacjg infrastruktury Politechniki Warszawskiej. Dotyczy on zaréwno substancji
historycznej, budynkéw wydziatowych, administracyjno-technicznych, jak i domdéw studenckich
oraz mieszkan — dla pracownikéw Uczelni, ale takze dla wizytujgcych nas przedstawicieliinnych uczelni
i organizacji. W kolejnych latach Strategia Rozwoju zaktada usprawnienie proceséw zwigzanych
z realizacjg remontéw i nowych inwestycji, poprzez kompleksowe spojrzenie na zasoby materialne:
od analizy stanu posiadanej infrastruktury i potrzeb uzytkownikéw, przez planowanie
i priorytetyzacje harmonogramu inwestycji, do maksymalizacji wykorzystania potencjatu konkretnych
obiektéw, przy zapewnieniu wtasciwego poziomu finansowania utrzymaniowego.

Zasoby finansowe

Racjonalne gospodarowanie finansami Uczelni jest krytycznym czynnikiem, umozliwiajgcym nie tylko
utrzymanie ciggtosci dziatania w warunkach zmiennosci ekonomiczno-regulacyjnej (np. wzrost cen
i deterioracja poziomdéw wynagrodzen obnizajgca konkurencyjnosci pracodawcéw, zmiany
w procesach zamoéwien publicznych), ale rowniez realizacje programu inwestycji rozwojowych.
Politechnika Warszawska kontynuuje poszukiwanie pozasubwencyjnych Zrédet finansowania,
m.in. korzystajac z komercjalizacji wynikéw badan naukowych, grantéw, ptatnych form ksztatcenia
i programéw miedzynarodowych. Oprdcz strony przychodowej Uczelnia podejmuje tez aktywne
dziatania optymalizacji kosztéw izrozumienia ich trendéw rozwojowych. Majagc na uwadze,
Ze podstawg sprawnego zarzadzania finansami jest utrzymywanie wysokiej przejrzystosci proceséw
planowania i rozliczania $rodkéw oraz wzmacnianie odpowiedzialnosci za budzety na rdéznych
szczeblach organizacji, Strategia Rozwoju zaktada wprowadzenie nowych metod tworzenia budzetéw
jednostek, statego monitorowania wynikéw finansowych i profesjonalnego wspomagania jednostek
w zarzadzaniu finansami.
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ZASOBY - cele strategiczne i operacyjne, dziatania

Z1. Ksztattowanie nowoczesnego i skutecznego zarzadzania

1.

Uczelnig w sposdb zrownowazony

Doskonalenie modelu zarzadzania Uczelnia

a. Konsekwentne przestrzeganie reguty zarzadzania Uczelnig w sposéb demokratyczny, otwarty
i transparentny

b. Mozliwie najpetniejsze wykorzystanie Rady Uczelni jako ciata wspomagajgcego
i nadzorujgcego Uczelnie, ale takze bedacego jej ambasadorem w otoczeniu gospodarczym
i administracyjnym

C. Woytanianie wszelkich organdéw, reprezentantdw i kierownikdw w sposéb jak najbardziej
demokratyczny

d. Korzystanie z opinii i uwzglednianie zdania ciat kolegialnych oraz grup spotecznosci
akademickiej we wszystkich sprawach i w maksymalnym stopniu

e. Budowanie sprawnego aparatu administracyjnego i prawnego, wydajnie odcigzajacego
Rektora, Dziekandw i pracownikdéw od czasochtonnych dziatan organizacyjnych

Ksztattowanie modelu organizacyjnego i przestrzennego Politechniki Warszawskiej

a. Rozwdj kampusu PW w sposéb zgodny z priorytetami proekologicznej, szanujgcej zasoby
architektury i infrastruktury technicznej

b. Uwzglednienie standardéw zréwnowazonego rozwoju we wszystkich realizowanych
inwestycjach Uczelni (gospodarczych, produkcyjnych, budowlanych)

Optymalizacja struktury administracyjnej i metod zarzgdzania

a. Dopasowanie struktury do celéw strategicznych i potrzeb Uczelni, ciggta weryfikacja struktury
organizacyjnej pod katem optymalnej alokacji zasobdw, rozwigzywania biezgcych problemoéw
dostepnosci pracownikdéw i zespotow

b. Wprowadzenie na Uczelni sprawdzonych, nowoczesnych metod i modeli zarzadzania,
w szczegoblnosci zarzadzania celami strategicznymi oraz zarzadzania procesowego

C. Budowa kultury przywddztwa - podkreslanie roli przetozonego we wspieraniu rozwoju
pracownikdw, powigzanie oceny przetozonego z wynikami jego zespotu/jednostki

d. Prowadzenie statego monitoringu skutkéw wprowadzanych zmian, w tym poziomu satysfakgji
pracownikéw

Dazenie do upowszechniania cyfryzacji zasobdéw i proceséw zarzadczych

a. Wdrozenie elektronicznego zarzadzania dokumentacjg
b. Rozbudowa i doskonalenie narzedzi informatycznych wspomagajgcych procesy zarzadzania

c. Udostepnienie we wszystkich jednostkach Uczelni sprawnie dziatajgcej sieci akademickiej
EDUROAM

d. Powszechne wprowadzenie mlegitymacji — mobilnych odpowiednikéw legitymacji
studenckich, doktoranckich i pracowniczych
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Z2.

Stopniowe, konsekwentne wprowadzanie centralnego systemu zarzadzania dostepem
do pomieszczen

State monitorowanie poziomu bezpieczernstwa systemdéw informatycznych i stron
internetowych, stworzenie systemu natychmiastowego reagowania na zagrozenia

Doskonalenie wspoétpracy wewnetrznej i zwiekszenie wymiany doswiadczen

Stworzenie platform do wspétpracy — w postaci grup, spotkan lub wspdlnych celéw
Wdrozenie systemu wspotdzielenia efektéw prac i dziatan jednostek

Opracowanie programu stazy wewnetrznych (wymiana oséb w ramach stanowisk pracy)
Wypracowanie mechanizmdéw umozliwiajgcych tworzenie zespotéw zadaniowych

Prowadzenie racjonalnej polityki finansowej i gospodarowania

mieniem Uczelni

1.

2.

a.

b.
c.

Z3.

Maksymalizacja poziomu subwencji i wzrost przychodéw z projektéw i funduszy
zewnetrznych, w tym miedzynarodowych

Prowadzenie szczegdtowej analizy wszystkich czynnikow wptywajgcych na poziom subwencji
i kosztéw dziatalnosci Uczelni

Zwiekszanie udziatu $rodkéw zewnetrznych w strukturze przychodéw (pochodzacych
z projektow, ustug badawczych, ptatnych form ksztatcenia itp.)

Optymalizacja kosztow i struktury budzetu

Wprowadzenie nowych metod ksztattowania budzetu jednostek Uczelni, opartych na rzetelnej
analizie kosztow ich funkcjonowania

Optymalizacja kosztéw dziatania Uczelni

Optymalizacja wykorzystania aktywdw Uczelni i inwestowania wolnych srodkdw finansowych

Perspektywiczne i kompleksowe planowanie inwestycji, gwarantujace przyjaznos¢
srodowisku i komfort uzytkowania

Stworzenie dtugofalowego planu inwestycji centralnych Uczelni, uwzgledniajacego biezace
i przyszte potrzeby rozwojowe i odtworzeniowe

Wdrozenie standardéw dotyczacych zawartosci koncepcji kazdej planowanej inwestycji
Poprawa istniejacych zasobdw kubaturowych i infrastruktury

Uporzgdkowanie procesdw rozwoju przestrzennego

Stworzenie narzedzi i mechanizmoéw finasowania planowania rozwoju
przestrzennego

Stworzenie cyfrowej bazy geoinformacyjnej obejmujgcej wszystkie zasoby nieruchomosciowe
Uczelni i cyfrowego modelu istniejgcych budynkdéw i planowanych inwestycji

Opracowanie procedur oraz wprowadzenie BIM (Building Information Modelling) jako
obowigzujgcego standardu sporzgdzania i gromadzenia dokumentac;ji technicznej

Stworzenie stabilnych mechanizmoéw finansowania zadan inwestycyjnych
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Opracowanie planu rewaloryzacji obiektow zabytkowych z uwzglednieniem pilnosci
zabezpieczenn i remontdw oraz z planem ubiegania sie o finansowanie ukierunkowane
na ochrone dziedzictwa

Opracowanie uporzadkowanego katalogu zadan i jego stata aktualizacja
w konteks$cie monitorowania potrzeb

Opracowanie planu rewaloryzacji obiektéw zabytkowych z uwzglednieniem pilnosci
zabezpieczenn i remontdw oraz z planem ubiegania sie o finansowanie ukierunkowane
na ochrone dziedzictwa

Prognozowanie przysztych zachowan i potrzeb uzytkownikéw w zakresie ksztatcenia, badan
naukowych, zamieszkiwania w akademikach i innych proceséw wptywajgcych na obiekty
Uczelni

Stworzenie cyfrowej bazy zajetosci pomieszczen (dydaktycznych, laboratoryjnych)
oraz deklarowanych potrzeb przestrzennych jednostek

Okreslenie priorytetowych lokalizacji i programéw, ktérych rozwdj wptywa istotnie
na funkcjonowanie Uczelni

Stworzenie elektronicznego katalogu dostepnych zasobéw mieszkaniowych wraz z warunkami
terminowymi i finansowymi

Stworzenie stabilnych mechanizméw finansowania zadan inwestycyjnych

Okreslenie zakresu centralnych dziatan inwestycyjnych (w relacji do indywidualnych planéw
rozwojowych jednostek) oraz stopniowe budowanie wydzielonego funduszu przeznaczonego
na te dziatania

Stworzenie funduszu na przygotowanie inwestycji, ktéry pozwoli prowadzi¢ analizy,
opracowywac projekty i aplikowaé o zewnetrzne fundusze
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Zatgcznik do Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030

Uchwala nr 87/XLIV/2000
Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 13 grudnia 2000 r.
w sprawie Misji Politechniki Warszawskiej

Senat Politechniki Warszawskiej, dziatajac na podstawie § 46 ust. 1 Statutu PW, uchwala
dokument pn. Misja Politechniki Warszawskiej, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Senat postanawia, ze Misja Politechniki Warszawskiej zostanie ogloszona i wejdzie w zycie
w dniu 4 stycznia 2001 roku — w 175-lecie otwarcia Szkoty Przygotowawczej do Instytutu
Politechnicznego.

Sekretarz Senatu Rektor
dr Teresa Kotaszewicz prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Zalacznik do uchwaty Senatu PW
nr 87/XLI1V7 2000 r.

MISJA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Politechnika Warszawska, dziatajgc pod swg obecng nazwa od 1915 roku, przejeta dziedzictwo
Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego, utworzonej w roku 1826 w Warszawie
staraniem Stanistawa Staszica 1 kontynuuje jej tradycje. Politechnika nawigzuje takze
do siggajacej roku 1895 tradycji Szkolty Budowy Maszyn i Elektrotechniki im. Hipolita
Wawelberga i Stanistawa Rotwanda. Ksztatcac kolejne pokolenia inzynier6w 1 wnoszac istotny
wktad w rozwo6j nauk technicznych. Politechnika Warszawska zyskata poczesne miejsce
W kraju 1 renome migdzynarodowa.

Historia Politechniki — to nie tylko dokonania w ksztalceniu akademickim i badaniach
naukowych, ale to takze patriotyczne wychowanie mlodziezy 1 zachowanie etosu spotecznosci
akademickiej To wlasnie nakazywato tej spotecznosci stawa¢ w obronie warto$ci najwyzszych:
suwerennosci Rzeczypospolitej, wolnosci 1 praw obywatelskich, zasad etycznych 1 wartosci
duchowych ksztattowanych przez wiele wiekow polskiej historii. Za t¢ postawe Politechnika
Warszawska nie raz poddawana byta dotkliwym represjom, pozbawiana mozliwosci dziatania,
a nawet prawa do istnienia — odradzata si¢ jednak pod roznymi nazwami, utrzymujac
niezalezno$¢ mysli oraz przywigzanie do europejskiej tradycji uniwersyteckiej. Takze dzi§
nasza spoteczno$¢ nie ustaje w dziataniu na rzecz ksztattowania patriotyzmu, solidarnosci,
humanizmu 1 tolerancji u kolejnych pokolen studentow; pielegnuje dziedzictwo i najlepsze
tradycje Uczelni; dba o cigglo$¢ systemu uznawanych wartosci oraz o integralno$¢ swego
dorobku. Zachowujgc polityczng bezstronno$¢. Politechnika Warszawska utrzymuje swa
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tozsamo$¢ instytucji obecnej w zyciu publicznym, troszczy si¢ o dostepno$¢ prowadzonych
przez siebie studiow, dazac do zapewnienia mtodziezy mozliwie rownych szans edukacyjnych.

Politechnika Warszawska jest uczelnig akademicka, przygotowuje przyszte elity spoteczne:
ludzi $wiattych, o rozlegtych horyzontach, $wiadomych swych przekonan, ale rozumiejacych
i respektujacych swiatopoglad innych. Ksztattuje wigc nie tylko umysty studentéw, ale takze
ich charaktery i wlasciwe inzynierom postawy tworcze, przekazujac im zaréwno wiedze jak
i umiejetnosci. Wiedze przekazuja najlepiej ci, ktorzy jg zarazem rozwijajg, umiejetnosci zas$
- ci, ktorzy sami je zdobyli w praktyce.

Ksztalcenie i badania naukowe to dziatania dla przysziosci wymagajace wizji spoteczenstwa,
wyobrazenia o przysztych potrzebach indywidualnych i zbiorowych. Uczelnia musi wigc
przewidywac¢ kierunek, w ktorym podaza ludzko$¢ i zmieniaja si¢ — w skali globu -zaleznosci
gospodarcze 1 kulturowe. Tylko rozumiejgc §wiat wspdlczesny 1 majac wizje przysztosci,
uczelnia akademicka moze pehi¢ funkcje centrum intelektualnego — osrodka refleksji nad coraz
szybciej zmieniajacg si¢ rzeczywistoscig. Narastajaca ztozonos¢ $wiata wymaga, by zakres
ksztalcenia i badan prowadzonych przez uczelni¢ techniczng w coraz wigkszym stopniu
wykraczat poza klasyczne dziedziny inzynierii, w kierunku nauk $cistych i przyrodniczych oraz
nauk zwigzanych z otoczeniem spoteczno-ekonomicznym. Szybko$¢ zmian powoduje,
ze za istotng cze$¢ swej misji Politechnika uznaje promowanie ksztatcenia ustawicznego
I tworzenie do tego wlasciwych warunkow.

Politechnika Warszawska jest wspdlnotg studentow i nauczycieli. Spoistos$¢ tej spolecznosci
potwierdzita historia: ilekro¢ pojawiato si¢ wyzwanie - potrzeba wystapienia w sprawie
publicznej lub moment zagrozenia — z dnia na dzieh wygasaly animozje, milkly rdéznice
przekonan; spoleczno$¢ laczyla si¢ w mysli i dziataniu, a troska o dobro wspolne stawata
na pierwszym miejscu. Wrazliwo$¢ mlodziezy nakazuje szczegdlng troske o fundamentalne
zasady i system wartosci. Spoleczno$¢ Politechniki musi dostarcza¢ wzorcow dobrych
obyczajow w zyciu akademickim 1 w zyciu publicznym oraz by¢ szczegdlnie wyczulona
na wszelkie przejawy zla i nieprawosci, a zwlaszcza na naruszanie godnosci osoby ludzkiej
albo odstepowanie od prawdy w imi¢ indywidualnych lub grupowych interesow.

W swoim dzialaniu Politechnika Warszawska przywiazuje szczegdlng wage do poszanowania
praw cztowieka, praw obywatelskich 1 swobod akademickich. Kazdy czlonek jej spotecznosci
moze wyraza¢ swoje mysli, oceny 1 przekonania, nie zapominajac jednak o przestrzeganiu
zasad etyki 1 poszanowaniu prawa. Kadrze akademickiej zapewnia si¢ swobode podejmowania
badan naukowych i publikowania ich wynikow oraz udziat w tworzeniu programdw nauczania.
Studenci Politechniki majg prawo do wspotdecydowania o wszystkich jej sprawach; za niektore
z nich powierza si¢ im odpowiedzialnos¢.

Wszyscy razem, studenci 1 pracownicy, powinni dba¢ o dobre imi¢ Politechniki Warszawskiej.
Taka jest tradycja Uczelni i wynikajace z niej zobowigzanie dla kolejnych pokolen. Od kadry
akademickiej Politechniki oczekuje si¢, by nie szczgdzita czasu i uwagi dla studentow
I doktorantow, dbata o wiarygodnos¢ stowa mowionego i pisanego oraz pamigtata o imieniu
Politechniki przy prowadzeniu badan naukowych. Od studentéw Uczelnia oczekuje rzetelnosci
w studiach 1 wlasciwego jej reprezentowania w kazdym czasie i nie tylko w jej murach.
Politechnika Warszawska utrzymuje wiezi ze swoimi absolwentami, oczekujac od nich
godnych postaw w zyciu zawodowym i publicznym, udziatu w pomnazaniu dorobku Uczelni
i podtrzymywania jej tradycji.
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Podstawa dziatalnosci akademickiej jest tworczos¢ w badaniach naukowych, ksztatceniu
i studiowaniu. Postawy twoércze nie mogg si¢ rozwija¢ i by¢ przekazywane nastgpnym
pokoleniom bez wolnos$ci. Politechnika Warszawska musi wigc by¢ uczelnig autonomiczna.
Odwotujac si¢ do konstytucyjnej zasady autonomii szkét wyzszych, ustaw 1 swego statutu jako
zrodetl prawa, korzysta ona z samodzielno$ci w okreslaniu i realizacji swej strategii i polityKi
rozwojowej, jednoczesnie przestrzegajac zasady jawnosci na forum publicznym. Autonomia
daje uprawnienia, ale naktada takze obowigzki i odpowiedzialno$¢. Autonomia to prawo
do samodzielnego formulowania misji uczelni i odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie zgodne
Z potrzebami i oczekiwaniami spotecznymi; to samodzielno§¢ w wyborze zadan badawczych
i odpowiedzialnos¢ za mienie i $rodki finansowe; to prawo do ksztaltowania kadry
akademickiej i odpowiedzialnos¢ za rangg nadawanych dyplomow.

Politechnika Warszawska pielegnuje wspdlnote i partnerstwo z uczelniami akademickimi
Warszawy, ktore sg jej szczegolnie bliskie, dazac przy tym do wzajemnego uzupetniania oferty
edukacyjnej i badawczej. Politechnika ma takze bogata tradycj¢ wspOtpracy z innymi
srodowiskami akademickimi w kraju i za granicg. Wspoélpraca ta przybiera na znaczeniu
W obliczu coraz szybszych przeobrazen cywilizacyjnych, zachodzacych w skali $wiata.
Politechnika Warszawska, rozpoznawana w Europie i w §wiecie jako warszawski uniwersytet
technologiczny, systematycznie zwigksza swodj udzial w miedzynarodowych programach
edukacyjnych i badawczych.

Postannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza i umiejetnosci

zdobywane w jej murach przez milodziez oraz nauka uprawiana w Politechnice shuzyly
Cztowiekowi i Ludzkosci.
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