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0. WPROWADZENIE

0.1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie przedstawia dziatania kierownictwa Politechniki Warszawskiej,
opisuje osiggni¢cia i dokonania jej pracownikéw, doktorantow 1 studentow, prezentuje
najwazniejsze informacje o wynikach w réznych obszarach funkcjonowania Uczelni w roku
2020. W pordéwnaniu z latami poprzednimi zmianie ulegt okres sprawozdawczy. Obecne
sprawozdanie zostato ujete w okresie roku kalendarzowego (poprzednie obejmowaty rok
akademicki) i wigkszo$¢ danych przedstawia stan na dzien 31 grudnia 2020 r. Jedynie
w przypadkach, gdy takie ujecie jest niemozliwe (niektore dane z obszaru ksztalcenie),
materiaty dotycza roku akademickiego 2020/2021.

Rok ten byl rokiem szczegdlnym. Rozpoczeta si¢ nowa kadencja — wybrane zostaly nowe
wladze Politechniki Warszawskie. Ich dziatalno§¢ miata poczatek od 1 wrzesnia 2020 r.

W Politechnice Warszawskiej kontynuowane byly intensywne dziatania majace na celu
wdrozenie obowigzujacej od niedawna Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Przeprowadzony zostat proces dostosowywania wewngtrznych aktow prawnych Uczelni do
nowej, zmieniajace;j si¢ rzeczywistosci.

1 stycznia 2020 r. rozpoczela si¢ realizacja projektu ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB) —jednego z najwazniejszych projektow przewidzianych w Konstytucji dla
Nauki. Jego celem jest wylonienie i wsparcie uczelni, ktore bgda w stanie skutecznie
konkurowaé z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na §wiecie. Politechnika
Warszawska znalazta si¢ w gronie 10 laureatéw I konkursu tego programu.

Politechnika Warszawska zostala cztonkiem konsorcium ENHANCE skupiajacym
7 czotowych politechnik w Europie (Politechnik¢ w Berlinie, RTWH w Aachen, Uniwersytet
Techniczny Chalmersa w Goteborgu, Norweski Uniwersytet Naukowo-Techniczny
w Trondheim, Politechnike w Mediolanie, Politechnik¢ w Walencji oraz Politechnike
Warszawska). Konsorcjum powstalo w ramach projektu Komisji Europejskiej ,,Uniwersytety
europejskie”, realizowanego w ramach programu Erasmus+. Sg to mig¢dzynarodowe
partnerstwa uczelni, ktore maja sta¢ si¢ europejskimi uniwersytetami przysztosci.

Ostatni rok byt rowniez czasem szczeg6lnym pod wzgledem bezpieczenstwa oraz ochrony
zdrowia 1 zycia. W zwigzku z wystapieniem pandemii koronawirusa COVID-19, zastosowano
szereg dziatan zaradczych. Politechnika Warszawska z pelna odpowiedzialno$cia
I determinacjg przystgpita do wdrazania i realizacji takich dziatan. Uczelnia rozpoczela
dziatalno$¢ dydaktyczna w trybie zdalnym. Gremia kolegialne (ktorych dziatanie bylo
niezbedne dla funkcjonowania Uczelni) podejmowaly decyzje przy zastosowaniu
internetowych $rodkow komunikacji indywidualnej i grupowe;j.

Wszystkie dzialania minionego roku, koncentrowaty si¢ na nieustajacej, konsekwentnej
intensyfikacji prac skierowanych na gtowne obszary funkcjonowania Uczelni: ksztalcenie,
badania naukowe 1 komercjalizacj¢ wynikow badan, wspotdziatanie z otoczeniem oraz
organizacje¢ 1 zarzadzanie. Kierunek 1 efekt tych dziatan jest wlasciwy, co potwierdzajg wysokie
oceny powszechnie uznawanych rankingow.

Szczegotowe informacje 1 dane begdace podsumowaniem dziatalnosci Politechniki
Warszawskiej w 2020 roku, a takze wyznaczone kierunki rozwoju 1 uzyskane efekty zostaty
przedstawione w kolejnych rozdziatach niniejszego sprawozdania.



1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnig akademicka o statusie uniwersytetu
technicznego. Swoja dziatalnoscig nawigzuje do tradycji powstatego w 1826 roku Instytutu
Politechnicznego, ktorego zatozycielem byt Stanistaw Staszic.

Pod obecng nazwg i w dzisiejszej siedzibie Politechnika Warszawska dziata od 15 listopada
1915 r. Dla upamigtnienia tej waznej daty, zgodnie ze Statutem PW, dzien 15 listopada jest
obchodzony jako Dzien Politechniki Warszawskie;.

Politechnika Warszawska w okresie sprawozdawczym dziatata na podstawie nastepujgcych
aktoéw prawnych:

e ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przepisow
wydanych na jej podstawie;

e ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie
WyZszym 1 nauce;

e Statutu Politechniki Warszawskiej uchwalonego w dniu 26 czerwca 2019 r.
(z p6zniejszymi zmianami).

Nadz6r nad dziatalnosciag PW, w zakresie regulowanym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, sprawuje Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(0d 1.01.2021 r. — Minister Edukacji i Nauki).

Przedmiotem dziatalnosci Politechniki Warszawskiej jest:

e ksztalcenie studentow i1 doktorantow,

e prowadzenie badan naukowych i ogtaszanie ich wynikow, przede wszystkim w dziedzinie
nauk technicznych,

e ksztalcenie kadry naukowe;.

Obecnie Politechnika Warszawska sktada si¢ z 19 wydziatow 1 jednego kolegium. Dziatalnos¢
dydaktyczna prowadza, oprocz podstawowych jednostek organizacyjnych, dwa studia
ogblnouczelniane:  Studium  Jezykéw  Obcych, Studium  Wychowania  Fizycznego
i Sportu oraz Szkota Biznesu. W Politechnice Warszawskiej powotanych zostato rowniez pie¢ szkot
doktorskich.

Uczelnia prowadzi swoja dziatalno§¢ w Warszawie i Plocku (Politechnika Warszawska Filia
w Plocku — jeden wydziat i kolegium).

Politechnika Warszawska posiada status uczelni badawczej nadany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego po rozstrzygnieciu konkursu pt. ,.Inicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza”.

Adres pocztowy siedziby PW: 00-661 Warszawa, Pl. Politechniki 1
Adres strony internetowej: www.pw.edu.pl


http://www.pw.edu.pl/

1.2. WLADZE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Rektor

Prorektor ds. Og6lnych
Prorektor ds. Nauki
Prorektor ds. Studiéw
Prorektor ds. Rozwoju
Prorektor ds. Studenckich
Prorektor ds. Filii w Plocku

Dziekani:

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
Wydziat Architektury

Wydziat Budownictwa, Mechaniki
I Petrochemii

Wydziat Chemiczny

Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych

Wydziat Elektryczny

Wydziat Fizyki

Wydziat Geodezji i Kartografii
Wydziat Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i1 Inzynierii Srodowiska
Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Wydziat Inzynierii Ladowej

Wydziat Inzynierii Materialowe;j
Wydziat Inzynierii Produkcji

Wydziatl Matematyki i Nauk
Informacyjnych

Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

Wydzial Mechatroniki

Wydzial Samochodow i Maszyn Roboczych
Wydziat Transportu

Wydziat Zarzadzania

Kolegium Nauk Ekonomicznych
I Spotecznych

Kanclerz
Kwestor

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak

prof. dr hab. inz. Robert Zalewski

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni

dr hab. Anna Zalcewicz, prof. uczelni
dr hab. inz. arch. Krzysztof Koszewski
dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Wladystaw Wieczorek
prof. dr hab. inz. Michal Malinowski

prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

dr hab. inz. Wojciech Wrobel, prof. uczelni
dr hab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni

dr hab. inz. Pawel Popielski, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Marek Henczka

prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera

prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek

prof. dr hab. inz. Gerard Cybulski
prof. dr hab. inz. Piotr Przybytowicz
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna
dr hab. inz. Jarostaw Domanski

dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri,
prof. uczelni

dr inz. Krzysztof Dziedzic
mgr Jadwiga Bajkowska



1.3. ORGANY KOLEGIALNE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

RADA UCZELNI

Sktad Pierwszej Rady Uczelni wybranej do dnia 31 grudnia 2020 r.

Cztonkowie spoza wspolnoty Uczelni:

Krzysztof Pietraszkiewicz — przewodniczacy
Dominika Bettman

Krzysztof Kurowski

dr inz. Piotr Szewczyk

Cztonkowie reprezentujacy wspolnote Uczelni:

dr hab. Radostaw Koszewski, prof. uczelni
dr hab. inz. Karol J. Kowalski, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Roman Szewczyk

prof. dr hab. inz. Wojciech Wréblewski

Bartosz Ortowski — przewodniczacy Samorzadu Studentéw PW (od 20.01.2020 r.)

Uchwatg Senatu PW nr 63/L/2020 z dnia 16 grudnia 2020 r. zostala wybrana Rada Uczelni na
kadencj¢ 2021-2024.

Czlonkowie spoza wspolnoty Uczelni:

mgr Krzysztof Pietraszkiewicz — przewodniczacy
mgr Dominika Bettman

dr hab. Teresa Czerwinska, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurek

Czlonkowie reprezentujacy wspolnote Uczelni:

dr hab. inz. Karol Jan Kowalski, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Roman Szewczyk

prof. dr hab. Grzegorz Swigtek

prof. dr hab. inz. Wojciech Swieszkowski

Michat Rodowski — przewodniczacy Samorzadu Studentow PW




SENAT
W kadencji 2020-2024 do grona cztonkéw Senatu Politechniki Warszawskiej naleza:
Przewodniczacy prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba — Rektor PW

'_\‘{‘,}’?‘i ‘

Przedstawiciele nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach profesorow
lub profesorow uczelni

prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski Wydziat Inzynierii Produkcji

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych
prof. dr hab. inz. Andrzej Dzielinski Wydziat Elektryczny

prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz Wydziat Inzynierii Ladowe;j

prof. dr hab. inz. Halina Garbacz Wydziat Inzynierii Materiatlowej

prof. dr hab. inz. Marek Henczka Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna Wydziat Transportu

dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri, Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
prof. uczelni

dr hab. inz. Andrzej Kulig, prof. uczelni Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
1 Inzynierii Srodowiska

prof. dr hab. inz. Zbigniew Lonc Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
prof. dr hab. inz. Michat Malinowski Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
prof. dr hab. inz. Dariusz Pyza Wydziat Transportu

dr hab. Piotr Radziewicz, prof. uczelni Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych

dr hab. inz. Wioletta Rarog-Pilecka, prof. Wydziat Chemiczny

uczelni

dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni Wydziat Zarzadzania
dr hab. inz. Artur Rusowicz, prof. uczelni Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

dr hab. inz. Katarzyna Rutkowska, prof. Wydziat Fizyki

uczelni

dr hab. inz. Tadeusz Satacinski, prof. uczelni Wydziat Inzynierii Produkcji

prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk Wydziat Architektury

prof. dr hab. inz. Tomasz Starecki Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
prof. dr hab. inz. Jacek Starzynski Wydziat Elektryczny

prof. dr hab. inz. Wojciech Swieszkowski Wydziat Inzynierii Materialowej

dr hab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni Wydziat Geodezji i Kartografii

dr hab. inz. Jacek Wernik, prof. uczelni Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
dr hab. Malgorzata Wojtkowska, prof. Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
uczelni i Inzynierii Srodowiska

prof. dr hab. inz. Adam WozZniak Wydzial Mechatroniki

dr hab. inz. Wojciech Wrébel, prof. uczelni Wydziat Fizyki
prof. dr hab. inz. Wojciech Wroblewski Wydzial Chemiczny
prof. dr hab. inz. Robert Zalewski Wydzial Samochodéw i Maszyn Roboczych



Przedstawiciele nauczycieli akademickich niezatrudnionych na stanowisku

profesoréw lub profesoréw uczelni

dr hab. inz. Jarostaw Domanski

dr hab. inz. arch. Krzysztof Koszewski
dr inz. Zofia Kozyra

mgr Joanna Kozuchowska

dr inz. Wojciech Orciuch

dr Barttomiej Skowron

dr inz. Adam Styk

dr inz. Zbigniew Wawrzyniak

dr inz. Andrzej Wasiewski, prof. uczelni
dr inz. Cezary Wisniewski

Wydzial Zarzadzania

Wydziat Architektury

Wydziat Inzynierii Ladowe;j

Studium Jezykow Obcych

Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych
Wydzial Mechatroniki

Woyadziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
Wydziat Samochodoéw i Maszyn Roboczych
Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii

Przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

mgr Beata Jankowska

mgr Anna Matuszewska
mgr inz. Lidia Przerwa

dr inz. Janusz Stanczak

mgr inz. Anna Stoczkiewicz

Przedstawiciel Rady Doktorantéw

mgr inz. Adrian Kopytowski -
przewodniczacy

Przedstawiciele studentow

Bartosz Ortowski
Maciej Gasior

Hubert Hektus
Klaudia Pyrsz
Zbigniew Redon
Kamil Piechota
Martyna Hryniewiecka

Goscie z glosem doradczym

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Gerard Cybulski

prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera

dr hab. inz. Pawel Popielski, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Piotr Przybylowicz

prof. dr hab. inz. Wiadystaw Wieczorek
dr hab. Anna Zalcewicz, prof. uczelni

Dziat Socjalny

Wydziat Transportu

Dzial Administracyjno Gospodarczy
Centrum Informatyzacji

Wydzial Inzynierii Ladowe;j

Wydziat Inzynierii Produkcji

Zuzanna Dobrochtop
Lukasz Baran
Wiadystaw Olejnik
Natalia Padykuta
Arkadiusz Majkowski
Katarzyna Tutaj

mgr Krzysztof Pietraszkiewicz

dr inz. Krzysztof Dziedzic

mgr Jadwiga Bajkowska

mgr inz. Anna Myrcha

mgr Alicja Portacha

mgr Lucyna Skwarko

mgr Agnieszka Sikorska-Szyplinska

dr inz. Pawet Urbanski

prof. dr hab. inz. Jan Szlagowski

dr hab. inz. Michat Urbanski, prof. uczelni
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KOMISJE SENACKIE

Zgodnie ze Statutem PW, w kadencji 20202024, Senat powotat 8 statych komisji senackich.

Stale Komisje Senatu

Senacka Komisja ds. Etyki Zawodowej
Senacka Komisja ds. Historii i Tradycji
Senacka Komisja ds. Kadr

Senacka Komisja ds. Ksztalcenia

Senacka Komisja ds. Mienia i Finansow
Senacka Komisja ds. Nauki

Senacka Komisja ds. Organizacji Uczelni
Senacka Komisja ds. Wspotpracy z Zagranica
Senacka Komisja ds. Wyboru Cztonkéw Rady
Uczelni

RADY NAUKOWE DYSCYPLIN

Przewodniczacy

dr hab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni

dr hab. inz. Andrzej Kulig, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Zbigniew Lonc

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna

prof. dr hab. inz. Wojciech Wroblewski
prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski
prof. dr hab. inz. Wojciech Swieszkowski
prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

W Politechnice Warszawskiej powotanych zostato 13 rad naukowych dyscyplin:

Rada Naukowa Dyscypliny

Architektura i Urbanistyka

Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika
Informatyka Techniczna i Telekomunikacja
Inzynieria Biomedyczna

Inzynieria Chemiczna

Inzynieria Ladowa i Transport

Inzynieria Materialowa

Inzynieria Mechaniczna

Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka
Matematyka

Nauki Chemiczne

Nauki Fizyczne

Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci

Prace Senatu Politechniki Warszawskiej

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. Senat PW odbyt 6 posiedzen (1 w formie stacjonarnej

Przewodniczacy

prof. dr hab. inz. arch. Krystyna Solarek
prof. dr hab. inz. Tomasz Starecki

dr hab. inz. Jarostaw Arabas, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Tomasz Markiewicz

prof. dr hab. inz. Tomasz Sosnowski

dr hab. inz. Konrad Lewczuk, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Matgorzata Lewandowska
prof. dr hab. inz. Robert Sitnik

prof. dr hab. inz. Tomasz Wi$niewski

prof. dr hab. Janina Kotus

prof. dr hab. inz. Janusz Zachara

prof. dr hab. inz. Tomasz Wolinski

dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni

15 posiedzen w formie zdalnej), w tym uczestniczyt w:

e Inauguracji roku akademickiego 2020/2021 w dniu 1 pazdziernika 2020 r.

e Uroczystym posiedzeniu Senatu z okazji Dnia Politechniki Warszawskiej w dniu
16 listopada 2020 r. Podczas uroczystosci dokonano symbolicznego wreczenia Medali
Politechniki Warszawskiej, Medalu Mtodego Uczonego, a takze nagrod w Konkursie

o Nagrode Siemensa.

W okresie 01.09 —31.12.2020 r. Senat PW podjat 68 uchwat.
(W okresie 1.01 — 31.12.2020 r. Senat PW podjat 151 uchwat oraz 1 stanowisko).
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https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Etyki-Zawodowej
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Historii-i-Tradycji
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Kadr
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Ksztalcenia
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Mienia-i-Finansow
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Nauki
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Organizacji-Uczelni
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Wspolpracy-z-Zagranica
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Wyboru-Czlonkow-Rady-Uczelni
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Wyboru-Czlonkow-Rady-Uczelni

Prace Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. Rada Uczelni odbyta 4 posiedzenia w pelnym sktadzie
(2 w formie stacjonarnej oraz 2 w formie zdalnej).

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. Rada Uczelni przyjeta 10 uchwat.
Prace rad naukowych dyscyplin

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. rady naukowe dyscyplin odbyty 68 posiedzen stacjonarnych,
zdalnych i hybrydowych w tym 60 zwyczajnych oraz 8 nadzwyczajnych.

W okresie tym rady naukowe dyscyplin przyjety 975 uchwat.
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Raport ze stanu przeprowadzonych posiedzen rad naukowych dyscyplin i podjetych uchwat podjetych w okresie 01.09.2020-31.12.2020 r.

Liczba posiedzen Liczba podjetych uchwat w sprawie:
odmowy Lo
Rada Naukowa Dyscypliny zwyczajnych |nadzwyczajnych razem na}dania nadan_ia wzg‘;;;l\;l;a MEEEIE S air;;r\l,\ilg pozostate razem
stopnia doktora ;topma doktorskiej doktora hab. st drahab, | SPrawy
oktora
Architektura i Urbanistyka AU* 4 1 5 1 0 1 4 1 85 92
eyt Todmzn' | : o | w s o [ o e | w
Inzynieria Biomedyczna IB* 4 0 4 0 0 0 0 0 14 14
Inzynieria Chemiczna ICH* 4 0 4 2 0 2 0 0 49 53
Inzynieria Ladowa i Transport ILT* 8 0 8 5 0 3 2 0 141 151
Inzynieria Materialowa IMAT** 4 6 10 4 0 2 4 0 80 90
Inzynieria Mechaniczna IMECH* 3 0 3 0 0 0 3 0 47 50
IErltlerréleeSi:rodowmka, Gornictwo i SGE 5 1 6 6 0 2 1 0 66 75
Matematyka MAT* 4 4 1 0 0 0 0 39 40
Nauki Chemiczne NCH* 4 4 4 0 2 0 0 47 53
Nauki Fizyczne NF*** 4 4 5 0 1 0 0 49 55
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci NZJ* 4 4 1 0 0 0 0 46 47
RAZEM 60 68 45 0 18 16 1 895 975

* posiedzenia wylacznie w trybie zdalnym

** obrony doktoratow odbywaly si¢ w trybie hybrydowym (tzn. XV posiedzenie z 8 wrzesnia, XVII posiedzenie z 15 wrzeénia, druga cze$¢ X VIII posiedzenia z 22 wrzesnia,

druga cze$¢ IV posiedzenia z 18 grudnia), reszta tylko w trybie zdalnym
*** 3 posiedzenia zdalne + 1 posiedzenie stacjonarne
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Akty prawa wewnetrznego

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. Rektor wydat:
124 zarzadzen,

161 pisemnych i rejestrowanych decyzji,
1 pismo okdlne,
3 komunikaty.

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. Prorektor ds. Filii w Ptocku wydat:
e 3 zarzadzenia,
e 22 pisemnych i rejestrowanych decyzji.

1.4. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W ROKU 2020
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Inauguracje, Swi¢ta i jubileusze

Lp. Data Miejsce Wydarzenie
Politechnika Posiedzenie wyborcze Kolegium Elektorow -
1. | 25.06.2020 . prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba Rektorem
Warszawska . L .
Politechniki Warszawskiej
2. | 1.09.2020. \F;\‘;"te‘:h”'ka Rozpoczecie 50. kadencji whadz Politechniki Warszawskiej
arszawska
3. | 1.10.2020 r. Politechnika Inauguracja centralna roku akademickiego 2020/2021
Warszawska
Politechnika . __ . .
4 | 2102020, Warszawska Inaugurac;a_ qug _a}kademlcklego 2020/2021 w Politechnice
. Warszawskiej Filii w Plocku
Filia w Ptocku
5 16.11.2020 1 Politechnika Uroczyste posiedzenie Senatu rozpoczynajace obchody
' o ' Warszawska Dnia Politechniki Warszawskiej 2020
Konferencje
Lp. Data Miejsce Wydarzenie
1. | 18-27.00.2020 . | PONtEChnika | 5 coctiwal Nauki w Warszawie
Warszawska
2. 5-7.10.2020 r. Politechnika Microwave and Radar Week 2020
Warszawska
3 10.10.2020 r Politechnika Noc Innowacji w ramach Festiwalu Cyfryzacji
' T " | Warszawska J yiryzad]
i . 17. Targi Kot Naukowych i Organizacji Studenckich
4, | 10-11.10.2020r. | online _KONIK”
Wydziat Fizyki . . S . ..
5 | 16-18.10.2020 1. | Politechniki 46. Nad_zwyczajny Zjaz_d Fizykéw Polskich z okazji
. .| 100-lecia stowarzyszenia
Warszawskiej
6. 20.10.2020 . online Mle;(%ZynarodowiKonferenCJa Naukowa ,,Inzynieria Ruchu
Lotniczego 2020
. Ogolnopolska Konferencja Naukowa DEMIST 20 — Digital
! 17.11.2020r. online Economy — Marketing, Innovation, Society & Technology
8 24.11.2020 1. online Inauguracja projektu ,,Polacy Zmieniaja Swiat. Innovation

Hub. Laczymy nauke z biznesem”
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Imprezy kulturalne i sportowe

Lp. Data Miejsce Wydarzenie
1. 18.09.2020 r. Politechnika Kino samochodowe PW
Warszawska
I Zawody na Celnos¢ Ladowania o Puchar Dziekana
2 19.09.2020 lotnisko w Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW
' T ' Przasnyszu oraz seminarium ,,Politechnika Warszawska na lotnisku
Przasnysz”
Uroczystos¢ ztozenia kwiatow pod tablicg ,,W Hotdzie
3 12112020 1 Politechnika Poleglym za Wolna Polske Pracownikom, Studentom
' o ' Warszawska 1 Absolwentom Politechniki Warszawskiej”
w ramach Swieta Politechniki Warszawskiej
4 99.11.2020 1. online Premiera filmowej wersji spektaklu ,,Burza” w wykonaniu

Teatru PW

Medale, odznaczenia, wyrdznienia

W 2020 r. Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Andrzej Duda przyznal:

1 osobie

7 osobom
3 osobom
4 osobom
26 osobom
18 osobom
14 osobom

Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski
Ztoty Krzyz Zashugi

Srebrny Krzyz Zastugi

Medal Ztoty za Dlugoletnig Stuzbe

Medal Srebrny za Dlugoletnig Stuzbe

Medal Brazowy za Dtugoletnig Stuzbe
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Minister Edukacji Narodowej przyznal:

e 44 nauczycielom akademickim Medal Komisji Edukacji Narodowej

Medal Politechniki Warszawskiej, w okresie sprawozdawczym otrzymali:

e prof. dr hab. inz. Janusz Zielinski
e prof. dr hab. inz. Andrzej Krasniewski

Medal Mlodego Uczonego, w okresie sprawozdawczym otrzymal:

e dr hab. Michal Tomza

Patronaty Politechniki Warszawskiej

Rektor Politechniki Warszawskiej objat patronatem honorowym 42 wydarzenia krajowe
1 migdzynarodowe, o charakterze: naukowym, gospodarczym, kulturalnym i sportowym.
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1.5. POLITECHNIKA WARSZAWSKA W OBLICZU PANDEMII COVID-19

Rok 2020 byt czasem szczeg6lnym pod wzgledem bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia
i zycia. W zwigzku z wystgpieniem pandemii koronawirusa COVID-19, zastosowano szereg
dziatan zaradczych. Politechnika Warszawska z pelng odpowiedzialnoscig i determinacjg
przystapita do wdrazania i realizacji takich dziatan. Od pierwszego dnia po ogtoszeniu w Polsce
stanu pandemii weszlo w zycie szereg wewnetrznych aktéw prawnych regulujacych
funkcjonowanie Uczelni w czasie zagrozenia epidemiologicznego. PW zreorganizowata pracg
na tryb zdalny, zarowno obszarze nauki i dydaktyki, jak i wsparcia procesow administracyjno-
finansowych. Na potrzeby pracy i nauki zdalnej udostgpniono dedykowane ku temu narzg¢dzia
takie, jak MS Teams, CISCO Webex oraz MS SharePoint, a w celu umozliwienia
przeprowadzenia glosowan w Senacie, w Radach Wydziatow i w Radach Naukowych
Dyscyplin udostgpniono platform¢ USOS Ankieter. Ponadto, dostosowano Portal Pracowniczy
PW w celu zdalnego przeprowadzenia wyboréw Wiadz Uczelni kadencji 2020-2024.

Odwotane zostaty kursy 1 szkolenia, a takze wszystkie imprezy, wydarzenia 1 konferencje
organizowane w Politechnice Warszawskiej. Wstrzymano wyjazdy sluzbowe zagraniczne
| krajowe pracownikow, doktorantow i studentow PW oraz przyjazdy do Uczelni goSci
zagranicznych. Zwigkszono dystrybucje srodkéw do dezynfekcji oraz akcesoridéw ochronnych.

Politechnika Warszawska funkcjonowata nieprzerwanie juz od pierwszych dni pandemii
W rezimie okreslonym w wytycznych Gtownego Inspektora Sanitarnego, Ministerstwa Zdrowia
I Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzi¢ki oddaniu i zrozumieniu sytuacji przez
wszystkich cztonkow wspolnoty akademickiej zapewniona zostata ciggtos¢ dziatalnosci calej
Uczelni, w tym realizacja wszystkich procesow z obszaru dydaktyki, badan i ksztalcenia kadry.

W poszczego6lnych rozdziatach niniejszego opracowania znalazty si¢ bardziej szczegoétowe
informacje na ten temat.

Ponizej za§ przedstawiono najwazniejsze projekty i dziatania Politechniki Warszawskiej
realizowane w obliczu zagrozenia koronawirusem SARS-CoV- 2 w 2020 roku.
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Dzialania Politechniki Warszawskiej w sytuacji zagrozenia koronawirusem SARS-CoV- 2

Przyktady przedsiewzig¢ realizowanych w 2020 r.

L.p. Dzialania i inicjatywy Link/lokalizacja
Dzialania proceduralne i administracyjne
Wewngtrzne akty prawne (zarzadzenia i decyzje Rektora) dotyczace dziatan
zapobiegajacych rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa, organizacji pracy uczelni . . Lt
L w tym procesu ksztalcenia, wysokosci oplat za miejsce w domach studenckich, hitps:/Awww.bip. pw.edu. pl/Wewnetrzne-akty-prawne
regulacji w zakresie miedzynarodowych wyjazdow i przyjazdow
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-
5 Powotanie Zespotu ds. koordynacji dziatan prewencyjnych w Politechnice Rzecznicy/Zespoly/Zespol-ds.-koordynacji-dzialan-prewencyjnych-w-
' Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem wystapienia koronawirusa Politechnice-Warszawskiej-zwiazanych-z-potencjalnym-ryzykiem-wystapienia-
koronawirusa
Zapewnienie srodkoéw bezpieczenstwa w miejscu pracy zgodnie z zaleceniami
3. Glownego Inspektoratu Sanitarnego i wytycznymi Ministerstwa Zdrowia w zwigzku | jednostki organizacyjne PW
z pandemia
" ?grllléci)glglfiyr;hologlczna dla studentow, doktorantéw i pracownikow w jezyku polskim https://www.bss.pw.edu.pl/Psycholog
Udziat w konkursach na pozyskanie dodatkowych srodkow w celu zapobiegania https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wyniki-konkursu-IDUB-against-COVID-19
5. skutkom pandemii (m.in. prace nad szczepionka Zespotu prof. Tomasza Ciacha https://www.ichip.pw.edu.pl/pl/content/szczepionka-na-covid-19-gotowa-do-
z Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej) kolejnego-etapu-bada%C5%84
Dzialania informacyjne
Utworzenie na biezaco aktualizowanej podstrony pw.edu.pl dedykowanej COVID-
6. 19., uvs{zglc.;dmajqcej poziomy ograniczen zw1ngnych z pandeml?, w skali Q—S oraz https://www.pw.edu.pl/COVID-19
najwazniejsze wewngtrzne akty prawne, komunikaty, materiaty informacyjne
zwigzane z pandemig na poziomie wytycznych ministerialnych iuczelnianych
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/L ist-Rektora-prof.-Jana-Szmidta-do-
Komunikaty Rektora (list, nagrania video) do wspdlnoty akademickiej w zwigzku Wspo.lnotv-PoI|techn|k|-Warszawsk_|e|
7. : - : : . - - https://www.youtube.com/watch?v=T3Ixvw5SRq0
z koronawirusem SARS-CoV- 2 i funkcjonowaniem Uczelni w dobie pandemii : : : L .
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Czesciowe-przywracanie-dzialalnosci-
uczelni-przeslanie-Rektora-PW
Cykliczny czat z Prorektorem ds. Studenckich prowadzony z udzialem Rektora
8. i Prorektoréw umozliwiajacy studentom i pracownikom uczelni zadawanie pytan MS Teams
zwigzanych z pandemig (od marca 2020 r.)
Apel ze wsparciem Prorektora ds. Studenckich ,,Jak Politechnika Warszawska bedzie
9. funkcjonowac¢ w obliczu rozprzestrzeniajacego si¢ koronawirusa?” zamieszczony https://www.youtube.com/watch?v=xx27tqzYbIQ

w mediach spotecznosciowych PW oraz na kanale YouTube
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https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Zespoly/Zespol-ds.-koordynacji-dzialan-prewencyjnych-w-Politechnice-Warszawskiej-zwiazanych-z-potencjalnym-ryzykiem-wystapienia-koronawirusa
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Zespoly/Zespol-ds.-koordynacji-dzialan-prewencyjnych-w-Politechnice-Warszawskiej-zwiazanych-z-potencjalnym-ryzykiem-wystapienia-koronawirusa
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Zespoly/Zespol-ds.-koordynacji-dzialan-prewencyjnych-w-Politechnice-Warszawskiej-zwiazanych-z-potencjalnym-ryzykiem-wystapienia-koronawirusa
https://www.bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Zespoly/Zespol-ds.-koordynacji-dzialan-prewencyjnych-w-Politechnice-Warszawskiej-zwiazanych-z-potencjalnym-ryzykiem-wystapienia-koronawirusa
https://www.bss.pw.edu.pl/Psycholog
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Wyniki-konkursu-IDUB-against-COVID-19
https://www.pw.edu.pl/COVID-19
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/List-Rektora-prof.-Jana-Szmidta-do-wspolnoty-Politechniki-Warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/List-Rektora-prof.-Jana-Szmidta-do-wspolnoty-Politechniki-Warszawskiej
https://www.youtube.com/watch?v=T3Ixvw5SRq0
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Czesciowe-przywracanie-dzialalnosci-uczelni-przeslanie-Rektora-PW
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Czesciowe-przywracanie-dzialalnosci-uczelni-przeslanie-Rektora-PW
https://www.youtube.com/watch?v=xx27tqzYblQ

L.p. Dzialania i inicjatywy Link/lokalizacja
Komunikaty dla wspolnoty PW zwigzane z rozpoczgciem roku akademickiego https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PW-a-koronawirus-najwazniejsze-informacje
10. | 2020/2021 oraz podjetymi dziataniami w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Koronawirus-a-funkcjonowanie-PW-
koronawirusa SARS-CoV- 2 informacje-archiwalne
https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Aktualnosci/Drzwi-Otwarte-online
Komunikaty i informacje zwigzane z ksztalceniem i rekrutacjg (np. Drzwi Otwarte https://pw.edu.pl/Rekrutacja/Aktualnosci/Komunikat-dla-kandydatow-na-studia
11. online) w dobie pandemii https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Pierwsze-zdalne-obrony-prac-dyplomowych-
na-Politechnice-Warszawskiej
PrzedSiqv.VZi?Cia wsp.ier’aja,ce e-Iearn.i ng. wa rsztaty on line z podstaw data science; https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Nauka-i-Dydaktyka/Dydaktyka/E-learning-na-
udostgpnianie materiatow do zdalnej nauki fizyki; pierwsze w Polsce zdalne Politechnice
12. | laboratorium z Elektroniki oraz IoT (Rada Doktorantéw PW). Prezentacja —
mozliwos$ci w obszarze ksztalcenia zdalnego oraz szkolen e-learningowych dla www.facebook.com/events/1094217857617583/
. . . N https://www.facebook.com/radadoktorantowpw/posts/10157861254145236
prowadzacych przygotowujacych si¢ do realizowania zaj¢¢ zdalnych
13. igﬁrlf ifgyiﬁ;mﬁgﬁfyég(ﬁtgﬁrgow zwigzane z wykorzystaniem umicjgtnosci https://pw.edu.pl/Aktualnosci/Coronathon-PW
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Czy-maseczki-chronia-przed-koronawirusem
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Naukowcy-analizuja-rozwoj-epidemii-
COVID-19
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Naukowcy-i-absolwenci-PW-zaangazowani-
Wypowiedzi, analizy ekspertow PW w zakresie tematyki COVID-19 w obszarze W-badan|a—dotvczace-COV|_D-19 . N
Lo s i, . www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Doktorant-z-PW-stworzyl-panel-do-wizualizacji-
14, przeds1¢w;1qc nau!(qwo-badawcze ’;.)o.dejm'uja,cyc}.l tematyke; Pandemu (med@ PW, pandemii-koronawirusa
prasa, radio, telewizja) oraz przyblizajace inne dziatania wspdlnoty akademickiej 1/ Aktualnosci/Kursorem-po-manie-koronawirusa
w walce z koronawirusem SARS-CoV- 2 WWW_'DW'EdU'D ua - po-map .
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/ImGen-diagnostyka-koronawirusa-na-
wyciagniecie-reki
www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Studenci-PW-analizuja-wystepowanie-
koronawirusa-i-jego-wplyw-na-zuzycie-enerqgii
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PW-pomaga
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-
przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Zachowania-dyskryminujace-w-
15 Wewngtrzne akcje informacyjne zwigzane z odpowiedzialng komunikacja czasach-pandemii

w obszarze COVID-19

https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-
przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Slowa-jak-wirus-Co-mowic-a-
czego-nie-mowic-0-COVID-19
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https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PW-a-koronawirus-najwazniejsze-informacje
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Koronawirus-a-funkcjonowanie-PW-informacje-archiwalne
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Koronawirus-a-funkcjonowanie-PW-informacje-archiwalne
https://www.pw.edu.pl/Rekrutacja/Aktualnosci/Drzwi-Otwarte-online
https://pw.edu.pl/Rekrutacja/Aktualnosci/Komunikat-dla-kandydatow-na-studia
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Pierwsze-zdalne-obrony-prac-dyplomowych-na-Politechnice-Warszawskiej
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Pierwsze-zdalne-obrony-prac-dyplomowych-na-Politechnice-Warszawskiej
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Nauka-i-Dydaktyka/Dydaktyka/E-learning-na-Politechnice
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Nauka-i-Dydaktyka/Dydaktyka/E-learning-na-Politechnice
http://www.facebook.com/events/1094217857617583/
https://www.facebook.com/radadoktorantowpw/posts/10157861254145236
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/Coronathon-PW
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Czy-maseczki-chronia-przed-koronawirusem
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Naukowcy-analizuja-rozwoj-epidemii-COVID-19
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Naukowcy-analizuja-rozwoj-epidemii-COVID-19
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Naukowcy-i-absolwenci-PW-zaangazowani-w-badania-dotyczace-COVID-19
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Naukowcy-i-absolwenci-PW-zaangazowani-w-badania-dotyczace-COVID-19
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Doktorant-z-PW-stworzyl-panel-do-wizualizacji-pandemii-koronawirusa
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Doktorant-z-PW-stworzyl-panel-do-wizualizacji-pandemii-koronawirusa
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Kursorem-po-mapie-koronawirusa
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/ImGen-diagnostyka-koronawirusa-na-wyciagniecie-reki
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/ImGen-diagnostyka-koronawirusa-na-wyciagniecie-reki
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Studenci-PW-analizuja-wystepowanie-koronawirusa-i-jego-wplyw-na-zuzycie-energii
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Studenci-PW-analizuja-wystepowanie-koronawirusa-i-jego-wplyw-na-zuzycie-energii
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PW-pomaga
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Zachowania-dyskryminujace-w-czasach-pandemii
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Zachowania-dyskryminujace-w-czasach-pandemii
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Zachowania-dyskryminujace-w-czasach-pandemii
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Slowa-jak-wirus-Co-mowic-a-czego-nie-mowic-o-COVID-19
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Slowa-jak-wirus-Co-mowic-a-czego-nie-mowic-o-COVID-19
https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mobbingowi-i-dyskryminacji/Slowa-jak-wirus-Co-mowic-a-czego-nie-mowic-o-COVID-19

L.p. Dzialania i inicjatywy Link/lokalizacja
Inicjatywy spoleczne
Wsparcie Politechniki Warszawskiej dla szkot m.in. zeszyt online Wydziat https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Politechnika-wspiera-szkoly-w-trakcie-
16. | Matematyki i Nauk Informacyjnych, multimedialny podrecznik do nauki fizyki - pandemii
Wydziat Fizyki http://ilf.fizyka.pw.edu.pl/
17 Miedzyuczelniana akcja Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych przeciwko https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Wydzial-SiMR-i-miedzyuczelniane-
| skutkom pandemii akcje-przeciw-pandemii
. . . . https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Miedzywydzialowa-akcja-
18. | Miedzywydziatowa akcja drukowania masek ochronnych drukowania-przvibic-dla-szpitali-i-przychodni
Produkcja przylbic ochronnych przez Laboratorium druku 3D (Wydziat www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Laboratorium-Druku-3D-pomaga-
19. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa) przy udziale studentéw Kota Naukowego -
szpitalom
Druku 3D
Produkcja przytbic ochronnych (wycinanie laserowe) - zespo6t z Zaktadu
20. | Optoelektroniki IMiO (WEITI), przy wsparciu Fundacji Polskie Towarzystwo https://www.imio.pw.edu.pl/index.php/128-imio-koronawirus
Prawnicze oraz Szkoly Prawa Procesowego Ad Exemplum
www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Kolo-Naukowe-Humanoid-doklada-
1 Studenckie inicjatywy drukowania elementéw potrzebnych do wyprodukowania cegielke-do-budowy-przylbic-ochronnych
" | przytbic ochronnych - KN Humanoid oraz ADek (sprz¢t prywatny) www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Kolo-Naukowe-ADek-pomaga-w-
walce-z-koronawirusem
99 Produkcja przytbic oraz masek umozliwiajacych uzycie wymiennych filtrow - www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Maski-z-Laboratorium-Inzynierii-
" | Laboratorium Inzynierii Biomedycznej (BioMedLab) Biomedycznej-czyli-zrob-to-sam
23 Wspotpraca Tech Ocean, firmy absolwentow PW, z doktorantem z Wydziatu www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Firma-naszych-absolwentow-drukuje-przylbice-dla-
" | Mechatroniki - druk przylbic + instalacja szybek ochronnych szpitala-w-Lublinie
24 Druk przejscidéwek umozliwiajacych wykorzystanie filtrow od respiratorow https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Alternatywa-dla-drukowania-
" | wmaskach ochronnych wielokrotnego uzytku; prace nad respiratorem przylbic
o5, | Wsparcie Wydziatu Chemicznego dla Fundacji Jeden Muranéw szyjacej maseczki https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Nieoczywista-pomoc-dla-szyjacych-maseczki
" | w zakresie szybkiej sterylizacji materialow do szycia
Pomoc dla szpitali w zakresie przechowywania i transportu substancji i . e DWW i
26. niebezpiecznych propozycja EcoBean start-upu z Politechniki Warszawskiej https:/fwww. pw.edu.pl/Aktualnosci/Start-up-z-PW-pomaga-szpitalom
27. Produkcja maseczek ochronnych o wlasciwosciach biobdjezych przez spotkg spin-off https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Maseczki-ochronne-NanoSanguis-na-zdrowie

Politechniki Warszawskiej NanoSanguis
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https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Politechnika-wspiera-szkoly-w-trakcie-pandemii
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Politechnika-wspiera-szkoly-w-trakcie-pandemii
http://ilf.fizyka.pw.edu.pl/
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Wydzial-SiMR-i-miedzyuczelniane-akcje-przeciw-pandemii
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Wydzial-SiMR-i-miedzyuczelniane-akcje-przeciw-pandemii
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Miedzywydzialowa-akcja-drukowania-przylbic-dla-szpitali-i-przychodni
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Miedzywydzialowa-akcja-drukowania-przylbic-dla-szpitali-i-przychodni
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Laboratorium-Druku-3D-pomaga-szpitalom
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Laboratorium-Druku-3D-pomaga-szpitalom
https://www.imio.pw.edu.pl/index.php/128-imio-koronawirus
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Kolo-Naukowe-Humanoid-doklada-cegielke-do-budowy-przylbic-ochronnych
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Kolo-Naukowe-Humanoid-doklada-cegielke-do-budowy-przylbic-ochronnych
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Kolo-Naukowe-ADek-pomaga-w-walce-z-koronawirusem
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Kolo-Naukowe-ADek-pomaga-w-walce-z-koronawirusem
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Maski-z-Laboratorium-Inzynierii-Biomedycznej-czyli-zrob-to-sam
https://pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Maski-z-Laboratorium-Inzynierii-Biomedycznej-czyli-zrob-to-sam
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Firma-naszych-absolwentow-drukuje-przylbice-dla-szpitala-w-Lublinie
http://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Firma-naszych-absolwentow-drukuje-przylbice-dla-szpitala-w-Lublinie
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Alternatywa-dla-drukowania-przylbic
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/PWdrukuje-Alternatywa-dla-drukowania-przylbic
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Nieoczywista-pomoc-dla-szyjacych-maseczki
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Start-up-z-PW-pomaga-szpitalom
https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Maseczki-ochronne-NanoSanguis-na-zdrowie

1.6. STRATEGIA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

Przejawem szczegdlnej troski o odpowiedzialno$¢ Uczelni za wptyw jej decyzji i dziatan
na spoteczenstwo i sSrodowisko, zapewnianej poprzez przejrzyste i etyczne podstepowanie, byto
powotanie w lutym 2020 r. Zespotu ds. spotecznej odpowiedzialno$ci Politechniki
Warszawskiej. Do gléwnych jego zadan nalezy:

1. Budowanie $wiadomosci wspolnoty akademickiej PW na temat roli uczelni
w ksztattowaniu warunkoéw dla zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
Kraju;
2. Ksztattowanie misji spolecznej odpowiedzialnosci PW oraz propagowanie
w programach ksztalcenia, badaniach naukowych oraz rozwigzaniach zarzadczych
I organizacyjnych Uczelni inicjatyw na rzecz:

e pielegnowania warto$ci akademickich, zasad etyki i odpowiedzialnosci,

o ksztaltowania wartosci 1 postaw spolecznych i obywatelskich,

e ochrony $srodowiska naturalnego,

e respektowania i ochrony praw cztowieka,

e wspodlpracy z otoczeniem Uczelni 1 rozwoju spotecznosci lokalne;j,

e krajowej 1 migdzynarodowej wspotpracy miedzyuczelnianej w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni.

3. Czuwanie nad realizacja zatozen Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni,
do ktorej Politechnika Warszawska przystapita 17 wrzesnia 2019 r.

W skladzie Zespotu znalazlo si¢ szerokie grono oséb postrzegajacych w idei spotecznej
odpowiedzialnosci jeden z bardzo waznych kierunkéw rozwoju Uczelni. W pracach zespotu
aktywnie uczestniczyli przedstawiciele catej wspolnoty akademickiej - pracownicy, studenci
i doktoranci, co pozwolitlo na wielowariantowa i wielokryterialng analiz¢ funkcjonowania
Uczelni pod katem jej spotecznej odpowiedzialnosci oraz przyczynito si¢ do opracowania
spojnej strategii, stanowigcej potencjalne narzedzie do zarzadzania 1 integracji dziatah w tym
obszarze.

Pierwsze miesigce prac Zespolu zbiegly si¢ z wybuchem pandemii COVID-19, przez co
dziatania Zespotu skoncentrowaly si¢ w gtownej mierze na wsparciu wspolnoty akademickie;j
w tym trudnym czasie np. poprzez koordynowanie dostepu do aktualnych informacji
zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni, ale takze inicjowanie wydarzen o bardzo
pozytywnym przekazie, jak np. Quiz wiedzy o PW, czy przygotowanie koncepcji ksiazki
0 wybitnych kobietach, zwigzanych na przestrzeni lat z PW. Podejmowane dziatania
ukierunkowane byly na zapewnienie sprawnego funkcjonowania Uczelni, z zachowaniem
szczegblnej dbatosci o wspdlnote 1 Srodowisko, w zwigzku z czym hastem przewodnim dziatan
Zespotu oraz strategii spolecznej odpowiedzialnosci PW zostata ,,TROSKA”.

Zesp6t ds. spotecznej odpowiedzialno$ci Politechniki Warszawskiej realizowal swoje
zadania na podstawie Decyzji nr 41/2020 Rektora PW z dn. 28.02.2020 r. w sprawie powotania
zespotu ds. spotecznej odpowiedzialnosci PW. Gtéwnym zadaniem Zespotu byto opracowanie
strategii spotecznej odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej (SOU PW), a ponadto:
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e rozpoznawanie i definiowanie szczegétowych obszarow i dziatan sktadajacych si¢ na
misj¢ spotecznej odpowiedzialnosci PW;

e tworzenie narzgdzi i kanatow komunikacji pozwalajacych cztonkom wspolnoty
akademickiej PW na czynny udzial w ksztaltowaniu misji spotecznej
odpowiedzialnosci Uczelni,

e doradztwo we wdrazaniu dobrych praktyk funkcjonowania jednostek organizacyjnych
PW, w celu zapewnienia rozwoju w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni;

e wspieranie odpowiedzialnych spotecznie inicjatyw podejmowanych przez cztonkoéw
wspolnoty PW;

e opracowywanie wytycznych zmierzajacych do przeciwdziatania wystepowaniu
zjawisk niepozadanych, jak np. mobbing, dyskryminacja, molestowanie;

e monitorowanie efektow wdrazania dobrych praktyk i organizowanych inicjatyw oraz
podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych;

e pozyskiwanie, analizowanie oraz prezentowanie danych dotyczacych realizacji misji
odpowiedzialnosci spotecznej PW.

W roku 2020 Zespot ds. spotecznej odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej
koncentrowat si¢ gtbwnie na opracowaniu projektu Strategii spotecznej odpowiedzialnosci PW.

Cele Zespotu realizowane byly réwniez poprzez uczestnictwo w pracach i spotkaniach
Grupy roboczej ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, dziatajacej w Zespole do Spraw
Zréwnowazonego Rozwoju 1 Spolecznej Odpowiedzialno$ci Przedsigbiorstw przy
Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej; Przedstawiciele Zespotu SOU PW raportowali
spotecznie odpowiedzialne dziatania w kazdym obszarze funkcjonowania Uczelni, ze
szczegbOlnym uwzglednieniem aktywnosci ukierunkowanych na walke z COVID-19.

Sposrdd licznych dziatan 1 inicjatyw Zespotu ponizej wymienione zostaly te najwazniejsze.
Opracowanie stopki e-mailowej zwracajacej uwage na odpowiedzialne drukowanie

W czerwcu 2020 r. z inicjatywy Zespotu, pracownicy Biura ds. Promocji i Informacji
zaprojektowali dwujezyczny wzor stopki e-mailowej (rys. 2) zawierajgcej informacje
0 poszanowaniu $rodowiska przy drukowaniu korespondencji. Plik w wersji edytowalnej
rozestano do wszystkich jednostek Politechniki Warszawskiej z prosbg o stosowanie
zunifikowanego podpisu 1 stopki. Biezaca obserwacja wewng¢trznej korespondencji
elektronicznej pokazuje, ze pracownicy 1 doktoranci chetnie zaadaptowali ten projekt,
a wdrozenie inicjatywy przyczynia si¢ do ujednolicania podpisow w poczcie elektronicznej
spotecznosci Politechniki Warszawskie;.
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Pozdrawiam Best regards
dr inz. Jan Kowalski Jan Kowalski, Ph.D., D.Sc.

Wydzial Mechaniczny Energetykii Faculty of Power and Aeronautical

Lotnictwa Engineering

ul. Nowowiejska 21/25 Nowowiejska 21/25 Str.
00-665 Warszawa, Polska 00-665 Warsaw, Poland

tel. +48 (22) 234 5170 phone +48 (22) 234 51 70
IPolitechnika \Varsaw University
\Warszawska of Technology

Rys. 2. Wzory stopek zwracajacych uwage na odpowiedzialne drukowanie

Organizacja Quizu wiedzy o PW

W listopadzie i grudniu 2020 r. z inicjatywy 1 przy wspotudziale Zespotu, Biuro
ds. Promocji i Informacji zorganizowato QUIZ o PW, skierowany do studentéw, doktorantow
i pracownikéw Uczelni. Celem konkursu bylo rozpowszechnianie wiedzy o Politechnice
Warszawskiej, jej historii 1 przedstawienie dorobku naukowego pracownikow oraz osiagniec
studenckich kot naukowych. Konkurs przeprowadzony zostal w oparciu o regulamin i sktadat
si¢ z 3 etapow. Lacznie opracowano ponad 350 pytan, z ktorych w Iedycji konkursu
wykorzystano 200, z obszarow: wydzialy, nauka, architektura, historia 1 wiedza ogolna.
W | etapie konkursu, zorganizowanym 27 listopada 2020 r. na platformie MS Teams wzigto
udzial 68 o0sob. Podsumowanie I etapu konkursu wraz z pytaniami i odpowiedziami
zamieszczono pod adresem: https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Za-nami-l-etap-Quizu-o-PW.
W |1 etapie konkursu, zorganizowanym 10 grudnia 2020 r. na platformie MS Teams wzigto
udziat 38 os6b. Podsumowanie II etapu konkursu wraz z pytaniami i odpowiedziami
zamieszczono pod adresem: https://www.pw.edu.pl/Aktualnosci/Za-nami-1l-etap-Quizu-o-
PW. Finat konkursu odbyt si¢ 17.12.2020 r. i byl transmitowany na YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=SrmTSxfWo0ZM&t=18s oraz Facebooku, uzyskujac ponad
7 tys. wyswietlen. QUIZ o PW spotkat si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem spotecznosci
akademickiej oraz pozwolil na wlaczenie 1 zaangazowanie pracownikow, doktorantow
i studentow do udzialu we wspdlnej inicjatywie.

QUIZ

o PW
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Zaprojektowanie i upowszechnienie logo spolecznej odpowiedzialno$ci PW

W listopadzie 2020 r. z inicjatywy Zespotu, pracownicy Biura ds. Promocji
i Informacji zaprojektowali logo (rys. 3), ktore stanowi znak rozpoznawczy Politechniki
Warszawskiej w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci.

HOU

POLITECHNIKA WARSZAWSKA
Spotecznie Odpowiedzialna Uczelnia

Rys. 3. Logo PW w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci

Organizacja spotkan Prorektora ds. studenckich ze spoleczno$cig akademicka

W 2020 r. Biuro Promocji i Informacji zapoczatkowato cykl spotkan (w formie czatu na
platformie MS Teams) spoteczno$ci akademickiej Politechniki Warszawskiej z Prorektorem
ds. studenckich. Na spotkaniach poruszane s3 najczesciej tematy zwigzane z funkcjonowaniem
Uczelni w czasie pandemii SARS-COV - 2, jak rowniez inne zainicjowane przez uczestnikow.
W chatach biora udzial studenci, doktoranci oraz pracownicy Politechniki Warszawskiej.
W 2020 r. odbyto si¢ 18 spotkan.

Zainicjowanie procesu opublikowania ksigzki o wybitnych kobietach PW

Z inicjatywy Zespotu podjeto decyzje o przygotowaniu ksigzki poswigconej wybitnym
kobietom zwigzanym z Politechnikag Warszawska od poczatku jej istnienia az do konca XX
wieku. W proces zglaszania bohaterek wiaczono catg spotecznos¢ Uczelni - przedstawiciele
wszystkich jednostek organizacyjnych zostali poproszeni o wskazanie kobiet, ktore powinny
znalez¢ si¢ na kartach ksiagzki. Na etapie opiniowania zgloszonych kandydatur nawigzano
wspolprace z Senacka Komisja ds. Historii 1 Tradycji. ksigzka powinna ukaza¢ si¢ we wrzes$niu
2021 r.

Przygotowanie pierwszej wersji odpowiedzi na najczeSciej zadawane pytania
(PW a koronawirus — FAQ)

W zwigzku z wybuchem pandemii SARS COV — 2, na stronie internetowe]j Uczelni powstat
wykaz pytan i odpowiedzi zwiazanych z funkcjonowaniem Politechniki Warszawskiej wraz
z kontaktem do zglaszania informacji o potwierdzeniu zakazenia koronawirusem lub
0 odbywaniu kwarantanny. W biezace opracowywanie odpowiedzi na naptywajace pytania,
szczegOlnie w poczatkowej fazie pandemii, zaangazowani byli cztonkowie Zespotu.
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Strona internetowa ""Energetyczna mapa Polski**

Na wniosek Zespotu, Biuro Promoc;ji i Informacji PW dofinansowato utworzenie strony
internetowe;j ,,Energetyczna mapa Polski, ktdrej zalozeniem jest edukowanie spoteczenstwa
w obszarze krajowej elektroenergetyki, jak rowniez stworzenie pierwszej w Polsce bazy
danych o krajowych wytworcach energii elektrycznej i ciepta. Za prowadzenie strony
i aktualizacje treSci odpowiedzialni b¢dg studenci Kota Naukowego Energetykéw, ktorzy
rowniez zbadali zapotrzebowanie otoczenia biznesowego na powstanie strony o takim profilu.

Zainicjowanie cyklu spotkan 2z przedstawicielami spolecznosci Politechniki
Warszawskiej o ciekawych i nietypowych zainteresowaniach

W grudniu 2020 r. z inicjatywy Zespotu, Biuro ds. Promocji zorganizowato spotkanie na
platformie MS Teams z dr. inz. Lukaszem Borucem — pracownikiem Wydzialu Mechanicznego
Energetyki 1 Lotnictwa, ktory prace w Politechnice Warszawskiej laczy z pasja do
pszczelarstwa.  Spotkanie miato charakter otwarty icieszylo si¢ bardzo duzym
zainteresowaniem uczestnikow.

Przygotowanie projektu ankiety do gromadzenia danych o dzialaniach PW w obszarze
SOu

Opracowane narzedzie wymaga jeszcze konsultacji, jednak z punktu widzenia koniecznosci
uporzadkowanego ewidencjonowania praktyk z zakresu SOU jest istotnym zadaniem majacym
na celu integracj¢ dziatan w tym zakresie.

Dzialania CZITT zwigzane ze spoleczna odpowiedzialnoscia Politechniki
Warszawskiej w 2020 roku:

¢ realizacja badania sondaz #powiedzPW

cyklicznego sondazu skierowanego do studentow PW, ktérego celem jest zwigkszenie
bezposredniego uczestnictwa studentdw w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
srodowiska akademickiego, a tym samym ksztaltowanie spotecznych 1 obywatelskich
postaw przysztych elit. Gromadzenie opinii studentéw w kwestiach edukacyjnych,
organizacyjnych 1 kulturalnych pozwala na dostosowanie dzialan Uczelni do ich
oczekiwan oraz zwigkszenie ich satysfakcji ze studiowania na PW.
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/bez-kategorii-en/raporty/sondaz-studencki/

e realizacja projektu ,,Spoleczna odpowiedzialnosé nauki - od promocji po innowacje
spoleczne”
(czas realizacji: 01.07.2020-30.06.2022, zrodto finansowania: program Krajowy
»Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki” MEIN). Glownym zatozeniem projektu jest
popularyzacja osiggni¢¢ naukowych (pracy naukowcow, badan naukowych 1 prac
rozwojowych) oraz promocja nauki poprzez rozwdj S$wiadomosci oraz wzrost
zaangazowania (empowerment) poszczeg6lnych grup interesariuszy Uczelni. Projekt
zaklada zaangazowanie naukowcOw Ww proces tworzenia innowacji spotecznych
(empowerment $rodowiska naukowego) oraz spolecznosci lokalnych w proces
rozwigzywania probleméw spotecznych (empowerment spotecznosci lokalnych).
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Realizowany jest w ramach konsorcjum dwoch uczelni badawczych na Mazowszu,
sygnatariuszy Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialno$ci Uczelni: Politechniki
Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego oraz dwoch jednostek samorzadowych:
Urzedu Miasta st. Warszawy oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie. Liderem projektu jest Politechnika Warszawska —
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii.
https://www.cziitt.pw.edu.pl/komercjalizacja/

udzial w realizacji projektu ,,Popularyzacja nauki i osiggnie¢ Uczelni poprzez
promocje¢ wynikow badan przez spolki celowe”

(czas realizacji: 2020 — 2022; zrédlo finansowania: program krajowy ,,Spoteczna
odpowiedzialnos$¢ nauki” MEiN). Celem projektu jest popularyzacja nauki i osiggnieé
w spoteczenstwie otaczajagcym Uczelni¢ jak 1 opracowanie najbardziej efektywnych
drog komunikacji pomigdzy Uczelniag a szczegdtowo widzianym spoleczenstwem.
Projekt ma dostarczy¢ szerszego spektrum wiedzy na temat mozliwo$ci opracowania
strategii marketingowej dla podmiotoéw takich, jak uczelnie czy spoitki celowe. Liderem
projektu jest Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0
https://www.cziitt.pw.edu.pl/komercjalizacja/

realizacja projektu ,,Politechnika Warszawska Ambasadorem innowacji na Rzecz
dostepnosci"

(czas realizacji: 01.02.2020-30.09.2023, zrodto finansowania: $rodki Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa III — Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkot wyzszych). Celem tego projektu jest
zwickszenie poziomu dostosowania Politechniki Warszawskiej do potrzeb osob
zniepelnosprawno$ciami. Nadzér nad projektem peini Prorektor ds. Studenckich.
Projekt koordynowany jest na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii PW.

https://www.cziitt.pw.edu.pl/dzial-wsparcia-edukacji/uczelnia-dostepna-na-pw/

Projekty zwiazane z pobudzaniem przedsi¢biorczosci studentow, doktorantow,
pracownikow Uczelni i osob spoza spolecznosci akademickiej, realizowane przez
Inkubator Innowacyjnosci,

w tym m.in. projekt ,,Akademia First Step”, ,,Od pomystu do projektu biznesowego”,
,Menadzer start-upu” oraz ,,Preinkubacja — szybki start dla przedsigbiorczych” (wigcej
informacji na ten temat w punkcie 3.9 oraz 5.11 sprawozdania).

Udzial w organizacjach zwiagzanych ze spoleczng odpowiedzialnos$cia Uczelni

W obszarze zwigzanym z rozwijaniem wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
transferu technologii oraz przedsiebiorczo$ci Politechnika Warszawska jest cztonkiem
Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii (PACTT). Porozumienie skupia
jednostki odpowiedzialne za transfer wiedzy i1 ochrong¢ wiasnosci intelektualnej z najlepszych
polskich uniwersytetow, uczelni technicznych, rolniczych, medycznych, ekonomicznych,
uczelni niepublicznych, a takze przedstawiciele instytutow Polskiej Akademii Nauk, instytutow
badawczych oraz Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej.
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1.7. BUDZET POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ W 2019 R.
PRZYCHODY

Gléwnym zréodlem przychoddéw Politechniki Warszawskiej w 2020 r. byla subwencja
MNISW na utrzymanie potencjatu dydaktycznego i badawczego w wysokosci 579 466,3 tys.
zt, z tego 6 105,1 tys. zl przeznaczono na zakupy inwestycyjne, reszta 573 361,2 tys. zi
finansowata dziatalno$¢ biezaca.

Politechnika Warszawska otrzymata z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
réwniez dotacje podmiotowe w tacznej kwocie 8 024,1 tys. zl, z tego wykorzystano:

e 2 887,7 tys. zl na finansowanie zwickszenia wysokosci stypendiow doktoranckich dla
30% najlepszych doktorantéw,

e 814,5 tys. zk na dofinansowanie uczelni publicznych, w ktorych w danym roku
akademickim rozpoczgli studia pierwszego stopnia lub jednolite magisterskie studenci,
ktorzy w roku rozpoczecia studidw uzyskali najlepsze wyniki egzaminéw maturalnych,

e 1108,7 tys. zl na utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego,
e 501,1 tys. zl na inne zadania.

Reszta §rodkow pozostaje do wykorzystania w latach nastepnych.
Lacznie subwencja 1 dotacje MNiSW stanowity 63,3% wszystkich przychodow.

Kolejnym znaczacym zrodtem przychodéw Uczelni byly oplaty za $wiadczone ustugi
edukacyjne, ktorych poziom spadt o 13,9% w stosunku do roku 2019. Spadek przychodow
nastapil na ptatnych studiach stacjonarnych o 3 639,6 tys. zl, na studiach niestacjonarnych
0 4 343,4 tys. zt, na kursach i studiach podyplomowych o 1 238,5 tys. zt. Spadki spowodowane
byly gléwnie obnizeniem optat za studia w zwigzku z przej$ciem na nauczanie zdalne.

Zrédtem finansowania dziatalnosci badawczej, oprocz subwencji, byly przychody
z realizacji projektow naukowo-badawczych, ktorych udzial w przychodach ogétem wyniost
18,1 %, z tego:
e Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan
I Rozwoju 44 971,3 tys. zt (4,9%);
e Srodki na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki
19 566,2 tys. zt (2,1%);
e Srodki na realizacje programoéw lub przedsigwzig¢ ustanowionych przez ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego 1 nauki 11 243,3 tys. zt (1,2%);

e S$rodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica 49 830,7 tys. zt (5,4%);
e sprzedaz pozostalych prac i ustug badawczych i rozwojowych 40 304,1 tys. zt (4,4%).

Cigzka sytuacja spowodowana pandemia tylko w niewielkim stopniu przyczynita si¢ do
spadku przychodow =z tytulu realizowanych projektow naukowo-badawczych. Spadek
W poréwnaniu do roku poprzedniego wyniost 4,1%.

Na pozostate przychody z dzialalno$ci podstawowej uczelni, stanowiace 6,2% przychodoéw
ogotem, skladajg si¢ przychody z tytulu: wplywoéw z najmu pomieszczen, dzialalnosSci
pomocniczej (Administracja Budynkéw Mieszkalnych, Oficyna Wydawnicza PW), optat za
korzystanie z domow studenckich, dzialalnosci socjalnej (osrodkow szkoleniowo-
wypoczynkowych oraz przedszkola), oplat rekrutacyjnych, oplat za wydanie legitymacji
i dyplomu. Byty one nizsze o 8 491,5 tys. zt w poréwnaniu do ubiegltego roku (spadek 0 13%).
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Pozostale przychody operacyjne w kwocie 48 577,1 tys. zl to gldwnie réwnowartosé
amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych finansowanych ze
zrodet zewnetrznych, w tym dotacji celowych, subwencji 1 §rodkéw UE.

Przychody finansowe w wysokosci 3 587,1 tys. zt to glownie odsetki od Srodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Tabela 1.1 Struktura przychodéw (w tys. zt) w latach 2019-2020

PRZYCHODY 2019 2020 réznica | dynamika | udzial
subwencja na utrzymanie potencjalu dydaktycznego i badawczego 603 188,3 | 573361,2 | -29827,1 -4,9% | 62,7%
dotacje z budzetu panstwa, z tego: 8307,1 5312,0] -29951 -36,1% 0,6%
dotacja projakosciowa, z tego: 6 587,6 37022| -28854 -43,8%
- za najlepszych maturzystow 2878,0 8145| -20635 -711,7%
- dla 30% najlepszych doktorantow 3709,6 2 887,7 -821,9 -22,2%

dotacja na utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego 1040,7 1108,7 68,0 6,5%
pozostale dotacje 678,8 501,1 -177,7 -26,2%

$rodki z budzetéw JST 1241,6 109,0| -1132,6 -91,2% 0,0%
oplaty za §wiadczone uslugi edukacyjne 66 376,4| 57 154,9 -9 2215 -13,9% 6,2%
studia niestacjonarne 26729,2| 223858 | -43434 -16,2%
platne studia stacjonarne 204432 | 16803,6 -3 639,6 -17,8%

studia podyplomowe 8 440,8 81525 -288,3 -3,4%

kursy 10763,2 9813,0 -950,2 -8,8%

srodki na realizacje projektow finansowanych przez: 63910,2| 645375 627,3 1,0% 7,1%
NCBIR 411059 | 449713 38654 9,4%

NCN 22804,3| 19566,2| -3238,1 -14,2%

$rodki na realizacje programéw lub przedsiewzie¢ ustanowionych 9024,4| 112433 22189 24,6% 1,2%
przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyZszego i nauki

Srodki na realizacje¢ przedsiewzie¢ wspolfinansowanych ze Srodkéw 59326,8| 49830,7| -9496,1 -16,0% 5,4%
pochodzacych z zagranicy
w tym niepodlegajace zwrotowi 476474 | 399782 | -7669,2 -16,1%

sprzedaz pozostalych prac i ustug badawczych i rozwojowych 40756,5| 403041 -452,4 -1,1% 4,4%
pozostale przychody podstawowej dzialalno$ci operacyjnej, w tym: 654112 56919,7| -84915 -13,0% 6,2%
przychody z dziatalno$ci pomocniczej (OW, ABM) 5447,0 52915 -155,5 -2,9%
opftaty za korzystanie z doméw studenckich 252076 | 17153,3| -8054,3 -32,0%

sprzedaz pozostatych ustug 18883,0| 15545,8 -3 337,2 -17,7%

inne 15873,6 | 18929,1 3055,5 19,2%
przychody z dzialalnos$ci gospodarczej wyodrebnionej 200,0 -200,0 | -100,0% 0,0%
pozostale przychody operacyjne, w tym: 393436 | 485771 92335 23,5% 5,3%
réwnowarto$é¢ odpisow amort. od ST i WNIP sfinansowanych ze zrodet 33137.2| 296332| -35040 -10,6%
zewnetrznych

przychody finansowe 41934 3587,1 -606,3 -14,5% 0,4%
koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 2430,7 3645,2 12145 50,0% 0,4%
przychody ze sprzedazy materialow i towarow 61,0 38,4 -22,6 -37,0% 0,0%
RAZEM 963 771,2 | 914620,2 | -49151,0 -5,10% | 100,00%
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KOSZTY

W 2020 roku Uczelnia poniosta koszty w wysokosci 861 720,0 tys. zt i byly one nizsze
0 2,2% niz w roku poprzednim.

Najwigkszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia. Wynagrodzenia wynikajace ze
stosunku pracy, czyli osobowe wraz z kosztami dodatkowego wynagrodzenia rocznego tzw.
,»13-tki” wyniosty 460 499,1 tys. zt 1 byly wyzsze o 6,4 % w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Uwzgledniajac narzuty na ubezpieczenia spoteczne oraz odpis na ZFSS koszty wynagrodzen
wraz z pochodnymi stanowity 75,3% kosztow ogdtem.

W kosztach pojawita si¢ nowa pozycja stypendia w szkotach doktorskich. Stypendia dla
doktorantow szkdét doktorskich wraz ze skladkami na ubezpieczenie spoteczne wyniosty
8 183,9 tys. zt 1 bedg zwigkszac sie w latach nastepnych wraz z naborem nowych doktorantow.

Koszty amortyzacji stanowig 5% w strukturze kosztéw Uczelni ogdlem 1 sg nizsze niz
w roku poprzednim o 3 503,7 tys. zt (spadek o 7,5%).

Koszty energii wyniosty 30411,2 tys. zt i wzrosty o 8,8% w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

W zwiazku z sytuacja pandemiczng i wstrzymaniem wyjazdow zagranicznych nastapit
spadek az o 83,1% kosztow podrézy stuzbowych.

W 2020 roku nastgpit spadek kosztow finansowych, miata na to wpltyw korzystna struktura
r6znic kursowych.

Tabela 1.2 Struktura kosztow (w tys. z) w latach 2019-2020

KOSZTY 2019 2020 réznica | dynamika | udzial 2019 | udzial 2020

Wynagrodzenia, w tym 502 518,2 | 520 885,1| 18 366,9 3,7% 57,0% 60,4%

wynikajace ze stosunku pracy | 432 866,8 | 460 499,1| 27 632,3 6,4% 49,1% 53,4%
Ubezpieczenie spoleczne i in. 109 414,0 | 108 907,8 -506,2 -0,5% 12,4% 12,6%
$§wiadczenia
Odpis na ZF$S 14968,7| 191254| 41567 27,8% 1,7% 2,2%
Odpis na Wiasny fundusz 2 000,0 00| -20000| -100,0% 0,2% 0,0%
stypendialny
Stypendia dla doktorantow 8931| 81839| 72008| 816,3% 0,1% 0,9%
szkét doktorskich
Amortyzacja 46 717,4| 43213,7| -3503,7 -7,5% 5,3% 5,0%
Zuzycie materialéw 35255,6| 36791,5| 15359 4,4% 4,0% 4,3%
Energia 27958,1| 30411,2| 24531 8,8% 3,2% 3,5%
Ustugi obce 54414,7| 47195,7| -7219,0| -13,3% 6,2% 5,5%
Podatki i optaty 22443| 19344 -309,9| -13,8% 0,3% 0,2%
Pozostate koszty 147125| 10004,7| -4707,8| -32,0% 1,7% 1,2%
Aparatura 7751,8| 46632| -30886| -39,8% 0,9% 0,5%
Podréze stuzbowe 111147 1882,8| -92319| -83,1% 1,3% 0,2%
Pozostate koszty operacyjne 51294 5186,0 56,6 1,1% 0,6% 0,6%
Koszty finansowe 17725 1266,9 -505,6 -28,5% 0,2% 0,1%
Wartos¢ sprzedanych 34,9 22,4 125|  -358% 0,0% 0,0%
materialow i towaroOw
Zmiana stanu produkiu 442742| 220453| -222289|  -50,2% 5,0% 2.6%
(rezerwy na koszty)
RAZEM 881174,1| 861 720,0| -19 454,1 -2,2% 100,0% 100,0%
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W 2020 roku Politechnika Warszawska osiggneta zysk netto w wysokosci 52 900,2 tys. zt.
Byl on nizszy od ubiegtorocznego o 29 696,9 tys. zt. Ztozyt si¢ na to spadek przychodow m.in.
z tytutu optat za ustugi edukacyjne, przychodéw z najmu oraz optat za korzystanie z domow
studenckich i osrodkéw szkoleniowo-wypoczynkowych. Mimo cigzkiej sytuacji wynikajacej
z pandemii covid-19 wynik Uczelni byt dodatni.

Przychody i koszty oraz zysk netto w ostatnich 4 latach przedstawia rys. 1.1 1.2.

Przychody i koszty dziatalnosci PW

963 771,2
1050 000,0 914 620,2

900 000,0 760 171,8 806 203,5801 187,3

750 000,0

600 000,0

tys. zt

450 000,0

300 000,0

150 000,0

0,0

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

H przychody dziatalnosci M koszty dziatalnosci

Rys. 1.1. Przychody i koszty dziatalno$ci w latach 2017-2020
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Rys. 1.2 Zysk netto w latach 2016-2020
*kwota podwajnej ,,13-tki”, ktora zostat obcigzony zysk 2018 r.

31



2. PRACOWNICY POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

2.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA

Dane dotyczace zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej przedstawiono w tabelach

oraz na rysunkach.

Tabela 2.1. Struktura zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej

Zmiana
GRUPAPRACOWNICZA | 21 5ial | g1 1aa0tor. | 311200201, | 2o 2016 T
Nauczyciele akademiccy 2388 2429 2473 85
Inzynieryjno-techniczni 424 473 408 -16
Naukowo-techniczni 141 133 52 -89
Naukowo-badawczy - - 30 30
Obstuga biblioteczna 125 122 87 -38
Administracyjno-ekonom. 1183 1217 1197 14
Robotnicy 120 127 130 10
Obstuga 500 519 548 48
Inni - - 80 80
RAZEM 4881 5019 5005 124

wykazano pracownikow czynnych (bez 0so6b przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych)
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Zatrudnienie w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 2.1. Zatrudnienie w Politechnice Warszawskiej

2.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych na réznych stanowiskach w ostatnich
trzech latach przedstawiono w tabeli 2.2 natomiast na rysunkach 2.2. i 2.3. przedstawiona
zostata procentowa struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Tabela 2.2. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w latach 2018-2020

GRUPA PRACOWNICZA Stan w dniu Stan w dniu Stan w dniu
NAUCZYCIELE AKADEMICCY 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Profesorowie/profesorowie zwyczajni* 130 259 257
Profesorowie nadzwyczajni z tytutem> 103 - -
Eé(;fteystcl)lrl?l\ivm uczelni/profesorownie nadzwyczjni 256 319 316
Adiunkci z tyt. prof. 5 - -
Adiunkci hab. 155 125 127
Docenci 24 22 22
Adiunkci 750 871 996
St. wyktadowcy 476 379 257
Wyktadowcy 110 75 68
Asystenci 356 367 383
Lektorzy, instruktorzy 19 18 19
St. kustosze dyplomowani, kustosze dyplomowani 4 4 4
RAZEM 2388 2439 2449

* Zmiana nazwy stanowisk zgodnie z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
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Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich
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Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

m profesorowie/profesorowie zwyczajni*
B profesorowie nadzwyczajni z tytutem*
M profesorowie uczelni/profesorownie nadzwyczjni bez tytutu*

Rys. 2.2. Udziat profesoréw wsrod wszystkich zatrudnionych nauczycieli akademickich
* Zmiana nazwy stanowisk zgodnie z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
Zgodnie ze zmiang ustawy - osobe posiadajacg tytut profesora zatrudnia si¢ na stanowisku profesora.

Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich
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Rys. 2.3. Udziat adiunktow, wyktadowcow i asystentow wsrod zatrudnionych nauczycieli akademickich
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W tabeli 2.3 przedstawiono dane dotyczace nauczycieli akademickich, ktorzy w danym
okresie zostali zatrudnieni na stanowiskach profesorskich.

Tabela 2.3. Zatrudnienie na stanowisku profesora

1.10.2017- | 1.10.2018- | 1.10.2019-
30.09.2018. | 30.09.2019. | 30.04.2020.
Liczba osob, ktére zostaly zatrudnione na stanowisku profesora’ 106 162 54
profesora/profesorora zwyczajnego 3 19 68 19
wiym: profesora nadzwyczajnego z tytutem 3 20 11 0
profesora uczelni/profesora nadzwyczajnego bez tytutu 67 83 35
w tym: na czas nieokreslony 14 10 24
Liczba nadanych tytulow naukowych profesora 9 11 12
Przej$cia na emeryture lub rent¢ profesoréw ? 35 21 16
profesoréw/profesoréw zwyczajnych 18 11 12
w tym:
profesorow nadzwyczajnych z tytutem 12 4 1
profesorow uczelni/ profesoréw nadzwyczajnych bez tytutu 5 6 3

! podstawowe miejsce pracy oraz osoby na emeryturze.

2 uwzgledniono wygasnigcia mianowan z mocy prawa w zwigzku z osiggnigciem wieku ustawowego i rozwigzania stosunku
pracy na wniosek mianowanych nauczycieli akademickich.

zmiana nazw stanowisk zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce.

W roku 2020 tytut naukowy profesora uzyskali nastepujacy nauczyciele akademiccy:

© oo N Ok wd P

e ol el
w N P o

Jolanta Kwiatkowska-Malina, Wydzial Geodezji i Kartografii
Agnieszka Anna Bitkowska, Wydziat Zarzadzania

Jacek Krzysztof Starzynski, Wydziat Elektryczny

Adam Ryszard Kisiel, Wydziat Fizyki

Tomasz Kozacki, Wydziat Mechatroniki

Michal Ludwik Chudy, Wydzial Chemiczny

Halina Szatytowicz, Wydziat Chemiczny

Dariusz Jan Pyza, Wydziat Transportu

Leszek Adam Satbut, Wydziat Mechatroniki

. Mariusz Jacek Wasiak, Wydziat Transportu

. Mateusz Krzysztof Turkowski, Wydziat Mechatroniki

. Pawetl Pyrzanowski, Wydziat Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa
. Artur Zbiciak, Wydziat Inzynierii Ladowej
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2.3. STRUKTURA

ZATRUDNIENIA
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

PRACOWNIKOW

NIEBEDACYCH

Liczby pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych w PW
w dniu 31 grudnia 2020 r., z uwzglednieniem rodzaju jednostek zatrudniajacych, przedstawiono
w tabeli 2.4. Na rys. 2.4. porownano udziaty poszczegdlnych grup pracownikéw niebgdacych

nauczycielami akademickimi w ogoélnej liczbie tych pracownikow w ostatnich latach.

Tabela 2.4. Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi

z uwzglednieniem jednostek zatrudniajacych (stan na 31.12.2020 r.)

Inz. — Techn.
Jednostka organizacyjna E?(%rr?ér;. _qutje‘f:%vx(.) ngﬁg? Robotnicy | Obstuga| Inni | Razem
i Naukowo -
Badawczy
Administracja centralna 498 53 0 103 271 21 946
w tym:
A/ Dziaty, inspektoraty 321 2 0 2 55 380
B/ Obstuga techn. uczelni 67 16 0 65 50 1 199
C/ Oficyna Wydawnicza 16 8 0 2 7 33
D/ Obstuga domow studenckich 34 2 0 17 112 165
E/ Jednostki rézne 60 25 17 47 20 169
Wydzialy (Warszawa) 486 376 22 16 226 21 | 1147
Studia 16 1 0 0 9 26
Jednostki wydzielone 133 28 1 0 1 38 201
Biblioteka glowna 18 2 64 0 0 84
RAZEM W WARSZAWIE 1151 460 87 119 507 80 2404
Filia w Ptocku 46 30 0 11 41 128
RAZEM W POLITECHNICE 1197 490 87 130 548 80 2532

Uwagi:

1. Dane przedstawiajg liczbe 0sob zatrudnionych, czynnych - nie przebywajacych na urlopach wychowawczych i

bezptatnych
2. Administracja Centralna:

» Obstuga techn. uczelni: Dz. Przygot. Inwestycji i Remontow, Dz. Nadzoru Inwestorskiego, Dz. Administracyno-
Gospodarczy, Dz. Telekomunikacji, Zaktad Kons.-Remontowy

» Jednostki rozne: Administracja Budynkow Mieszkalnych, Osrodki wypoczynkowe , Zespot Piesni i Tanca, Chor
Akademicki, Orkiestra Rozrywkowa, CEZAMAT, Uczelniane Laboratorium Badan Srodowiskowych, Teatr PW,

Przedszkole PW

w

Studia: Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

4. Jednostki wydzielone: Centrum Informatyzacji, Szkota Biznesu, OKNO, Uczelniane Centra Badawcze, Muzeum PW,

Uniwersyt Trzeciego Wieku, Centrum Wspdlpracy Migdzynarodowej, Centum Studiéw Zaawansowanych, CZIiTT,

Centrum Obstugi Projektow
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Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
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Rys. 2.4. Udziat poszczegélnych grup pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi
w ogolnej liczbie tych pracownikow (stan na 31.12. kazdego roku)

W tabeli 2.5 przedstawiono dane dotyczace zatrudnienia w administracji centralne;.

Tabela 2.5. Zatrudnienie w administracji centralnej*

Jednostki organizacyjne Stan w dniu | Stanwdniu | Stanw dniu

31.12.2018r. | 31.12.2019r. | 31.12.2020 r.

Kanclerz i z-cy Kanclerza, Kwestor i z-ca Kwestora 5 5 5

Dzialy administracji centralnej 2 381 380 380

Obstuga techniczna uczelni 188 195 199

Obstuga studentow 170 168 165

ROZNE — dziatalno$¢ bytowa 30 23 20

—inne 62 65 60

Razem administracja centralna 836 836 829
Inne jednostki, w tym w kosztach ogoélnych

lub w kosztach dydaktyki * 365 402 387

OGOLEM 1201 1238 1216

! Dane przedstawiajg liczbe 0s6b zatrudnionych, czynnych - nie przebywajacych na urlopach wychowawczych i bezptatnych

2 Wliczono takze jednostki podlegte Rektorowi: Inspektorat BHP, Dzial Bezpieczenstwa Informacji PW, Pelnomocnik Rektora
ds. Ochrony Informacji Niejawnych, Zespot Audytu Wewnetrznego, DOD, Kancelaria Tajna, Biuro Rektora

3 Biblioteka Glowna, Centrum Informatyzacji, Oficyna Wydawnicza, Szkota Biznesu, Uczelniane Centra Badawcze, OKNO,
Muzeum PW, Cezamat, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej, CZIiTT, Centrum Obstugi

Projektow, IPWC
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2.4. ZATRUDNIENIE W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ]

Dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich i pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi na wydziatach

1 w pozawydzialowych jednostkach dydaktycznych zawarto w tabeli 2.6.

Tabela 2.6. Zatrudnienie na wydziatach i w pozawydziatowych jednostkach dydaktycznych w osobach pracownikéw czynnych?

Stan w dniu 31.12.2018 r.

Stan w dniu 31.12.2019 r.

Stan w dniu 31.12.2020 r.

Lp. | JEDNOSTKA
DYDAKTYCZNA NA NNA |RAZEM | NA NNA | RAZEM| NA NNA | RAZEM

1 Wydziat Administracji i Nauk 53 14 67 58 14 72 61 14 75
Spotecznych

2. | Wydziat Architektury 131 37 168 135 39 174 144 38 182

3. | Wydziat Chemiczny 127 90 217 138 99 237 137 95 232

4, | Wydziat Elektroniki i Technik 316 196 512 322 201 523 332 185 517
Informacyjnych

5. | Wydziat Elektryczny 166 57 223 164 63 227 177 66 243

6. | Wydziat Fizyki 107 54 161 109 87 196 108 67 175

7. | Wydziat Geodezji i Kartografii 94 19 113 93 25 118 93 28 121

g. | Wydzial Inz. Chemicznj 42 28 70 45 26 71 46 27 73
i Procesowej

9. | Wydziat Inz. Ladowej 153 71 224 149 70 219 145 66 211

10. | Wydziatl Inz. Materiatowe;j 39 76 115 39 82 121 54 72 126

11. | Wydziat Inz. Produkcji 144 95 239 142 94 236 135 83 218
Wydziat Instalacji Budowlanych,

12. | Hydrotechniki i Inzynierii 122 66 188 126 65 101 120 66 186
Srodowiska

13, | Wydziat Matematyki i Nauk 141 25 166 140 40 180 146 42 188

Informacyjnych




Stan w dniu 31.12.2018 r.

Stan w dniu 31.12.2019 r.

L JEDNOSTKA Stan w dniu 31.12.2020 r.
p.
DYDAKTYCZNA NA NNA |RAZEM | NA NNA | RAZEM| NA NNA | RAZEM
14, | Wydziat Mechaniczny, 146 119 265 141 111 252 146 120 266
Energetyki i Lotnictwa
15. | Wydziat Mechatroniki 110 59 169 121 56 177 126 56 182
16. | Wydziat Samochodéw i Maszyn | 455 60 167 109 56 165 106 53 159
Roboczych
17. | Wydziat Transportu 77 50 127 73 51 124 68 52 120
18. | Wydziat Zarzadzenia 71 20 01 72 18 90 68 17 85
RAZEM WYDZIALY (w W-wie) 2146 | 1136 | 3282 | 2176 | 1197 | 3373 | 2212 | 1147 | 3359
19. | Studia: 110 26 136 108 26 134 106 26 132
Studium Jezykéw Obeych 83 13 96 81 13 94 80 13 93
Studium WFiS 27 13 40 27 13 40 26 13 39
20. | Inne jednostki pozawydziatowe 2 11 116 127 27 215 242 38 197 235
RAZEM JEDNOSTKI
PO AN DZIAL OWE 121 142 263 135 241 376 144 223 367
RAZEM JEDN. DYDAKT. wW-wie | 2267 | 1278 | 3545 | 2311 | 1438 | 3749 | 2356 | 1370 | 3726
91, | Wydzial Budownictwa, 101 42 143 08 41 139 97 37 134
Mechaniki i Petrochemii
99 _Koleglum Nauk Ekonomicznych 20 5 o5 20 4 24 20 4 24
i Spotecznych
RAZEM PW 2388 | 1325 | 3713 | 2429 | 1483 | 3912 | 2473 | 1411 | 3884

! Dane przedstawiajg liczbg 0s6b zatrudnionych, czynnych - nie przebywajacych na urlopach wychowawczych i bezptatnych

2 Wliczono Biblioteke Glowng, Centrum Wspodtpracy Migdzynarodowej, Szkote Biznesu, Uczelniane Centrum Badawcze, Instytut Problemow
Wspolczesnej Cywilizacji, Instytut Konfucjusza
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2.5. WYNAGRODZENIA

522 195,0 tys. zt.

Wynagrodzenia wyptacone w Politechnice Warszawskiej

Tabela 2.7. Struktura wynagrodzen w PW w 20191 2020 r.

w 2020 .

Struktur¢ wynagrodzen wyptaconych w 2019 r. i 2020 r. poréwnano w tabeli 2.7.

wyniosty

2019r. 2020r.
Lp. Rodzaj Kwota Udziat Kwota Udziat
(W tys. z1) (w %) (W tys. z1) (w %)
1. | Wynagrodzenia osobowe 401 417,7 79,8 428 889,4 82,1
2. | Wynagrodzenia bezosobowe i honoraria 69 563,3 13,8 60 235,0 11,6
3. | Dodatkowe wynagrodzenie roczne ("13") 319552 6,4 33 070,6 6,3
RAZEM 502 936,2 100,0 522 195,0 100,0

Srednie miesieczne wynagrodzenie osobowe (wszystkie sktadniki tacznie z dodatkowym

wynagrodzeniem rocznym) w Politechnice Warszawskiej w 2020 r. wyniosto 8.314 zl 1 byto
wyzsze od $redniej krajowej 0 60,9 %.

ksztattowaly sie nastepujaco:

W poszczegblnych grupach pracowniczych

srednie

e profesorowie 17.137 z
e profesorowie uczelni 13.149 zt
e adiunkci 9.051 zt
e asystenci 6.388 zt
Razem nauczyciele akademiccy 9.864 zi

miesigczne

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi 6.840 zl.

wynagrodzen w gospodarce narodowej w latach 2017-2020.
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wynagrodzenia

Na wykresie 2.5 porownano $rednie miesigczne wynagrodzenia w PW do przecietnych




Poréwnanie srednich miesiecznych wynagrodzen w PW ze $rednig
krajowg
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Rys. 2.5. Porownanie S$rednich miesi¢gcznych wynagrodzen w PW ze $rednig krajowa
w latach 2017-2020

2.6. ROZWOJ I DOSKONALENIE KADRY

Wdrazanie dzialan zwigzanych z rozwojem 1 doskonaleniem kadry Politechniki
Warszawskiej realizowane jest przede wszystkim przez Dziat ds. Szkolen (DSK) oraz Dziat
Wsparcia Edukacji (DWE) Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii.
Inicjatywy szkoleniowe realizowane sa w ramach: dziatalnosci statutowej Dziatu ds. Szkolen
oraz ogolnouczelnianych projektow rozwojowych: ,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj
— Wspolpraca” oraz ,,NERW 2 PW. Nauka — Edukacja — Rozwoj — Wspotpraca”.

Program szkolen i warsztatdw budowany jest w oparciu o cykliczne badania potrzeb
szkoleniowych 1 rozwojowych poszczegdlnych grup pracowniczych i1 na tej podstawie
opracowywane s3 pakiety dziatan podnoszacych kompetencje zarzadcze, badawcze,
dydaktyczne i rozwojowe pracownikow PW. W 2020 r. przeprowadzone zostaty:
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Dzialania doskonalace kompetencje dydaktyczme w zakresie: innowacyjnych
umiejetnosci  dydaktycznych,  umiej¢tnosci  informatycznych,  umiejetnosci
prezentacyjnych, prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym oraz zarzadzania informacja.
Koordynatorem zadania jest Dziat Wsparcia Edukacji CZIiTT PW. Zadanie zostato
przygotowane wspolnie ze Studium Jezykéw Obcych, Osrodkiem Ksztatcenia na
Odlegtos¢ oraz Zespotem Rektorskim ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia INFOX.
W roku 2020 w ramach Zadania 44 (NERW) zorganizowano w sumie 16 kursow,
w ktorych wigzlo udziat 165 dla nauczycieli akademickich PW.

Zagraniczne staze dydaktyczne, ktorych celem bylo podniesienie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich Politechniki Warszawskiej poprzez
umozliwienie im wyjazdoéw na staze dydaktyczne do osrodkow zagranicznych. Obecnie
jednostka odpowiedzialng za realizacj¢ zadania jest Dziat Wsparcia Edukacji CZITT
PW. W 2020 r. w ramach Zadania 45 (NERW) na zagraniczny staz wyjechato 14
nauczycieli akademickich.

Dzialania doskonalace kompetencje zarzadcze, ktorych celem bylo podniesienie
poziomu zarzadzania Uczelnia, poprzez system kursow, specjalistycznych, warsztatow
i studiow podyplomowych podnoszacych kompetencje zarzadcze, skierowanych do
kadry kierowniczej i administracyjnej Uczelni. Zadanie realizowane jest przez CZIiTT
PW we wspotpracy z Dzialem ds. Szkolen. W 2020 r. w ramach Zadania 48 (NERW)
odbylo si¢ tacznie 24 szkolen dla kadry zarzadzajacej i administracyjnej Politechniki
Warszawskiej. Organizowane byly réwniez szkolenia specjalistyczne (tj. Prince2,
AgilePM, IPMA) zakonczone egzaminem certyfikacyjnym. Po jego pozytywnym
zaliczeniu uczestnik otrzymywal uznany na arenie mie¢dzynarodowej certyfikat
poswiadczajacy posiadanie wiedzy merytorycznej w zakresie stosowania danej
metodyki zarzadzania.

Proces doradczy/coaching, ktorego celem bylo wsparcie i rozwinigcie kompetencji
zarzadczych osob bioracych udziat we wsparciu. W ramach tego Zadania 25 (NERW2)
w 2020 r. zorganizowano proces doradczy/coachingowi dla 12 osdéb — czlonkow
uczelnianych zespotow.

Studia podyplomowe — w 2020 r. zakonczyta si¢ I edycja studiow podyplomowych
»Akademia Menedzera” (zad. 48 NERW), dofinansowano takze studia podyplomowe
trzem pracownikom podnoszacych swoje kompetencje zarzadcze (zadanie 25 NERW2).

Tabela 2.8. Zestawienie dziatan doskonalagcych kompetencje pracownikow PW
organizowanych w ramach projektow NERW 1 NERW?2

Liczba
Lp. Nazwa kursu uczestnikéw
Kursy doskonalace kompetencje dydaktyczne
1 | Kurs w zakresie innowacyjnych form ksztatcenia (2 kursy) 19
2 | Kurs w zakresie zarzadzania informacja (2 kursy) 13
3 | Prowadzenie przedmiotu na platformie e-learnigowej Moodle (2 kursy) 18
4 Techniki przygotowania profesjonalnej prezentacji w programie 23
PowerPoint na poziomie zaawansowanym (2 kursy)
5 | Sztuka autoprezentacji i prowadzenia dyskusji (2 kursy) 20
6 | Przygotowanie grafiki dla celdw publikacyjnych i prezentacyjnych 24
7 | Emisja glosu i dykcja 12
8 | Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych online (3 kursy) 36
9 | Kurs jezyka angielskiego 8
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Liczba

Lp. Nazwa kursu uczestnikéw
Staze dydaktyczne
IESE Business School — Barcelona, International Laboratory for Air
Quality and Health - Queensland University of Technology, Loyola
Marymount University, Queen Margaret University, Technische
Universitét Berlin, Technische Universitdt Wien (1 os.), Tokai University 14
Universidad de San Buenaventura, sede Bogota, Universidade Nova de
Lisboa, University of South Carolina, University of Western Ontario
(1 0s.), Victoria University of Wellington, Waseda University
Kursy doskonalgce kompetencje zarzadcze
1 | Techniki pozafinansowego motywowania pracownikow 16
2 | Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych 32
Sprawy pracownicze 2020. Modut I. Wybrane zmiany w Prawie Pracy
3 | 2019 16
4 | Sprawy pracownicze 2020. Modut II. Czas pracy — aktualne orzecznictwo 16
5 Zarzadzanie polityka szkoleniowa w uczelni. Modut 1. Zarzadzanie 11
szkoleniami w oparciu o strategi¢ uczelni
6 Zarzadzanie politykq szkoleniowa w uczelni. Modul II. Techniki i 11
procedury szkoleniowe
7 | Zarzadzanie rozproszonym zespotem pracownikow 16
8 | Pracownicze Plany Kapitatowe 16
9 Stosowanie Kodeksu Postgpowania Administracyjnego (KPA) 45
Komercjalizacja badan naukowych na uczelni w o$rodkach badawczych
10 U 27
w odniesieniu do Ustawy 2.0.
11 | Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w szkole wyzszej 14
12 | Metodyka zarzadzania projektami Prince2 Foundation 15
13 | Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan TRIZ 15
14 | Metodyka zarzadzania ryzykiem M_o_R Foundation 15
15 | Metodyka zarzadzania projektami AgilePM Foundation 30
16 | Metodyka zarzadzania projektami AgilePM Practitioner 14
17 | Metodyka zarzadzania ryzykiem M_o_ R Practitioner 15
18 | Metodyka zarzadzania projektami z certyfikacja IPMA poziom D 15
Cykl szkolen menedzerskich:
19 (1) Przywodztwo sytuacyjne SLII Experience wg modelu Blancharda 15
(2) Sytuacyjne przywodztwo zespotowe
(3) Skuteczny Manager
20 | Kurs z jezyka angielskiego (z obszaru zarzadzania) 18
Studia podyplomowe
Studia podyplomowe ,,Akademia Menedzera” 20
Dofinansowanie studiow podyplomowych podnoszacych kompetencje 3

zarzadcze pracownikom PW
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Realizacja zadan Dzialu ds. Szkolen PW

Zadaniem Dziatlu ds. Szkolen (DSK) jest planowanie, przygotowywanie i organizowanie
szkolen w oparciu o Strategi¢ rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2020 r. Od 2018 r. DSK
realizuje we wspotpracy z CZITT zadanie 48 projektu ,,NERW PW. Nauka — Edukacja —
Rozw6j — Wspotpraca”, w ramach ktorego w roku 2020 r. zostato zorganizowanych 15 szkolen
i przeszkolono 220 pracownikow, co zostato ujete w tabeli 2.8.

Rok kalendarzowy 2020 ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemig koronawirusa
roznit si¢ od poprzednich lat w dzialalnosci szkoleniowej. Utrudnienia zwigzane
z zachowaniem obowigzujacych w Uczelni zasad bezpieczenstwa wymusity przygotowanie
ofert szkolen online, dostosowania metod do mozliwosci pracownikow (szkolenia BHP).
Wszystkie szkolenia zostaly przeniesione na rézne, dostgpne platformy. Utrudnienia te
ograniczyly poczatkowo czgstotliwo$¢ organizowanych szkolen. Dzial ds. Szkolen
zorganizowal 14 szkolen zaméwionych w firmach zewngtrznych, w ktorych uczestniczyto
tacznie 598 pracownikow oraz realizowano 4 rodzaje szkolen wewnetrznych (ok 300 osob)
Z pomoca zasobow wtasnych. W trakcie trwania pandemii dla wszystkich pracownikéw
uruchomione zostaly regularne konsultacje dotyczace obtugi paltformy Moodle oraz MS
Teams, ktore trwaty od pazdziernika do grudnia 2020 r. Tematyka szkolen zostata ujgta w tabeli
2.9.

Tabela 2.9. Zestawienie szkolen organizowanych dla pracownikéw PW

. Liczba
Lp. Tytul szkolenia uczestnikéw
Szkolenia organizowane z firmami zewne¢trznymi
1 MS Excel dla finansistow i ksiggowych 15
2 | Triki utatwiajace prace w MS Excel 48
3 | Prezentacja i wizualizacja danych w programach MS Excel i PowerPoint 10
4 | Budowanie zlozonych raportow i wielowymiarowych analiz w MS Excel 14
5 | MS Outlook — pomoc w zarzadzaniu czasem w pracy 11
6 Tworzenie korespondencji seryjnej (MS Word, Excel, PowerPoint, 2
Outlook)
7 | Zasady sporzadzania pism urzedowych w MS Word 13
8 | Prawo zamoéwien publicznych 2020 (88 0s6b) 88
9 | Edukacja szyta na miare potrzeb (Bobotechnika) 11
10 | STEAM-ujace przedszkole (Bobotechnika) 11
11 | Zmiany w podatku VAT 121
12 | MS Office — online (8 szkolen ) 110
13 | Ewaluacja badan naukowych 75
14 | Nowe zasady obstugi technicznej budynku 45
Szkolenia wewnetrzne (BSO, OKNO, CI)
15 | Zadaniowy czas pracy 177
16 | POL-on 96
17 | Warsztaty z platformy Moodle b.d.
18 | Warsztaty z MS Teams b.d.
Szkolenia BHP
19 | BHP — Pracownicy szkolenia stacjonarne i w formie samoksztatcenia R.eahllzowane na
biezaco w formie
elektronicznej.
Szczegoty
20 | BHP — Studenci (na 16 wydziatach) w zestawieniach
Inspektoratu
BHP
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2.7. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W roku 2020 Politechnika Warszawska kontynuowata rozpoczete wezeéniej i podejmowata
nowe dziatania zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy na terenie Uczelni.

W 2020 r. zgloszonych zostato 8 wypadkoéw pracownikow, wszystkie z nich zostaty uznane
za wypadki przy pracy. Na skutek uznanych wypadkoéw przy pracy poszkodowanych zostato
8 0sob.

Liczby wypadkow, ktore zdarzyly si¢ na Politechnice Warszawskiej w latach
2017-2020, przedstawiono w tabeli 2.10.

Tabela 2.10. Liczba wypadkow w latach 2017 — 2019

Liczba wypadkow 2017 r. 2018 r. 2019 . 2020 r.
- uznanych za wypadki przy pracy 14 15 13 8
- nieuznanych 0 0 0 0
RAZEM 14 15 13 8

Podstawowe przyczyny wypadkoéw w 2020 r. przedstawiono na rys.2.6, zas$ na rys. 2.7. —
liczby dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy, w latach
2017-2020.

Niedostateczna Ograniczenie widocznosci
koncentracja uwagi (zaparowanie okularéw)
na wykonywanej na skutek réwnoczesnego
czynnosci noszenia okularéw i maseczki
Sliskie, nieréwne 12,5% 12,5%

nawierzchnie
na terenie wokoét
budynkéw
12,5%

Niewtasciwe
zorganizowanie
stanowiska pracy
25,0%

Niedostateczna koncentracja
uwagi podczas poruszania sie
pionowymi ciggami
komunikacyjnymi
37,5%

Rys. 2.6. Podstawowe przyczyny wypadkoéw przy pracy w roku 2020
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Liczba dni niezdolnosci do pracy oséb
poszkodowanych w wypadkach przy pracy
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Rys. 2.7. Liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy,
w latach 2017-2020

W 2020 roku mialy miejsce 3 wypadki studenckie. Dwa wydarzyly si¢ podczas zajec
organizowanych przez Politechnik¢ Warszawska - w czasie zaje¢ z wychowania fizycznego
(pitka siatkowa, nozna). Jeden wypadek miat miejsce podczas przemieszczania si¢ po terenie
Wydziatu Transportu PW.

W roku 2020 r. szkoleniem wstepnym ogolnym z zakresu BHP objeto 410 osob. Dziat ds.
Szkolen wraz z Inspektoratem BHP oraz z Inspektoratem Ochrony Przeciwpozarowej,
przygotowat oferte szkolen dla pracownikoéw, doktorantow i studentéw z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy i ochrony przeciwpozarowej oraz zakresu udzielania pierwszej
pomocy.

e szkolenia okresowe z zakresu BHP w formie stacjonarnej i1 samoksztalcenia

kierowanego:
» przeszkolono tacznie 716 0sob

e szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy:
» przeszkolono tacznie 17 osob

o z oferty szkolen wstgpnych z zakresu BHP dla studentéw skorzystato w 2020 roku
12 wydziatow.

Zgodnie z Decyzjg nr 190/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 11 wrze$nia
2020 r. w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji dzialan prewencyjnych w Politechnice
Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem wystgpienia koronawirusa, do zespotu
powolany zostal kierownik Inspektoratu BHP PW. Do zadan Zespotu nalezy:
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e dziatanie prewencyjne 1 tworzenie szczegdétowych zasad postepowania wobec
studentow, doktorantéw i pracownikow PW potencjalnie narazonych w zwigzku
Z powrotem z obszarOw utrzymujacej si¢ transmisji wirusa lub majacych stycznosc
z osobg zakazona;

e monitorowanie narazonych na potencjalne ryzyko obszarow i grup w Uczelni;
¢ rekomendowanie dziatan w przypadku stwierdzenia zakazenia koronawirusem.

Zespot przygotowal lub opiniowat szereg dokumentéw, materiatdéw 1 artykutow
dotyczacych funkcjonowania Uczelni w czasie zagrozenie COVID-109.

Dodatkowo kierownik Inspektoratu BHP dziatajac w podzespole brat udziat w opiniowaniu
wnioskOwW o przywracanie zaje¢ w trybie stacjonarnym w jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 156/2020 Rektora PW z dnia 2 grudnia 2020 roku w sprawie
badan i pomiarow czynnikow szkodliwych dla zdrowia na stanowiskach pracy w Politechnice
Warszawskiej byly wykonywane badania i pomiary czynnikow szkodliwych. W 2020 roku
Uczelniane Laboratorium Badan Srodowiskowych wykonato na potrzeby Uczelni 145 badan
I pomiarow czynnikow szkodliwych i ucigzliwych na stanowiskach pracy.

W 2020 roku, 22 pracownikéw wykonujacych prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia
otrzymato dodatki specjalne z tytutu warunkéw wykonywania pracy.
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2.8. SPRAWY SOCJALNE - WYKORZYSTANIE ZFSS

. Dzialalnos¢ socjalna prowadzona jest w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych wprowadzony Zarzadzeniem nr 20/2017 Rektora Politechniki
Warszawskiej z dnia 12 kwietnia 2017 r., w uzgodnieniu z dziatajacymi w Uczelni
organizacjami zwigzkow zawodowych.
Zakres $wiadczen socjalnych dla os6b uprawnionych obejmuje:
1. Pomoc finansowg udzielang w zwiazku z trudng sytuacjg materialng, rodzinng i zdrowotna,
w zwigzku z urodzeniem dziecka oraz w przypadkach zdarzen losowych,
2. Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy;
3. Dofinansowanie wypoczynku pracownikow, emerytow i rencistow; doptaty otrzymuja
réwniez wspotmalzonkowie;
4. Dofinansowanie wycieczek rekreacyjno-turystycznych organizowanych przez PW;
Dofinansowanie zaj¢¢ sportowo-rekreacyjnych i dziatalnosci kulturalnej;
6. Pozyczki na cele mieszkaniowe.

o

Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i liczby osob (w tabeli 2.11
W poz. nr 3 podana jest liczba §wiadczen, gdyz dzieciom przystuguje dwukrotne w ciggu roku
dofinansowanie wypoczynku zorganizowanego) korzystajacych ze $wiadczen socjalnych
w 2020 roku przedstawiono w ponizszych tabelach. W roku 2020 z powodu pandemii
i ogtaszanego dwukrotnie lockdown’u kwoty wydatkowane z ZFSS z tytutu dofinansowania
imprez kulturalnych i1 zaje¢ sportowo-rekreacyjnych, jak rowniez dotacje do obiektow
sportowo-rekreacyjnych ulegly znaczacemu obnizeniu.

Czes¢ socjalna

Tabela 2.11. Wydatki z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Lp. Rodzaj swiadczenia K[Vzvio]t a L(;ggga
1. |Pomoc finansowa i losowa pracownikow 451 650,00 329
2. |Pomoc finansowa i losowa emerytow i rencistow 902 001,00 646
3. |Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy 3304 082,00 3484*
4. |Dof. wypoczynku pracownikow i wspotmatzonkow 7 229 016,00 4329
5. |Dof. wypoczynku emerytéw, rencistow 1 wspdtmatzonkow 2 284 444,00 2021
6. |Dof. wycieczek pracownikdéw, emerytow i rencistow 44 378,00 85
7. |Dof. imprez kulturalnych, sportowych i innych, w tym: 857 500,82

a) dofinansowanie zajec¢ sportowych i rekreacji 629 178,00 981

b) dofinansowanie imprez kulturalnych 228 322,82 931
8. |Dotacje do zaktadowych obiektow socjalnych, w tym: 1916 091,25
a) dotacja do oSrodkow wypoczynkowych 1 800 000,00
b) dotacja do obiektow sportowo-rekreacyjnych 16 091,25
¢) dotacja do zaktadowego przedszkola 100 000,00
11. |Pomoc losowa — apele 20 000,00
RAZEM 16 973 163,07

*liczba $wiadczen: wypoczynek zorganizowany I wyjazd 190, II wyjazdy 51, wypoczynek niezorganizowany
3243
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Cze$¢ mieszkaniowa
Nalezy odnotowaé¢ zmniejszone w stosunku do roku 2019 zainteresowanie pozyczkami

remontowo-modernizacyjnymi, natomiast zainteresowanie pozyczkami na uzupelienie
wktadow 1 zakup mieszkan utrzymato si¢ na poziomie z 2019 roku.

Tabela 2.12. Pozyczki ZFSS

Lp. Rodzaj $wiadczenia K[Vzvlo]t a L(;(S:(Z,)Ea
1. |Pozyczki na uzupehienie wktadow 1317 000,00 25
2. |Pozyczki remontowo- modernizacyjne 2 580 000,00 128
3. |Umorzenie pozyczek 14 168,00 1
4. |Koszty egzekucji 0,00 -
RAZEM 3911 168,00
Ogoélem wykorzystanie ZFSS w 2020 20 884 331,07

Na rysunku 2.8. przedstawiono poréwnanie wydatkow z ZFSS w ciagu ostatnich 4 lat.

Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

16 973,2
L 14933,3
16 000,0 14 155,9 14218,3
14 000,0
12 000,0
®
g 100000
8000,0
> 5035 469,6 5149,8
6 000,0 39112
4000,0
2000,0
0,0
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

M cze$¢ socjalna M czes$¢ mieszkaniowa

Rys. 2.7. Wydatki z ZFSS — cze$¢ socjalna i mieszkaniowa — w latach 2017—2020
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Zakladowe obiekty socjalne

Baza wypoczynkowg Uczelni sg nastgpujace obiekty:

1.

Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Grybowie

2. Osrodek Wypoczynkowy w Sarbinowie Morskim
3.
4. Osrodek Wypoczynkowy w Wildze.

Osrodek Wypoczynkowy w Ubliku

Zakres $wiadczonych uslug to wczasy, kolonie, praktyki studenckie w miesigcach

wakacyjnych (Grybow), pobyty indywidualne, konferencje, szkolenia, sympozja, zielone
szkoty, wydarzenia towarzyskie i imprezy rodzinne.

W roku 2020 w zwiazku z pandemia odnotowano bardzo znaczacy spadek $wiadczenia

usthug przez o$rodki wypoczynkowe PW. Z pobytéw wczasowych 1 wycieczek skorzystalo tylko
4031 os6b, w tym 1120 pracownikow i emerytow oraz 81 studentéw PW.

Obiektem socjalnym jest takze Przedszkole PW, dysponujace tacznie 59 miejscami dla

dzieci w trzech grupach wiekowych od 2,5 do 5 lat. Do Przedszkola PW w 2020 roku
uczeszczato Srednio 45 dzieci.
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3. STUDENCI | DOKTORANCI

3.1. DANE LICZBOWE

Liczba studentéw. W roku akademickim 2020/2021 w 20 podstawowych jednostkach
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej studiowato tacznie 24 818 0sob, a wiec 0 315 0so6b
mniej niz w roku akademickim 2019/2020. Na studiach stacjonarnych (dziennych) studiowato
19 331 o0sdb, tj. o 175 osdéb mniej niz w roku poprzednim, a na studiach niestacjonarnych
(wieczorowych i zaocznych) 5 487, czyli 0 140 o0s6b mniej niz w roku akademickim
2019/2020.

Liczbe studentow w podstawowych jednostkach Uczelni przedstawiono w tabeli 3.1.
i zilustrowano narys. 3.1.

Tabela 3.1. Liczba studentow ogdétem Politechniki Warszawskiej w roku akademickim
2020/2021 (stan w dniu 31 grudnia 2020 r., zgodny ze sprawozdaniem S-10 dla GUS)

Studia
Lp. Podstawowa jednostka organizacyjna stacjonarne niestacjonarne Razem
dzienne | zaoczne | wieczorowe

1. | Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych 702 105 - 807
2. | Wydziat Architektury 776 - 163 939
3. | Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 506 341 - 847
4. | Wydzial Chemiczny 1093 - -| 1093
5. | Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 3258 528 7| 3793
6. | Wydziat Elektryczny 1498 1521 -| 3019
7. | Wydziat Fizyki 456 - - 456
8. | Wydziat Geodezji i Kartografii 943 173 -l 1116
9. | Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 367 - - 367
10. | Wydziat Inzynierii Ladowej 789 538 -l 1327
11. | Wydziat Inzynierii Materialowe;j 239 - - 239
12. | Wydziat Inzynierii Produkcji 1288 229 -| 1517
13, g(})l:ii(z)iisll?;talacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 1049 339 2| 1388
14. | Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych 1255 - -| 1255
15. | Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 1387 180 -| 1567
16. | Wydziat Mechatroniki 1113 246 - 1359
17. | Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych 1121 474 -| 1595
18. | Wydziat Transportu 607 310 - 917
19. | Wydziat Zarzgdzania 580 211 - 791
20. | Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 304 122 - 426

OGOLEM 19331| 5317 170| 24818
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Liczba studentow w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 3.1. Liczba studentow w PW (stan na 30 listopada 2017 r. od roku 2018 stan na 31 grudnia)

W zwigzku z wejSciem w zycie Ustawy PSWIN z dn. 20 lipca 2018, ksztatcenie

doktorantéw odbywa si¢ dwutorowo — na studiach doktoranckich oraz w szkotach doktorskich.
Osoby, ktoére rozpoczely ksztalcenie na studiach III stopnia przed rokiem akad. 2019/2020
odbywaja je na zasadach dotychczasowych, az do wygasniecia tych studiéw z dniem
31.12.2023. Od roku akad. 2019/2020 ksztatcenie nowych doktorantow odbywa si¢ w Szkotach
doktorskich, nabor na studia doktoranckie nie jest juz prowadzony.

Liczbe doktorantow PW na studiach doktoranckich w ostatnich latach przedstawiono
w tabeli 3.2. i poréwnano graficznie na rys. 3.2. 1 3.3.

Tabela 3.2. Liczba uczestnikow studiéw doktoranckich w latach 2018-2020 (stan na dzien 31
grudnia kazdego roku, zgodny ze sprawozdaniem S—12 dla GUS)

Liczba uczestnikow studiow doktoranckich w roku

Lp. Wydzial/Kolegium 2018 2019 2020
stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne
1 | Wydziat Architektury 69 1 53 0 40 0
2 | eshania 1 Petrocherti 16 0 13 0 . 0
3 | Wydziat Chemiczny 101 0 77 0 66 0
4 K%drﬁfcgjlslggﬁmkl i Technik 209 3 175 4 134 2
5 | Wydziat Elektryczny 95 0 79 0 52 0
6 | Wydziat Fizyki 68 6 57 6 47 5
7 | Wydziat Geodezji i Kartografii 35 0 26 0 18 0
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Liczba uczestnikow studiow doktoranckich w roku
Lp. Wydzial/Kolegium 2018 2019 2020
stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne

Wydziat Instalacji

8 | Budowlanych, Hydrotechniki 45 3 28 1 26 1
i Inzynierii Srodowiska

9 Wydzml Inz_ymeru Chemicznej 38 0 33 0 26 0
i Procesowej

10 | Wydziat Inzynierii Ladowe;j 23 3 19 3 15 2

11 | Wydzial InZynierii 80 0 71 0 54 0
Materiatowej

12 | Wydziat Inzynierii Produkcji 39 3 25 1 15 1

13 Wydziat N_Iatematyanauk 61 0 50 0 38 0
Informacyjnych
Wydziat Mechaniczny

14 Energetyki i Lotnictwa 162 5 121 4 88 3

15 | Wydziat Mechatroniki 68 0 50 0 33 0

16 Wydzml Samochodéw 38 1 28 1 19 1
i Maszyn Roboczych

17 | Wydziat Transportu 44 32 26

18 | Wydzial Zarzadzania 47 28 25

RAZEM PW 1238 25 965 20 733 15

Liczba uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich
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Rys. 3.2. Liczba uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich (stan na 31 grudnia
kazdego roku)
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Liczba uczestnikow niestacjonarnych studiow doktoranckich
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Rys. 3.3. Liczba uczestnikow niestacjonarnych studiow doktoranckich (stan na 31 grudnia
kazdego roku)

Liczbe doktorantoéw PW ksztatcacych si¢ w Szkotach doktorskich w ostatnich latach
przedstawiono w tabeli 3.3. i 3.4. i poréwnano graficznie na rysunku 3.4.

Tabela 3.3. Liczba uczestnikow w szkotach doktorskich w latach 2019-2020 (stan na dzien
31 grudnia kazdego roku, zgodny ze sprawozdaniem S—12 dla GUS)

Lp. Sl Liczba doktorantéw w szkotach doktorskich w roku
2019 2020
1 | Szkota Doktorska nr 1 33 71
2 | Szkota Doktorska nr 2 20 39
3 | Szkota Doktorska nr 3 50 118
4 | Szkota Doktorska nr 4 30 70
5 | Szkota Doktorska nr 5 25 55
RAZEM PW 158 353

54



Tabela 3.4. Liczba uczestnikow w Szkotach doktorskich w latach 2019-2020 w podziale na

dyscypliny (stan na dzien 31 grudnia kazdego roku, zgodny ze sprawozdaniem S—12 dla GUS)
Liczba doktorantow w szkotach doktorskich
Lp. Dyscyplina naukowa w roku
2019 2020
1 | Architektura i Urbanistyka 11 20
2 | Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika 17 48
3 | Informatyka Techniczna i Telekomunikacja 27 62
4 | Inzynieria Biomedyczna 5 6
5 |Inzynieria Chemiczna 12 23
6 |Inzynieria Ladowa i Transport 6 17
7 | Inzynieria Materiatlowa 4 14
8 |Inzynieria Mechaniczna 26 53
9 |Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka 10 28
10 | Matematyka 3 7
11 | Nauki Chemiczne 14 30
12 | Nauki Fizyczne 13 25
13 | Nauki 0 Zarzadzaniu i Jakos$ci 10 20
RAZEM PW 158 353
Liczba uczestnikow szkol doktorskich
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Rys. 3.4. Liczba uczestnikow szkot doktorskich (stan na 31 grudnia kazdego roku)
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3.2. SAMORZADNOSC STUDENCKA

Samorzad Studentow Politechniki Warszawskiej tworza wszyscy studenci naszej Uczelni.
Sposrdd spotecznoscei studenckiej na mocy Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia
20 lipca 2018 roku wybierani sg przedstawiciele studentow do organdéw Samorzadu, ktorych
cztonkowie biorg udzial w pracach niemal wszystkich organow kolegialnych PW, dzieki czemu
studenci realnie uczestniczg w procesie decyzyjnym i zarzagdzaniu Uczelnig.

Zgodnie z Ustawa, oprocz Przewodniczacego, SSPW posiada rdwniez najwyzszy organ
uchwatodawczy, ktorym jest Parlament Studentéw Politechniki Warszawskiej. Regulamin
Samorzadu precyzuje rowniez szereg innych organdw: ogolnouczelnianych, wydziatowych
oraz dziatajacych w Domach Studenckich. W strukturach Samorzadu aktywnie dziata ponad
400 studentow.

Podstawowa dziatalno$¢ Samorzadu Studentow realizowana jest w dziesigciu Komisjach
Programowych:

e Socjalnej,

Dydaktycznej,
Finansowo-Gospodarczej,
Zagranicznej,

Kultury,

Sportu i Turystyki,

Domoéw Studenckich,

Promocji i Wspolpracy Zewnetrznej,
Kwaterunkowej,

ds. Cyfryzacji,

a takze poprzez 20 Wydzialowych Rad Samorzadu i 10 Rad Mieszkancow Domow
Studenckich, ktore na biezaco dbaja o studentow w swoich macierzystych jednostkach.
W ramach struktur dziata réwniez Rada Kot Naukowych, Komisje: Prawna i Rewizyjna,
Komisje Wyborcze, a w Senacie studentow reprezentuje stale 11 os6b — cztonkow Kolegium
Samorzadu.

Ponadto Samorzad aktywnie uczestniczy w pracach Parlamentu Studentow RP oraz Forum
Uczelni Technicznych. W $rodowisku warszawskim Samorzad Studentéw przewodniczy
pracom Porozumienia Uczelni Warszawskich, Kktore oprocz zorganizowania Juwenaliow
Warszawskich w formie wirtualnej rozpoczelo tez dziatania komisji ds. wspotpracy
Z samorzadem terytorialnym, ktdra opracowuje rozwigzania dla studentow wspolnie z Urzedem
Marszatkowskim 1 M.St. Warszawa.

Media Samorzadu tworza Studencka Telewizja Internetowa TVPW oraz Radio Aktywne,
ktore promuja wydarzenia realizowane w Uczelni, umozliwiajg szeroki dostep studentow do
wszystkich projektéw realizowanych przez Samorzad i rozwijajg kulture studencka.
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3.3. SPRAWY SOCJALNO - BYTOWE STUDENTOW I DOKTORANTOW

Liczbg 1 rodzaj stypendiow sktadajacych si¢ na pomoc materialng dla studentéw

przedstawia tabela 3.5.

Tabela 3.5. Liczba i rodzaj stypendiow dla studentéw Politechniki Warszawskiej, przyznanych
z Funduszu Pomocy Materialnej dla Studentéw i Doktorantéw w roku akademickim 2020/2021

Stypendia Suma stypendiow
Nazwa jednostki dV;/l (igl(:tny%sztﬁZj
dydaktyczne : \ Rektora dla
ydaktyczne) socjalne nsiii)cé fr}g:p(rigv 15;(1311 najlepszych (suma kolumn 2+4)
studentow
-1- -2- -3- -4 - -5-
WAINS 55 6 63 124
Wydz. Architektury 22 4 68 94
Wydz. Chemiczny 69 10 81 160
WEITI 106 32 235 373
Wydz. Elektryczny 98 26 246 370
Wydz. Fizyki 15 5 37 57
Wydz. GiK 93 16 90 199
WICHiP 34 31 71
WIL 56 72 135
WIM 18 15 34
WIP 88 13 121 222
WIBHIIS 68 18 98 184
Wydz. Mechatroniki 64 12 92 168
Wydz. MEiL 25 14 98 137
Wydz. MiNI 37 12 104 153
Wydz. SIMR 61 15 53 129
Wydz. Transportu 44 9 63 116
Wydz. Zarzadzania 48 11 65 124
Wydz. BMiP 75 5 48 128
KNEiS 72 8 25 105
OGOLEM 1148 230 1705 3083

Procentowy udzial studentow otrzymujacych stypendia o charakterze socjalnym oraz
stypendia za wyniki w nauce w odniesieniu do ogolnej liczby studentéw calej PW
przedstawione zostaty na rysunku 3.5.
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Rys. 3.5. Stypendia studentow

Liczbe

1 rodzaj stypendiow skladajacych si¢ na pomoc materialng dla doktorantow

przedstawia tabela 3.6., za§ procentowy udzial doktorantdw otrzymujacych stypendia
0 charakterze socjalnym oraz stypendia za wyniki w nauce w odniesieniu do ogdlnej liczby
doktorantow, przedstawiony zostat na rysunku 3.6.
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Tabela 3.6. Liczba i rodzaj stypendiow dla doktorantoéw PW, przyznanych z Funduszu Pomocy
Materialnej dla Studentoéw i Doktorantow w roku akademickim 2019/2020

Suma stypendiow

Nazwa jednostki Stypendia w jednostce
dydaktycznej socjalne specjalne dla os6b | dla najlepSZ,yCh dydaktyczne{
niepetnosprawnych | doktorantow | (suma kolumn 2+4)
-1- -2- -3- -4 - -5-
Wydz. Architektury 0 0 12 12
Wydz. Chemiczny 0 2 20 22
WEITI 0 4 40 44
Wydz. Elektryczny 0 0 14 14
Wydz. Fizyki 0 0 21 21
Wydz. GiK 1 0 6 7
WICHIP 0 0 13 13
WIL 0 0 6 6
WIM 0 0 8 8
WIP 1 2 8 11
WIBHIIS 0 0 8 8
Wydz. MiNI 0 1 12 13
Wydz. MEiL 0 0 22 22
Wydz. Mechatroniki 0 0 5 5
Wydz. SIMR 0 0 7 7
Wydz. Transportu 0 0 7 7
Wydz. Zarzadzania 0 0 8 8
WBMIiP 0 0 2 2
OGOLEM 2 9 219 230

Dodatkowa formg pomocy materialnej dla studentow i doktorantow sg stypendia 1 nagrody
z Wiasnego Funduszu Stypendialnego PW. W jego ramach wyptacane sa stypendia fundowane,
przyznawane na zasadach ustalonych w umowach zawartych pomiedzy PW, a osobami
fizycznymi i prawnymi dokonujacymi wptat na Whasny Fundusz Stypendialny. W roku 2020
kapituty przyznaly tacznie stypendia dla 20 studentow.

W ramach Wiasnego Funduszu Stypendialnego PW przyznano w roku ak.2020/2021 za
wybitne osiggnig¢cia naukowe, 20 stypendiéw dla mtodych nauczycieli akademickich

W ramach Funduszu Wsparcia, przyznano stypendium "Pod Choinkg¢" dla 9 studentow.

W roku akademickim 2020/2021 Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego uhonorowat

stypendiami 16 studentéw za wybitne osiggni¢cia naukowe.
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Pomoc studentom z niepelnosprawnoscia

W roku 2020 pod opieka Sekcji ds. Osob Niepetnosprawnych Biura Spraw Studenckich jest
242 studentéw oraz 3 doktorantow z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. Udzielane jest rtowniez
wsparcie osobom bez orzeczen o niepelnosprawnosci, ktorych trudnosci ze studiowaniem
wynikaja ze ztego stanu zdrowia.

Sekcja zapewnia:

e pomoc asystencka w czasie zaje¢ oraz dojazdu na uczelnig,

e transport zwigzany z dziatalno$cig akademicka,

e ustugi thumacza jezyka migowego,

e indywidualne konsultacje, poradnictwo psychologiczne oraz doradztwo zawodowe.

Systematycznie dostosowywane sg budynki dydaktyczne oraz domy studenckie do potrzeb
0s0b z niepelnosprawnosciami. W roku 2020:

e zamontowano tabliczki w alfabecie Braille’a na Wydziale EiTI, w Gmachu CZIiTT oraz
w DS Tatrzanska;

e zakupiono 18 krzesel ewakuacyjnych do ewakuacji 0s6b z trudno$ciami w poruszaniu
sic do gmachow: Gtéwnego, Fizyki, Matematyki, do wszystkich gmachow Filii
W Plocku oraz do wszystkich doméw studenckich;

e przeprowadzono audyty dostepnosci w gmachach: MiNI, Nowej Kreslarni, CZIiTT.

Studenci moga korzysta¢ ze specjalnie dostosowanego stanowiska w Bibliotece Glowne;j
oraz wypozyczy¢ sprzgt ulatwiajacy studiowanie. Ponadto jest mozliwo$¢ korzystania
Z biblioteki cyfrowej. Zamowienia na publikacje realizowane sg przez Bibliotek¢ Gléwna.
Planowane jest przystapienie do Akademickiej Biblioteki Cyfrowe;.

Istnieje mozliwos¢ dostosowania procesu dydaktycznego do indywidualnych potrzeb
studenta/doktoranta, realizowana jest pomoc w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw
zwigzanych ze studiowaniem. Studenci z niepelnosprawnoscig majg mozliwos¢ podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych poprzez udziat w dostosowanych do ich potrzeb
specjalistycznych szkoleniach oraz kursach. W roku 2020 byly to warsztaty on-line z AutoCad.
Prowadzone sa szkolenia dla kadry Uczelni pod katem podejscia do studentow
Z niepetnosprawnosciami oraz porozumiewania si¢ z osobami ghuichymi w ramach kursow
Z Polskiego Jezyka Migowego. Przeprowadzono kursy (9 grup) skierowane do kadry
dydaktycznej i dydaktyczno-naukowej =z prowadzenia zajg¢ online dla 0sob
Z niepetnosprawnoscia wzroku 1 stuchu.

Pomoc psychologiczna

Dla wszystkich studentow, doktorantow i pracownikéw dostepna jest nieodptatna pomoc
psychologa. Oferowane formy pomocy w jezyku polskim i1 angielskim:
® rOozZMOWYy wspierajace, motywujace, terapeutyczne;

¢ udzielanie pomocy psychologicznej polegajacej na stosowaniu roznych form dziatania
psychologicznego ukierunkowanych na rozwoj czlowieka;

e pomoc w rozwigzywaniu sytuacji traumatycznych i kryzysowych;
e psychoedukacja;
e konsultacje i informacje na temat innych mozliwosci specjalistycznej pomocy.
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3.4. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI STUDENCKIEJ

Dotacja MNiSW na §wiadczenia dla studentéow i doktorantow PW przyznana na rok 2020
wyniosta 28 362,9 tys. zi. Uwzgledniajgc niewykorzystane $rodki z 2019 r. w wysokosci
4 016,1 tys. zt w roku 2020 dysponowano kwota 32 379,0 tys. zt. Z kwoty tej wykorzystano
252423 tys. 7z na wyptate stypendiow 1 zapomodg dla studentow i1 doktorantow. Do
wykorzystania w 2021 r. w ramach funduszu stypendialnego pozostaty $rodki dotacyjne
W wysokosci 7 136,7 tys. zt.

Tabela 3.7. Rozliczenie $rodkow funduszu stypendialnego w 2020 roku (W tys. zt)

Nazwa pozycii Stanna | o | Razem srodki Wykorzystanie Stan na
01.01.2020 r. w dyspozycji | witys.zt | w% | 31.12.2020r.
Stypendia, zapomogi 4016,1| 28 362,9 32379,0| 252423 78,0 7 136,7
Stypendia ministra 170,0 2542 4242 4242 91,1 0,0
RAZEM 4186,1| 28617,1 32803,2| 25666,5| 78,2 7 136,7

Stypendia ministra za wybitne osiggnigcia w dziedzinie nauk technicznych w 2020 roku
zostaly wyplacone w lacznej kwocie 424,2 tys. zt. W przypadku studentow kwota wyniosta
187,0 tys. zt. Doktoranci za swoje osiggniecia otrzymali stypendium w wysokosci 237,2 tys. zt.

Domy studenckie w 2020 r. uzyskaty przychody w wysokosci 17 407,4 tys. zt, ztego 77,5 %
stanowily oplaty studentow za korzystanie z domow studenckich. Koszty utrzymania domow
studenckich wyniosty 25 762,3 tys. zt i byly wyzsze o 8 354,9 tys. zI od uzyskanych
przychodoéw wiasnych. Nadwyzke¢ kosztow sfinansowano z subwencji, z ktorej roOwniez
sfinansowano remonty na kwote 1 185,9 tys. zt.

Tabela 3.8. Poréwnanie poziomu kosztow i przychodow domoéw studenckich w latach
2017-2020 (w tys. zt)

2017 r. 2018 r. 2019 . 2020 r.
Koszty 28 450,0 27 918,9 26 964,9 25762,3
Optaty studentow 215335 21 498,2 21 094,8 13490,9
Pozostale dochody 5410,5 5113,7 4978,9 3916,5
Subwencja 1470,6 86214
Remonty 6 253,7 8 398,4 2 854,0 1185,9

Wiasny Fundusz na Stypendia w 2020 r. dysponowal kwota 2 9194 tys. zl, z tego
2 732,5 tys. zt to saldo 22019 1.1 186,9 tys. zt - zwigkszenia w roku 2020. Wyptacono stypendia
na laczng kwotg 153,9 tys. zt. Po pomniejszeniu o kapital w wysokosci 162,8 tys. zl, do
dyspozycji WFS w 2021 roku zostaje 2 602,7 tys. zt.

Politechnika Warszawska w 2020 roku przeznaczyla na dziatalno$¢ naukowo-kulturalng
studentow 1 doktorantdéw kwote 2 766,9 tys. zt, w tym 2 448,1 tys. zt stanowita biezaca
subwencja budzetowa, 175,0 tys. zt $rodki przeznaczone na dofinansowanie organizacji
Juwenaliow Warszawskich i Plockich. W ramach tzw. funduszu kulturalno-wychowawczego
finansowane byty wydzialowe rady samorzadow studenckich, biuro oraz komisje samorzadu
studentow, kola naukowe i stowarzyszenia studenckie, schronisko Koliba, organizacja

61



juwenaliow oraz sport akademicki. W dyspozycji funduszu byly réwniez przychody wtlasne,
na ktore ztozyly si¢ gltownie sprzedaz w Kolibie Studenckiej, $rodki z urzgdu miasta
st. Warszawy przeznaczone na organizacj¢ Juwenaliow Warszawskich, oraz wplywy od
sponsorow. Laczne $rodki w dyspozycji funduszu wyniosty 3 047,7 tys. zl, koszty za$

1 771,4 tys. zt.

Zakup $rodkow trwalych (sprzet estradowy, projektor, zestaw pomiaru czasu) o 1gcznej
wartosci 29,8 tys. zl zakupiony zostat z biezacej subwencji.

Szczegoétowe rozliczenie $rodkéw na dziatalno$¢ naukowo-kulturalng studentow
i doktorantow przedstawiono w tabeli 3.9.
Tabela 3.9. Rozliczenie $rodkéw na dzialalnos¢ naukowo-kulturalng studentow
1 doktorantow w 2020 r. (w tys. zt.)
. . Pozostato
Nazwa pozyciji Srodki Plieinaey) w d?/rs(;))c(l)lzlycji Koszty na
budzetowe wiasne 31.12.2019r.
kol. 2 + kol. 3
kol. 4 - kol. 5
1 2 3 4 5 6

Wydzialowe Rady Samorzqdu 256.9 _ 256.9 86.9 170.0
Studentéw ’ ' ' ’
Komisje Samorzadu Studentéw 1140,9 3,6 11445 359,0 785,4
Biuro Samorzadu Studentéw 1815 - 181,5 159,0 22,5
KOLIBA Studencka 118,8 169,5 288,3 279,2 9,1
Juwenalia Warszawskie i Ptockie 140,0 100,0 240,0 112,5 127,5
Kota nau_kowe 1 stowarzyszenia 422.3 77 430,0 3731 56,9
studenckie

Rezerwa Prorektora 36,5 - 36,5 - 36,5
Pula sportéw akademickich 350,0 - 350,0 350,0 -
Rada Doktorantow 120,0 - 120,0 51,6 63,4
OGOLEM 2766,9 280,8 3047,7 17713 12763

3.5. STOWARZYSZENIA | ORGANIZACJE STUDENCKIE

W roku 2020 w Politechnice Warszawskiej aktywnie dziataly nastgpujace organizacje

i stowarzyszenia studenckie:

e Akademicki Klub Turystyczny "Maluch",
e Akademickie Stowarzyszenie Katolickie ,,Soli Deo”,
e Enactus Politechnika Warszawska,
e Erasmus Student Network Politechnika Warszawska,
e ESTIEM Lokalna Grupa w Warszawie,
e |AESTE Politechnika Warszawska,

e Klub Filmowo-Fotograficzny ,,Focus”,
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Klub Herbaty PW,

Klub Studencki ,,Amplitron”

Klub Turystyki Wszelakiej ,,Dreptak”,

Klub Uczelniany AZS Politechnika Warszawska,

Klub Zeglarski PW ,,Wimpel”,

Niezalezne Zrzeszenie Studentow Politechniki Warszawskiej,

Stowarzyszenie Akademickie Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej,
Stowarzyszenie Studentow BEST (Board of European Students of Technology),
Stowarzyszenie Studentow Wydziatu Geodezji i Kartografii PW GEOIDA,

a takze 160 kot naukowych, zarejestrowanych jako organizacje studenckie.

3.6. KULTURA STUDENCKA

Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej oraz liczne organizacje dziatajace
na Uczelni realizujg wiele projektow zwigzanych z szeroko rozumiang kulturg studencka. Do
najwazniejszych z nich naleza: Juwenalia Warszawskie, cykl wydarzen Orientuj si¢, a w nim
Centralne Otrzesiny Swiezakéw, Grudniowy Akademicki Przeglad Artystyczny GAPA,
karnawatowy bal S$rodowiska studenckiego "Karnavauli", czy Dni Kultury. Studenci
Politechniki Warszawskiej maja mozliwos¢ realizacji swoich pasji pozornie niezwigzanych ze
studiami na uczelni technicznej. Rozwoj artystyczny zapewniaja im liczne jednostki i zespoly:
Zespot Piesni 1 Tanca PW, Chor Akademicki PW, Zespdt Tanca Ludowego "Masovia",
Orkiestra Rozrywkowa PW "The Engineers Band" i Teatr PW. Studenci dzialaja réwniez
w tzw. mediach studenckich, do ktorych zaliczajg si¢: Studencka Telewizja Internetowa TVPW
i Internetowe "Radio Aktywne". Dziatalno$¢ kulturalng wspieraja kluby studenckie: najstarszy
klub studencki w Polsce, Centralny Klub Studentéw Politechniki Warszawskiej "Stodota",

a takze stynny Klub Riviera-Remont.
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Choér Akademicki Politechniki Warszawskiej

Rok 2020 miat by¢ dla Chéru Akademickiego Politechniki Warszawskiej rokiem obchodow
20. lecia. Planowano uroczysty koncert w Filharmonii Narodowej.

W styczniu oraz lutym Chor za$piewal w dwoch koncertach muzyki filmowe;:

e w ramach Wielkiej Gali Liderow Polskiego Biznesu 2020 w Teatrze Wielkim Operze
Narodowej w Warszawie wraz z Orkiestra Symfoniczng Filharmonii Swigtokrzyskiej
im. Oskara Kolberga pod batutg Janusza Powolnego,

e . Hans Zimmer Tribute Show” w Gliwicach wraz z Orkiestra Polskiego Radia pod batuta
Macieja Sztora.

Semestr zimowy zakonczyly coroczne warsztaty zimowe w Osrodku Wypoczynkowym
Politechniki Warszawskiej w Grybowie, na ktérych rozpoczgto przygotowania repertuaru na
zblizajacy si¢ jubileusz.

Wraz z wybuchem pandemii zawieszono dziatalno$¢ stacjonarng na rzecz samoksztalcenia
oraz zdalnych spotkan na platformie Zoom. W takiej formie udato si¢ wziag¢ udziat w nagraniu
Ogodlnopolskiego Wirtualnego Choru Politechnik ,,0 ziemio polska”.

Na poczatku nowego roku akademickiego podjeto wspotprace z innymi zespotami
artystycznymi PW przy nagraniach do ,,Burzy” W. Shakespeare’a. Na miar¢ mozliwosci
ChAPW wystapil w dwoch prestizowych inicjatywach:

e koncercie z cyklu ,,Mazowsze w koronie” w Sokotowie Podlaskim (IX symfonia d-moll
op. 125 L. van Beethovena z Orkiestrg Kameralng FN pod batuta Dariusza
Zimnickiego),

e koncercie ,,Paprocki in memoriam” w Filharmonii Narodowej w Warszawie (Requiem
d-moll W. A. Mozarta z Orkiestra Sinfonia Iuventus oraz solistami takimi jak Iwona
Sobotka czy Matgorzata Walewska, pod batutag Marcina Natecza-Niesiotowskiego).

Zesp6t kontynuuje proces rozbudowy artystycznej — powstaje Chor Kameralny, ktorego
istota ma by¢ wspieranie ChAPW w liczniejszych wydarzeniach muzycznych, a przede
wszystkim tworzenie warunkow do zaangazowania w $piewanie wigkszego grona mtodziezy
sposrdd spotecznosci PW.

Zespol Piesni i Tanca Politechniki Warszawskiej

Najwazniejsze wydarzenia:
e koncerty ,,Wigilia w Tradycji Polskiej” i ,,Kulig-Polskie Zapusty” — Centrum Kultury
Izabelin — 11 stycznia;
e pokaz na balu ,,Karnawauli” — Duza Aula — 18 stycznia;
e oprawa Promocji Rektorskich — Mata Aula — 27 stycznia;
e koncert ,,Wigilia w Tradycji Polskiej” — kosciol w Pecicach — 2 lutego;
e warsztaty artystyczne — suita lemkowska — osrodek ,,Gotoborze” — 18-23 lutego;

e reprezentacja Polski w I Spotkaniach Polskich Zespotow Folklorystycznych z trzech
krajow (Argentyna, Brazylia, Polska) — on-line — 22-24 maja;
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rejestracja nagran i wydanie ptyty CD pt. ,,Muzycko grej ze mi” — czerwiec-grudzien;
udziat w II Spotkaniu Polskich Zespotow Folklorystycznych — on-line — 22-24 sierpnia;

udziat w X World Championship of Folklore ,,World Folklore 2020 - on line — laureat
ztotego dyplomu — 15-24 wrzeénia;

oprawa mszy dozynkowej — kosciot w Pgcicach — 6 wrzesnia;

nagranie materiatow video do projektu ,,5 z narodowych — Krakowiak™ dla Narodowego
Centrum Kultury — 13-15 pazdziernika;

nagranie materiatow video do projektu ,,Polski Folklor” dla Stowarzyszenia ,,Wsp6lnota
Polska” — 26-27 listopada;

udziat w 39. Spotkania Cymbalistow w Rzeszowie — on-line — 11-13 grudnia - zdobycie
Il miejsca.

Orkiestra Rozrywkowa Politechniki Warszawskiej ,,The Engineers Band”

Orkiestra Rozrywkowa Politechniki Warszawskiej ,,The Engineers Band” zdobyta grono
fanéw dajac wystepy o charakterze rozrywkowym i tanecznym. Sklada si¢ w zdecydowanej
wigkszosci ze studentéw i doktorantéw Politechniki Warszawskiej, ktorzy obok prowadzenia
badan i eksperymentow poswiecaja czas réwniez muzyce. Orkiestra wykonuje autorskie
aranzacje i programy artystyczne. Dossier zespolu obejmuje ponad 220 koncertow.

Najwazniejsze wydarzenia:

Wielki Studencki Bal ,,Karnavauli” — Duza Aula PW — 18 stycznia;

Bal Infrastruktury i Budownictwa (organizator Polski Zwigzek Pracodawcoéw
Budownictwa) — hotel Sheraton, Warszawa — 1 lutego;

klip internetowy ,I Will Survive — #stayathome”, zrealizowany na poczatku
kwarantanny zachecajacy do pozostania w domu — 20 kwietnia;

»Nie Izoluj Si¢ Od Kultury — Inzyniersi online”, jednorazowo udost¢pniane w sieci
w trybie na zywo niepublikowane archiwalne koncerty lub nowe wersje wczesniej
publikowanych koncertow — kwiecien-czerwiec;

klip internetowy ,,Holding Out For A Hero” — 11 kwietnia;

koncert w Osrodku Wypoczynkowym PW, Grybow — 24 wrzes$nia;

filmowa realizacja spektaklu ,,Burza” — 29 listopada;

klip internetowy ,,Dzisiaj w Betlejem” — 19 grudnia;

klip internetowy ,,Bambino Jazzu” — 19 grudnia (premiera — styczen 2021 r.).
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Teatr Politechniki Warszawskiej

Najwazniejsze wydarzenia:

premiera spektaklu teatralnego skierowanego do najmtodszych widzow — ,, Ktoredy do
domu?!” na podstawie wierszy Jana Brzechwy 1 Juliana Tuwima — styczen—marzec;
premiera 5 marca; spektakle dla dzieci pracownikow PW - 6-7.03.2020;

,Koronacja” — spektakl wznawiany z nowymi studentami — styczen-marzec 2020;

prezentacje on-line pod hastem ,,Z Archiwum Teatru PW” — 11 spektakli dla dorostych
i 6 spektakli dla dzieci — kwiecien—czerwiec;

udziat aktorow Teatru PW w nagraniu plyty ,,Listy do Niepodlegtej 2018 — czerwiec—
lipiec;

»~BURZA” wg dramatu Wiliama Shakespeare’a z tekstami noblistki Olgi Tokarczuk —
filmowa realizacja spektaklu teatralnego upamietniajacego 15-lecie powstania Teatru
PW; (proby styczen-sierpien 2020; zdjgcia filmowe 20-30 wrze$nia 2020) —
PREMIERA on-line 29.11.2020 r. — spektakl z udzialem wszystkich jednostek
artystycznych PW: Choru PW, Orkiestry Rozrywkowej PW i Zespotu Piesni i Tanca
PW; projekt wspotfinansowany z Funduszu ,,Niepodlegta”;

Poza tym:

warsztaty teatralne, wokalne i IMPRO — stacjonarnie i on-line;

rozpoczecie pracy on-line nad nowymi spektaklami pod tytutem ,,Kopciuszek™ dla
dzieci wedtug nowej wersji Joela Pommerata;

»Senga Sengana” Michata Olszewskiego jako przyklad dramatu wspolczesnego
w koprodukcji z Efckim Centrum Kultury.

Zespol Tanca Ludowego ,,Masovia” , Filia PW w Plocku

Najwazniejsze wydarzenia:

udziat w 28 edycji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, koncert charytatywny
w GH Mazovia, Ptock — 11 stycznia;

26 marca—8 czerwca — Zespot w tym czasie rozpoczat aktywno$¢ on-line (filmy, hot
challange, film promujacy zespodt i uczelni¢ nagrany na otwartej przestrzeni);

koncert w Itowie — 4 lipca;

koncert w Gostyninie — 5 wrzes$nia,

udziatl w ,,Narodowym Czytaniu” Ksigznica Ptocka w Ptocku — 5 wrzesnia;

oprawa wokalna podczas uroczystej Inauguracji Roku Akademickiego 2020/2021 —
2 pazdziernika,

nagranie koled, ktére podczas Swiat Bozego Narodzenia prezentowane byly on-line —
6 grudnia;

wydanie ptyty z koledami, nagranie koled live z koncertu, ktory mial miejsce w 2019
roku — 14 grudnia.
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3.7. WYCHOWANIE FIZYCZNE | SPORT

Sport i wychowanie fizyczne w systemie edukacyjnym milodziezy zajmuje istotng rolg.
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) Politechniki Warszawskiej dzigki stalemu
podnoszeniu poziomu i atrakcyjnosci prowadzonych zajec, rolg te, zgodnie z zaleceniami wtadz
Uczelni, wypehia.

SWFiS prowadzi zajecia ze studentami wszystkich wydzialow Uczelni. Sa one realizowane
przez 3 lub 4 semestry na studiach inzynierskich i 1 semestrze na studiach magisterskich (na
niektorych wydziatach).

W zajeciach obowigzkowych w roku akademickim 2020/2021 semestr zimowy
uczestniczyto ok. 7700 studentow, ktorzy ¢wiczyli w ok. 250 (156 wg planu prowadzonych
w trybie zdalnym) grupach. Kazdy ze studentow podczas zapisow w systemie USOS miat
mozliwos$¢ wybrania dowolnej dyscypliny sportowej, przedstawionej w ofercie przez SWFiS.
Oferta zawierata 22 propozycje: aerobik, boks, judo i samoobrona, kickboxing, koszykdéwka,
kulturystka, narciarstwo i snowboard, pitka nozna, ptywanie, siatkowka, taniec towarzyski,
tenis ziemny, turystyka, wspinaczka skatkowa, zeglarstwo, yoga, nordic walking, MTB
kolarstwo, kajakarstwo, cardio-ptaski brzuch, turbo aerobik, zdrowy kregostup.

Zajecia prowadzi 28 osobowa kadra nauczycieli i trenerow wspolpracujacych z Klubem
Uczelnianym AZS. W klubie prowadzonych jest 25 sekcji sportowych skupiajacych ponad 500
trenujacych studentow.

Zawodnicy Klubu Uczelnianego AZS PW uczestnicza regularnie w zawodach sportowych
rangi mistrzowskiej, m.in. Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza,
Akademickich Mistrzostwach Polski, odnoszac znaczace sukcesy.

W ramach popularyzacji masowego uprawiania sportu SWFiS w kazdym roku
akademickim organizuje liczne zawody w wielu dyscyplinach. Studenci uczestnicza
w zawodach o Puchar Politechniki w pitce siatkowej, koszykowce, pitlce noznej i plywaniu
(z uwagi na sytuacje epidemiologiczna zawody w semestrze zimowym roku akademickiego
2020/2021 nie odbyty sig).
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3.8. SUKCESY, NAGRODY, WYROZNIENIA STUDENTOW I DOKTORANTOW

Sukcesy naukowe, konstruktorskie, inzynierskie:

Koto Naukowe Sztucznej Inteligencji ,,Golem” z Wydziatu Elektroniki 1 Technik
Informacyjnych zajeto pierwsze i trzecie miejsce w hackathonie AI Games;

student z Wydziatu Matematyki 1 Nauk Informacyjnych otrzymat nagrode specjalng
w ogdlnopolskim konkursie Interstudent na najlepszego zagranicznego studenta
w Polsce;

dwie studentki PW — z Wydziatu Architektury oraz z Wydziatu Inzynierii Chemiczne;j
i Procesowej — otrzymaty stypendia Fulbright Graduate Student Award;

Koto Naukowe Robotykéw z Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zajeto
drugie miejsce w klasyfikacji generalnej i trzy drugie miejsca w poszczegolnych
konkurencjach w migdzynarodowych zawodach Carolo-Cup;

Zespot studentow Wydziatu Architektury otrzymal wyrdznienie w migdzynarodowym
konkursie architektonicznym organizowanym przez Switch Competitions;

dwa projekty naszych studentow otrzymatly glowne nagrody w ogdlnopolskim
Konkursie Konstrukcji Studenckich. Laureatami konkursu zostaty Koto Naukowe
Robotykéw z Wydzialu Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa oraz zespotu
e-aksPower, zlozony ze studentow z czterech kot naukowych: Kota Naukowego ADek
z Wydzialu Elektrycznego, Kola Naukowego Robotykoéw 1 Studenckiego Kota
Aerodynamiki Pojazdéow — z Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa oraz
Miedzywydzialowego Kota Naukowego Smart City z Wydziatu Inzynierii Ladowej;

studenci PW zostali docenieni w III edycji ogolnopolskiego Konkursu dla Mtodych
Inzynieréow. Student Wydziatu Inzynierii Ladowej zajal w konkursie I miejsce, zespot
wspottworzony przez studentow Wydzialu Architektury oraz Wydziatu Inzynierii
Ladowej zajal III miejsce, a wyrdznienie otrzymata studentka z Wydziatu Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska;

Studenckie Migdzywydzialowe Koto Naukowe SAE AeroDesign z Wydzialu
Mechanicznego  Energetyki 1 Lotnictwa zdobylo dwa srebrne medale
W mig¢dzynarodowych zawodach SAE Aero Design West;

Koto Naukowe Awioniki Melavio z Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
wygrato ogdlnopolski konkurs Droniada;

studentka z Wydziatu Fizyki otrzymala Diamentowy Grant;
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student Wydziatu Elektroniki 1 Technik Informacyjnych zostal laureatem
ogolnopolskiego konkursu Studencki Nobel w kategorii Nauki Techniczne. W tej samej
kategorii wsrdd finalistow znalazta si¢ studentka z Wydzialu Elektrycznego;

student Wydzialu Chemicznego wygrat polska edycje konkursu European Union
Contest for Young Scientists;

Koto Naukowe Robotykéw z Wydziatu Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa zajeto
dwa pierwsze miejsca w hackathonie Battyckie Bitwy Robotow;

student Wydzialu Mechanicznego Energetyki i1 Lotnictwa otrzymat nagrode
w Krajowym Konkursie Energetycznym;

zespot WUT SiMRacing Team z Wydzialu Samochodow 1 Maszyn Roboczych zajat
drugie miejsce w wyscigu w ramach Mistrzostw Stowacji oraz Motocyklowego Pucharu
Polski;

trzy prace zrealizowane przez studentow PW zostaty docenione w migdzyuczelnianym
og6lnopolskim konkursie ,,Forum Milodych Mistrzow”. Nagrody otrzymali studenci
z Wydzialu Matematyki i Nauk Informacyjnych;

Koto Naukowe Humanoid z Wydziatu Mechatroniki, Kolo Naukowe Robotykow
z Wydzialu Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa i WUT Racing z Wydzialu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zostaly docenione w ogdélnopolskim konkursie
StRuNa. Koto Naukowe Humanoid otrzymalo glowna nagrod¢ w kategorii KOLO
NAUKOWE ROKU. W kategorii StRuNa-TECH 2020 pierwsze miejsce otrzymato
Kota Naukowego Robotykéw, a wyrdznienie — WUT-Racing;

Koto Naukowe Energetykow z Wydzialu Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa
wygralo ogoélnopolski konkurs EKOinnowatorzy w kategorii ,,EKOinnowacyjne Koto
Naukowe”;

student z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych zajat trzecie miejsce
w ogolnopolskim konkursie Polskiej Agencji Kosmicznej;

prace z Kota Naukowego Energetykow z Wydzialu Mechanicznego Energetyki
I Lotnictwa zajety I i Il miejsce migdzynarodowym konkursie MEWYy.
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Sukcesy sportowe:

Damian Czykier (Wydziat Inzynierii Ladowej) zdobyt zloty medal halowych mistrzostw
Polski w lekkoatletyce;

sportowcy z Politechniki Warszawskiej zdobyli medale w Akademickich Mistrzostwach
Polski w lekkoatletyce, judo, brydzu i ptywaniu. Sg to sukcesy indywidualne
i w klasyfikacji druzynowej, w punktacji obejmujgcej wszystkie typy uczelni i tylko
uczelnie techniczne;

reprezentanci PW zdobyli trzy medale w Akademickim Pucharze Polski w Narciarstwie
Alpejskim.

Fot. Michat Szyplinski/ NTN Snow & More

3.9. WSPARCIE STUDENTOW W ZAKRESIE STARTU ZAWODOWEGO

Biuro Karier PW (BRK) aktywnie wspiera studentow Uczelni w rozwoju kompetencji
migkkich oraz w sprawnym poruszaniu si¢ po rynku pracy.

Kluczowe formy wsparcia studentéw w ich starcie zawodowym to:

pozyskiwanie i publikowanie ofert pracy/praktyk/stazy oraz prowadzenie kompendium
wiedzy o rynku pracy w portalu internetowym www.bk.pw.edu.pl,

indywidualne doradztwo w obszarze rozwoju kariery,
coaching indywidualny i grupowy,

Program Mentoringowy,

warsztaty rozwijajace kompetencje istotne na rynku pracy,
planowanie kariery zawodowej — przedmiot obieralny.
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Portal internetowy Biura Karier PW www.bk.pw.edu.pl — centralna strona z ofertami
pracy, praktyk, stazy

Portal internetowy Biura Karier PW sktada si¢ z ogdlnodostepnej strony gltéwnej oraz
(miedzynarodowej) platformy Career Center, ktéra wymaga rejestracji zardwno
studentéw/absolwentow, jak i pracodawcow.

Funkcjonalnos$ci portalu daja studentom i absolwentom mozliwos¢ zarzadzania swoim
profilem, bezposredniego aplikowania na oferty, otrzymywania spersonalizowanego
newslettera z ofertami pracy i praktyk oraz powiadomien o wydarzeniach zwigzanych
z rynkiem pracy.

Pracodawcom portal pozwala w prosty sposob publikowaé ogloszenia, zarzadza¢ nimi,
obstugiwa¢ zgloszenia kandydatow oraz obserwowac ich zainteresowanie oferta. Firmy blizej
wspotpracujace z Politechnikg Warszawska majg mozliwos¢ opublikowania rozbudowanego
profilu pracodawcy.

W okresie sprawozdawczym rozbudowano modut statystyk portalu, ktory w precyzyjny
sposob pozwala na zbieranie danych statystycznych w zakresie uzytkownikow, rynku pracy,
a takze organizacji wydarzen.

Dodatkowo, dostawca systemu otrzymat wsparcie inwestorow zewngtrznych na jego rozwaj
— w planach jest m. in. dodanie modulu do komunikacji pomig¢dzy poszczegdlnymi
uzytkownikami portalu, ktoéry utatwi budowanie spotecznosci i dodatkowo wzmocni
realizowane przez Biuro Karier projekty rozwojowe.

Rezultaty dotyczace portalu w 2020 roku:

e 3517 ofert lokalnych, dedykowanych studentom i absolwentom PW, dodatkowo 274
zamieszczone na Facebooku BK w Plocku;

e 36 105 ofert opublikowanych przez mi¢dzynarodowych partnerow firmy JobTeaser
(dostawca narzedzia do publikacji ogtoszen);,

e za poSrednictwem portalu Biura Karier ztozono 6882 aplikacje w odpowiedzi na
lokalne oraz 943 aplikacje w odpowiedzi na miedzynarodowe oferty
pracy/praktyk/stazy;

e portal www.bk.pw.edu.pl zyskat 2572 nowych uzytkownikoéw w roku 2020;

e 93 % uzytkownikdéw portalu otrzymuje cotygodniowy Newsletter Biura Karier;

e 3092 Konta Rekruteréw zarejestrowane na portalu Biura Karier, w tym liczne konta
rekruterow — absolwentéw PW;

e 615 rozbudowanych profili pracodawcow.

Indywidualne doradztwo w obszarze rozwoju kariery

W ramach dzialalnosci BRK studenci moga korzysta¢ z konsultacji indywidualnych.
Obejmuja one np.:

e stworzenie planu rozwoju zawodowego,

e poznanie i zdefiniowanie predyspozycji zawodowych,

e zapoznanie z technikami i metodami poszukiwania zatrudnienia,

e profesjonalne przygotowanie dokumentow aplikacyjnych (np. CV, List Motywacyjny)

w jezyku polskim i angielskim,
e przygotowanie do odbycia rozméw kwalifikacyjnych.
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Rozmowy doradcze prowadzone sg przez doswiadczonych konsultantow - psychologow
oraz doradcoéw zawodowych, ktorzy korzystaja z profesjonalnych metod pracy z klientem.

W zwiazku z pandemig Sars-Cov — 2 konsultacje prowadzone byly za posrednictwem
aplikacji MS Teams oraz mailowo. Spotkania prowadzone byty w jezyku polskim i angielskim.

Dodatkowo, studenci zapisani do Projektora Kariery (zadanie 42 w ramach projektu
NERW PW — Nauka — Edukacja — Rozwoj — Wspdlpraca) moga korzystaé z testu
psychometrycznego (wersja on-line) IP-121, profilujacego tzw. osobowos$¢ zawodowsg. Test
pozwala na diagnoz¢ mocnych stron i predyspozycji, preferencji dotyczacych srodowiska
pracy, czynnikow motywujacych, ewentualnych ograniczen oraz preferowanych rol
zespotowych. Diagnoza testem dodatkowo wzbogaca proces doradczy.

W roku kalendarzowym 2020 odbyto si¢ 639 konsultacji.

Coaching indywidualny i grupowy

Coaching, jako metoda wspierania rozwoju, na stale zagoscita w ofercie Biura Karier.
Umozliwia on prace nad celami, przekonaniami, motywacja, zmiang nawykow, ktére obok
kwalifikacji zawodowych sa drugim waznym filarem sukcesu zawodowego. Podczas kilku
indywidualnych sesji studenci majg mozliwo$¢ aktywnej pracy nad rozwojem swoich
kompetencji migkkich, zmierzenia si¢ ze swoimi problemami i dylematami, a takze lepszego
odnalezienia si¢ w sytuacji zmiany, przez ktoérag w ostatnim czasie przechodzi nasze
spoleczenstwo.

Coaching indywidualny w Biurze Karier prowadzony jest w ramach Projektu ZMIANA.

W roku 2020 z tej formy wsparcia skorzystato 10 studentdéw/absolwentéw/doktorantéw
PW; coaching obejmowat 45 godzin zegarowych. Dodatkowo metody coachingowe
wykorzystywane sg w czasie sesji doradztwa zawodowego 1 warsztatow.

Program Mentoringowy

To dziatanie prowadzone przez Biuro Karier od trzech lat. W ramach Programu mentorzy
(w wigkszosci absolwenci PW) odnoszacy sukcesy na rynku pracy lub jako przedsigbiorcy,
wspierajg studentow w rozwoju osobistym i1 zawodowym. Program ma dwa modele —
Kompleksowy (proces trwajacy 5 miesiecy) i Konsultacyjny (jednorazowe konsultacje).

Szerszy opis Programu Mentoringowego znajduje si¢ w czesci 7.1. z uwagi na fakt, ze jest
on po czgsci realizowany we wspotpracy z pracodawcami.

Warsztaty rozwijajace kompetencje istotne na rynku pracy

Biuro Karier organizuje warsztaty, ktére maja na celu przygotowanie studentow do
Swiadomego 1 pewnego wejscia na rynek pracy, poprzez rozwdj kompetencji migkkich
(z naciskiem na tzw. kompetencje przysztosci) oraz poznanie najnowszych trendow wprost od
pracodawcow. Warsztaty prowadzone sa przez pracownikow Biura Karier, trenerow
zewngetrznych (w ramach NERW PW) oraz przez reprezentantow pracodawcow. Czes$¢ szkolen
realizowana byta na zamowienie konkretnych kot naukowych, m.in. takich jak: Koto Naukowe
SmartCity, Herbion, Enactus PW, czy podczas wydarzen, w czasie ktérych Biuro Karier byto
partnerem (np. Inzynierskie Targi Pracy, Targi Pracy IT).

Warsztaty zakladaja przekaz wiedzy (mini wyktady), a takze mozliwo$¢ uczenia si¢ przez
doswiadczenie (symulacje, ¢wiczenia, burza mozgow).
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Wybrane tematy:

o Jak zmienia¢ nawyki?,

o Trening uwaznosci Mindfulness,

e Personal branding — budowanie wizerunku w sytuacjach biznesowych,
o Zasady komunikacji biznesowej: bezposredniej, telefonicznej, mailowej,
e Your CV and Professional Image on Social Media,

e Rozwijanie odpornosci psychicznej,

e Warsztaty kreatywne — Open Space Technology.

W Warszawie warsztaty odbywatly si¢ gtownie w ramach projektow Akcelerator Kariery
i Projektor Kariery. W 47. warsztatach zorganizowanych w obu projektach tgcznie wzigto
udziat 705 studentow PW.

Dodatkowo, w okresie sprawozdawczym w Plocku odbylo si¢ 11 szkolen m.in. we
wspOlpracy zorganizowanych gltownie we wspoOtpracy z Mazowiecka Okregowa Izba
Inzynieréw Budownictwa oraz lokalnymi firmami.

Planowanie kariery zawodowej — przedmiot obieralny

Doradcy Biura Kariery po raz trzeci przeprowadzili zajgcia w ramach przedmiotu
obieralnego na Wydziale Inzynierii Materialowej Planowanie kariery zawodowej. Zajgcia
kierowane byly do studentéw trzeciego roku studiow inzynierskich. Mialy na celu m.in.
zapoznanie studentéw z koncepcja planowania kariery, przygotowanie do udziatu w procesach
rekrutacyjnych oraz dostarczenie wiedzy na temat rynku pracy powigzanym z obszarem
studiow.

Istotna role przy wsparciu studentow w ich starcie zawodowym spetnia rowniez Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW poprzez dziatania Inkubatora
Innowacyjnosci.

W 2020 r. Inkubator Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej (ININ) oferowat udziat
w dwoch typach szkolen dla wszystkich zainteresowanych szeroko rozumiang
przedsiebiorczoscig. Wsparcie mogg otrzymac studenci PW, ktorzy jeszcze nie maja pomystu
na wlasny biznes, ale biorg pod uwage te mozliwos¢, oraz wszyscy zainteresowani, ktérzy maja
pomysl na ustuge lub produkt i chcg nad nim popracowac. Tej drugiej grupie moze wzia¢ udziat
W kursie pozwalajagcym na weryfikacj¢ zalozen pomystu biznesowego. W 2020 r. zespot ININ
opracowatl tez nowy program dla osob, ktore chcg peli¢ funkcje menadzerskie w firmach
technologicznych.

1. W 2020 r. przeprowadzono dwie edycje programu Akademia First Step. To kurs
skierowany do studentow Politechniki Warszawskiej zainteresowanych tematem tworzenia
innowacji oraz zaktadania i prowadzenia firmy. Uczestnicy zdobywaja wiedze¢ dotyczaca
technik walidacji i rozwijania projektow, oraz uzyskuja odpowiedz na pytanie: jak od etapu
pomystu przejs¢ do etapu zakladania firmy. W trakcie warsztatow ucza si¢ jak konkretnie
przedstawia¢ pomyst oraz zdobywaja podstawowa wiedz¢ dotyczaca budowania modeli
biznesowych dla projektow. W sumie w 2020 r. w kursach wzigto udziat 28 studentéw
Politechniki Warszawskiej z Wydzialow: Mechatroniki, Zarzadzania, Inzynierii
Chemicznej i Procesowej, Inzynierii Produkcji, Elektroniki i Technik Informacyjnych,
Elektrycznego, Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa, Samochodow 1 Maszyn
Roboczych, Fizyki, oraz Chemicznego.
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2. W ramach programu NERW PW Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspoltpraca, ININ
realizuje kurs Od pomystu do projektu biznesowego. Wsparciem objeci zostali studenci
Politechniki Warszawskiej posiadajacy pomyst na produkt lub usluge, ktérzy chca
zweryfikowac jego poszczeg6lne zatozenia oraz zbudowac pierwszy prototyp. W 2020 r.
w trakcie jednej edycji programu realizowanego w formule online opieka otoczonych
zostato 18 osob sposrod 26 chetnych, z wydzialow: Inzynierii Materialowej, Elektroniki
I Technik Informacyjnych, Mechatroniki, Zarzadzania, Elektrycznego, Mechanicznego
Energetyki i Lotnictwa, Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
oraz Architektury.

3. W roku 2020 Inkubator opracowat nowy typ kursu pn. ,,Menadzer Start-upu”. Kurs
stworzony zostal, by odpowiedzie¢ na potrzeb¢ wzmocnienia kompetencji studentow
Politechniki Warszawskiej w zarzadzaniu projektami biznesowymi o wysokim stopniu
ryzyka. W ramach Programu uczestnicy maja przede wszystkim mozliwos¢ zwigkszenia
kompetencji dotyczacych operacyjnego zarzadzania firma. W zwigzku z tym kurs
przewiduje organizacj¢  zaje¢ w  formie  wykladow 1 warsztatow
w nastepujacych obszarach: projektowanie i rozwdj produktu; zwinne zarzadzanie;
sprzedaz 1 marketing; ekosystem start-up'ow 1 Zrodia finansowania; perfect investor pitch
(in English). Pierwsza edycja kursu rozpoczgta si¢ w lutym 2021 r.

Wiecej informacji o dziatalnosci Inkubatora Innowacyjnosci PW znajduje si¢ w dziale 5.10.
Inkubator Innowacyjnosci.
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4. KSZTALCENIE

4.1. RODZAJE | KIERUNKI PROWADZONYCH STUDIOW

W roku 2020 studia w Politechnice Warszawskiej byly prowadzone na 54 kierunkach

pierwszego stopnia oraz na 48 kierunkach drugiego stopnia i na 1 kierunku studiéw jednolitych
magisterskich.

Pig¢ kierunkow studiow daje mozliwo$¢ uzyskania tytutu zawodowego licencjat
lub magister, pozostale koncza si¢ uzyskaniem tytutu zawodowego inzynier lub magister
inzynier, przy czym na Kierunku Architektura — inzynier architekt lub magister inzynier

architekt. Kierunki i rodzaje studiow prowadzone w Politechnice Warszawskiej przez wydziaty
I kolegium przedstawiono w tabeli 4.1.
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Tabela 4.1. Kierunki i rodzaje studiow na Politechnice Warszawskiej w

sprawozdania GUS S-10; stan na 31 grudnia 2020 r.)

roku 2020 (na podstawie

=2 Rodzaj studiow
Lp. Kierunek studiow Wydzial/Kolegium g § ‘S | stacjonarne niestacjonarne
- dzienne Wieczorowe | zaoczne
1. | Administracja Administracji i Nauk Spotecznych A L - I
A v, 1Y Ll
2. | Architektura Architektury - -
A jednolite 3 3
magisterskie
3. | Automatyka i Robotyka Elektroniki i Technik Informacyjnych A L1 - -
4 Automatyka i Robotyka Elektryczny
. ) A Ll - -
Stosowana
5, |Automatyka, Robotyka i Mechatroniki A 11l - 11l
Informatyka Przemystowa
Automatyzacja i Robotyzacja L . B B
6. Proceséw Produkeyjnych Inzynierii Produkc;ji A L
Instalacji Bqdowlanych, Hydrotechniki
7. Biogospodarka i InZynierii .SI‘OdOWiSka o A 13:11 _ _
(studia I stopnia powadzone wspolnie z
Politechnike £.6dzkg i WAT)
8. | Biotechnologia Chemiczny A [, 119 — —
Budowa i Eksploatacja Inzynierii Ladowej
9 Infrastruktury Transportu Transportu A I 3 3
' Szynowego (studia prowadzone przy wspotpracy Wydziatu
Inzynierii Ladowej i Wydziatu Transportu)
10. | Bud ict Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A I, 11 - I, 11
. | Budownictwo
Inzynierii Ladowej A 1D, 193 - 1Ll
11. | Cyberbezpieczenstwo Elektroniki i Technik Informacyjnych A | — —
12. | Ekonomia Kolegium Nauk Ekonomicznych i p L B L
Spotecznych
13. | Elektromobilnos¢ Elektryczny P | - -
14. | Elektronika Elektroniki i Technik Informacyjnych A [ - -
Elektronika - . .
15. i Telekomunikacja Elektroniki i Technik Informacyjnych A - - |
16. | Elektrotechnika Elektryczny A RAIE - 1,1l
17. | Energetyka Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A RAIE - -
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
; i+ | (studia prowadzone wspdlnie z National Technical A 2),3) . .
18. | Energetyka Nowej Generacji University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv I
Polytechnic Institute)
19. | Fizyka Techniczna Fizyki A [ - -
20. | Fotonika Fizyki A I, 112 - -
21. | Geodezja i Kartografia Geodezji i Kartografii A [, 1o - 1,1
22. | Geoinformatyka Geodezji i Kartografii P | - -
23. | Gospodarka Przestrzenna Geodezji i Kartografii A Il — ]
24. | Informatyka Elektroniki i Technik Informacyjnych 2 v, 10 - !
25. | Informatyka Stosowana Elektryczny A [ - 11l
26, | Informatyka i Systemy Matematyki i Nauk Informacyjnych A 1M, v - -
Informacyjne
Elektroniki i Technik Informacyjnych _ _
27. | Inzynieria Biomedyczna Me?hatroniki (studia prowadzone przy A 19, 11
wspolpracy Wydziatu Elektroniki i Technik —_ —_
Informacyjnych i Wydziatu Mechatroniki)
28. ?nzymerla Chemiczna Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j A 111 - -
i Procesowa
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Rodzaj studiow

Lp. Kierunek studiow Wydzial/Kolegium ;5 g % stacjonarne niestacjonarne
- dzienne Wieczorowe | zaoczne
29. | Inzynieria i Analiza Danych | Matematyki i Nauk Informacyjnych A [, 1Y - -
30. | Inzynieria Internetu Rzeczy | Elektroniki i Technik Informacyjnych A | - -
31. | Inzynieria Materiatowa Inzynierii Materialowej A [, 1Y - -
Inzynieria Pojazdow
32. | Elektrycznych Samochodéw i Maszyn Roboczych A 11 - -
i Hybrydowych
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A I - |
33. | Inzynieria Srodowiska
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i 1 1103
R . A 1,1 - I, 1
Inzynierii Srodowiska
34. | Inzynieria Zarzadzania Zarzadzania A 1,1 — 1,11
Lotnictwo ; o i D3 v
35. i Kosmonautyka Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A 19911 - -
36. | Matematyka Matematyki i Nauk Informacyjnych A 1,1 — —
Matematyka i Analiza . .
37. Danych Matematyki i Nauk Informacyjnych A | - -
S Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A 11l — 11l
38. | Mechanika | Budowa Maszyn 7, 5 nierii Produkcii A 111 - 111
39. Mechanika i Projektowanie Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A I, - L
Maszyn
Mechanika Pojazdow . A 13) - I, 1
40. i Maszyn Roboczych Samochoddéw i Maszyn Roboczych A 11l 3 -
41. | Mechatronika Mechatroniki A m, 1o - I
42. Mechatromka Pojazdow Samochoddéw i Maszyn Roboczych A 19, 11 — I, 1
i Maszyn Roboczych
43. | Ochrona Srodowiska Ins.talgq‘l'B'udowla}nych, Hydrotechniki i A 1, 11 — —
Inzynierii Srodowiska
44. | Papiernictwo i Poligrafia Inzynierii Produkcji A Ll - -
45. | Robotyka i Automatyka Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A [, 1Y9 - -
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A 1, 11 — 1, 11
46. | Technologia Chemiczna . A 11193 - -
Chemiczny P | 3 3
47. | Telekomunikacja Elektroniki i Technik Informacyjnych A V3119 — —
48. | Transport Transportu A I, 1Y — [
49. | Zarzadzanie Zarzadzania A L1l - 1Ll
Zarzadzanie
50. | Bezpieczenstwem Zarzadzania Ll - -
Infrastruktury Krytycznej
51, | Zarzadzanic i InZynieria Inzynierii Produkcji A NI - ol

Produkcji

Oznaczenia:

A — profil ogélnoakademicki
P — profil praktyczny

| — studia pierwszego stopnia
I — studia drugiego stopnia

Dodatkowe informacje:

D réwnolegle prowadzone studia w jezykach wyktadowych polskim /angielskim
2 kierunki prowadzone wylgcznie w jezyku angielskim
%) wspolny program studiow, konsorcjum uczelni badz w ramach programu Erasmus+ (joint deegres)
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W roku 2020 utworzono nastepujgce kierunki studiow:

Kierunek Inzynieria Internetu Rzeczy prowadzony na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej (Decyzja nr 39/2020 Rektora PW z dnia 27
lutego 2020 r. w sprawie utworzenia studidéw pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Inzynieria Internetu Rzeczy prowadzonych przez
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej);

kierunek Architektura prowadzony na Wydziale Architektury Politechniki
Warszawskiej (Decyzja nr 125/2020 Rektora PW z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
utworzenia jednolitych studiow magisterskich o profilu ogo6lnoakademickim
na kierunku Architektura prowadzonych przez Wydzial Architektury Politechniki
Warszawskie).

W roku 2020 przyjeto pierwszy rocznik na studia:

drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku studiéw Biogospodarka
prowadzonym przez Wydzial Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska;

drugiego stopnia o profilu ogoélnoakademickim na kierunku studiéw Budowa
i Eksploatacja Infrastruktury Transportu Szynowego prowadzonym przez Wydziat
Inzynierii Ladowej 1 Wydzial Transportu;

drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku studidw InzZynieria
Pojazdow Elektrycznych i Hybrydowych prowadzonym przez Wydzial Samochodow
i Maszyn Roboczych;

drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku studiow Energetyka Nowej
Generacji prowadzonym przez Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa PW
I The Institute of Energy Saving and Energy Management of the National Technical
University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”;

pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku studidow [InZynieria
Internetu Rzeczy prowadzonym przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych;
jednolite magisterskie o profilu ogdélnoakademickim na kierunku studiow Architektura
prowadzonym przez Wydzial Architektury.

W roku 2020 Senat PW podjat nastepujace uchwaty w sprawie nowych programow
studiow:

Uchwata nr 469/XLIX/2020 z dnia 26 lutego 2020 r. w sprawie przyporzgdkowania
kierunku InZynieria Internetu Rzeczy studiow pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim prowadzonych przez Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej do dyscyplin naukowych i ustalenia programu studiow;

Uchwata nr 521/XL1X/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie przyporzqdkowania
kierunku Architektura jednolitych studiow magisterskich o profilu ogdlnoakademickim
prowadzonych na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej do dyscyplin
naukowych i ustalenia programu studiow.
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W ramach doskonalenia programéow studiow, Senat PW podjal nastepujace uchwaty
W sprawie zmiany programow studiow:

Uchwata nr 498/XLI1X/2020 z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiow drugiego stopnia o profilu ogolnoakademickim na kierunku
Inzynieria i Analiza Danych prowadzonych na Wydziale Matematyki i Nauk
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 496/XLI1X/2020 z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programach studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilach ogolnoakademickich
na kierunkach: InZynieria Zarzqdzania, Zarzqdzanie, Zarzqdzanie Bezpieczenstwem
Infrastruktury Krytycznej prowadzonych na Wydziale Zarzgdzania Politechniki
Warszawskiej;

Uchwata nr 497/XLIX/2020 z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiow drugiego stopnia o profilu ogolnoakademickim na kierunku
Informatyka prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 495/XLIX/2020 z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiow pierwszego stopnia o profilu ogolnoakademickim na kierunku
Elektronika prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 498/XL1X/2020 z dnia 20 maja 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiow drugiego stopnia o profilu ogolnoakademickim na kierunku
Inzynieria i Analiza Danych prowadzonych na Wydziale Matematyki i Nauk
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 519/XLIX/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
w programie studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na Kierunku
Architektura prowadzonych na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 520/XLIX/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
w programie studidéw drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku
Architektura prowadzonych na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 522/XLIX/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
w programie studidéw pierwszego stopnia o profilu ogdélnoakademickim na kierunku
Informatyka i Systemy Informacyjne prowadzonych na Wydziale Matematyki i Nauk
Informacyjnych;

Uchwata nr 523/XL1X/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
w programie studidéw pierwszego stopnia o profilu ogdélnoakademickim na kierunku
Inzynieria 1 Analiza Danych prowadzonych na Wydziale Matematyki 1 Nauk
Informacyjnych;

Uchwata nr 524/XLIX/2020 z dnia 17czerwca 2020 r. w sprawie przyporzadkowania
kierunku studiow drugiego stopnia Inzynieria Biomedyczna prowadzonych razem przez
Wydziat Mechatroniki oraz Wydziat Elektroniki 1 Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej do dyscyplin naukowych i ustalenia programu studiow;

Uchwata nr 25/L/2020 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studidow pierwszego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na kierunku
Automatyzacja i Robotyzacja Proceséw Produkcyjnych prowadzonych na Wydziale
InZynierii Produkcji Politechniki Warszawskie;j;
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e Uchwata nr 26/L./2020 z dnia 23wrze$nia 2020 r. w sprawie zmiany przyporzadkowania
kierunku Automatyzacja i Robotyzacja Proceséw Produkcyjnych studiow drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim prowadzonych na Wydziale Inzynierii Produkcji
Politechniki Warszawskiej do dyscyplin naukowych i wprowadzenia zmian
W programie studiow;

e Uchwata nr 27/L/2020 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiow pierwszego stopnia o profilu ogoélnoakademickim na kierunku
Inzynieria Internetu Rzeczy prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

e Uchwata nr 28/L/2020 z dnia 23 wrze$nia 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiow pierwszego stopnia o profilu ogoélnoakademickim na kierunku
Cyberbezpieczenstwo prowadzonych na Wydziale Elektroniki 1 Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

e Uchwata nr 68/L/2020 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia zmian
W programie studiéw drugiego stopnia o profilu ogoédlnoakademickim na kierunku
Telekomunikacja prowadzonych na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej.

4.2. JAKOSC KSZTALCENIA, AKREDYTACJA | ANKIETYZACIA

Jakos$¢ ksztalcenia

Dziatania zwigzane z doskonaleniem jakoS$ci ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej byty
omawiane na zebraniach Uczelnianej Rady ds. jakos$ci Ksztatcenia (URJK) oraz na spotkaniach
zespolow roboczych, zajmujacych si¢ szczegdtowymi zagadnieniami, zwigzanymi z jakos$cig
ksztalcenia. Na zebraniach URJK omawiano postgpy w doskonaleniu Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz przygotowaniu wydziatow do akredytacji Polskiej
Komisji Akredytacyjnej (PKA), a takze omawiano inne zagadnienia zwigzane z podnoszeniem
jakosci ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej.

Zadania dotyczace jako$ci ksztatcenia, realizowane w roku kalendarzowym 2020
podzielono na nastgpujace grupy:

1. Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia.

1.1 Analiza praktyk projakosciowych, stosowanych w jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej, Aktualizacja Ksiggi Jakosci Ksztatcenia Politechniki
Warszawskiej oraz powotanie nowej Uczelnianej Rady Jakosci Ksztatcenia.

1.2 Analiza zmian ustawowych i nowych wymagan Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
(PKA), oraz wypracowanie wytycznych dla jednostek organizacyjnych.

1.3 Badanie stopnia przygotowania wydzialow do akredytacji PKA, za pomoca
zmodyfikowanej ankiety samooceny oraz raportdéw wydzialowych
pelnomocnikow ds. jakosci ksztatcenia.

2. Wspotpraca z pracodawcami i absolwentami.

Ad. 1.1 Analiza praktyk projakosciowych, stosowanych w jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej, Aktualizacja Ksiggi Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej
oraz powolanie nowej Uczelnianej Rady Jako$ci Ksztalcenia.
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W ramach doskonalenia wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia Dziat
Badan i Analiz CZITT PW dokonat analizy funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia 1 Wydziatowych Systemow Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
na podstawie wynikéw ubieglorocznej ankiety samooceny wydzialow. Zdecydowano, ze
ankieta realizowana w roku 2020 powinna by¢ zmieniona i dostosowana do sprawdzenia
stopnia wypetnienia rekomendacji, jakie zespoty URJK opracowaly dla wydzialow w zakresie
jakosci ksztalcenia.

Analiza zmian organizacyjnych, jakie zaszty w PW pozwolita na wyciagnigcie wniosku, ze
istnieje potrzeba aktualizacji Ksiegi Jakosci Ksztalcenia PW. Ksiega Jakosci Ksztalcenia
powinna by¢ aktualizowana przynajmniej raz na kadencje. W ubieglej kadencji byta juz raz
aktualizowana, ale przeprowadzona analiza wykazalta, ze zaistniala konieczno$¢ ponownej
aktualizacji ze wzgledu na zmiany przepiséw prawa:

e Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;
e Statut PW;
e Uchwaty Senatu i zarzadzenia Rektora PW.

W zwiazku z tym podjeto decyzje o ponownej aktualizacji Ksiegi Jakosci Ksztalcenia PW.
W tym celu przeprowadzono konsultacje z wydzialami, jednostkami administracji PW
i pelnomocnikami Rektora PW. Nastepnie zmiany zostaly pozytywnie zaopiniowane przez
Senacka Komisj¢ ds. Ksztalcenia, Samorzad Studentéw i Samorzad Doktorantow PW.

Najwazniejsze zmiany wprowadzone w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia PW:

e dostosowanie nazewnictwa: program ksztalcenia nazywa si¢ obecnie programem
studiow, efekty ksztatcenia nazywaja si¢ obecnie efektami uczenia si¢, nie uzywa si¢ juz
okreslenia Krajowe Ramy Kwalifikacji;

e dostosowanie opisu procesow 1 procedur zwigzanych z ksztalceniem, funkcjonujgcych
w PW, do faktu utraty kompetencji Rad Wydzialéw do uchwalania programéw studiow.
Kompetencje te nalezg obecnie do Senatu PW;

e dostosowanie opisu procesu doktoryzowania w PW do faktu utworzenia Szkoét
Doktorskich, ktore przez jakis$ czas beda wspotistniaty ze Studiami Doktoranckimi;

e 7zalgcznikiem do Ksiegi Jakosci Ksztalcenia PW jest wykaz aktow prawnych,
zwigzanych z ksztatceniem, ktory rowniez zostat zaktualizowany.

Zmiany w ksiedze jakosci ksztalcenia PW zostaly wprowadzone Uchwalg
nr 525/XL1X/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 17 czerwca 2020 r. zmieniajgcg
uchwate nr 187/XLV111/2014 Senatu PW w sprawie Uczelnianego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia Politechniki Warszawskiej.

W roku 2020 rozpoczeta si¢ nowa kadencja wladz PW, w zwigzku z czym zostala powotana
nowa Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztatcenia (URJK). Zadania URJK s3 opisane w Ksiedze
Jakosci Ksztalcenia PW, ktorej ostatnia aktualizacja zostata wprowadzona Uchwatg Senatu
PW z dnia 17 czerwca 2020. Do zadah Rady nalezy catoksztalt spraw zwigzanych z jakoS$cia
ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej, a przede wszystkim nadzoér i koordynacja prac
prowadzonych w ramach ,,Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”. Zadania te Rada
realizuje w szczego6lnosci poprzez:

e nadzor nad prawidtowg realizacja celow Systemu,
e analizy skutecznosci i efektywnosci Systemu;
e opiniowanie propozycji zmian w Systemie;
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e nadzor nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS);

e ocen¢ funkcjonowania Wydziatlowych Systeméw na podstawie corocznych ankiet
samooceny oraz sprawozdan Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Jakosci Ksztalcenia;

e nadzor nad przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni;

e przygotowanie sprawozdan i raportow dla Rektora i Senatu o stanie jakosci ksztatcenia
w Uczelni.

Do gléwnych zadan ,,Sytemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia” nalezy wdrazanie misji
i wizji Uczelni. Zaréwno wizja jak i misja Uczelni zostaty uchwalone uchwatami Senatu PW.
Wizja jest opisana w Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej, ktora jest wprowadzona
Uchwatg nr 289/XLVII/2011 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 lutego 2011 r.
Strategia wprowadzona ww. Uchwalg Senatu obowigzuje tylko do konca roku 2020. W roku
akademickim 2018/2019 Uchwatg Senatu PW nr 332/XLIX/2019 z dnia 17 kwietnia 2019 r.
wprowadzono zalozenia do Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2028.
Obecnie trwajg prace nad jej opracowaniem.

W raportach samooceny przygotowywanych na potrzeby wizytacji PKA, konieczne jest
powotywanie na Strategic Rozwoju Politechniki Warszawskiej, ale do czasu wydania
stosownej uchwaly mozna w raportach powolywac si¢ na zatozenia do Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej. Najwazniejsze i najbardziej aktualne obecnie punkty z zatozen do
Strategii PW dotyczace obszaru ksztatcenia to:

e unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studiow, w tym z uwzglednieniem metod
nauczania zdalnego;

e wprowadzenie systemu ksztalcenia elitarnego powigzanego z badaniami,

e ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztalcenia;

e osiagniecie doskonatosci edukacyjnej poprzez innowacyjne formy ksztatcenia
W powigzaniu z mechanizmami wigzacymi dziatalno§¢ naukowo - badawcza,
rozZwojowo - inzynierskg z procesem dydaktycznym.

Do realizacji ww. wymienionych zadan powotane zostaty zespoty dziatajace w ramach
Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia. Pierwszy Zespol ds. organizacyjno- prawnych
dziata w nastepujacych obszarach: akredytacje (PKA, KAUT, inne), przepisy panstwowe,
Ksigga Jakosci Ksztalcenia PW, ankieta samooceny wydzialow, monitorowanie wskaznikow,
Karta Przedmiotu, strona www USZJK, audyty wewngtrzne, wsparcie materialne
i merytoryczne studentow. Ww. zespot ma analizowa¢ w nastepnym roku postgp prac
W nastepujacych obszarach:

e wdrozenie nowego katalogu przedmiotow — stary katalog jest mato funkcjonalny;

e formalne uregulowanie organizacji praktyk dla studentow pracujacych - PKA stoi na
stanowisku, ze nie mozna zalicza¢ praktyk na podstawie zas§wiadczenia o pracy,
zarzadzenie Rektora PW stoi w sprzecznos$ci z tym stanowiskiem;

e przeorganizowanie Portalu Jakosci Ksztalcenia PW 1 opracowanie zasad jego
aktualizacji — propozycja wytonienia po jednej osobie z kazdego zespotu do
zamieszczania informacji w Portalu Jakosci Ksztalcenia PW;

e modyfikacja systemu ankietyzacji procesu ksztalcenia w PW (w tym nauczania
zdalnego) — obecnie prowadzona jest ocena zaj¢¢, ocena wydziatow,

e kolejna aktualizacja Ksiggi Jakosci Ksztalcenia PW — propozycja przeniesienia na
przyszty rok akademicki.
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Kolejnym powotanym zespotem URJK jest Zespol ds. dydaktycznych dziatajacy
W nastgpujacych obszarach: doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich, nowe metody ksztatcenia 1 weryfikacji efektow uczenia sie, ksztalcenie
ukierunkowane na studenta, PBL (project/problem based learning), TBL (technology based
learning), porzadkowanie, integrowanie i doskonalenie oferty dydaktycznej Uczelni, takze
w zakresie LLL (Lifelong Learning).

Zadania dla Zespotu na nastepny rok to m.in:

e opracowanie rekomendacji dla wydziatow, dotyczacych zdalnego nauczania i zdalnej
weryfikacji efektow uczenia sig;

e opracowanie propozycji zasad realizacji praktyk przez studentow pracujacych;

e wykorzystanie mozliwosci IDUB do doskonalenia oferty dydaktycznej i procesu
ksztatcenia.

Kolejny zespot do Zespol ds. wspélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
dzialajacy w nastepujacych obszarach: kontakty z kandydatami, przyjecia na studia, badanie
karier absolwentow, wspotpraca z pracodawcami, wymiana mi¢dzynarodowa. Zadania zespotu
na ten rok to:

e wykorzystanie mozliwosci IDUB do zwigkszania umi¢dzynarodowienia studiow;

¢ badania otoczenia spoteczno-gospodarczego w konteks$cie biezacych zmian w procesie
ksztalcenia.

Na nowg kadencje wtadz PW powotano tez wydzialowych petnomocnikow ds. zapewniania
jako$ci ksztalcenia. Zadaniem Wydzialowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia jest inspirowanie i koordynowanie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu
ksztalcenia na wydziale. Pelnomocnik odpowiada za wdrazanie i realizacje Wydzialowego
Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia. Swoje zadania realizuje przez:

e zbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych
dotyczacych dziatan w zakresie jakoS$ci ksztatcenia na wydziale, wewnatrz Uczelni oraz
w kraju; dotyczy to takze danych o akredytacji kierunkow ksztatcenia;

e uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia;

e organizowanie 1 koordynacje dzialan prowadzacych do akredytacji panstwowej
1 Srodowiskowej kierunkoéw studidow realizowanych na wydziale (w tym pomoc
W przygotowaniu raportu samooceny jednostki);

e kierowanie pracami powolanych na wydziale grup zadaniowych zwigzanych z jako$cia
ksztatcenia;

e przygotowanie planu dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia
W okresie do nastgpnej oceny;

e prowadzenie biezacej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakos$ci
ksztatcenia;

e sporzadzanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania O stanie
jakosci ksztalcenia na wydziale, prezentacje raportu na posiedzeniu Rady Wydziatu;

e przekazanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o Stanie
jakosci ksztatcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia.
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Ad. 1.2 Analiza nowych wymagan Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA).

Na posiedzeniach URJK w czerwcu i grudniu 2020 analizowano wymagania PKA, oraz
zmiany w sposobie prowadzenia akredytacji w czasie trwania epidemii COVID-109.
W poczatkowym etapie epidemii mobilno$¢ czlonkow PKA 1 aktywno$§¢ zwigzana
Z prowadzeniem akredytacji zostata znacznie ograniczona. Z tego wzgledu podjeta zostata
decyzja o wprowadzeniu zdalnych wizytacji. Poniewaz w trakcie wizytacji prowadzona jest
analiza dokumentacji, ktéra moze by¢ udostepniana zdalnie, a wszystkie niezbedne spotkania
mozna rowniez zorganizowaé zdalnie, lacznie z wizytacja infrastruktury, to zdalne
prowadzenie wizytacji jest mozliwe 1 takie wizytacje sg obecnie prowadzone. Przygotowanie
si¢ jednostek wyznaczonych do wizytacji prowadzonej w formie zdalnej wymaga
odpowiedniego przygotowania dokumentacji w formie elektronicznej, oraz przygotowania
zespolow wydziatowych, ktore beda uczestniczyly w wizytacji zdalne;j.

Na poczatku roku 2020 PKA podjeta decyzje o opracowaniu Bazy Orzecznictwa, gdzie ma
by¢ prezentowane jednolite stanowisko w r6znych sprawach. Baza orzeczen jest opublikowana
na stronie internetowej PKA i sukcesywnie jest uzupelniana, w miar¢ opracowywania
stanowiska PKA w kolejnych sprawach. Dzi¢ki takiemu rozwigzaniu ocena kierunku nie begdzie
uzalezniona od indywidualnego podej$cia wizytujacego zespotu, ale bedzie si¢ opierata na
jednolitych stanowiskach PKA w danych sprawach. Baza ta jest analizowana w PW
I podejmowane sg decyzje o tym, czy konieczne jest podjecie dziatan dostosowawczych w PW.
Jednym z takich dziatan jest przeanalizowanie organizacji praktyk studenckich w PW, w tym
organizacji praktyk dla studentow pracujacych.

Ad. 1.3 W roku 2020 opracowano nowa ankiet¢ samooceny, badajaca przygotowanie
wydzialow do akredytacji PKA. Ankieta zawiera inne pytania niz w roku ubieglym. Oparto je
o rekomendacje URJK, opracowane w roku 2019. Podobnie jak w roku ubieglym podzielono
ja na rozdziaty zgodne z kryteriami oceny PKA.

Dla kazdego kryterium obowiazuja standardy. Ponizej przedstawiono poszczegolne kryteria
oceny oraz krotko skomentowano zagadnienia, na ktore trzeba zwréci¢ szczegdlng uwage.

o Kryterium 1.: Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia sie (4 standardy) - wymagania sg podobne, jak dotychczas nastgpito natomiast
uszczegdtowienie dotyczace przypisania programu do dyscypliny lub dyscyplin
naukowych;

o Kryterium 2.. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajeé¢, metody ksztalcenia,
praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ (9 standardow) —
standardy ktadg m. in. wigkszy nacisk na realizacj¢ praktyk zawodowych, w sklad
zespotdw oceniajacych wchodzg tez przedstawiciele pracodawcow, ktorzy przyktadaja
duzg uwage do sposobu realizacji praktyk;

e Kryterium 3.: Przyjecie na studia, weryfikacja osiggnigcia przez studentow efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
(4 standardy);

e Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzqcej ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry (3 standardy) -
w obecnych przepisach zniknelo pojecie minimum kadrowego, dlatego zespoty
oceniajace PKA maja wigkszg role w eksperckiej ocenie kadry;

e Kryterium 5.: Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie (3 standardy) — standardy ktada m. in. nacisk
na systematyczny przeglad infrastruktury i zasobéw edukacyjnych oraz wykorzystanie
przegladéw w dzialaniach doskonalacych;
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o Kryterium 6.: Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwdj kierunku
(2 standardy) — standardy ktada m.in. nacisk na przeprowadzanie systematycznych ocen
Z udziatem studentow i wykorzystanie wynikow w celu doskonalenia;

o Kryterium 7.: Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku (2 standardy) - standardy ktada m.in. nacisk na przeprowadzanie
systematycznych ocen z udzialem studentow i1 wykorzystanie wynikéw w celu
doskonalenia;

o Kryterium 8.: Wsparcie studentow w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoj i doskonalenie form wsparcia
(2 standardy) - standardy ktadg m.in. nacisk na przeprowadzanie systematycznych ocen
Z udziatem studentéw i1 wykorzystanie wynikéw w celu doskonalenia;

o Kryterium 9.: Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach (2 standardy) — standardy klada m.in. nacisk na
przeprowadzanie systematycznych ocen z udziatem studentow i innych odbiorcow
informacji i wykorzystanie wynikow w celu doskonalenia;

e Kryterium 10.. Polityka jakosSci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglgd i doskonalenie programu studiéw (2 standardy) - standardy ktadg m.in. nacisk
na przeprowadzanie systematycznych ocen i wykorzystanie wynikow w celu
doskonalenia.

e Kryteria 1,2,3,4: rekomendacje opracowat Zespot ds. dydaktycznych URJK;

e Kiryteria 5,8,9,10: rekomendacje opracowal Zespol ds. organizacyjno-prawnych
URJK;

e Kryteria 6,7: rekomendacje opracowat Zespot ds. wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym URJK.

Ankieta zostala zrealizowana on-line, a przeprowadzit jg i opracowat wyniki Dziat Badan
i Analiz CZITT PW. Wyniki i wnioski z przeprowadzonej ankietyzacji zostaty
zaprezentowane na posiedzeniu URJK w czerwcu 2020.

Zalacznikiem do Ankiety samooceny bylo roczne sprawozdanie wydzialowego
pelnomocnika ds. jako$ci ksztalcenia. Sprawozdanie to bylo rowniez podzielone na 10 czg¢sci,
zgodnych z kryteriami oceny programowej PKA. W sprawozdaniu tym pelnomocnicy
informowali o dzialaniach podjetych w mijajacym roku akademickim oraz o planach dziatan
na rok nast¢pny.

Analiza jako$ciowa raportow samooceny jednostek PW pozwolita na sformutowanie
nastepujacych wnioskow:
¢ jednostki byty dobrze przygotowane do dotychczas obowigzujacych wymagan PKA;

e nalezy zwrdci¢ wigksza uwage na monitorowanie 1 raportowanie dziatah
projakosciowych na wydziatach.

Ad. 2 Wspoélpraca z pracodawcami i absolwentami

W ramach badan relacji PW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wyodrebni¢ mozna
badania absolwentdéw oraz badania rynku pracy i pracodawcow.

e Badania absolwentow

W 2020 r. zrealizowano dwa badania absolwentéw PW majace na celu udokumentowanie
pozycji absolwentéw na rynku pracy:
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» badania iloSciowe pt. ,,Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow PW (raport
z edycji IX, 2020 r.)” (koordynowane przez Biuro Karier, a realizowane przez Dziat
Badan i Analiz CZIiTT PW);

» badania jakoSciowe pt. ,,Success Stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej —
diagnoza  czynnikow  wspierajacych  osigganie  sukcesu zawodowego”
(koordynowane i realizowane przez Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW).

Badanie ,,Success Stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej...” nalezy do cyklu badan
analizujacych potrzeby i oczekiwania otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz rynku pracy
realizowanych przez DBA CZITT PW. Gléwnym celem badania byta diagnoza czynnikéw
warunkujacych sukces absolwentow PW oraz okre$lenie sylwetki absolwentow
poszczegdlnych Wydzialéw. Dane gromadzono z wykorzystaniem techniki wywiadu
indywidualnego w sumie przeprowadzono ponad 140 wywiadow z absolwentami PW, a na ich
podstawie opracowano nastgpujace raporty:

% ,,Czym jest sukces dla absolwentow Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikoéw
badania”;

°

,Jak osiggna¢ sukces? Diagnoza czynnikow sukcesu absolwentow Politechniki
Warszawskiej”;

»Przypadek czy cigzka praca - co wptyng¢to na sukces absolwentow PW?”’;

»Wplyw srodowiska rodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu
podjecia studiow) oraz odniesiony przez niego sukces”;

X/
X4

L)

X/
X4

L)

R/
A X4

,Kariera w 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskie;j”;
Publikacje popularyzujace sukcesy absolwentow Politechniki Warszawskiej —
prezentacje sylwetek absolwentow PW.

Raporty z badan sg dostepne na: https://www.cziitt.pw.edu.pl/dzial-badan-i-
analiz/badania/badania-absolwentow-pw/ .

X/
X4

L)

e Badania otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy i pracodawcow

W 2020 r. przeprowadzono dwie edycje badania dot. rynek pracy na Mazowszu
w kontekscie ksztatcenia na uczelni techniczne;:

» Wynagrodzenia i pozaptacowe aspekty motywacyjne w obszarach zawodowych
interesujacych dla studentow PW z perspektywy wyboru przez nich S$ciezki
zawodowej.

» Sytuacja zawodowa absolwentow wuczelni technicznych w wojewddztwie
mazowieckim w pierwszych latach po uzyskaniu dyplomu.

Ich celem byla charakterystyka rynku pracy wojewodztwa mazowieckiego
Zz uwzglednieniem wplywu proceséw demograficznych oraz wynagrodzenie 1 pozaplacowe
aspekty motywacyjne w obszarach zawodowych interesujacych studentow PW z perspektywy
wyboru przysziej sciezki zawodowej. W 2020 r. przeprowadzono takze badanie ,,Pracodawca
dla inzyniera”, ktérego gldwnym celem byto poznanie dos§wiadczen oraz oczekiwan studentow
zwigzanych z  rynkiem pracy. Wszystkie ww. raporty dostegpne s3 na:
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/bez-kategorii-en/raporty/rynek-pracy/
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Akredytacje PKA i KAUT

W tabeli 4.2. przedstawiono informacje o aktualnych w roku kalendarzowym 2020 r.
programowych akredytacjach Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

W warunkach obowigzywania ustawy z 2005 r.! Polska Komisja Akredytacyjna dokonujac
oceny programowej moglta wydaé ocen¢: wyrdzniajaca, pozytywna, warunkowg
i negatywng. Aktualnie na mocy przepisow ustawy z 2018 r.2, Polska Komisja Akredytacyjna
przeprowadza ocen¢ programowg i kompleksowa. Ocena programowa polega na cyklicznej
ocenie jakos$ci ksztatcenia na kierunku studiow. Ocena programowa konczy wydaniem oceny
pozytywnej lub negatywnej. Pozytywna ocena programowa wydana jest na okres do 6 lat.

Tabela 4.2. Kierunki studiow posiadajace aktualng akredytacj¢ programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

Lp. | Wydzial/Kolegium Okres akredytacji Ocena
ocenione kierunki
Wdela]f InZynierii Materia]fowej, 2013/2014 _
1. | kierunek Inzynieria Materiatowa, pierwszy i drugi 2019/2020 pozytywna
stopien
Wyd2131 InZynierii PrOduiji 2013/2014 _
2. | kierunek Papiernictwo i Poligrafia, pierwszy i drugi 2019/2020 pozytywna
stopien
Wydziat Zarzadzania 2014/2015 -
3| Kierunek Zarzadzanie, pierwszy i drugi stopich 2020/2021 pozytywna
4 Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 2014/2015 - pozytywna
" | Kierunek Informatyka, pierwszy i drugi stopien 2020/2021
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 2014/2015 -
5. | Kierunek Elektronika i Telekomunikacja, pierwszy 2020/2021 pozytywna
i drugi stopien
Wydziat Geodezji i Kartografii 2014/2015 -
6. | Kierunek Geodezja i Kartografia, pierwszy i drugi 2022/2023 wyrézniajaca
stopien
Wydziat Mechatroniki 2014/2015 -
£ Kierunek Mechatronika, pierwszy i drugi stopien 2020/2021 pozytywna
Wydziat Zarzadzania 2014/2015 -
8. | Kierunek Zarzadzanie i Inzynieria Produkc;ji, 2020/2021 pozytywna
pierwszy i drugi stopien
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 2015/2016 -
9. | Kierunek Inzynieria Biomedyczna, pierwszy i drugi 2021/2022 pozytywna
stopien
Wydziat Mechatroniki 2015/2016 -
10. | Kierunek Inzynieria Biomedyczna, pierwszy i drugi 2021/2022 pozytywna
stopien
11. z::;rilir;ek Gospodarka Przestrzenna, pierwszy i drugi 2021/2022 pozytywna

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183 z p6zn. zm.)
2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478)
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Lp. | Wydzial/Kolegium Okres akredytacji Ocena
Wydziat Inzynierii Ladowej 2015/2016 -
12 Kierunek Budownictwo, pierwszy i drugi stopien 2021/2022 pozytywna
Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych 2015/2016 -
13 kierunek Informatyka, pierwszy i drugi stopien 2021/2022 pozytywna
Wydziat Inzynierii Produkcji 2016/2017 -
14. | kierunek Mechanika i Budowa Maszyn, pierwszy 2022/2023 pozytywna
i drugi stopien
Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, 2016/2017 -
15. | " . A . . . tywn
° kierunek Administracja, pierwszy i drugi stopien 2022/2023 pozytywna
Wydziat Mechatroniki, kierunek Automatyka 2016/2017 -
16. | . o : ) . tywn
6 i Robotyka, studia pierwszego i drugiego stopnia 2022/2023 pozytywna
Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki 2016/2017 -
17. i Inzynierii Srodowiska, kierunek Inzynieria 9022/2023 pozytywna
Srodowiska, studia pierwszego i drugiego stopnia
Wydziat Inzynierii Produkcji, kierunek Zarzadzanie 2016/2017 -
18. | i Inzynieria Produkcji, studia pierwszego i drugiego 2022/2023 pozytywna
stopnia
Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych, 2017/2018 -
19. | kierunek Mechanika i Budowa Maszyn, studia pozytywna
. . . . 2023/2024
pierwszego i drugiego stopnia
Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych, 2017/2018 -
20. kierunek Mechatronika, studia pierwszego i drugiego 2023/2024 pozytywna
stopnia
Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 2017/2018 -
21. | w Plocku; kierunek Ekonomia; studia pierwszego pozytywna
. X . 2023/2024
i drugiego stopnia
29 Wydziat Architektury, kierunek Architektura; 2018/2019 - wvrézniaiaca
" | studia pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 y 12
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych; 2018/2019 -
23. klerur_1ek Matematyka; studia pierwszego i drugiego 2026/2027 wyrozniajaca
stopnia
24 Wydziat Chemiczny, kierunek Technologia 2018/2019 - wvrézniaiaca
" | Chemiczna, studia pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 y 12
o5 Wydziat Chemiczny, kierunek Biotechnologia, 2018/2019 - 0zVivvna
" | studia pierwszego i drugiego stopnia 2024/2025 pozytyw
26 Wydziat Fizyki, kierunek Fizyka Techniczna, 2018/2019 - wvrézniaiaca
" | studia pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 y 12
Wydziat Fizyki, kierunek Fotonika, 2019/2020 -
27. T . . X
studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozytywna
8 Wydziat Elektryczny, Elektrotechnika, 2019/2020 - ozvtvwna
" | studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozylyw
Wydziat Elektryczny, Automatyka i Robotyka 2019/2020 -
29. Stosowana, studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozytywna
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Lp. | Wydzial/Kolegium Okres akredytacji Ocena
30 Wydziat Elektryczny, Informatyka Stosowana 2019/2020 - ozvtvwna
" | studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozylyw
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 2019/2020 -
31. | Robotyka i Automatyka, studia pierwszego i drugiego pozytywna
. 2025/2026
stopnia
32 Wydziat Inzynierii Materialowej, Inzynieria 2019/2020 - ozvtvwna
" | Materialowa, studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozylyw
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 2020/2021 -
33. L d . . pozytywna
Energetyka, studia pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027
kierunki w trakcie oceny
1 Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Inzynieria Chemiczna i Procesowa,
" | studia pierwszego i drugiego stopnia
2. | Wydziat Inzynierii Produkcji, Papiernictwo i Poligrafia, studia pierwszego i drugiego stopnia
3 Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Lotnictwo i Kosmonautyka,
" | studia pierwszego i drugiego stopnia
4 Wydzial Mechaniczny Energetyki i1 Lotnictwa, Mechanika i Projektowanie Maszyn,
" | studia pierwszego i drugiego stopnia
Wydziat Instalacji Budowlanych Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, Biogospodarka, studia
5. | pierwszego — studia wspolne prowadzone przez Politechnike £.0dzka, Wojskowa Akademie
Techniczna i Politechnike Warszawska- jednostka wiodaca jest Politechnika t.0dzka
kierunki wyznaczone do oceny w roku 2021
1 Wydziat Inzynierii Produkcji, Automatyzacji i Robotyzacja Procesow Produkcyjnych,
" | studia pierwszego i drugiego stopnia
o | Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Elektronika i Telekomunikacja,
" | studia pierwszego stopnia niestacjonarne OKNO
3. | Wydzial Mechatroniki, Mechatronika, studia pierwszego i drugiego stopnia
4. | Wydziat Zarzadzania, Inzynieria Zarzadzania, studia pierwszego i drugiego stopnia
5. | Wydziat Transportu, Transport, studia pierwszego i drugiego stopnia
6 Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku, mechanika i Budowa Maszyn,
" | studia pierwszego i drugiego stopnia
7. | Wydzial Zarzadzania, Zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia
W tabeli 4.3. przedstawiono informacje o aktualnych w roku kalendarzowym 2020

akredytacjach instytucjonalnych Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ten rodzaj akredytacji nie
jest przeprowadzany poczawszy od 1 pazdziernika 2016 r. w zwigzku ze zmiang przepisOw
panstwowych 3.

3 Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych
ustaw. (Dz. U. poz. 1311)
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Tabela 4.3. Jednostki posiadajace aktualng akredytacj¢ instytucjonalng Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

Lp. | Wydzial/Kolegium Okres akredytacji Ocena
ocenione jednostki
L[t s bdovkmch et | 00005 g
2. | Wydziat Elektryczny ggiggg%g ) pozytywna
3. | Wydzial Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa ggiggg%g ) pozytywna
4. | Wydzial Transportu ggéggg%i ) pozytywna
5. | Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii ggégggéi ) pozytywna

Dodatkowo w tabeli 4.4. przedstawiono kierunki studiow akredytowane przez Komisje
Akredytacyjng Uczelni Technicznych.

Tabela 4.4. Kierunki studiow akredytowane przez Komisje Akredytacyjng Uczelni
Technicznych (KAUT) — przyznano certyfikat KAUT oraz europejski certyfikat jakosci EUR-
ACE Label
Okres akredytacji — studia
Lp. | Kierunek studiow Wydziat pierwszego drugiego
stopnia stopnia
1 Energetyka Mechaniczny Energetyki 2014/15 - 2014/15 -
" | (ubiega si¢ o kolejng) i Lotnictwa 2019/20 2019/20
2. | Biotechnologia Chemiczny ggégg i gg;gg; i
3. | Technologia Chemiczna | Chemiczny ggégg i gg;gg; i
4 Robotyka Mechaniczny Energetyki 2016/17 - 2016/17 -
" | i Automatyka i Lotnictwa 2021/22 2021/22
Instalacji Budowlanych, ) )
5. | Inzynieria Srodowiska Hydrotechniki i Inzynierii ggéggg gg%ggg
Srodowiska
6 Informatyka i Systemy Matematyki i Nauk 2017/18 - 2017/18 -
" | Informacyjne Informacyjnych 2022/23 2022/23
7. | Inzynieria Materialowa Inzynierii Materialowa ggggg i ggggg_
8 Inzynieria Chemiczna Inzynierii Chemicznej 2017/18 - 2017/18 -
" | i Procesowa i Procesowej 2022/23 2022/23
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Okres akredytacji — studia

Lp. | Kierunek studiow Wydziat pierwszego drugiego
stopnia stopnia

2018/19 - 2018/19 -
9. | Transport Transportu 2022/23 2022/23

10 Lotnictwo Mechaniczny Energetyki 2019/20 - 2019/20 -
" | i Kosmonautyka i Lotnictwa 2024/25 2024/25

11 Mechanika Mechaniczny Energetyki 2019/20 - 2019/20 -
" | i Projektowanie Maszyn i Lotnictwa 2024/25 2024/25

“ EUR-ACE — (ang.) European Accreditation of Engineering Programmes

Inne akredytacje

Programom Executive MBA oraz International MBA Szkoty Biznesu PW w roku 2006
przyznana zostala europejska akredytacja EPAS. Jest ona przyznawana przez prestizowa
organizacjc EFMD — European Foundation for Management Development - skupiajaca
wiodace swiatowe szkoty biznesu. W 2017 r. akredytacja zostata przedtuzona na kolejne 3 lata.
Ze wzgledu na sytuacj¢ epidemiologiczng Covid-19 obowigzywanie akredytacji przedtuzono
o rok 2020. Akredytacja jest dowodem na migdzynarodowg jako$¢ realizacji programow MBA
Szkoty Biznesu PW. Z punktu widzenia potencjalnych studentéw i pracodawcow akredytacja
jest potwierdzeniem spelnienia przez program standardéw edukacyjnych wymaganych na
globalnym rynku ksztatcenia menedzerskiego.

Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych

Zajecia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli akademickich oceniane sg przez
studentow w kazdym semestrze metoda ankiety studenckiej, zgodnie z Zarzadzeniem
nr 10/2011 Rektora PW z dnia 14 marca 2011 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzenia
ankietyzacji procesu dydaktycznego z pozniejszymi zmianami. W semestrze zimowym roku
akademickiego 2019/2020 ankietyzacja prowadzona byta w formie papierowe;j i elektronicznej,
natomiast w semestrze letnim wyltagcznie w formie elektronicznej. W semestrze letnim
obowigzywal wzor ankiety wprowadzony Zarzadzeniem nr 34/2020 Rektora PW z dnia
1 czerwca 2020 r. w sprawie przeprowadzenia ankietyzacji procesu dydaktycznego w semestrze
letnim roku akademickiego 2019/2020. W nowym wzorze ankiety zmieniono czg$¢ C, tj.
usunig¢to pytania dotyczace zaplecza technicznego, a wprowadzono pytania uwzgledniajace
zdalng forme prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych.

W semestrze zimowym r. ak. 2019/2020 ankietyzacja papierowa objeto 1273 zajecia
dydaktyczne, z czego 1141 zajec¢ spetnito minimalne kryteria zapewniajace reprezentatywnos¢
proby, a od studentow zebrano 27 124 papierowe ankiety. W tym semestrze przeprowadzono
na o$miu wydziatach ankietyzacje elektroniczng. W systemie USOS ankietyzacjg objeto 3532
zajecia dydaktyczne, z czego minimalne kryteria okreslone dla elektronicznej formy
ankietowania speklnity 833 zajecia i na ktorych zebrano od studentow 14 281 ankiet.
W semestrze letnim r. ak. 2019/2020 ankietyzacja elektroniczng poprzez system USOS objeto
3920 zajec, z czego minimalne kryteria spetlnity 522 zajecia, na ktorych zebrano od studentow
6 321 ankiet.
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Ponizej na rys. 4.1. 1 4.2. przedstawiono wzory ,,Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych”
obowigzujace w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2019/2020:

Zalacenik do zarzadzenia nr 30/2014 Rektora PW z dnia 14 lipea 2014 «
POLITECHNIKA WARSZAWSKA
ANKIETA OCENY ZATEC DYDAKTYCZNYCH
5 OpTarowand prIes S d Studentow Politechnild Warszawskisi
Ankieta ma na celu ocens sposobu realizacji zajeé dydakivernych oraz stanowi jeden z mechanizmbéw wphrwajacych na deskonalenie
jekosci ksztalcenia na danym kierunku studiéow. Wynild ankiety 53 jeditym z elementdw oceny wypebiania obowiazkéw dydaktveznych
przer nauczycieli akademickich. Ankieta jest ANONIMOWA. Prosimy o udziclenie szezerych, przemyslanych 1 obicktywmych
odpowiedsi na postawione pytamnia
Imde i Marwisko prowadracegzo zajecia- | I
edmiot | I
=
A. OCENA SPOSOBUREALIZACJII ZAJEC = < g I
i T - = = B
Jak ocemase zajecia ze wegledu na: é £ Z - =
& = = =] = =
1. przekazywanie informacii organizacvimyveh 3 3 -
2. jasnoié kryterniow oceniania o [ o s Y o | — 3
3. dostepnosc 1 udyvtecrnosé matenalow dydaktyveznych s I s O s R s | i Y |
4. punktuzlnesé rozpoczecia i zakonczenia zajed e e O s O —
5. merytorycme przygotowanie prowadzacego do zajed [ o 1 o A s | —
6. mozhiwosc konsultowania sic z prowadzzcym zajecia e [ s o R | —
7. umicjgtnosc przekazywania wiedzy przez prowadzacegozajecia [ [ 3 [ —
8. stosunek prowadzacego do studentow [ e e Y I | —
miejsce na uiciélere owiedzs _mocne i slabe srony zajed, jakdch zmian ocrelujesz)
B. OCENA JAANGAZOWANTA STUDENTA ] =
2 -] =
Jak ocemasz wlasne zaangadowane w zajecia ze wzgledn na B E E =
£ = i =
1. stosumel do zajed I w— R N— ) —
7+ 46 24 02
2. liczbe godzin wtygodnm spedzonych na przyvgotowanm do ocemanych zajec [ 1 1 [
100-T6 75-51 50-26 25.0%
3. procemtowa obecnosc na wykladrie (jezeli dotvezy) R o O s R i |
migjsce nausciflenie odpowiedsi (np. z czego wynika Twoje zaangarowanie W zajecia)
B i E
C.OCENAZAPLECZA TECHNICZNEGO 3 E =
g & = g
Jak oceniasz g £ 3 = =
£ = = & 1
1. wyposazenie sali dydaktycznej Y s e [ S | —
2. stantechniceny dostepnego wyposaFenia R s s | -

Rys. 4.1. Wzor ankiety obowigzujacy w semestrze zimowym r. ak. 2019/2020
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Zataermk do zarzadzenie nr 34 /2020 Rektora PW
zdnia | czerwea 2020 rw sprawie przeprowadzema ankistyzacyi procesu dydakiyemezo
W semestrze letim roku akademickiego 20192020

Ankigta - opracowana proez Samorzgd Smudentdw  Politechniki Warszawskie, Forme graficimg ankiety akeepuje

provektor ds studiow

POLITECHNIKA WARSZAWSKA ANKIETA OCENY ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Ankieta ma na celu ocens sposobu realizacyt zaje¢ dydaktyemych w semestrze lemim 2019/2020 oraz stmow! jeden z
mechanizmdw wpiywajacych ua doskonalene jakodci ksztaloenia na danym kierunku studiw. Ankieta jest ANONIMOTA.

L

Prosimy o ndzieleme szczerych, pr

e I
yilanych i obiektywnych odp mp

pytama.
A OCENA $POSOBU REALIZACII ZAJEC niezalesuie od formy ich prowadzenia

Tak ocentasz zajecia ze wzgledu na:

1. przekazywanse informacyt organtzacyjnych

bardzo dobrze  dobrze dostateczmie  Ze e mam zdania nie zostaly podane
1. jasnosc kryleriow ocentania

bardzo dobrze  dobrze dostafecomie  Zle mie mam zdania nie zostafy podane
3. dostepnoéé i uzytecznos¢ materialow dydaktycznych

bardzo dobrze  dobrze dostateczmie  Zle e mam zdania nie zostaly podane
4 punktualnosé rozpoczecia 1 zakoficzenia zajet

bardzodobrze  dobrze dostateczme  zle mie mam zdani

5. merytoryczne przygotowanie prowadzacego do zajet

bardzo dobrze  dobrze dostateczmie  Zle mie mam zdania

6. mozlwos¢ konsulfowania ste z prowadzacym zajecia

bardzo dobrze  dobrze dostateczmie  Zle e mam zdamia

7. umuejetnosc przekazywania wiedzy przez prowadzacego zajecia

bardzo dobrze  dobrze dostateczmie  Zle e mam zdania

8. stosunek prowadzacego do studentow

bardzo dobrze  dobrze dostatecomie  Zle nie mam zdania

B. OCENA ZAANGAZOWANIA STUDENTA
Jak ocentasz wlasne zaangazowanie w zajecia ze wzgledu na;

1. stosunek do zajec
bardzo dobrze  dobrze dostatecomie  Zle nie mam zdania

2. liczbe godzin w tygodatu spedzonych na przygotowant do ocentanych zaje¢
= 4-6 2-4 0-2 0

C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC

1. W yakt sposob prowadzacy zajecta kontaktowal ste ze studentami?

— prowadzenie prezentacii w czasie rzeczywistym
tk  me

- udostepntante nagran prezentacyt
ik nie

- uruchomiente kursu e-leamingowego
ik nie

- przestante matersatow do samodzielney nauks np. prezentacyt PowerPomt, skryptow

ik nie

- prowadzenie konsultac poprzez komunikatory, e - mail 1td
uk e

macze), prosze opisz to w komentarzu na koficu anksety

— nte dotyczy, pontewaz te zajecta me byly zdalne prowadzone lub e uczestntczylem w nich

=

. Jakte narzedzia byly wykorzystywane przez nauczyciela akademsclaego do realizacyt zajec?
— Microsoft Teams, Skype, Zoom
uk  nie
Moodle, platformy e-learningowe z zadaniami
uk  mie
- Mal
uk  me
- strona miemetowa prowadzacego
tk me

- filmy, nagrama przeslane przez prowadzacego
tk  me

7 innych narzedz, prosze opisz to w komentarzu na koficu anksety
— nte dotyczy, pontewaz te zajecta e byly zdalne prowadzone lub e uezestntczytem w nich
3. W jakim stopniu prowadzene zaje¢ w inne] formie ni? tradyeyjna wplywa na ich poziom?

decydowame wplywa  racze] wplywa am 2k ani e Tacze) nie wplywa zdecydowanie mie wphywa

Komentarze:

4. Prosze opisz mocne 1 slabe strony prowadzonych zajed, ap. co Ci ste w tych zajectach podobalo lub
co nalezy zmeniC, z wwzglednientem roznic  stosunku do 1ch zwykde) formy.
Tu tez mozesz wpisa¢ komentarze do pytai C11C2

Dazekujemy za wypelntente anksety

Rys. 4.2. Wz6r ankiety obowigzujacy w semestrze letnim r. ak. 2019/2020
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Tabela 4.5. Srednie wartoéci dla Uczelni odpowiedzi na pytania cze$ci A i B ankiety
w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2019/2020 z podziatlem na rodzaj zajgé
i forme¢ przeprowadzenia ankiety.

A. OCENA SPOSOBU REALIZACJI ZAJEC

B. OCENA

ZAANGAZOWANIA

STUDENTA

Jak oceniasz zajecia ze wzgledu na:

Jak oceniasz wtasne
zaangazowanie w zajecia

ze wzgledu na:

ko)
(]
N
2
o
XX
c < QL o < o -8
< =, k= 2| -8 S a g8 23 3 =
5 g 5 wles| D =z g -
= Rodzaj zaje¢ | E |58l 8g|B8| 58|22 8 2 | 8§ | e
S ) Za)¢ 55| 2 (85|e2|s5¥|:z5|585]| ¢ T | 258 | 25| zebranych
5 [Pytania ankiety | € 2 : 5%* 5| 88|25 S| Sz | 5 | 58T | B3| ankiet
2| 2 22| 8| 2 4 ¢ g
& sSE| B | 3|22 |58 |9 |88 52| 5| BeE | B
= NS| & |£5| 82| 25| ¢E5|Ea] 8° 2 =SB | 85
g $5| 2 || 28|22 |28 8| 2 21 288 | 23
5 S| B |87 |EE|E~|E2| 8 | 7| 35| =%
=i « o < o 3 &= 3 0 o~ -j,:;:
Al | A2 | A3 | AA | A5 | A6 | A7 A8 B1 B2 B3
Semestr zimowy 2019/2020
¢w. lab, proj. | 455 | 45 | 437 | 463 | 465 | 458 | 4,41 | 464 | 436 | 2-4 10(? .| 12925
. polskojezyczne 76%
= wyklady 453 | 445 | 433 | 4,66 | 4,60 | 453 | 441 | 464 [428 | 24 | > | o717
g polskojezyczne 51%
I ¢w. lab, proj. 447 | 438 | 434 | 456 | 45 | 455 | 439 | 4,65 | 4,41 2-4 10(?' 743
= anglojezyczne 76%
£ wyklady 444 | 43 | 422 | 467 | 445 | 446 [ 395 | 441 | 42 | 24 | > | 1144
L anglojezyczne 51%
lektorat 454 | 452 | 444 | 465 | 463 | 451 | 44 | 465 | 416 | 2-4 %ggj; 2595
g | wlabproi gy | 4a5 | 426 | 46 | 454 | 447 | 43 | 451 |438| 24 | [0 | 8102
N polskojezyczne 51%
§ | Wkl 447 | 443 433 | 464 | 463 | 447 | 434 | 454 | 433 | 24 | o 4068
% 8 p9lsk0J¢zyczpe 51%
] I 1ab, proj. 1 4 46 | 445 | 435 | 458 | 458 | 459 | 437 | 459 | 436 | 2- 750' 748
g anglojezyczne 51%
S wyklady 439 | 431 | 417 | 463 | 456 | 4,37 | 422 | 453 | 425 | 2-4 Iy 463
anglojezyczne 51%
Semestr letni 2019/2020
5 Gw. lab.proj. | 456 | 416 | 415 | 4,46 | 451 | 431 | 424 | 441 | 427 | 24 2574
T polskojezyczne
N
2 wyklady 414 | 414 | 4,13 | 4,42 | 459 | 425 | 427 | 441 | 423 | 24 1890
S | polskojezyczne
-+~ o r :
Saq| Cwlabprol gl 419 | 403 | 428 | 421 | 421|416 | 423 | 44 | 24 353
z DO| anglojezyczne
£ wyklady 4,08 | 408 | 413 | 453 | 4,48 | 407 | 402 | 431 | 4.2 2-4 221
2 anglojezyczne
lektorat 441 | 438 | 445 | 457 | 463 | 45 | 444 | 463 | 427 | 2-4 1283

Przyjeto wartosci ze zbioru:
dla pytan od A1 do A3:{5, 4, 3, 2, 1}; odpowiedz ,,nie mam zdania” nie jest wliczana do $rednie;.

dla pytan od A4 do A8 iBIl: {5, 4, 3, 2}; odpowiedz ,,nie mam zdania” nie jest wliczana do $redniej.
dla pytania B2: ,,7+” ; ,,4-6” ; ,,2-4” ; ,,0-2” ;dla pytania B3: ,,100-76%"; ,,75-51%" ; ,,50-26%" ; ,,25-0%" ;

94




Tabela 4.6. Srednie wartosci dla Uczelni odpowiedzi na pytania czeéci C ankiety w semestrze

zimowym roku akademickiego 2019/2020 z podzialem na rodzaj zajgé

przeprowadzenia ankiety.

i

forme

< C. OCENA ZAPLECZA
§ _ TECHNICZNEGO
'§ § Jak oceniasz: ettty .
s Rodzaj zaje¢ /Pytania ankiety 1.Wyposazenie | 2. Stan techniczny ¢z anlfiertanyc
S = sali dostepnego
E dydaktycznej wyposazenia
2 C1 Cc2
< ¢w. lab, proj. polskojezyczne 3,96 3,92 12925
§ wyktady polskoje¢zyczne 3,97 3,93 9717
E ¢w. lab, proj. anglojezyczne 4,06 3,98 743
g wyktady anglojezyczne 4,16 4,14 1144
S
L lektorat 3,78 3,75 2595
© ¢w. lab, proj. polskojezyczne 4,04 3,93 8102
E g’ 8 wyktady polskojezyczne 4,09 4,02 4968
= S
L £ g ¢w. lab, proj. anglojezyczne 4,26 4,23 748
<@
@ wyklady angloj¢zyczne 4,21 4,25 463

Przyjeto wartosci ze zbioru:
dla pytan C1, C2: {5, 4, 3, 2}; odpowiedz ,,nie mam zdania” nie jest wliczana do $rednie;.

Tabela 4.7. Procentowy rozktad dla Uczelni odpowiedzi na pytania 1 i 2 czgéci C ankiety
w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 z podzialem narodzaj zaje¢ (pytania
wielokrotnego wyboru, wskazano procent zaznaczen TAK)

C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJ EC
5+
g = 1. W jaki sposéb prowadzacy zajecia kontaktowal sie ze studentami?
g S ) ROdzaj i Przestanie
< %‘ zajec/Pytania materiatéw | o o enie suma
5o I :
< & ankiety Pr?g;zgtz:cmie Udostepnianie | Uruchomienie samoggielne' konsultacji wszystkich
§ & pW czasiej nagran kursu e- nauki n ! poprzez Inaczej | odpowiedzi
7 rzeczywistym prezentacji learningowego prezentaF():ji komunil_<a_tory, TAK na
PowerPoint, e - mail itd. pyt. 1
skryptéw
Q| w. lab, proj. 20% 14% 9% 28% 28% 2% 6411
% polskojezyczne
g | Wyklady 24% 13% 6% 32% 22% 1%| 4554
S | polskojezyczne
[&) , .
g | w. lab, proj. 18% 17% 12% 22% 24% 7% 1064
£ anglojezyczne
[<5)
g | Wyklady 22% 19% 10% 22% 20% 7% 692
g anglojezyczne
S | lektorat 13% 4% 20% 31% 30% 2% 3270
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= C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC
E” = 2. Jakie narzedzia byly wykorzystywane przez nauczyciela akademickiego do
-rgs § Rodzaj realizacji zajec?
g "q_a) zajgé/ P ytania Microsoft | Moodle, Mail Strona Filmy, Z innych Suma
© = ankiety Teams, platformy internetowa nagrania narzedzi | wszystkich
E T Skype, e- prowadzacego | przestane odpowiedzi
& Zoom | learningowe przez TAK na
z zadaniami prowadzacego pyt. 2
» ;VOVISE;Q E;‘;Jz'ne 34% 11% 29% 10% 13% 3% 5445
2
g | Wyklady 36% 1%|  29% 11% 12% 2%| 3658
S | polskojezyczne
[S]
S Zlvlv'lfb’z e 26% 12% 27% 12% 16% % 937
é glojezZy
(3]
< Z‘;ygliggyczne 29% 12% 24% 14% 15% 6% 568
S
" | lektorat 24% 23% 38% 1% 13% 2% 3005

4.3. KSZTALCENIE W JEZYKU ANGIELSKIM

W roku akademickim 2020/2021 na studiach inzynierskich prowadzonych w jezyku
angielskim studiowato 1498 studentow (w tym 701 obcokrajowcoéw), na studiach drugiego
stopnia studiowalo 657 studentow (w tym 513 obcokrajowcéw), dalo to taczng liczbe
studentoéw roéwng 2155 (wtym 1214 obcokrajowcoéw).

Porownujac trendy ostatnich lat nalezy zauwazy¢, iz pomimo trudnej sytuacji
epidemiologiczne] w roku akademickim 2020/2021 nastgpit przyrost liczby studentow na
studiach anglojezycznych w stosunku do roku ubiegtego, bowiem catkowita liczba studentéw
wynosita 2155 w poréwnania z 2075 studentami w roku 2019/20.

Ten przyrost liczby studentdw na poziomie 3,8% stanowi powrdt do wezesniejszego
trendu przyrostowego po chwilowym, lecz matym spadku, w roku 2019/20. Dla poréwnania,
rok akademicki (2018/2019) charakteryzowal si¢ przyrostem liczby studentéw na studiach
anglojezycznych wynoszacym 2.9% w stosunku do okresu ubieglego. W roku 2020/21
odnotowano natomiast niewielki spadek liczby obcokrajowcow w stosunku do roku ubieglego
(1221 w roku 2019/20, natomiast 1214 w roku 2020/21). Jest to spadek odnotowany po raz
pierwszy od wielu lat 1 jest on niewatpliwie spowodowany pandemia. Z drugiej za§ strony
nastapit przyrost liczby obywateli polskich na studiach prowadzonych w jezyku angielskim
(941 w roku 2020/2021, 854 w roku 2019/2020). Potwierdza to zainteresowanie studiami
W jezyku angielskim.

Szczegotowe dane dotyczace ksztalcenia obcokrajowcoOw przedstawiono w podrozdziale
6.3. Rekrutacja studentéow zagranicznych.

W tabeli 4.8 przedstawiono zestawienie
prowadzonych w jezyku angielskim.

liczby studentéw studiujacych na studiach
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Tabela 4.8. Liczba studentow PW na stacjonarnych studiach angloj¢zycznych w roku
akademickim 2019/2020 (wg Sprawozdania GUS S-10 w systemie POL-on stan na 31.X11.2020 r.)

Polacy Cudzoziemcy
RO I st. 11 st. Ogolem | st. 11 st. Ogolem Razem

Architektury 63 12 75 25 16 41 116
Architektura 63 12 75 21 10 31 106
Architektura * - - - 4 6 10 10
Chemiczny - 4 4 - 60 60 64
Biotechnologia - - - - 8 8 8
Biotechnologia * - - - - 1 1 1
Technologia Chemiczna - 4 4 - 51 51 55
Elektroniki i Technik Informacyjnych 213 16 229 171 69 240 469
Informatyka 157 15 172 131 40 171 343
Informatyka * - - - 5 3 8 8
Telekomunikacja 56 1 57 28 26 54 111
Telekomunikacja * - - - 7 - 7 7
Elektryczny 56 5 61 92 27 119 180
Elektrotechnika 56 5 61 80 27 107 168
Elektrotechnika * - - - 12 - 12 12
Fizyki - 14 14 - - - 14
Fotonika - 14 14 - - 14
Geodezji i Kartografii - 3 3 - 3 3 6
Geodezja i Kartografia - 3 3 - 3 3 6
Instalacji Bud, Hydrotechniki i Inz. Srod. 23 1 24 35 31 66 90
Inzynieria Srodowiska 23 1 24 35 29 64 88
Inzynieria Srodowiska * - - - - 2 2 2
Inzynierii Ladowej 32 3 35 28 17 45 80
Budownictwo 32 3 35 27 17 44 79
Budownictwo * - - - 1 - 1 1
Inzynierii Materialowej - 11 11 - 3 3 14
Inzynieria Materialowa - 11 11 - 3 3 14
Inzynierii Produkcji - 16 16 - 95 95 111
Zarzadzanie i Inzynieria Produkgji - 16 16 - 88 88 104
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji * - - - - 7 7 7
Matematyki i Nauk Informacyjnych 129 16 145 104 39 143 288
Informatyka i Systemy Informacyjne 129 6 135 101 39 140 275
Informatyka i Systemy Informacyjne * - - - 3 - 3 3
Inzynieria i Analiza Danych - 10 10 - - - 10
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 113 37 150 118 101 219 369
Automatyka i Robotyka - 1 1 - 5 5 6
Energetyka 51 14 65 14 36 50 115
Energetyka E - - - 3 1 4 4
Energetyka Nowej Generacji - 12 12 - - - 12
Lotnictwo i Kosmonautyka 62 10 72 99 29 128 200
Lotnictwo i Kosmonautyka E - - - 1 - 1 1
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Polacy

Cudzoziemcy

WIS I st. II'st. | Ogélem I st. Il st. Ogélem Razem

Mechanika i Projektowanie Maszyn* - - - 1 - 1 1
Robotyka i Automatyka - - - - 30 30 30
Mechatroniki 48 2 50 33 7 40 90
Mechatronika 48 2 50 33 7 40 90
Samochodéw i Maszyn Roboczych 120 3 123 95 12 107 230
Inzynieria Pojazdéw El. i Hybrydowych 102 - 102 56 - 56 158
Inzynieria Pojazdow El. i Hybrydowych * - - - 5 - 5 5
Mechanika Pojazdow i Maszyn Rob. - 3 3 - 12 12 15
Mechatronika Pojazdow i Maszyn Rob. 18 - 18 34 - 34 52
Transportu - 1 1 - 33 33 34
Transport - 1 1 - 33 33 34
Razem 797 144 941 701 513 1214 2155

*

Narys. 4.3. pokazano zmiany liczby studentéw studiujacych w jezyku angielskim w okresie

lat 2017-2020.

Liczba studentdéw studiujacych w jezyku angielskim

- studenci cudzoziemcy na studiach anglojezycznych w ramach programow Erasmus
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Rys. 4.3. Liczba studentéw studiujacych w jezyku angielskim w latach 2017-2020

Rok 2018

(stan na ostatni miesigc danego roku kalendarzowego)
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Narys. 4.4. zilustrowano oddzielnie liczby studentéw Polakow i obcokrajowcow w okresie
2017 - 2020.

Liczba studentow studiujgcych w jezyku angielskim

S 1191 1221 1214

1161
941
870 893 854

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
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i Polacy ™ obcokrajowcy

Rys. 4.4. Liczba obywateli polskich i obcokrajowcow studiujacych w jezyku angielskim, lata
2017-2020 (stan na ostatni miesiac danego roku kalendarzowego)

4.4. PRZYJECIA NA STUDIA

Przyjecia na studia w roku akademickim 2020/21 odbywaty si¢ zgodnie z postanowieniami
uchwaty Senatu nr 370/XLIX/2019 z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztalcenia oraz form tych studiow
na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2020/2021,
Z p6zniejszymi zmianami.

Przedstawione dane dotyczg przyjec¢ obywateli polskich oraz cudzoziemcoéw uprawnionych
do podejmowania studiow bez optat zwigzanych z ksztalceniem w jezyku polskim (art.324 ust.
2 ustawy z dnia 20 lipca 2018r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce). Informacja
0 przyjeciach na studia pozostatych cudzoziemcow, ktorzy zostali przyjeci przez Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej PW, zamieszczona jest w rozdziale 6.

Zainteresowanie studiami stacjonarnymi pierwszego stopnia wykazato 11 217 oso6b, o 407
0s6b (3,5%) mniej niz w roku poprzednim. Osoby te zglosity 41017 wnioskoéw o kandydowanie
na prowadzone w PW kierunki studiow. Oferowano 6012 miejsc, co daje $rednio 6,82 aplikacji
na jedno oferowane miejsce.

W catlej rekrutacji w roku akademickim 2020/21 na studia stacjonarne pierwszego stopnia
przyjeto na studia 6 746 oséb, czyli o 12% wigcej niz oferowano w tym roku miejsc, ale byto
to spowodowane obawa, ze duzy odsetek 0sob nie rozpocznie studiow.
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Zestawienie liczby o0sOb przyjetych na studia pierwszego stopnia w Politechnice
Warszawskiej w ostatnich 4 latach przedstawiono w tabeli 4.9. i zilustrowano na rys. 4.5.

Tabela 4.9. Liczby 0s6b przyjetych na studia pierwszego stopnia w latach 2016/17-2020/21

. . studia stacjonarne studia niestacjonarne
Lp. wydzial/kolegium
2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
p |AdministracjiiNauk | o6 | 315 | 337 | 383 | 39 19 22 31
Spotecznych
2 | Architektury 81 88 91 146 70 51 70 -
Budownictwa,
3 | Mechaniki 184 175 181 148 109 52 60 101
i Petrochemii
4 | Chemiczny 374 381 381 433 - - - -
5 |ElektronikiiTechnik | gon | g3y | gg3 | 906 | 131 | 118 | 114 | 122
Informacyjnych
6 | Elektryczny 415 381 401 426 299 343 329 389
7 | Fizyki 171 148 144 153 - - - -
8 | Geodezji i Kartografii 317 323 352 382 46 31 30 43
Inz. Chem.
9 i Procesowej 139 145 145 151 - - - -
10 | Inz. Ladowe;j 314 306 292 289 123 92 90 127
11 | Inz. Materialowe;j 111 115 96 86 - - - -
12 | Inz. Produkcji 439 462 388 483 74 52 - -
Instalacji

Budowlanych,

13| Qydrotechniki imz, | 429 | 389 | 286 | 433 | 51 48 32 54
Srodowiska

14 Matematyl_q i Nauk 338 273 49 122 ] ] ] ]
Informacyjnych

Mechaniczny

15 - . 316 317 328 346 43 40 40 50
Energetyki i Lotnictwa

16 | Mechatroniki 355 338 342 397 105 47 63 60

17 | Samochodéw 273 | 286 | 367 | 303 | 93 | 107 | 65 | 102
i Maszyn Roboczych

18 | Transportu 302 285 240 265 136 84 56 87

19 | Zarzadzania 165 242 210 417 76 76 53 131
Kolegium Nauk

20 | Ekonomicznych 122 117 93 87 44 38 25 31
i Spotecznych
Razem: 5990 5917 5986 6746 1439 1198 1049 1328
W tym w jezyku 373 | 342 | 300 | 316 . . . .
angielskim
w tym OKNO - - - - 314 341 364 431
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Liczba oséb przyjetych na | rok studidéw stacjonarnych
pierwszego stopnia

6 746

7 000 5990 5917 5986
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Rok 2017/18 Rok 2018/19 Rok 2019/20 Rok 2020/21

Rys. 4.5. Liczba 0s6b przyjetych na I rok studiow stacjonarnych pierwszego stopnia

Rekrutacja na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywata si¢ dwukrotnie: w sierpniu
i wrze$niu 2020 r. oraz w styczniu i lutym 2021 r. Liczba kandydatow na studia stacjonarne
drugiego stopnia nie zmienita si¢ w stosunku do poprzedniego roku akademickiego i wyniosta
3164 osoby, z ktorych przyjeto 2676 osob, o 42 osoby mniej niz roku ubiegtym (1,5%). 80%
przyjetych na te studia to absolwenci studiow I stopnia w PW, a ponad 60% kontynuuje studia
drugiego stopnia bezposrednio po ukonczeniu studidw pierwszego stopnia.

Liczba oséb przyjetych na | rok studidéw stacjonarnych drugiego stopnia
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Rys. 4.6. Liczba 0sob przyjetych na I rok studiéw stacjonarnych drugiego stopnia
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Zainteresowanie studiami niestacjonarnymi pierwszego stopnia wzrosto w stosunku do
roku akademickiego 2019/2020 . Na studia pierwszego stopnia przyjeto razem 1328 o0sob,
0 26% wigcej niz w roku ubieglym.

Liczba oséb przyjetych na | rok studiéw niestacjonarnych pierwszego stopnia
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Rys. 4.7. Liczba 0s6b przyjetych na I rok studiow niestacjonarnych pierwszego stopnia

Liczba kandydatow na studia niestacjonarne drugiego stopnia byta nieznacznie mniejsza
niz w roku poprzednim i wynosita 1270 0sob (spadek o 3,4%), z ktorych przyjeto 1082 osoby,
0 33 osoby mniej niz w roku poprzednim (spadek o 3%). Procentowy udziat absolwentow
innych uczelni wynosit ok. 50%.

Liczba oséb przyjetych na I rok studidow niestacjonarnych drugiego stopnia
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Rys. 4.8. Liczba 0s6éb przyjetych na I rok studidow niestacjonarnych drugiego stopnia
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4.5. WYKONANIE ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Liczbe godzin dydaktycznych wykonanych w Politechnice Warszawskiej w latach
2017/2018-2019/2020 przedstawiono w tabeli 4.10., a zilustrowano na rys. 4.9.

W roku akademickim 2019/2020 zrealizowano 99,32% ogodlnej liczby godziny pensum,
wobec 99,34% zrealizowanej w roku akademickim 2018/2019.

W Politechnice Warszawskiej przepisem regulujagcym rozliczenia godzin dydaktycznych
w 2020 roku jest Regulaminu Pracy Politechniki Warszawskiej wprowadzony Zarzadzeniem
nr 95/2019 Rektora PW z dnia 16 grudnia 2019 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Pracy
Politechniki Warszawskiej. Jednakze na mocy przepisOw przejsciowych mialy jeszcze
zastosowanie pewne zapisy Uchwaly nr 94/XLIX/2017 Senatu PW w sprawie rocznego
wymiaru obowigzkow dydaktycznych nauczycieli akademickich ~— w roku akademickim
2017/2018, 2018/2019 oraz 2019/2020. Zmiany wprowadzone Regulaminem Pracy
w stosunku do wczesniejszej uchwaty Senatu PW to m. in.:

e profesorow mianowanych zaczeto obowigzywac pensum 180,

e zmieniono liczbe przyznanych godzin za obroniong prace magisterska z 15 do 18,
e zmieniono liczbe przyznanych godzin za obroniong prace licencjacka z 10 do 12,
e przyznano dodatkowe godziny za przeprowadzenie egzaminu,

e przyznano dodatkowe godziny za udziat w egzaminie dyplomowym.

Ponadto zachowano dotychczasowe zwigkszenie godzin dydaktycznych przyznawanych
za liczebno$¢ na wyktadzie, za prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym oraz za prowadzenie zajgé
W soboty 1 niedziele. Utrzymano obowiazujaca od r. ak. 2017/2018 mozliwos¢ dla dziekanow
do zaliczania do wykonania pensum przez nauczycieli akademickich zajg¢ niebgdacych
regularnymi obowigzkami dydaktycznymi.

Zwigkszono stawki za godziny ponadwymiarowe, gdzie w roku akademickim 2019/2020
wykonano 170 tys. godzin ponadwymiarowych 1 wyplacono naleznos¢ 17 744 tys. zt., wobec
154 tys. wykonanych godzin ponadwymiarowych w roku ak. 2018/2019 i wyptacone;j
naleznos$ci 10 727 tys. zl.

Tabela 4.10. Wykonanie godzin dydaktycznych w latach akademickich 2017/2018-2019/2020

Liczba godzin dydaktycznych ogétem

Wydzial/ Kolegium/ Studium/Szkota w roku ak. w roku ak. w roku ak.

2017/2018 2018/2019 2019/2020
Administracji i Nauk Spotecznych 26 415,58 23 256,07 22 241,72
Architektury 33 700,01 33 905,74 34 122,69
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 41 481,90 37 191,30 38 244,80
Chemiczny 41 397,50 39 662,50 41 328,00
Elektroniki i Technik Informacyjnych 92 178,96 89 595,91 91 873,76
Elektryczny 65 887,20 60 607,05 60 793,88
Fizyki 33361,50 32112,80 29 497,20
Geodezji i Kartografii 29 928,80 30 114,30 29 800,00
Inzynierii Chemicznej i Procesowej 15 898,10 15 719,50 14 800,50
Inzynierii Ladowej 48 931,90 42 107,79 43 277,51
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Liczba godzin dydaktycznych ogotem
Wydzial/ Kolegium/ Studium/Szkota w roku ak. w roku ak. w roku ak.
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Inzynierii Materiatowej 10 686,00 9 779,80 9 660,50
Inzynierii Produkcji 51 199,10 50 730,66 49 828,40
I"}ff;;‘i‘ffg‘:g‘g’;f‘gﬁﬁ: Hydrotechniki 44 528,87 44722,47 43 293,93
Matematyki i Nauk Informacyjnych 65 547,50 66 023,50 67 994,20
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 46 924,90 45 532,80 43 198,10
Mechatroniki 37 366,48 37 451,92 37 025,84
Samochodéw i Maszyn Roboczych 38 779,50 33 602,05 33 553,34
Transportu 34 419,90 28 718,50 23 831,70
Zarzadzania 18 026,80 19 627,97 18 393,50
Studium Jezykow Obcych 40 147,55 36 950,45 37 034,95
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 15 915,00 15 095,00 12 741,00
Fg}'}iﬂggy’“&”k Ekonomicznych 9 723,40 9 474,00 10 009,60
Szkota Biznesu 712,10 799,90 0,00
RAZEM 843 158,55 802 781,97 792 545,12
Liczba godzin dydaktycznych
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Rys. 4.9. Liczba godzin dydaktycznych wykonanych w ostatnich 3 latach akademickich
W podstawowych jednostkach organizacyjnych PW 1 w jednostkach pozawydziatowych
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4.6. STUDIA DOKTORANCKIE I SZKOLY DOKTORSKIE

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy 2.0, ksztalcenie doktorantéw odbywa sie
dwutorowo — na studiach doktoranckich oraz w szkotach doktorskich. Osoby, ktore rozpoczety
ksztalcenie na studiach III stopnia przed r. akad. 2019/2020 odbywaja je na zasadach
dotychczasowych, az do wygasniecia tych studiow z dn. 31.12.2023. Od roku akad. 2019/2020
ksztalcenie nowych doktorantow odbywa si¢ w Szkotach doktorskich, nabor na studia
doktoranckie nie jest juz prowadzony.

STUDIA DOKTORANCKIE

Prowadzone na 18 Wydzialach w 5 dziedzinach nauki zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSW
Zdn. 8 sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych (Dz. U. nr 179, poz. 1065): nauki techniczne, nauki matematyczne,
nauki fizyczne, nauki chemiczne, nauki humanistyczne (zarzadzanie) - nadanie stopnia juz wg
nowej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin z dn. 20 wrze$nia 2018 w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 r. poz. 1818);

Od roku akademickiego 2019/2020 rekrutacja na studia doktoranckie nie jest prowadzona.

Doktadne dane dotyczace liczby doktorantow przedstawione sa w rozdziale 3. Studenci
i doktoranci, 3.1. Dane liczbowe.

W roku 2020 (stan w dniu 31 grudnia 2020 r., zgodny ze sprawozdaniem GUS S-12)
przyznano 342 stypendia doktoranckie z dotacji na dzialalno$¢ podstawowa oraz 212 zwigkszen
stypendium doktoranckiego z dotacji projako$ciowej

Ponizej w tabeli 4.11. poréwnano liczby doktorantéw na studiach doktoranckich w jezyku
angielskim ze studiami doktoranckimi w jezyku polskim, z uwzglgdnieniem podziatu na
obywateli polskich i osoby nie bedace obywatelami polskimi. W Politechnice Warszawskiej
w roku 2020 na studiach doktoranckich studiowato 30 cudzoziemcoéw z 15 krajow $wiata tj.:
Armenia (1), Biatorus$ (1), Chile (1), Chiny (1), Francja (1), Grecja (1), Indie (5), Irak (3), Iran
(2), Libia (1), Maroko (1), Turcja (1), Ukraina (8), Wietnam (1), Wiochy (2).

Tabela 4.11. Liczba uczestnikow studiow doktoranckich w podziale na studia prowadzone
w jezyku polskim 1 w jezyku angielskim, z uwzglednieniem udzialu cudzoziemcow
(stan w dniu 31 grudnia 2020 r., zgodny ze sprawozdaniem GUS S-12)

Polacy Cudzoziemcy Razem
Lp. Wydzial/Kolegium wjez. w jez. wjez. w jez. w jez. w jez.
polskim | angielskim | polskim | angielskim | polskim | angielskim
1 | Wydziat Architektury 34 5 0 1 34 6
Wydziat Budownictwa,
2| Mechaniki i Petrochemii 1 0 0 0 1 0
3 | Wydzial Chemiczny 65 0 1 0 66 0
4 Wydzm'} Elektromkl. 130 1 4 1 134 2
i Technik Informacyjnych
Wydziat Elektryczny 51 0 0 1 51
Wydziat Fizyki 47 0 0 5 47 5
7 | Wydziat Geodezji 17 0 1 0 18 0
i Kartografii
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Polacy Cudzoziemcy Razem
Lp. Wydzial/Kolegium wijez. | wjez. | wjez. | wjez. | wjez. | wjez.
polskim | angielskim | polskim | angielskim | polskim | angielskim
Wydziat Instalacji
8 Budowlanth, Hydrotechniki 27 0 0 0 27 0
1 Inzynierii Srodowiska
9 Wde}ai Inzynierii _ 2 0 0 0 26 0
Chemicznej i Procesowej
10 | Wydziat Inzynierii Ladowe;j 15 0 0 2 15 2
11 Wydz¥ai InZynleru 16 6 0 5 16 8
Materiatowej
12 | Wydziat Inzynierii Produkcji 15 0 0 1 15 1
Wydziat Matematyki i Nauk
13 Informacyjnych 36 0 2 0 38 0
Wydziat Mechaniczny
14 Energetyki i Lotnictwa 8 1 0 5 8 6
15 | Wydziat Mechatroniki 31 0 2 0 33 0
Wydziat Samochodéw
16 i Maszyn Roboczych 19 0 0 1 19 1
17 | Wydziat Transportu 26 0 26
18 | Wydziat Zarzadzania 24 1 25
RAZEM PW 705 13 11 19 716 32
SZKOLY DOKTORSKIE

W PW powstalo 5 migdzywydziatlowych szkot doktorskich reprezentujacych
3 dziedziny nauki zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSW z dn. 20 wrzesnia 2018 w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 r. poz.
1818): nauki inzynieryjno-techniczne, nauki Sciste i przyrodnicze, nauki spoteczne;

do szkot doktorskich przyjeto w roku 2020-2021 0s6b, w tym 22 cudzoziemcow;

w Politechnice Warszawskiej w roku 2020 ksztalcito si¢ w Szkotach doktorskich 353
doktorantéw w tym 22 cudzoziemcoé6w pochodzacych z 11 krajéw $wiata tj.: Bialorus$
(1), Hiszpania (1), Indie (9), Indonezja (2), Irak (1), Iran (3), Kolumbia (1),
Pakistan (1), Ukraina (1), Wietnam (1), Wtochy (1);

ksztalcenie w szkole doktorskiej trwa 8 semestrow (4 lata) i pozwala ono doktorantom
osiggna¢ efekty uczenia si¢ na poziomie 8 PRK;

kazdy uczestnik szkoty doktorskiej otrzymuje stypendium doktoranckie w wysoko$ci
okreslonej Ustawg z dn. 20 lipca 2018

W tabeli 4.12. przedstawiono jakie dyscypliny prowadzone sa w Szkotach doktorskich.
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Tabela 4.12. Dyscypliny w szkotach doktorskich Politechniki Warszawskiej

Nazwa szkoty
doktorskiej

Dyscypliny naukowe

Szkota Doktorska nr 1

inzynieria chemiczna; inzZynieria materiatowa; nauki chemiczne; nauki
fizyczne

Szkota Doktorska nr 2

inzynieria mechaniczna; inzynieria biomedyczna; automatyka, elektronika
i elektrotechnika; nauki o zarzadzaniu i jakos$ci

Szkota Doktorska nr 3

automatyka, elektronika i elektrotechnika; nauki fizyczne; matematyka;
informatyka techniczna i telekomunikacja

Szkota Doktorska nr 4

inzynieria mechaniczna; inzynieria srodowiska, goérnictwo i energetyka;
automatyka, elektronika i elektrotechnika

Szkota Doktorska nr 5

architektura i urbanistyka; inzynieria ladowa i transport; inzynieria
srodowiska, gornictwo i energetyka; nauki o zarzadzaniu i jako$ci

4.7. ABSOLWENCI

Liczbe absolwentéw podstawowych jednostek organizacyjnych PW, ktérzy ukonczyli
studia stacjonarne i niestacjonarne w latach 2019 i 2020 podano w tabeli 4.13. Natomiast

narys. 4.10. porownano liczbe absolwentow PW w ostatnich 4 latach.
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Liczba absolwentéw Politechniki Warszawskiej
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W studia stacjonarne®* M studia niestacjonarne**

Rys. 4.10. Liczba absolwentow Politechniki Warszawskiej
*studia I, 11 stopnia i jednolite studia magisterskie
**studia | i Il stopnia, zaoczne i wieczorowe
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Tabela 4.13. Liczba absolwentoéw Politechniki Warszawskiej w latach 2019-2020 (zgodnie ze sprawozdaniem S-10 dla GUS)

Rok 2019 Rok 2020
Rodzaj studiow Rodzaj studiow
. niestacjonarne . niestacjonarne
staCJonarne " staCJonarne -
L.p. | Wydziat / Kolegium zaoczne wieczorowe zaoczne wieczorowe
< .S o] .S © .S = © .S © Ko © o] =
£ = £ £ = E | g | € S | E £ = = = = S |e| | 5| &
9, |Administracji i Nauk 204 | 147 | 147 | 61| 24| 37 ; ; | 355 | 198 | 100 98 | 49| 18 31| -| -] - 247
Spotecznych
2. | Architektury 193 82 | 111 - - -l 131 92| 39| 324 144 62 82 - - -l70] 67| 3] 214
3, | Budownictwa, Mechaniki 175 | 109 66 | 134 | 60| 74| - . 2| 309 | 117| 95 2 | 122 | 39 83| -| -| -| 239
i Petrochemii
4. | Chemiczny 336 | 165 | 171 - - - - - - 33 | 331 | 188 143 - - -1 - - - 331
Elektroniki i Technik
5. | Informacyjnych 560 | 338 | 222| 16 9 7 7 5 2| 583 | 569 | 350 219 | 28| 13 5] 3| 3 - | 600
6. | Elektryczny 510 | 304 | 206 | 141 | 53| 88 - - - | 651 | 452 | 266 186 | 151 | 61 9 | - - - | 603
7. | Fizyki 123 76 47 - - - - - - 123 ] 115 81 34 - - -1 - - - 115
8. | Geodezji i Kartografii 252 | 144 | 108 | 55| 26| 29 - - -1 307 | 231 149 82| 52| 27 25 | - - - | 283
g, |Mméynierii Chemicznej 124 69 55 . ; . . ; 2| 124 o3 55 38 - ; S -
i Procesowej
10. | Inzynierii Ladowej 234 | 149 94| 81| 30| 51 - - - 324 | 187 117 70| 57| 23 34| - - - | 244
11. | Inzynierii Materiatowej 85 46 39 - - - - - -1 85 68 31 37 - - -1 - - - 68
12. | Inzynierii Produkcji 384 | 241 143 78| 28| 50 - - - 462 | 380 | 213 167 | 68| 20 48 | - - - | 448
Instalacji Budowlanych,
13. | Hydrotechniki i Inzynierii 276 | 141 | 135 | 68| 20| 48 - - - | 344 | 241 | 137 104 | 62 9 53 | - - - | 303
Srodowiska
14, Matematyl_q i Nauk 244 159 85 ) _ ) } R - | 244 244 152 92 . R - - - - 244
Informacyjnych
15. | Mechaniczny Energetyki 387 | 226 | 161 | 37 7| 30 ; . - | 424 | 361 | 203| 158 | 26 7 19| - - - | 387
i Lotnictwa
16. | Mechatroniki 201 | 206 85 | 14| 14 - - - -1 305 | 214 150 64 | 19| 18 1] - - - | 233
17, | Samochodéw i Maszyn 236 | 194 42| 33| 23| 10 - - - | 269 | 127 08 29| 31| 17 14| - - - | 158
Roboczych
18. | Transportu 219 | 143 76 | 43| 19| 24 - - - 262 | 206 | 140 66 | 55| 27 28 | - - - | 261
19. | Zarzadzania 264 | 174 90 | 51| 17| 34 - - -1 315 | 152 92 60 | 50| 18 2| - - - | 202
20, | Kolegium Nauk 141 | 84 57| 34| 17| 17 - - -l s | 97| 67 30| 62| 32 0| -| -| -| 159
Ekonomicznych i Spotecznych
RAZEM 5337 | 3197 | 2140 | 846 | 347 | 499 | 138 | 97 | 41 [6321]4527 | 2746 | 1781 | 832 | 329 | 503 | 73| 70| 3 |5432
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4.8. STUDIA PODYPLOMOWE

Studia podyplomowe w Politechnice Warszawskiej prowadzone sa zgodnie
z Regulaminem Studiow Podyplomowych przyjetym przez Senat PW uchwalg
nr 428/XL1X/2019 z dnia 20 listopada 2019 r. izasadami organizacyjnymi okreslonymi
Zarzadzeniem Rektora PW nr 36/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie zasad tworzenia
i organizacji studiow podyplomowych.

Liczba uczestnikoéw studiow podyplomowych w roku 2020 (wg stanu na dzien 31 grudnia
2020 r.) wynosita 1553 i w poréwnaniu z ubieglym rokiem byla mniejsza o 258 o0sob,
€0 oznacza spadek liczby uczestnikow tych studiow o ok. 14,2%.

Liczbe uczestnikow studiow podyplomowych w PW w roku 2020 (wg stanu na dzien 31
grudnia 2020 r.) w podziale na kierunki ksztalcenia wg klasyfikacji kierunkow ksztalcenia
ISCED - F przedstawiono w tabeli 4.14. i por6wnano jg do lat poprzednich na rys. 4.11.

W Politechnice Warszawskiej w roku 2020 (wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 r.):

¢ studia podyplomowe prowadzono na 12 wydziatach i w 1 jednostce pozawydziatowej;
e 796 istniejgcych studidéw podyplomowych aktywnych byto 50 (uruchomiono 57 edycji)
e utworzono 4 nowe studia podyplomowe.

Tabela 4.14. Liczba uczestnikow studidéw podyplomowych PW w roku 2020 (wg stanu na 31
grudnia 2020 r.) dla kierunkéw ksztatcenia wg klasyfikacji kierunkow ksztalcenia ISCED - F

Lp. Nazwy kierunkow ksztalcenia - wg Klasyfikacji kierunkéw ksztalcenia Liczba o
ISCED - F uczestnikow
1. Architektura i planowanie przestrzenne 203
2. Bezpieczenstwo i higiena pracy 95
3. Budownictwo i inzynieria ladowa i wodna 124
4. Elektronika i automatyka 25
5. Elektrycznos¢ i energia 224
6. ?nterdyscy_plinarne programy 1 kwalifikacje obejmujace technologie 40
informacyjno-komunikacyjne
7. Inzynieria chemiczna i procesowa 13
8 Mechanika i metalurgia 32
9. Pojazdy samochodowe, statki i samoloty 8
10. | Projektowanie i administrowanie baz danych i sieci 47
11. | Surowce (szklo, papier, tworzywo sztuczne i drewno) 16
12. | Technologie teleinformacyjne gdzie indziej niesklasyfikowane 201
13. | Technologie zwiazane z ochrong srodowiska 16
14. | Transport 45
15. | Tworzenie i analiza oprogramowania i aplikacji 33
16. | Zarzadzanie i administracja 431
RAZEM 1553
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Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych
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Rys. 4.11. Liczba uczestnikow studiow podyplomowych (stan na 31 grudnia kazdego roku)

4.9. KSZTALCENIE POZAWYDZIALOWE

SZKOLA BIZNESU

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej jest liderem edukacji menedzerskiej w Polsce
Z 29-letnig tradycja wspolpracy z renomowanymi uczelniami zatozycielskimi: HEC School of
Management (Paris), London Business School oraz Norwegian School of Economics (NHH,
Bergen). Szkota oferuje podyplomowe studia menedzerskie w jezyku polskim i angielskim.

Szkola w ramach intensywnej wymiany studenckiej (wspdlne seminaria, kursy
specjalizacyjne, wizyty studyjne) wspolpracuje z licznymi partnerami zagranicznymi:
Politecnico di Milano Graduate School of Business (Wtochy), The City University of New
York, Baruch College (USA), Donghua University (Chiny), GOA Institute of Management
(Indie), Management Center Innsbruck The Entepreneurial School (Austria), University of
Salford, Manchester (Wielka Brytania), Baltic Management Institute (Litwa).

Programy dydaktyczne

Program Executive MBA po raz kolejny zostat doceniony w mi¢dzynarodowych i polskich
rankingach:
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e zostal zaklasyfikowany jako najlepszy polski Executive MBA, wedlug rankingu QS
Europe Executive MBA Ranking 2020, zajmujac 23 miejsce w Europie,

e zaklasyfikowal si¢ rowniez jako najbardziej popularny polski MBA, wedlug
portalu Find MBA,

e po raz kolejny otrzymatl prestizowy dyplom Klasy Mistrzowskiej Stowarzyszenia
Edukacji Menedzerskiej FORUM w najnowszym ogo6lnopolskim Ratingu MBA.

Szkota Biznesu PW zostala rowniez czlonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia
CEEMAN oraz organizacji AACSB.

W ramach wspotpracy i wymiany mi¢dzynarodowej z GOA Institute of Management
W Indiach grupa studentéw programu Executive MBA w dniach 14-23 lutego 2020 wzigta
udziat w “India Immersion program 2020”. Studenci uczestniczyli w zajeciach dydaktycznych
I spotkaniach z przedstawicielami biznesu w Indiach.

Wspoétpraca z MIT Enterprise Forum CEE, jednym z czolowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej akceleratorow dla startupdw technologicznych, zaowocowata wspolng realizacja
projektu ,,New Venture” dla studentéw Executive MBA. Projekt ten prowadzi uczestnikow
przez kompleksowy proces tworzenia startupu, poczawszy od budowania koncepcji i modelu
biznesowego, poprzez faz¢ wzrostu firmy, a skonczywszy na pozyskiwaniu kapitatu na dalszy
rozwoj dziatalnosci.

27-29 maja 2020 studenci programu Executive MBA wzigli udzial w XII edycji Projektu
Konsultingowego, do ktorego zglosito si¢ 7 firm. W ramach projektu studenci analizowali
problemy biznesowe zgloszone przez firmy oraz opracowali sposoby ich rozwigzania.

Graduacja programu Executive MBA odbyta si¢ 25 listopada 2020, w formule zdalne;j.

W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 powstala nowa inicjatywa o nazwie

,COVID-19: Strefa Wsparcia” — indywidualne bezptatne konsultacje dla studentéw
I absolwentow Szkoty Biznesu PW w zakresie wsparcia zawodowego i biznesowego.

W roku 2020 Szkota Biznesu rozpoczeta realizacje:

XXVI edycji anglojezycznego programu Executive MBA,;

XXXIII edycji jednosemestralnego Studium Farmakoekonomiki, HTA i Prawa
Farmaceutycznego (zmiana nazwy), przeznaczonego dla sektora farmaceutycznego
oraz instytucji organizujacych 1 finansujacych opiekg zdrowotng;

e Xl edycji studium podyplomowego Akademia Psychologii Przywédztwa oraz IlI
edycji studium Autorytety przeznaczonego dla absolwentow Akademii Psychologii
Przywddztwa, we wspolpracy z Grupg Firm Doradczych Values Jacka Santorskiego;

e VIII edycji 2-semestralnych studiow podyplomowych Interdyscyplinarne Studia
Menedzerow Farmacji;

e VI edycji studiow podyplomowych Total Design Management - rocznego programu
wspottworzonego przez Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej 1 Instytut
Wzornictwa Przemystowego;

e |V edycji kursu Badania Kliniczne i Rozwéj Leku adresowanego do 0sob pracujacych
W przemys$le farmaceutycznym i medycznym;

e |V edycji kursu Sprzedaz i Marketing Lekow adresowanego do osob pracujacych
W przemys$le farmaceutycznym i medycznym;
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IV iV edycji studiow podyplomowych ACCA Postgraduate Studies in Accounting
& Finance. Program posiada akredytacjc ACCA - migdzynarodowej organizacji
z siedzibg w Londynie wyznaczajacej standardy z zakresu finanséw, rachunkowosci
| zarzadzania;

IV edycji MBA Kaizen Industry 4.0 (zmiana nazwy), ktore powstaly w partnerstwie
z Kaizen Institute Poland oraz Instytutem Industry 4.0. Gtéwnym celem studiéw jest
przekazanie praktycznej wiedzy w zakresie organizacji i zarzadzania nowoczesnym
przedsigbiorstwem produkcyjnym,;

I11 edycji MBA Digital Transformation - rocznych studiéw podyplomowych, ktére sa
adresowane do o0sOb zainteresowanych obszarem nowoczesnych technologii
informatycznych. Partnerem programu jest Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej;

Il edycji MBA Finance & Technology - rocznych studiow podyplomowych, ktore sa
adresowane do os6b sprawujacych funkcje menedzerskie w obszarach finansowych,
zainteresowanych rozszerzeniem swoich kompetencji przywodczych oraz zdolnos$ci
analitycznych w kontek$cie zarzadzania strategicznego finansami;

II edyc;ji studiow podyplomowych Energetyka Odnawialna dla biznesu. Jest to roczny
program wspottworzony przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej 1 Instytut
Energetyki Odnawialnej. Stworzony zostat z mysla o osobach dziatajacych w obszarze
energetyki odnawialnej chetnych lepiej pozna¢ uwarunkowania ekonomiczne i potrzeby
rynku redukcji kosztow energii;

II  edycji trzysemestralnych studiow podyplomowych MBA  Politechniki
Warszawskiej dla pracownikow Politechniki Warszawskiej, w ramach projektu
-NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwoj — Wspolpraca” wspotfinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gtownym
celem przedsigwzigcia jest podniesienie kompetencji zarzadczych szeroko rozumianej
kadry kierowniczej Uczelni;

Il edycji programu Certificate in Business for Engineers skierowanego do studentéw
czterech ostatnich semestréw studidw stacjonarnych I i II stopnia na Politechnice
Warszawskiej, zainteresowanych rozwojem kompetencji menedzerskich, personalnych
1 spolecznych. Program zostat zrealizowany w ramach projektu ,,NERW 2 PW. Nauka
— Edukacja — Rozwoj — Wspotpraca”, wspoétfinansowanego ze s$rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego;

I edycji studiow podyplomowych Strategic Finance & Accounting preparing for
ACCA Professional Level Exams - 3-semestralne studia podyplomowe adresowane do
0s0b planujacych przystapi¢ do 4 ostatnich egzaminow ACCA na poziomie Strategic
Professional;

I edycji dwusemestralnego programu studiow podyplomowych Akademia
Efektywnego Zarzadzania Projektami Inwestycyjnymi dla 40 pracownikéw Polskiej
Grupy Energetycznej (PGE SA), w ramach powotanej przez nig Akademii PROinv;

I edycji interaktywnego kursu Sztuczna Inteligencja w Biznesie — na temat analityki
danych, Al, Big Data, w formule e-learningowej.
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Szkota kontynuowata rowniez realizacj¢ programow zamknigtych:

e trzysemestralnego programu studiow podyplomowych MBA PGE adresowanego do

kadry zarzadzajacej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., dla ktorej priorytetem jest
pozyskanie najbardziej aktualnej wiedzy i praktycznych kompetencji menedzerskich
w standardzie MBA, przy rownoczesnym nabyciu uprawnien do zasiadania w radach
nadzorczych spotek z udzialem Skarbu Panstwa,

dwusemestralnych studiow podyplomowych Discovery LH Leadership Programme
(IV edycja) dla pracownikow firmy Lafarge.

Wydarzenia, wyktady otwarte

W grudniu zorganizowana zostata XIII edycja konkursu fotograficznego WUT BS Photo
Contest w kategoriach: ,,Swiat z nowej perspektywy. Moje odkrycia” oraz ,,Najlepsze zdj¢cie,
jakie zrobitem w 2020 roku”.

W ramach programu Talent Tree zorganizowana zostata seria otwartych spotkan o tematyce
doradztwa zawodowego, przeprowadzonych on-line przez Sandr¢ Bichl oraz Ann¢ Zadrozna
z firmy Career Angels:

,Jak zhakowac algorytm LinkedIn?”, 25 marca 2020 r.,

,,Czym si¢ roznig rozmowy kwalifikacyjne online & offline?”, 22 kwietnia 2020 r.,
,Headhunter: przyjaciel czy wrog?”, 27.05.2020 r.,

»Relationship building in an exclusively virtual world”, 29.10.2020 r.,

»Rewolucje Linkedin’owe — poznaj zmiany 2020, 24.11.2020 r.,

»1w0j wizerunek = przewaga konkurencyjna na rynku pracy 2020/21”, 16.12.2020 r.

Tradycyjnie odbyty si¢ tez wyktady otwarte, na ktore zaproszona byta spoteczno$¢ Szkoty
Biznesu, studenci i pracownicy Politechniki Warszawskiej oraz cykl wyktadow otwartych dla
kandydatéw na studia, m.in.:

A virus in China: why are we so worried about the Chinese economy?”, prof. Witold
Orlowski, 19 marca 2020 r.,

»Zarzadzanie sobg 1 morale zespotu w trudnych czasach”, Jacek Santorski, prof. Witold
Orlowski 1 Sebastian Burgemejster, 30 marca 2020 r.,

,Pandemia COVID-19, jak widzi to sam wirus?", prof. Marcin Czech, 15 kwietnia
2020 .,

»Realizm 1 wiara lidera - przywodztwo w wymagajacych czasach”, Jacek Santorski,
Joanna Heidtman, Mariusz Sujka, 27 kwietnia 2020 r.,

»Sita przetrwania czyli o antykrucho$ci w trudnym czasie. Nie tylko dla firm." Olaf
Zylicz, 6 maja 2020 .,

,Przemyst 4.0 i 5G”, Mariusz Bednarek, Tomasz Haiduk, Marcin Cichy, 12 maja
2020 r.,

~Pomoc w zarzadzaniu ptynno$cig finansowa przedsiebiorstw w czasach kryzysu
wywotanego pandemig Covid-19”, Michat Pawlik, 19 maja 2020 r.,

,»Odporno$¢ organizacyjna i osobista jak zadba¢ o swoja witalno$¢ 1 produktywnos¢
W czasach niepewnosci”, Edward Stanoch, 26 maja 2020 r.,

»MIT: Jak skutecznie uruchomi¢ przedsiewziecie biznesowe?”, Bogustawa Cimoszko-
Skowronski, 28 maja 2020 r.,
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e ,.Covid-19. Jakie niedoskonalo$ci w systemie ochrony zdrowia ujawnit?”, prof. Marcin
Czech, dr Beata Jagielska, 10 czerwca 2020 r.,

e ,Leadership Shift in the Shadow of Coronavirus”, prof. Olaf Zylicz, 17 czerwca 2020 .,
e Trust in the Digital World”, Achilles Georgiu, 24 czerwca 2020 r.,

e Jak organizowac prace szpitali w czasie pandemii i nie tylko”, prof. Marcin Czech,
Piotr Pobrotyn, 30 czerwca 2020 r.,

e _E-health - akcelerator efektywnos$ci systemoéw zdrowia w Polsce”, Barttomiej Wnuk,
14 pazdziernika 2020 r.,

o _Inwestycje w OZE lekarstwem na kryzys energetyczny”, Grzegorz Wisniewski,
9 grudnia 2020 r.

W styczniu odbylo si¢ rowniez spotkanie z cyklu ,,Synaptyczna SAAMBA” w ramach
Stowarzyszenia Studentow i Absolwentow Szkoty Biznesu:

e Pozytywne emocje w biznesie - jak do nich dotrze¢? 20 stycznia 2020 r.
CENTRUM STUDIOW ZAAWANSOWANYCH

Centrum Studiéow Zaawansowanych jest pozawydzialowa jednostka organizacyjna
wykonujaca zadania dydaktyczne, badawcze i ustugowe w zakresie prowadzonych w Uczelni
badan i ksztalcenia na studiach drugiego i trzeciego stopnia. W semestrze zimowym 2020
dziatalno$¢ Centrum koncentrowala si¢ na nast¢pujacych zadaniach: organizacja Uczelnianej
Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych PW oraz zdalne spotkania
konwersatoryjne. Rozpoczeto prace nad 15 numerem biuletynu ,,Profundere Scientiam”, ktory
stanowi jeden ze sposobow informowania spotecznosci akademickiej o0 dziataniach
podejmowanych i realizowanych w tej jednostce, jak rowniez zawiera artykuly
popularnonaukowe oraz wywiady z wybitnymi badaczami. Uzupetieniem Uczelnianej Oferty
Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych PW jest publikacja serii wydawniczej
,,Lecture Notes” oraz ,,CAS Textbooks” i ,,Monografie CSZ”. Dotychczas ukazalo si¢ tgcznie
18 pozycji. W omawianym semestrze wydano Lecture Notes - nauki $ciste pt. ,, Teoria
osobliwo$ci” autorstwa prof. Stanistawa Janeczko z Wydzialu Matematyki i Nauk
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej.

W ramach Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych PW
w semestrze zimowym 2020 przeprowadzono 7 wyktadoéw podstawowych oraz 6 wyktadow
specjalnych, na ktore zapisalo sie ok. 400 osob, gtownie doktorantow Politechniki
Warszawskiej. Wyktadowcami Oferty sg wybitni profesorowie z czotowych jednostek
naukowych w Polsce oraz z Politechniki Warszawskiej. Celem Oferty jest m.in. umozliwienie
pobierania nauk i wiedzy przez studentow PW w interdyscyplinarnych dziedzinach nauki na
najwyzszym poziomie oraz kontakt z réznorodnymi metodami nauczania wybitnych
profesorow.

Wyktady podstawowe

e Z1: Wstep do mechaniki kwantowej (30 godzin) — zajecia zdalne na platformie ZOOM
dr hab. Andrzej Dragan (Wydziat Fizyki UW);

e Z2: Wprowadzenie do uczenia maszyn (30 godzin) — zaje¢cia zdalne na platformie
TEAMS, prof. dr hab. inz. Wiladystaw Homenda (Wydzial Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW);
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e Z3: Modele matematyczne proceséw 1 przemian (30 godzin) — zajecia zdalne na
platformie  TEAMS, prof. Stanistaw Janeczko (Wydziat Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW);

e Z4: Roéwnania rozniczkowe: niezbedne narzg¢dzie nauk przyrodniczych i (30 godzin) —
zajecia zdalne na platformie ZOOM, prof. dr hab. Jerzy Kijowski (CFT PAN);

e Z5: Wstep do algorytmicznej teorii grafow (30 godzin) — zajecia zdalne na platformie
TEAMS, prof. Zbigniew Lonc (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

e Z6: Zagadki istnienia innych swiatow we Wszechswiecie (30 godzin) — zajecia zdalne
na platformie ZOOM, prof. Kazimierz Stgpien (Obserwatorium Astronomiczne UW);

e Z7: Wnioskowanie statystyczne z elementami planowania eksperymentu (30 godzin) —
zajecia zdalne na platformie TEAMS, dr hab. inz. Anna Dembinska (Wydziat
Matematyki i Nauk Informacyjnych PW).

Wyktady specjalne

e SZ1:Rozmowy i Rozumowania — wyktady seminaryjne (15 godzin) — zaje¢cia zdalne na
platformie  TEAMS, prof. Stanistaw Janeczko (Wydziat Matematyki i Nauk
Informacyjnych PW);

e SZ2: Etyka analityczna a teoria ewolucji (15 godzin) — zajecia zdalne na platformie
Google Meet, dr hab. Adrian Kuzniar (Wydziat Filozofii UW);

e SZ3: Psychoprofilaktyka znicksztatcen osobowosci czyli Deformanci sa wsrdod nas
(30 godzin) — zajecia zdalne na platformie ZOOM lub SKYPE, dr Leszek Mellibruda
(Active Business Mind Psychologia biznesu);

e SZ4: Zarzadzanie przedsigbiorstwem inteligentnym w Gospodarce 4.0 (15 godzin) —
zajecia zdalne na platformie TEAMS, prof. Mieczystaw Morawski (Wydziat
Zarzadzania PW);

e SZ5: Jak wydoby¢ potencjat tworczy grupy? Techniki pracy tworczej w grupie
(15 godzin) — zajecia zdalne na platformie TEAMS, dr Barttomiej Skowron (Wydziat
Administracji i Nauk Spotecznych PW);

e SZ6: Laboratorium: w poszukiwaniu terazniejszosci (15 godzin) — zajecia zdalne na
platformie TEAMS, mgr inz. Barbara Majerska, mgr inz. Aleksandra Przywozka
(Wydziat Architektury PW).

Przyznano po raz szosty Wyrdznienie CSZ PW, ktérego motto brzmi Laus tibi, non tuleris
qui vincula mente animoque (Chwata Ci za to, ze nie pozwolite$ natozy¢ wigzow na swoj umyst
i swego ducha). 12 pazdziernika 2020 roku Dyrektor Centrum Studiow Zaawansowanych
wreczyt wybitnemu polskiemu architektowi - profesorowi Markowi Budzynskiemu z Wydziatu
Architektury Politechniki Warszawskiej pamigtkowa statuetke krysztalowego dwunastos$cianu
symbolizujacg Kosmos Pitagorasa. Laureat wygtosit odczyt pt. "Przeksztalcanie przestrzeni dla
potrzeb zycia". Laureaci Wyr6znienia CSZ otrzymujg rowniez tytut Mistrza za szczegolne
zastugi dla srodowiska naukowego oraz osiagni¢cia w budowaniu efektywnych przestrzeni
badawczych i przetamywanie granic poznania. Przy nominacji do wyrdznienia brane sa pod
uwage cechy indywidualne kandydata, tj. osobowos¢, niezaleznos¢, skromnos¢, oddanie,
kreatywno$¢, pokora, wyksztalcenie, energia. Dotychczas Wyrdznienie CSZ przyznano
wybitnym osobowosciom, gromadzac przy okazji uroczystosci nhajwybitniejszych
przedstawicieli nauki. Laureatami zostali: prof. Krzysztof Maurin, tworca Katedry Metod
Matematycznych Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego; prof. Marek Abramowicz
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z Centrum Astronomicznego im. Mikotaja Kopernika Polskiej Akademii Nauk;
prof. dr hab.n.med. dr h.c. multi Henryk Skarzynski, tworca Instytutu Fizjologii i Patologii
Stuchu oraz Swiatowego Centrum Stuchu w Kajetanach; prof. lan Stewart z Uniwersytetu
w Warwick (Wielka Brytania), wybitny matematyk i popularyzator nauki znany i ceniony na
calym $wiecie oraz prof. Andrzej Trautman z Wydziatu Fizyki UW.

Nawigzano wspOtprace z nowym osrodkiem naukowym Steklov International Mathematical
Center, profesor Stanistaw Janeczko cztonkiem International Advisory Board.

Zainicjowano szereg cyklicznych zdalnych spotkan, skierowanych do spolecznosci
akademickiej Politechniki Warszawskiej, w ramach Open Time of CAS z udziatem wybitnych
naukowcow z danej dziedziny:

,Przewidywanie zdarzen, struktura czasu i przestrzeni”, 9.11.2020;
,Przewidywanie zdarzen, struktura czasu i przestrzeni”, 23.11.2020;

,»Czy $wiatem rzadza prawa?”, 7.12.2020;
,Dlaczego umieramy?”, 21.12.2020.

W semestrze zimowym 2020 wigkszo$¢ aktywnosci dydaktyczno-naukowej odbywata si¢
zdalnie za pomoca platform internetowych ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19. Spotkania
stacjonarne zostaty ograniczone do niezbednego minimum.

STUDIUM JEZYKOW OBCYCH

Studium Jezykéw Obcych jest jednostkg pozawydzialowa Politechniki Warszawskie;j,
dziatajaca w takiej formie nieprzerwanie od 1953 roku. W 2020 r. (wg stanu na 31.12.2020 r.)
w Studium zatrudnionych byto 85 akademickich nauczycieli 11 jezykow, z czego 27 na
stanowisku starszych wykladowcow, 29 na stanowisku wyktadowcédw, 21 na stanowisku
asystenta oraz 3 lektoréw i 5 os6b na umowach cywilno — prawnych.

Studium wykonuje zadania dydaktyczne 1 ustugowe rozwijajace znajomo$¢ jezykow
obcych przez studentow, doktorantéw i pracownikdéw Politechniki Warszawskiej. Studium
dokonuje oceny i1 poswiadcza stopien biegtosci jezykowej studentow wszystkich stopni 1 form,
pracownikow Politechniki Warszawskiej 1 kandydatow na studia wszystkich stopni i rodzajow.
SJO jest certyfikowanym centrum egzamindw z jezykow obcych British Council oraz egzaminu
z jezyka polskiego. Studium $wiadczy ushugi w zakresie odptatnego nauczania jezykow obcych
na kursach doksztatcajacych 1 wykonywania ustug thumaczeniowych na potrzeby Politechniki
Warszawskiej.

Zajecia jezykowe dla studentow Politechniki Warszawskiej.

Glownym zadaniem Studium jest prowadzenie zaje¢ dla studentéw w ramach godzin
przeznaczonych w planie studidw na naukg jezykow obcych.

Zajecia odbywaja si¢ na 18 wydziatach PW na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
inzynierskich, magisterskich 1 doktoranckich, w formie =zaje¢ programowych
przygotowujacych do egzaminow oraz w formie zaje¢ wybieranych z szerokiej,
wielotematycznej oferty kursow poegzaminacyjnych i specjalistycznych.

116


https://pl.wikipedia.org/wiki/Kajetany

Nauczyciele akademiccy Studium tworzg autorskie, specjalistyczne techniczne kursy
(Lektoraty tematyczne LT), ktore sa przygotowywane na potrzeby studentdw okreslonego
wydziatu, a nawet konkretnego kierunku lub specjalizacji. Utatwiajg one studentom poruszanie
si¢ w obcojezycznym slownictwie branzowym.

W roku 2020/2021 Studium obstuzyto ok. 17000 studentéw w ponad 950 grupach z r6znych
jezykoéw. Tabela 4.15. ilustruje liczbe studentéw z podzialem na liczbg grup 1 wybierane jezyki.

Tabela 4.15. Wybory jezyka obcego przez studentéw

Lp. iezyk . semestr zimowy ' semestr I(?tni
liczba studentow | liczba grup | liczba studentow | liczba grup
1. |angielski 4734 276 5635 316
2. | niemiecki 775 50 1166 63
3. |francuski 320 19 416 20
4. | rosyjski 498 29 713 40
5. | hiszpanski 476 25 562 26
6. | wiloski 282 15 366 18
7. |polski 229 15 206 14
8. |japonski 100 5 118 6
9. |chinski 98 5 132 6
10. | szwedzki 52 3 60 3
11. | niderlandzki 62 3
RAZEM 7564 442 9436 515
Egzaminy

Tabela 4.16. Statystyki egzaminow B2 i C1

Studium przeprowadza obowigzkowe ogdlnouczelniane egzaminy dla studentow:

Egzamin B2 ACERT zjezykow: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, francuskiego,
hiszpanskiego, wloskiego i1 polskiego (dla obcokrajowcow);
Egzamin C1 Academic z jezyka angielskiego (dla studentow studiow anglojezycznych).

Statystyki egzaminéw B2 i C1 Academic w roku 2020 pokazuje tabela 4.16.

Lp. sesja egzaminacyjna zapisani na egzamin B2 | zapisani na egzamin C1
1. | Czerwiec 2020 152 199
2. | Wrzesien 2020 956 41
3. | Styczen 2021 1654 154
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Inne obszary dzialania Studium.

W strukturze SJO dziataja dwie jednostki komercyjne — Osrodek Jezyka Angielskiego oraz
Osrodek Jezyka Polskiego. Jednostki te oferujg ptatne kursy jezykowe przygotowujace
obcokrajowcow do podjecia studiow w jezyku angielskim i polskim oraz kursy przygotowujace
do egzaminu na poziomie B2 dla studentow, ktorzy wymagajg wigkszej liczby godzin do
przygotowania si¢ do tego egzaminu.

Tabela 4.17. przedstawia liczbe uczestnikéw poszczegdlnych rodzajow kursow.

Tabela 4.17. Liczba uczestnikow poszczegdlnych kurséw w roku ak. 2019/20

rodzaj liczba

.., | Narodowosci uczestnikow
kursu uczestnikow

Lp. nazwa kursu

Afganistan, Algieria, Arabia
Saudyjska, Azerbejdzan,
roczny 66 Biatorus, Chiny, Egipt,
Filipiny, Iran, Japonia,
Kazachstan, Syria, Tajlandia,

Intensywny kurs jezyka angielskiego dla
obcokrajowcow

Intensywny kurs jezyka polskiego dla

obcokrajowcow 4. miesigczny 30 Biatorus$

Kursy przygotowawcze do 20.godzinne

panstwowego certyfikatu z j. polskiego | i 30.godzinne 29 Ukraina

Egzaminy prowadzone na podstawie posiadanych uprawnien (licencji)

Studium Jezykéw Obcych posiada uprawnienia do przeprowadzania Certyfikowanego
Egzaminu z Jezyka Polskiego jako Obcego. Sesje egzaminacyjne s3 ustalane przez NAWA
I obowigzujg we wszystkich osrodkach w caltym kraju. W sesji organizowanej przez Studium
Jezykow Obcych kazdorazowo bierze udziat ok. 50 oséb, sesje odbywaja si¢ cztery razy do
roku.

Studium Jezykow Obcych Prowadzi réwniez egzaminy doktorskie na zlecenie Instytutow
PAN i innych instytutow naukowych. Srednio w miesigcu odbywaja si¢ 3-4 tego typu
egzaminy.

Obstluga Programu Przygotowawczego PW/ Foundation Year.

Program Przygotowawczy Politechniki Warszawskiej to kurs doksztalcajacy
przygotowujacy do studiow pierwszego stopnia w jezyku angielskim, skierowany do
cudzoziemcoéOw podejmujacych nauke na zasadach innych niz obowiazujace obywateli
polskich.

Tabela nr 4.18. (podziat ze wzgledu na wybrany Wydziat) oraz tabela nr 4.19. (podziat ze
wzgledu na kraj pochodzenia) pokazuja liczbe uczestnikéw XI edycji  Programu
Przygotowawczego. W roku 2020 zajecia byty prowadzone w catosci zdalnie.
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Tab. 4.18. Liczba uczestnikow Programu w roku akademickim 2020/2021 wg wydziatow

Wydzial/Kolegium Liczba uczestnikow

Elektroniki i Technik Informacyjnych 16
Elektryczny 7
Inzynierii Ladowej 4
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 1
Srodowiska

Matematyki i Nauk Informacyjnych 3
Mechatroniki 6
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 3
Samochodow i Maszyn Roboczych 10
RAZEM PW 50

Tab. 4.19. Liczba uczestnikow Programu w roku ak. 2020/2021 wg. krajow pochodzenia

Kraj Liczba uczestnikow

w

Arabia Saudyjska
Chiny

Egipt

El Salwador
Indie

Iran

Jemen
Jordania
Kazachstan
Kosowo
Meksyk
Motdawia
Nigeria
Oman

Rosja
Tajlandia
Turcja

USA
Wietnam
Zimbabwe

RAZEM PW

RlRr[ND o RrRIMNIRP|IRP|IRP|IND|R[R(NDW[R|SG

al
(@)
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W semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021 zostata uruchomiona XII edycja
Programu Przygotowawczego. Nauke rozpoczeto 10 uczestnikow. Tabela nr 4.20. pokazuje
uczestnikow XII edycji Programu z podzialem na kraj pochodzenia.

Tab. 4.20. Liczba uczestnikow Programu od semestru letniego 2020/2021 wg krajow
pochodzenia

Kraj Liczba uczestnikow

[

Arabia Saudyjska

Iran

Jordania

Oman

Palestyna
Sudan
Szwecja

Turcja

RlRrlRrRr|Rr(RP|R|R~

Zimbabwe

Jezyk Angielski dla Pracownikow Politechniki Warszawskiej

Studium prowadzi zajgcia dla pracownikéw administracyjnych 1 dydaktycznych
Politechniki Warszawskiej z jezyka angielskiego. W biezacym roku sg one prowadzone zdalnie,
z wykorzystaniem platformy MS Teams.

Konsultacje dla pracownikow naukowo-dydaktycznych PW

Studium organizuje konsultacje jezykowe dla kadry naukowo-dydaktycznej PW, w trakcie
ktorych pracownicy Politechniki Warszawskiej moga spotka¢ si¢ z lektorami i zweryfikowaé
tlumaczenia krotkich tekstow pod wzgledem poprawnosci gramatycznej. Sg one dla
pracownikow bezptatne, poniewaz sa finansowane z dziatalno$ci komercyjnej Studium
Jezykoé6w Obceych.

Swiadczenie ustug thumaczeniowych

W Studium zostato powotane Biuro ds. ttumaczen, dziatajace na potrzeby pracownikow
i studentow Politechniki Warszawskiej. Biuro zajmuje si¢ thtumaczeniami tekstow oraz dbaniem
o jednolitos¢ stownictwa na wszystkich wydziatach Politechniki Warszawskiej.

Udzial w Programie NERW

Studium Jezykoéw Obcych realizuje zadanie nr 32 projektu NERW PW oraz zadania 13
i zadanie 21 projektu NERW 2 PW.

Celem realizowanych zadan jest podniesienie kompetencji studentéw i1 pracownikdéw
administracji Politechniki Warszawskiej w zakresie znajomosci jezykow obcych.
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Kursy prowadzone przez Studium Jezykow Obcych w ramach zadania 32 projektu
NERW obejmuja mozliwos¢ uzyskania przez studentéw renomowanego certyfikatu
potwierdzajacego znajomos¢ jezyka angielskiego. W roku akademickim 2019/2020 w kursach
wzigta udziat nastepujaca liczba studentow:

o Certificate in Advanced English (CAE) — 23 osoby,
e |ELTS ACADEMIC - 16 0s0b,
o BUSINESS ENGLISH w Ptocku — 10 oséb.

Kursy prowadzone przez Studium Jezykéw Obcych w ramach zadania 13 projektu NERW
2 obejmuja mozliwos¢ uzyskania przez studentdbw renomowanych  certyfikatow
potwierdzajagcych znajomos¢ jezykow obcych. W roku akademickim 2019/2020 w kursach
wzigto udzial 12 studentdéw (nauka jezyka hiszpanskiego).

Kursy prowadzone przez Studium Jezykéw Obcych w ramach zadania 21 projektu NERW
2 obejmujg mozliwos¢ podniesienia kompetencji pracownikéw administracji PW w zakresie
znajomosci jezyka angielskiego. W roku ak. 2019/2020 w kursach wzigto udziat 17 osob.

STUDIUM WYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU

Studium Wychowania Fizycznego 1 Sportu (SWFiS) jest jednostka pozawydzialowa
Politechniki Warszawskiej, dziatajaca w takiej formie nieprzerwanie od 1952 roku. W roku
akademickim 2020/2021, w semestrze zimowym, SWFiS zrealizowato zaj¢cia wychowania
fizycznego w 22 dyscyplinach sportu, ktore prowadzito 28 nauczycieli akademickich dla ok.
7700 studentow.

Zajecia wychowania fizycznego dla studentow Politechniki Warszawskiej

Gléwnym zadaniem Studium jest prowadzenie zaje¢ wychowania fizycznego
dla studentow, zgodnie z planem i programem studiow.

W  zajeciach uczestniczg studenci 18 wydzialtow PW na studiach stacjonarnych
inzynierskich 1 magisterskich. Zapisy na zajecia odbyly si¢ droga elektroniczna. Student ma
wybor z szerokiej oferty SWFiS dyscypliny sportu, w ramach ktorej chce realizowac zajecia
wychowania fizycznego. Aktualnie studenci moga wybieraé¢ sposrod 22 dyscyplin, poczawszy
od roznych form aerobiku, poprzez gry zespotowe (koszykdéwka, pitka nozna, pitka siatkowa)
1 sporty walki, az do réznorodnych form turystyki (kajakowa, narciarska, piesza i rowerowa).
Wigkszos¢ nauczycieli Studium (26) zatrudnianych jest na podstawie umdéw o prace.
Sa to pracownicy z wieloletnim stazem pracy i1 do$wiadczeniem trenerskim. Pracownicy
Studium tworzg autorskie, specjalistyczne programy, ktore przygotowywane sg na potrzeby
studentow.

W semestrze zimowym w roku akademickim 2020/2021 poczatkowo zajecia realizowane
byly w trybie stacjonarnym, zdalnym i hybrydowym (mieszanym), nastepnie wszystkie zajecia
odbywaty si¢ w trybie zdalnym. SWFiS zorganizowato zajecia dla ok. 7700 studentéw
W jednym semestrze, tworzac ok. 250 grup (160 wg planu prowadzonych w trybie zdalnym)
Z r6znych dyscyplin sportu.

SWFiS $cisle wspotpracuje z Samorzadem Studentow PW, realizujac wspdlnie wiele
imprez sportowych oraz z Ogniskiem TKKF ,Politechnika”, prowadzacym zajecia dla
pracownikow PW 1 ich rodzin ( z uwagi na sytuacje epidemiologiczng imprezy w biezacym
roku nie odbyly sig).
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CENTRUM ZARZADZANIA INNOWACJAMI I TRANSFEREM TECHNOLOGII

Centrum Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem Technologii PW w ramach
funkcjonowania jako o$rodek edukacji poprzez realizowane projekty wspierat proces
ksztalcenia dostarczajac studentom i doktorantom dodatkowej wiedzy i kompetencji w ramach
projektu NERW2 w 2020 roku:

e Zadanie 11 “PW Makers — podniesienie kompetencji realizacji projektow o potencjale
wdrozeniowym wsrod studentow” - doposazono laboratoria, przygotowujac do
uruchomienia pierwszych modutéw warsztatowych z druku 3D, krawiectwa oraz
elektroniki (Arduino) niestety pandemia i1 wprowadzone obostrzenia uniemozliwity
realizacje zaje¢ wymagajacych stacjonarnej pracy studentow;

e Zadanie 16 “Warsztaty szkoleniowe dla studentow w zakresie wykorzystania
specjalistycznego oprogramowania w projektowaniu i obliczeniach” zorganizowano
6 szkolen dla studentéw Politechniki Warszawskiej: 1 szkolenie ,,Badania spoteczne
jako podstawa do projektowania User Experience”, 2 szkolenia ,,Wst¢p do
programowania z uzyciem pakietu R”, 2 szkolenia z zakresu MS Excel przygotowujace
do egzaminu Microsoft Office Specialist Excel 2016 wraz z egzaminem MOS Excel
2016,1 szkolenie certyfikowane pt.: ,,Database Administration Fundamentals (MS-
40364)” wraz z egzaminem MTA Exam nr 98-364; Lacznie w/w szkolenia ukonczyto
67 studentoéw PW.

e Zadanie 20 “Warsztat badacza i ksztalcenie interdyscyplinarne doktorantow —
innowacyjne programy ksztattowania kompetencji mtodych badaczy” - to zajecia
wspierajagce rozw0j uniwersalnych kompetencji doktorantow nie zwigzanych
Z obszarem prowadzonych badan; w ramach projektu oraz dodatkowego finansowania
ze S$rodkéw uczelni zrealizowano 9 moduldw zaje¢ z obszaru dydaktyki,
przedsigbiorczo$ci, komunikacji, metodologii badan, w ktérych wzigto udziat 183
doktorantow (164 doktorantow ze szkot doktorskich i 29 ze studiow doktoranckich)

UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Uniwersytet Trzeciego Wieku PW jest ogolnouczelniang jednostka organizacyjng
dziatajaca pod nadzorem Prorektora ds. Studiow 1 Rady Naukowej powotanej przez Rektora.

Dziatania w roku 2020, jak w catej Uczelni, ograniczone byly przez warunki pandemii. Po
ukonczeniu zadan semestru zimowego, jeszcze w pelnym wymiarze, nastgpito w poczatku
marca przerwanie wszelkiej aktywno$ci. W semestrze letnim 2019/2020 realizowano zdalnie
tylko zajecia w 4 grupach pracowni fotograficznej, gdzie praca z komunikacjga mailowg byta
mozliwa. Pod koniec semestru, w formie zdalnej przez Zoom zrealizowano w trybie
przyspieszonym zajecia jednej grupy kursow komputerowych.

Od poczatku semestru zimowego 2020/2021 uruchomiono w formie zdalnej prawie
wszystkie zajecia. Realizowane byty 3 cykle wyktadow, kursy komputerowe, nauka 6 jezykow
obcych, pracownie plastyczna i fotograficzne. Nie uruchomiono jedynie zaje¢ pracowni
technicznych, odbywanych z definicji w laboratoriach uczelni, oraz zajg¢ ruchowych. Réwniez
w grupie kursow komputerowych musiano zrezygnowa¢ z kurséw poziomu podstawowego,
gdzie konieczna jest obecnos$ci prowadzacego.
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Wyktady sg prezentowane przez strong www.utw.pw.edu w formie nagran na Youtubie,
dostepnych dla stuchaczy przez tydzien. Realizowane byly cykle: Historia Architektury,
Kultura 1 spoleczenstwo oraz Technika wczoraj, dzi$, jutro. Pozostate zaje¢cia realizowano na
uczelnianej platformie Teams.

Zawieszeniu ulegla cala, bardzo bogata, dziatalno§¢ Samorzadu Stuchaczy. Przerwano
zajecia w Zamku Kroélewskim, Muzeum Narodowym, Muzeum Warszawy, Filmotece
Narodowej i organizacj¢ wycieczek.

Na rok akademicki 2020/2021 zapisato si¢ tylko 659 stuchaczy, wobec ok. 1200
uczestnikow w poprzednich latach, 1 sa to tylko osoby biorace udzial w zajeciach
¢wiczeniowych. Natomiast profil uczestnikow, ze wzglgdu na ple¢, wiek 1 wyksztalcenie nie
ulegt zmianie.

Wiecej o dziatalnosci UTW mozna znalez¢ na stronie www.utw.pw.edu.pl

Dzialalnos¢ Uniwersytetu Trzeciego Wieku jest finansowana ze skladek stuchaczy
I wspierana pomoca rzeczowg Uczelni w formie zapewnienia obstugi administracyjnej
i finansowej. W roku sprawozdawczym zajecia na kursach komputerowych, kursach
jezykowych 1 w pracowniach artystycznych byly oplacane z grantu z Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj, wspotfinansowanego ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach projektu ,,Aktywizacja intelektualna i spoteczna Seniorow — UTW
PW”.

4.10. INNOWACYJINE TECHNIKI KSZTALCENIA

Jednym z celow operacyjnych Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej jest
,ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztatcenia”. W roku 2020 do tego celu dazono poprzez staty rozwoj technik ksztatcenia na
odleglos¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem internetowej platformy edukacyjnej w Osrodku
Ksztatcenia na Odlegtos¢ — OKNO PW, jak rowniez uruchomiono szereg inicjatyw w zakresie
innych nowoczesnych form ksztalcenia.

OSrodek Ksztalcenia na Odleglos¢. Osrodek jest jednostka pozawydziatlowa powotang
przez JM Rektora do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w zakresie metod
i technik ksztatcenia na odleglos¢. Osrodek oferuje programy studiéw pierwszego i drugiego
stopnia, prowadzone wg opracowanego przez Osrodek modelu ksztatcenia na odleglos¢
SPRINT (Studia PRzez INTernet). Koordynowane przez Osrodek studia na odleglos¢
prowadzone s3 na trzech wydziatach Politechniki Warszawskiej: Elektroniki 1 Technik
Informacyjnych, Elektrycznym oraz Mechatroniki. Zajg¢cia prowadzone sg przez pracownikow
wymienionych wydzialow oraz kilku innych wydzialbw m. in. Matematyki 1 Nauk
Informacyjnych, Fizyki, Inzynierii Produkc;ji.

Osrodek oferuje studia:

e studia pierwszego stopnia na kierunkach:

» Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa — specjalnosé: Informatyka
Przemystowa;

» Elektronika i Telekomunikacja — specjalnosci: Inzynieria Komputerowa, Techniki
Multimedialne, Teleinformatyka;

» Informatyka Stosowana — specjalnos¢: Informatyka Stosowana;
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e studia drugiego stopnia na kierunkach:

» Informatyka — specjalnos¢: Systemy Internetowe Wspomagania Zarzadzania;

» Informatyka Stosowana — specjalno$¢: Inzynieria Oprogramowania, Informatyka
w Biznesie;

» Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa — specjalnos$¢: Automatyka.

Liczba studentow studiujacych na studiach koordynowanych przez Osrodek w roku 2020
wynosita 1 753 1 konsekwentnie ro$nie w ostatnich latach. W 2019 r. wynosita 1487. Od kilku
lat obserwowany jest szczegdlny wzrost zainteresowania studiami drugiego stopnia.
Proponowana forma studiow stala si¢ wyraznie konkurencyjna w stosunku do studiéw
stacjonarnych i tradycyjnej formy studidw niestacjonarnych.

Liczbe studentow w OKNO PW w ostatnich latach przedstawiono na rysunku 4.21.

Liczba studentow studiow na odlegtos¢
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Rys. 4.21. Liczba studentow studiéw na odlegtos¢ w OKNO PW w latach 2017-2020
wyg stanu na 31 grudnia kazdego roku

Osrodek dysponuje bogatym zapleczem sprzgtowym 1 programistycznym wspomagajacym
prowadzenie studidow i inne dzialania Osrodka. Uzywane sg platformy edukacyjne do
zarzadzania treScig 1 do komunikacji synchronicznej Blackboard i Moodle. Osrodek
administruje kilkoma instancjami platformy Moodle: dwie z nich przeznaczone s3 do
prowadzenia studiow I-go i ll-go stopnia na odlegtos¢ i sa zsynchronizowane z uczelnianym
systemem USOS. Platforma Blackboard udostgpniana jest do prowadzenia studiow
podyplomowych oraz do prowadzenia webinariow. Dziat IT Osrodka obstugiwal do wrze$nia
2020 r. pilotazows, uczelniang platform¢ Moodle oraz aktywnie uczestniczyt w uruchomieniu
uczelnianej platformy ePW Moodle (dziatajacej od wrzesnia 2020 r). Osrodek prowadzi dziat
wsparcia (help desk) oraz szkolenia z obstugi platformy dla wszystkich wyktadowcow uczelni,
a takze udostgpnia materialy szkoleniowe pozwalajace na samodzielne opanowanie technik
e- earningu.
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W roku akademickim 2020/2021 pracownicy Osrodka byli zaangazowani w realizacje
trzech projektéw dofinansowanych z Funduszy Unijnych, realizowanych w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj: projektu pn. ,,Kompetentny wyktadowca — wysoki
poziom nauczania”, projektu pn. ,,AiR 4.0 — nowa jako$¢ ksztalcenia na kierunku automatyka
i robotyka w pespektywie oczekiwan pracodawcoéw” oraz zadania 46: SEZAM: System
Edukacyjnych Zasobow Akademickich i Multimedialnych projektu pn. ,,NERW PW Nauka —
Edukacja — Rozw6j — Wspotpraca”. Celem ostatniego projektu jest zwickszenie efektywnos$ci
nauczania w PW poprzez udostepnienie studentom i wyktadowcom materialow dydaktycznych
z zakresu Automatyki, Robotyki, Elektroniki i Telekomunikacji oraz dziedzin zwigzanych
Zideg Przemystu 4.0. W ramach projektu zostala uruchomiona autorska platforma
(esezam.okno.pw.edu.pl), na ktorej umieszczane sg kolejne otwarte zasoby edukacyjne
w formie multimedialnej (obecnie ponad 100 modutow tresci).

Osrodek bierze aktywny udzial w dziataniach Polskiego Towarzystwa Naukowego
Edukacji Internetowej PTNEI, ktore stanowi forum wspotpracy z innymi polskimi uczelniami
prowadzacymi badania w zakresie nowych form i technik ksztalcenia. Gtownymi formami
dziatalnosci Osrodka w ramach PTNEI sa: prowadzenie witryny Towarzystwa (www.ptnei.pl),
organizacja cyklicznych webinarow przedstawiajacych osiagnigcia irozwigzania innych
osrodkow polskich oraz organizacja ogdlnopolskiej konferencji ,,VU Uniwersytet Wirtualny —
model, narzedzia, praktyka”. W grudniu 2020 r. Os$rodek zorganizowal jubileuszowg 20-ta
konferencj¢ VU’2020 (http://vu2020.0kno.pw.edu.pl/) oraz wydal monografi¢ ,,Panorama
e-dukacji w Polsce” finansowang w ramach programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki / Doskonala Nauka.

Program IKD-TR. Od 1 pazdziernika 2013 r., na podstawie Zarzadzenia nr 34/2013
Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 4 wrze$nia 2013 r. w sprawie uruchomienia
Programu Interdyscyplinarnego ksztatcenia Doktorantow w Zakresie Technologii Rakietowych
(Program IKD-TR) zostal w Politechnice Warszawskiej uruchomiony Program IKD-TR,
ktérego celem jest przygotowanie specjalistow w technologiach rakietowych. Ksztalcenie
obejmuje  zagadnienia  istotne dla  projektowania,  konstrukcji  wytwarzania
1 eksploatacji obiektéw rakiet dla zastosowan cywilnych i1 wojskowych. Porozumienie
dotyczace uczestnictwa w Programie IKD-TR podpisato 5 wydziatow PW: Chemiczny,
Elektroniki 1 Technik Informacyjnych, InZzynierii Materialowej, Inzynierii Produkcji oraz
Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa. Interdyscyplinarno$¢ programu umozliwia integracje
doktorantéw specjalizujgcych sie w roznych dyscyplinach naukowych.

W Programie obecnie uczestniczy 7 doktorantow (1 na drugim roku, 3 na trzecim roku, 1 na
czwartym roku oraz 2 na przedtuzeniu (pigtym) roku studidow). W ramach Programu doktoranci
w kazdym roku akademickim prezentuja swoje badania na seminariach w ktorych uczestniczy
Rada Naukowa Programu i zapraszani zainteresowani przedstawiciele przemystu. W roku 2020
seminarium takie odbyto si¢ w dniu 15 stycznia 2020 r; planowane byty jeszcze trzy seminaria
— w marcu, kwietniu oraz maju 2020 r., a nastepnie kolejne po przerwie wakacyjnej, jednak
sytuacja epidemiologiczna w kraju nie pozwolila na takie spotkania. Obecnie seminaria beda
przeprowadzane w trybie zdalnym.

Po wejsciu w zycie Ustawy 2.0, Program IKD-TR zostat przypisany do Szkoty Doktorskiej
nr 4, w ramach ktorej realizowane sg wszystkie przedmioty Programu. W roku 2020
uruchomione zostaly przedmioty: Aerodynamika Rakiet, Systemy Radarowe/Lidarowe
I Systemy Sterowania Rakiet.
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Zespol Rektorski INFOX, zajecia z Kreatywnego Semestru Projektowego oraz inne
programy edukacyjne

INFOX. Zesp6t Rektorski ds. innowacyjnych form ksztalcenia (INFOX WUT’s Creativity
Booster), dziata na podstawie_decyzji nr 169/2016 Rektora PW z dnia 15 wrzesnia 2016 r.
W sprawie powolania Zespotu Rektorskiego ds. innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX PW)
wraz z pozniejszymi zmianami.

Zadaniami Zespotu Rektorskiego INFOX (do 30 wrze$nia 2020 r.) byty:

e opracowanie metodyki i pilotazowe wdrozenie INFOX na wybranych wydziatach;
e merytoryczne wsparcie osob przygotowujacych wnioski grantowe w zakresie INFOX;

e przygotowanie projektow dokumentdw i1 rozwigzan organizacyjnych koniecznych
do wprowadzenia w Uczelni;

e przygotowanie zasad realizacji wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w ramach innowacyjnych form zaje¢ prowadzonych ze studentami.

Na okres kadencji 2016-2020 powolana zostata decyzja nr 50/2017 Rektora PW z dnia
18 kwietnia 2017 r. Rada ds. przyj¢cia programow edukacyjnych prowadzonych przez Zespot
ds. innowacyjnych form ksztatlcenia (INFOX PW). Gléwnym zadaniem Rady jest przyjecie
programéw, ewaluacja 1przedmiotowo$¢ zaje¢ prowadzonych przez Zespot Rektorski
ds. innowacyjnych form ksztalcenia.

Po rozpoczgciu od pazdziernika 2020 r. kadencji nowych wtadz Uczelni, decyzja Rektora
PW nr 299/2020 z dnia 9 listopada 2020 r. Zespodt zostat powotany na nowo oraz na nowo
zdefiniowano zakres jego zadan. Zadaniami Zespotu sa:

e analiza nowych form ksztalcenia poprzez pilotazowe wdrozenia z dostosowaniem do
nauczania on-line w koordynacji z Osrodkiem Ksztatcenia na Odleglos¢ i zespotem
dydaktycznym Centrum Informatyzaciji;

e rozpowszechnianie wiedzy dotyczacej innowacyjnych form ksztatcenia poprzez
utworzenie ogolnouczelnianego forum wymiany doswiadczen i ich publikacje;

e wspolpraca z dziekanami 1 komisjami ds. ksztalcenia poszczeg6lnych wydziatow;
e wspolpraca z sieciami DFGN 1 SUGAR.

We wrzesniu 2020 konczy si¢ kolejna edycja migdzynarodowego programu edukacyjnego
PdP (Product Development Project) — realizowanego w sieci Design Factory Global Network.
W czerwcu 2020 r. konczy si¢ edycja, natomiast od wrzesnia 2020 r. rozpoczyna si¢ kolejna
edycja migdzynarodowego programu edukacyjnego ME310 — realizowanego w sieci SUGAR.
Kontynuowany jest takze, zainaugurowany w styczniu 2018 r. projekt Universities of the Future
(UoF), realizowany ze $§rodkéw Komisji Europejskiej z puli Erasmus+. Czlonkowie zespolu
INFOX PW szkola rownoczesnie kadre akademicka w ramach Projektéw NERW i NERW2
w module innowacyjne metody nauczania. INFOX. Ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19
zostaly wstrzymane zaplanowane wczes$niej programy: AskWarsaw, Rat Relay, UniStartApp.

Czlonkowie zespotu INFOX aktywnie wiaczyli si¢ w przygotowanie wniosku w konkursie
pn. Uniwersytety Europejskie, ktory zostat przyznany konsorcjum siedmiu czotowych
politechnik europejskich. 1 listopada 2020 r. rozpoczeta si¢ realizacja tego projektu nazwanego
ENHANCE. Czlonkowie zespotu INFOX pracowali przy wdrazaniu nowych oraz przy
modyfikacji istniejacych kierunkow studiow (Informatyka I i II stopnia (zad.16 NERW),
InZynieria Internetu Rzeczy I stopnia na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych (zad.
7 NERW?2)). Kierunki te zostaty wzbogacone o innowacyjne formy ksztatcenia (PBL, Design
Thinking), wynikajace z dos§wiadczenia INFOX.
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ENHANCE. Cztonkowie INFOX PW aktywnie wigczyli si¢ w przygotowanie wniosku
w ramach konkursu, w ktorym Politechnika Warszawska wspotpracuje w konsorcjum wraz
zZ szeScioma czotowymi politechnikami europejskimi: Technische Universitit Berlin — Niemcy,
Chalmers Tekniska Hogskola — Szwecja, Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet
NTNU - Norwegia, Politecnico di Milano — Wiochy, Rheinisch-Westfélische Technische
Hochschule Aachen — Niemcy, Universitat Politécnica de Valéncia — Hiszpania. Konsorcjum
przygotowato projekt pn. ENHANCE - European University of Technology Alliance.
Dziatalno$¢ INFOX PW postuzyla jako doswiadczenie konsorcjanta, a takze przygotowano
kilka zadan zwigzanych z innowacyjnymi technikami ksztatcenia, w ramach ktorych INFOX
PW bedzie prowadzit dzialania. 1 listopada 2020 r. rozpoczeta si¢ realizacja projektu
ENHANCE, bierze w nim udziat trzech cztonkow INFOX.

Szkolenia nauczycieli akademickich. W roku ak. 2019/2020 cztonkowie INFOX
prowadzili szkolenia dla nauczycieli akademickich z zakresu innowacyjnych metod nauczania,
w tym PBL, design thinking, budowa zespotu, narzedzia informatyczne wspierajace proces
ksztalcenia itp. Szkolenia te odbywaty si¢ w ramach projektu NERW zad. 44, NERW?2 zad. 7.

Warszawski Akademicki Semestr Kreatywny. Interdyscyplinarne, innowacyjne
migdzyuczelniane zajecia, rozpoczely sie 5 marca 2020 roku. ASK Warszawa powstat
z inicjatywy oddolnej przedstawicieli 7 uczelni Warszawskich. W projekcie miato wzig¢ udziat
70 uczestnikow, pracujacych w 6-8 osobowych grupach, kazda osoba z innej uczelni i szkoty
sredniej. Celem zaje¢ jest przyjecie wyzwania w postaci tematu zleconego przez Urzad m.st.
Warszawy, rozwigzanie problemu metodg Design Thinking oraz Problem Based Learning oraz
stworzenie prototypu. Kazda grupa jest wspierana przez 4 opickunow: 1 doswiadczony z PW,
1 z innej uczelni, 1 przedstawiciel z miasta oraz 1 ze szkoty $redniej. Wsrdd uczelni bioracych
udziat w projekcie s3: Akademia Leona Kozminskiego, Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej, Akademia Sztuk Pigknych, Politechnika Warszawska, Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytet Warszawski, Wojskowa Akademia Techniczna im.
Jarostawa Dabrowskiego oraz Warszawskie Szkoly Srednie. Przedsiewziecie jest realizowane
we wspotpracy z Urzedem m.st. Warszawy oraz Konferencja Rektorow Uczelni Warszawskich.
Projekt zostat zawieszony z uwagi na pandemig.

UniStartApp. Program dedykowany studentom z kierunkéw informatycznych oraz
biznesowych (WEITI, MININI, Elektryczny, GiK oraz Wydziat Zarzadzania). W realizacji
programu UniStartApp semestru zimowego 2019 wzieto udziat 19 studentéw, ktérzy zostali
podzieleni na 4 zespoty projektowe realizujace tematy zaréwno o charakterze spotecznym
(segregacja $mieci, problem nieprzyjemnych zapachéw z hodowli przemystowych),
kulturowym (dostgp do kultury cyfrowej) jak 1 organizacyjnym (odetkajmy warszawskie
metro). Tematy zostaty zlecone przez Urzad Gminy i Miasta Zuromin oraz Uniwersytet
Warszawski — ISNS UW. Po zakonczeniu semestru zimowego roku akademickiego 2019/2020
zakonczono program UniStartApp, ktorego taczna suma absolwentow wynosi 80 0sob.

ME310 - SUGAR. ME310 to projekt oparty na interdyscyplinarnym ksztalceniu
zespolowym przez rozwigzywanie problemow skierowany do studentow studiow pierwszego
i drugiego stopnia; taczy on w ramach sieci SUGAR kilkadziesiat uczelni z catego $wiata, przy
czym wiodacg role odgrywa Stanford University

Na koniec roku akademickiego, studenci z catego $wiata przedstawiajg swoje prototypy
I raporty firmom podczas Stanford Design EXPE w Stanach Zjednoczonych.

Politechnika Warszawska w roku akademickim 2019/2020 realizowala jeden projekt
w ramach programu ME310, w ktérym wspoipracuje z University of Bologna — UNIBO oraz
partnerska firmg Medicover Stomatologia. W roku akademickim 2020/2021 rozpoczgta
realizacj¢ projektu we wspotpracy z Karlsruhe Institute of Technology oraz partnerem
Badisches Landesmuseum — Muzeum Miejskim w Baden.
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PDP — Product Development Project. Product Development Project (PDP) jest kursem
prowadzonym w Aalto Design Factory (http://pdp.fi) wraz z partnerami z catego S$wiata,
w ramach Design Factory Global Network (http://dfgn.org).

W roku akademickim 2019/2020 Politechnika Warszawska po raz czwarty uczestniczy
w projekcie Product Development Project. Szesciu studentéw z PW podzielonych na dwa
zespoty, do ktérych dolaczyli studenci z Aalto University realizujg projekty dotyczace
przenosnego skanera raka PET oraz szukaja rozwigzania dla przetacznikow kolejowych do
pracy w warunkach zimowych. Tematy zostaly zlecone przez firmy WINCO oraz WPET.

Universities of the Future [UoF]. W okresie od stycznia 2018 r. do czerwca 2021 r.
Politechnika Warszawska jest liderem dwoch zadan w  migdzynarodowym projekcie
finansowanym ze srodkow Komisji Europejskiej w ramach Erasmus+ Knowledge Alliances pn.
Universities of the Future — Collaborative digitial shift towards a new framework for industry
and education (UoF), realizowanym przy wsparciu stowarzyszenia studentow BEST. Projekt
dotyczy ksztatcenia na potrzeby przemystu 4.0 1 wdrazania innowacyjnych metod nauczania
wsérod kadry akademickiej ksztalcacej w tym obszarze. W projekcie bierze udzial zarowno
kadra akademicka, studenci jak i przedstawiciele przemystu wskazujac obszary, w ktorych
uczelnia powinna szybko reagowaé na zmieniajace si¢ otoczenie. W roku 2019/2020 odbyto
si¢ szereg spotkan z przedstawicielami roznych §rodowisk, przygotowane zostaly dokumenty
I instrukcje, a takze przygotowywane sg krotkie lekcje i kursy. Kurs z uwagi na pandemig,
zostat opdzniony 1 rozpoczat si¢ we wrzesniu 2020 .

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii — Dzial Rozwoju
Innowacyjnosci Mlodych Naukowcow (CZIiTT-DRIMN). Zespot Rektorski INFOX w roku
akademickim 2019/2020 realizuje zajg¢cia: UniStartApp, ME310, PdP w przestrzeni CZIiTT
DRIMn, wspoélpracujac z Dziatem Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych Naukowcoéw Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii. Projekt Universities of the Future rowniez
byt organizowany wspolnie. Od marca 2020 r. wspotpraca, ze wzgledu na zalecenia pracy
I nauczania zdalnego, zostata zawieszona.

Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics and Water Management
(EuroAquae+) Projekt ten realizowany jest od 2016 r. we wspolpracy z czterema uczelniami
europejskimi: Polytech Nice Sophia — Université Cote d’Azur Nice (Francja), Brandenburg
University of Technology Cottbus-Senftenberg (Niemcy), Universitat Technical University of
Catalonia (Hiszpania) i University of Newcastle upon Tyne (Wielka Brytania). Udziat
Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska PW w tym projekcie
zapoczatkowany zostal wspoipracag w ramach projektu HydroEurope, w ktorym pracownicy
oraz studenci Wydziatu uczestniczg od wielu lat. Ideg projektu HydroEurope jest wspotpraca
mig¢dzynarodowa studentow w zakresie inzynierii wodnej poprzez sie¢ profesjonalnych
kontaktow. Program Hydrolnformatics zostal zapoczatkowany na poczatku lat
dziewigcédziesiatych. Dziedzina ta stanowi gtowny element postepu w modelowaniu przeptywu
wody i zarzadzaniu zasobami wodnymi. Jak donosi Bank Swiatowy, koniecznosé¢ ksztatcenia
profesjonalistow, ktorzy maja zdolno$¢ reagowania na te potrzeby, jest ogromna, poniewaz
infrastruktura wodna stanowi wazny obszar inwestycji na Swiecie. Absolwent tych studiow
otrzymuje wspélny dyplom wszystkich pigciu uniwersytetow biorgcych udzial w programie
nauczania. Dyplom ten zwigksza szanse na zdobycie pracy w renomowanych
mie¢dzynarodowych instytucjach i korporacjach, ktore w swoim obszarze dziatalno$ci zajmuja
si¢ zagadnieniami zwigzanymi z hydroinformatyka.
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Szkola Orlow na PW

Projekt ,,Szkota Orléw na PW” wspotinansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozw¢j, O$ priorytetowa III — Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie
3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Projekt realizowany jest na podstawie umowy
zawartej w listopadzie 2019 r. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem gléwnym projektu jest wsparcie wybitnie uzdolnionych studentow — laureatow
olimpiad przedmiotowych o zasiggu krajowym i migdzynarodowym, a takze najlepszych
studentow na podstawie wynikow uzyskanych na pierwszym roku studiéw poprzez realizacje
wysokiej jakosci ksztatcenia akademickiego opartego na systemie tutoringu. W ramach
projektu 30 studentéw wytonionych w drodze konkursu otrzymato:

e wsparcie stypendialne przez okres maks. 27 miesigcy w kwocie 1370,70 zt miesi¢cznie;
e jednorazowy dodatek na pomoce dydaktyczne w kwocie 200 zt brutto;
¢ indywidualne wsparcie tutora przez okres maks. 27 miesigcy.

Okres realizacji projektu: 01.10.2019 r. — 31.07.2022 r.

Kwota dofinansowania: 2 022 580,35 zt

Nadzér nad projektem petni komisja zlozona z przedstawicieli wydzialdw, na ktorych
studiuja laureaci olimpiad: dr hab. inz. Maciej Jaworski, prof. uczelni; dr hab. Bogustawa
Karpinska, prof. uczelni, dr hab. inz. Andrzej Pachuta, prof. uczelni; dr inz. Adam Styk; dr inz.
Jakub Lasocki; dr hab. inz. Kajetana Snopek, prof. uczelni; doc. dr inz. Tomasz Winek; dr inz.
Wioletta Jackiewicz-Rek; dr inz. Maciej Marczewski; mgr Agnieszka Plocharska (kierownik
projektu — przedstawiciel koordynatora).

Projekt koordynowany jest na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii PW.

Innowacyjne kierunki studiow

Biogospodarka. Kierunek ten prowadzony jest rownolegle na trzech uczelniach:
Politechnice Warszawskiej, Politechnice L.odzkiej oraz Wojskowej Akademii Technicznej
w ramach wspotpracy Konsorcjum UT-3. Przyjeto, ze kierunek studiow ,,Biogospodarka™ jest
prowadzony w obszarze nauk technicznych, powigzany z nastepujacymi dyscyplinami
naukowymi: inzynieria S$rodowiska, technologia chemiczna, biotechnologia, budowa
i eksploatacja maszyn (aktualnie inzynieria $rodowiska, gornictwo i energetyka, inzynieria
mechaniczna, inzynieria chemiczna, technologia Zzywno$ci i zywienia) i ma profil
ogolnoakademicki. W Politechnice Warszawskiej, cztery wydzialy (Wydziat Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, Wydziat Chemiczny, Wydziat Inzynierii
Chemicznych i Procesowej oraz Wydzial Inzynierii Materialowej) przygotowaly nowe
wyktady, ¢wiczenia oraz zajecia laboratoryjne dla tego kierunku. Ksztalcenie w zakresie
biogospodarki jest podyktowane potrzebami kadrowymi dynamicznie rozwijajacych sig:
zaktadow 1 przedsigbiorstw przemystowych, w ktoérych wiodaca rolg stanowia technologie
zwigzane z przetworstwem biomasy, produkcjg energii odnawialnej, biopaliwami; zaktadow
zajmujacych si¢ wykorzystaniem i recyklingiem odpadow, a takze zakladow przetwodrczych
produkujacych wyroby z odnawialnych zasobow biologicznych. Rekrutacja kandydatéw na
kierunek ,,Biogospodarka” prowadzona jest indywidualnie przez kazda z Uczelni przy
ustalonym limicie 30 miejsc na kazdej Uczelni. Program studiéw na kierunku Biogospodarka
jest jednakowy dla wszystkich studentow. Pierwsze trzy semestry realizowane sg rownolegle
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w poszczegbdlnych Uczelniach, natomiast semestry: czwarty, piagty 1 szoOsty realizowane sg
rotacyjnie przez kazda z uczelni po kolei. W ostatnim, siddmym semestrze studenci realizuja
prace dyplomowe w macierzystych uczelniach. Pierwszy nabor kandydatéw na Kierunek
studiow ,,Biogospodarka” odbyt si¢ w roku akademickim 2016/2017.

W 2017 roku podjeto decyzje o utworzeniu studiow drugiego stopnia na kierunku
Biogospodarka, w marcu 2019 r. Senat Politechniki Warszawskiej uchwalil program
ksztalcenia, a pierwsi studenci zostali przyjeci w lutym 2020 roku.

Cyberbezpieczenstwo. Od roku akademickiego 2019/2020 na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych jest prowadzony nowy kierunek studiow 1 stopnia -
Cyberbezpieczenstwo. Jest on prowadzony w innowacyjny sposdb co oznacza mniej
,hauczania” w klasycznym wydaniu, a wigcej zdobywania wiedzy poprzez samodzielne
wyszukiwanie informacji i ich krytyczng analize¢, rozwigzywanie problemow i projektowanie.
Stosowane jest nowoczesne podejscie do nauczania przedmiotéw matematycznych — dominujg
¢wiczenia oraz zajgcia laboratoryjne i projektowe, realizowane z wykorzystaniem programu
Mathematica, systemu zeszyt online oraz portalu Khan Academy, a rozwigzywane zadania
I realizowane projekty odnoszg si¢ do tez realnych probleméw zwigzanych z zagadnieniami
cyberbezpieczenstwa.

Realizowana jest nowatorska wizja zestawu zaje¢ w poczatkowej fazie studiow, stworzona
z mysla o utatwieniu ,,aklimatyzacji” nowo przyjetym studentom. Program studidéw jest zgodny
ze standardami $wiatowymi, uwzglednia potrzeby pracodawcoéw i oczekiwania studentow.
Zakres wiedzy | umieje¢tnosci absolwenta zostat okreslony m.in. na podstawie raportu National
Initiative for Cybersecurity Education, opublikowanego w 2017 r. w USA, oraz wymagan
zdefiniowanych przez amerykanskg agencj¢ akredytujaca programy studiow inzynierskich —
Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET). Konsultantami tworcow
programu byli: dyrektor Departamentu Cyberbezpieczenstwa w Ministerstwie Cyfryzacji,
dyrektor ds. infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczenstwa w Thales Polska, prezes Fundacji
Bezpieczna Cyberprzestrzen oraz zastgpca dyrektora Naukowo-Akademickiej Sieci
Komputerowe;j.

Inzynieria Internetu Rzeczy. Od roku akademickiego 2020/2021 na Wydziale Elektroniki
I Technik Informacyjnych jest prowadzony nowy kierunek studiow I stopnia — Inzynieria
Internetu Rzeczy.

Koncepcja ksztalcenia oparta jest na realizacji projektow (ang. project-based learning —
PBL). Program studiéw w kazdym semestrze (z wyjatkiem ostatniego, przeznaczonego gtownie
na prac¢ dyplomowa) obejmuje ,,duzy” zespotowy projekt realizowany w wymiarze ok. 10
godzin zaje¢ w tygodniu. Tematy projektow, zwlaszcza na wyzszych semestrach, beda
dotyczyly probleméw wystepujacych w praktyce firm wspierajacych realizacj¢ naszego
programu 1 bedg realizowane w nowoczesnych laboratoriach we wspotpracy z tymi firmami.
W ten sposob studenci od poczatku studiow nabywaja umiejetno$¢ praktycznego
wykorzystywania wiedzy zdobywanej na ,,tradycyjnych” przedmiotach oraz samodzielnego
ksztatcenia w celu zdobycia dodatkowej wiedzy warunkujacej realizacj¢ projektu. Pozyskaja w
ten sposob takze tak bardzo cenione przez pracodawcoéw kompetencje ,,migkkie”, takie jak
umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetno$¢ zarzadzania projektem i planowania zadan,
umiejetnos¢ komunikowania sie, kreatywnos¢, czy poczucie wspdtodpowiedzialnosci.

130



Matematyka i Analiza Danych. Program nowego kierunku Matematyka i Analiza Danych
na studiach pierwszego stopnia zapewnia zdobycie gruntownego wyksztalcenia
matematycznego ze szczegodlnym uwzglednieniem statystyki matematycznej i analizy danych
(Data Science). To propozycja dla kandydatow, ktorzy chca w przysztosci efektywnie
wykorzystywa¢ wszechstronng wiedz¢ matematyczng oraz wspoOlczesne metody uczenia
maszynowego do analizy duzych zbioréw danych, tworzy¢ oryginalne narzedzia analizy
danych, a takze programowa¢ w réznych jezykach oraz stosowaé pakiety matematyczne
I statystyczne w zadaniach analizy danych, modelowania i prognozy.

4.11. KSZTALCENIE W OKRESIE PANDEMII COVID-19

W 2020 roku w trakcie trwania semestru letniego r. akademickiego 2019/2020 szkolnictwo
wyzsze znalazto si¢ w trudnej sytuacji zwigzanej z ogélnoswiatowg epidemia koronawirusa
(COVID-19). Pandemia i zwigzana z nig przymusowa izolacja spowodowala, ze Politechnika
Warszawska w trybie pilnym musiata podja¢ dziatania zwigzane z rozpoczeciem ksztatcenia
W trybie catlkowicie zdalnym. Wydane zostato Zarzadzenie nr 16/2020 Rektora PW z dnia
11 marca 2020 r. w sprawie podjecia w Politechnice Warszawskiej dzialan zapobiegajgcych
rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa (COVID-19), ktore zobowigzywalo dziekanow do
ogloszenia listy zajge¢ prowadzonych zdalnie. Z przeprowadzonej ankiety dotyczacej udziatu
zaje¢ prowadzonych zdalnie przez poszczegdlne wydziaty Politechniki Warszawskiej (stan na
31 marca 2020 r.) wynikalo, ze sredni udziat zaje¢ zdalnych w catej PW wyniost 87%.

Pod koniec maja 2020 r., w miar¢ poprawy sytuacji epidemiologicznej, rozpoczeto
stopniowe przywracanie dziatalnosci dydaktycznej Politechniki Warszawskiej*.W tym czasie,
z zachowaniem zasad bezpieczenstwa higienicznego, wznowiono mozliwos¢ przeprowadzania
stacjonarnych egzaminoéw dyplomowych, wznowiono dzialalno$¢ pracowni, aby umozliwi¢
przeprowadzenie badan przez studentéw ostatnich lat studiow oraz wznowiono stacjonarne
laboratoria i zajecia terenowe niemozliwe do przeprowadzenia w trybie zdalnym. Letnia oraz
jesienna sesja egzaminacyjna w r. ak. 2019/2020 zostaty przeprowadzone w trybie zdalnym,
z mozliwoscia elastycznego traktowania tej sesji np. 4. tygodniowa sesja wrzesniowa.

Wprowadzono szereg s$rodkdw majacych na celu pomoc studentom np. obnizenie
niektorych optat za zajecia dydaktyczne, obnizenie niektorych optat za powtarzanie zajec
Zz powodu niezadowalajacych wynikdw w nauce, obnizenie oplat za domy studenckie,
obnizenie wymagan rejestracyjnych o zajecia niezrealizowane w tym roku akademickim.

Zimowy semestr roku akademickiego 2020/2021 rozpoczat si¢ wydaniem Zarzadzenia
nr 104/2020 Rektora PW z 30 wrze$nia 2020 r. w sprawie funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 od dnia 1 pazdziernika 2020 r., w ktoérym
zaplanowano trzy sposoby realizacji zajg¢ dydaktycznych tj.:

e zdalny — zajecia prowadzone z wykorzystaniem Internetu, a zajecia stacjonarne
prowadzone w minimalnym zakresie, wylacznie w sytuacjach, ktore powodowatyby
uniemozliwienie zakonczenia cyklu ksztalcenia w wymaganym czasie;

e zdalny mieszany — w przypadku przewazajacej liczby przedmiotow prowadzone
W trybie zdalnym; przedmioty nauczane stacjonarnie stanowig w tym trybie do 20%
| zawierajg tresci o kluczowym znaczeniu dla kierunku ksztatcenia;

4 Zarzadzenie nr 32/2020 Rektora PW z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie ustalenia zakresu, zasad i harmonogramu dziatan
zwiqzanych z czgSciowym przywracaniem dziatalnosci dydaktycznej Politechniki Warszawskiej
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e stacjonarny mieszany — zdalne zajecia prowadzone dla duzych grup wyktadowych
I seminaryjnych oraz w przypadku gdy kontakt bezposredni z wykladowca nie jest
konieczny, stacjonarnie zajecia prowadzone we wszystkich pozostatych przypadkach,
gdy mozliwe jest zachowanie rezimu sanitarnego.

Ksztatcenie rozpoczeto sie 1 pazdziernika 2020 r. w przewazajgcej wigkszosci w trybie
zdalnym mieszanym. Niestety, pogorszenie si¢ sytuacji epidemiologicznej W Kraju na
przetomie pazdziernika i listopada 2020 r., spowodowalo ponowne wprowadzenie obostrzen
w funkcjonowaniu Politechniki Warszawskiej. Poczawszy od 19 pazdziernika 2020 r. do konca
roku 2020 r. na podstawie zarzadzen Rektora PW° wszystkie zajecia dydaktyczne (w tym
praktyczne i sportowe) byty prowadzone w formule zdalnej (szacunkowy udzial zaje¢ zdalnych
w catej PW na koniec roku 2020 wyniost blisko 100% zaje¢).

W  wyjatkowych sytuacjach, prowadzenie zaje¢ stacjonarnych bylo mozliwe,
Z zachowaniem wszystkich zaostrzonych zasad bezpieczenstwa, jedynie po uzyskaniu zgody
Rektora na wniosek kierownika jednostki pozytywnie zaopiniowany przez Zespot
ds. koordynacji dziatan prewencyjnych zwigzanych z potencjalnym ryzykiem wystgpienia
koronawirusa. Wspomniany zespot zostat po raz pierwszy powotany w lutym 2020 r.°, a jego
zadania okre$lono jako:

e dziatanie prewencyjne 1 tworzenie szczegdétowych zasad postepowania wobec
studentow, doktorantéw i pracownikow PW potencjalnie narazonych w zwigzku
Z powrotem z obszardw utrzymujacej si¢ transmisji wirusa lub majacych styczno$é
Z osobg zakazona;

e monitorowanie narazonych na potencjalne ryzyko obszaréw i1 grup w Uczelni;
¢ rekomendowanie dziatan w przypadku stwierdzenia zakazenia koronawirusem.

Ponownie zalecono organizowanie egzamindw, zaliczen i obron prac dyplomowych
w trybie zdalnym. W dniu 22 grudnia 2020 r (Zarzadzenie nr 173/2020 Rektora PW w sprawie
w sprawie przeprowadzenia zimowej sesji egzaminacyjnej w roku akademickim 2020/2021)
podjeto decyzje w sprawie przeprowadzenia zimowej sesji egzaminacyjnej w roku
akademickim 2020/2021 w trybie zdalnym przy uzyciu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zadanie ksztalcenia z wykorzystaniem technik na odleglos¢, Politechnika Warszawska
potraktowala jako wyzwanie, ktore dato okazj¢ do rozwoju nowych metod ksztatcenia.
W trakcie tego okresu korzystano miedzy innymi z takich zasobow jak: platforma edukacyjna
Moodle; system pracy grupowej na bazie Office 365, w tym przede wszystkim MS Teams do
prowadzenia czatdéw/webinariow/wspoétdzielenia plikow 1 zadan takich jak prowadzenie zajec
oraz weryfikacja efektow uczenia si¢; Sharepoint On-line/OneDrive — do przechowywania
i udostepniania dokumentéw w chmurze Microsoft dla studentow i pracownikéw; Skype for
Business do prowadzenia webinariow; Otwarte Zasoby Edukacyjne dla uczelni (np. Fizyka dla
szkot wyzszych w 3 tomach — darmowy podrecznik akademicki do fizyki ogdlnej od Open Stax
Polska, Otwarte Zasoby Edukacyjne Politechniki Warszawskiej - e-materiaty akademickie oraz
esezam.okno.pw.edu.pl.

5 Zarzadzenie nr 113/2020 Rektora PW z dnia 15 pazdziernika 2020 r. w sprawie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
W Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 19 pazdziernika 2020 r. do dnia 15 listopada 2020 r.

Zarzadzenie nr 127/2020 Rektora PW z dnia 2 listopada 2020 r. w sprawie prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych w Politechnice
Warszawskiej w okresie od dnia 16 listopada 2020 r. do dnia 29 stycznia 2021 r.

6 sktad oraz zakres dzialania okresla Decyzja nr 40/2020 Rektora PW z dnia 27 lutego 2020 r., a nastepnie Decyzja nr 190/2020
Rektora PW z dnia 11 wrze$nia 2020 r. obydwie w sprawie powolania zespotu ds. koordynacji dzialan prewencyjnych
W politechnice warszawskiej zwiqgzanych z potencjalnym ryzykiem wystgpienia koronawirusa
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W ramach dzialan ogdlnouczelnianych zwigzanych z technikami uczenia na odleglos¢
zostaly przygotowane rekomendacje dotyczace metod weryfikacji osiggnigtych efektow
uczenia si¢ w trybie zdalnym na Politechnice Warszawskiej. Opisane zostaly zagadnienia
zwigzane z przeprowadzaniem zdalnych zaliczen i egzamindéw ustnych i pisemnych oraz
realizacja egzaminow dyplomowych rowniez w formule zdalnej. Zostato uruchomione centrum
pomocy sktadajace si¢ z forum wymiany biezacych doswiadczen zwigzanych z nauczaniem
zdalnym (kanal na platformie MS Teams) oraz strony internetowej zawierajacej aktualne
informacje dotyczace nauczania zdalnego. Dzigki blisko dwudziestoletniemu doswiadczeniu
Osrodka Ksztatcenia na Odleglos¢ PW w organizacji studidéw wykorzystujacych narzgdzia
I techniki nauczania na odlegto$¢ zostata przygotowana i uruchomiona platforma zdalnego
nauczania ,,Ekursy”. Narzedzia pracy zdalnej, w tym mozliwo$¢ zdalnej weryfikacji efektow
uczenia si¢, zostaly udostgpnione nauczycielom oraz studentom. W ramach wspolpracy
Osrodka oraz Centrum Informatyzacji PW od 1 pazdziernika 2020 r. zostata uruchomiona nowa
wersji platformy zdalnego nauczania ,,Moodle ePW” zintegrowana z uczelnianym systemem
obstugi studentoéw USOS.

Wyjatkowa sytuacja, w jakiej znalazta si¢ Uczelnia w 2020 r., wymagala dynamicznego
reagowania i wielu zmian w wewnetrznych przepisach. Ponizej przedstawiono spis przepiséw
PW wydanych podczas ograniczenia funkcjonowania Uczelni z powodu koronawirusa
(COVID-19) w 2020 roku:

decyzje Rektora PW:

o Decyzja nr 40/2020 Rektora PW z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie powotania Zespotu
ds. koordynacji  dziatan prewencyjnych w Politechnice ~Warszawskiej zwigzanych
Z potencjalnym ryzykiem wystgpienia koronawirusa;

e Decyzja nr 190/2020 Rektora PW z dnia 11 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Zespotu
ds. koordynacji dziatah prewencyjnych w Politechnice ~Warszawskiej zwigzanych
Z potencjalnym ryzykiem wystgpienia koronawirusa;

e Decyzja nr 86/2020 Rektora PW z dnia 24 kwietnia 2020 r. w sprawie obnizenia wysokosci
optat za powtarzanie okreslonych zaje¢ na studiach stacjonarnych z powodu niezadowalajgcych
wynikow w nauce w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020;

o Decyzja nr 89/2020 Rektora PW z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie obnizenia wysokoS$ci
i zwalniania z niektorych optat za zajecia dydaktyczne w semestrze letnim w roku akademickim
2019/2020;

o Decyzja nr 191/2020 Rektora PW z dnia 11 wrzeénia 2020 r. w sprawie wyjazdow
zagranicznych studentow Politechniki Warszawskiej realizowanych w ramach programu
Erasmus+ lub umow bilateralnych w okresie epidemii COVID-19;

e Decyzja nr 207/2020 Rektora PW z dnia 29 wrze$nia 2020 r. w sprawie obnizenia wysokosci
i zwalniania z niektérych optat za zajecia dydaktyczne w semestrze zimowym roku
akademickiego 2020/2021;

e Decyzja nr 208/2020 Rektora PW z dnia 29 wrzes$nia 2020 r. w sprawie obnizenia wysokosci
optat za powtarzanie okreslonych zaje¢ na studiach stacjonarnych z powodu niezadowalajacych
wynikoOw w nauce w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021.

zarzadzenia Rektora PW:

e Zarzadzenie nr 11/2020 Rektora PW z dnia 27 lutego 2020 r. w sprawie wstrzymania
miedzynarodowych wyjazdow 1 przyjazdow studentow, doktorantow 1 pracownikow
Politechniki Warszawskiej oraz mozliwosci wykonywania pracy lub nauki w domu w zwigzku
z ryzykiem rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa;

e Zarzadzenie nr 16/2020 Rektora PW z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie podjg¢cia w Politechnice
Warszawskiej dziatan zapobiegajacych rozprzestrzenianiu si¢ koronawirusa (COVID-19)
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zmienione przez:

» Zarzadzenie nr 23/2020 Rektora PW z dnia z dnia 8 kwietnia 2020 r.;

» Zarzadzenie nr 30/2020 Rektora PW z dnia z dnia 14 maja 2020 r.;

Zarzadzenie nr 26/2020 Rektora PW z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie zasad organizacji
egzaminow dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia realizowanych w trybie na
odleglos$¢ oraz przedtuzenia termindéw skladania prac dyplomowych w okresie ograniczenia

funkcjonowania uczelni w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem
COVID-19

Zastgpione przez:

» Zarzadzenie nr 99/2020 Rektora PW z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie zasad organizacji
egzamindw dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich realizowanych w trybie na odlegltos¢;

Zarzadzenie nr 27/2020 Rektora PW z dnia 4 maja 2020 r. w sprawie zasad weryfikacji

osiagnietych efektéw uczenia si¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia w procesie

ksztalcenia na odlegto§¢ w okresie ograniczenia funkcjonowania uczelni w zwigzku

Z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19

zastgpione przez:

» Zarzadzenie nr 100/2020 Rektora PW z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie zasad
weryfikacji osiagnietych efektow uczenia si¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich w procesie ksztalcenia na odlegtos¢;

Zarzadzenie nr 32/2020 Rektora PW z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie ustalenia zakresu, zasad

i harmonogramu dziatan zwigzanych z czeSciowym przywracaniem dziatalnosci dydaktycznej

Politechniki Warszawskiej

Zastgpowane przez:

» Zarzadzenie nr 104/2020 Rektora PW z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie funkcjonowania
Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 od dnia 1 pazdziernika 2020 r.;

Zarzadzenie nr 33/2020 Rektora PW z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie ustalenia zasad

i harmonogramu dziatan zwigzanych z czg$ciowym przywracaniem dziatalnosci Politechniki
Warszawskiej

zmienione przez:
» Zarzadzenie nr 37/2020 Rektora PW z dnia 17 czerwca 2020 r.;
Zarzadzenie nr 67/2020 Rektora PW z dnia 18 wrzes$nia 2020 r.

Zastgpione przez:

» Zarzadzenie nr 104/2020 Rektora PW z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie funkcjonowania
Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 od dnia 1 pazdziernika 2020 r.;

Zarzadzenie nr 34/2020 Rektora PW z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie przeprowadzenia
ankietyzacji procesu dydaktycznego w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020;

Zarzadzenie nr 134/2020 Rektora PW z dnia 4 listopadaq 2020 r. w sprawie przeprowadzenia
ankietyzacji procesu dydaktycznego w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021;
Zarzadzenie nr 113/2020 Rektora PW z dnia 15 pazdziernika 2020 r. w sprawie prowadzenia

zaj¢¢ dydaktycznych w Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 19 pazdziernika 2020 r.
do dnia 15 listopada 2020 r.;

Zarzadzenie nr 127/2020 Rektora PW z dnia 2 listopada 2020 r. w sprawie prowadzenia zajec
dydaktycznych w Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 16 listopada 2020 r. do dnia 29
stycznia 2021 r;

Zarzadzenie nr 139/2020 Rektora z dnia 10 listopada 2020 r. w sprawie funkcjonowania
Biblioteki Glownej Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 do dnia 29
listopada 2020r.
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5. BADANIA NAUKOWE

|\ 'R

@

5.1. ORGANIZACJA BADAN NAUKOWYCH

Dziatalno§¢ naukowa i1 badawcza w Politechnice Warszawskiej prowadzona byta
w dwudziestu podstawowych jednostkach organizacyjnych (19 wydziatach i Kolegium Nauk
Ekonomicznych 1 Spotecznych), w trzech Uczelnianych Centrach Badawczych,
w Laboratorium CEZAMAT oraz w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii.. Wedtug zrédet finansowania badania obejmowaty nastepujace kategorie:

e Dbadawcza cz¢$¢ subwencji, w tym: utrzymanie potencjatu badawczego, prowadzenie
badan naukowych lub rozwojowych stuzacych rozwojowi mtodych naukowcow,
utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego,

o projekty w zakresie badan podstawowych finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN),

e strategiczne programy badan naukowych 1 prac rozwojowych zarzadzane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) oraz inne zadania realizowane przez
Centrum,

e badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obronnos$ci i bezpieczefistwa pafstwa
zarzadzane przez NCBiR,

e programy lub przedsigwzigcia okreslane przez Ministra NiSW (od 1 stycznia 2021 —
Minister Edukacji i Nauki),

o inwestycje w zakresie duzej infrastruktury badawczej oraz inwestycje budowlane
stuzace badaniom naukowym 1 pracom rozwojowym,

e dzialalno$§¢ upowszechniajaca nauke (zadania stuzace rozwojowi, promocji
I zastosowaniom praktycznym nauki),

e Projekt ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”.

Innymi Zrédlami finansowania badan naukowych sg $rodki pochodzace z przemystu oraz
srodki wlasne Uczelni.
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5.2. DYSCYPLINY NAUKOWE

Nowa systematyka dziedzin i dyscyplin naukowych, wprowadzona Rozporzadzeniem
MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818), wyrdznia 47 dyscyplin naukowych sklasyfikowanych
w 8 dziedzinach nauki.

Dyscyplinom naukowym przypisywane sg kategorie naukowe, od ktorych zalezg
uprawnienia do prowadzenia studiéw, szkot doktorskich, nadawania stopni i tytutow a takze
kwota subwencji, czyli sSrodkow finansowych, ktore podmioty otrzymuja z budzetu panstwa.

Do momentu ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej obejmujacej lata 2017-2021, ktora
zostanie przeprowadzona w 2022 roku wg nowych zasad — Politechnika Warszawska posiada
kategorie naukowe przypisane przez MNiSW (obecnie MEIN) na potrzeby wyliczania
subwencji. Kategorie te obejmuja 26 dyscyplin, sklasyfikowanych w 6 dziedzinach nauki,
z czego 50% stanowig dyscypliny w kategorii A 1 A+. Obecnie Pracownicy Politechniki
Warszawskiej (wg stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku) sa przedstawicielami 23 dyscyplin
przypisanych przez MNiSW (tabela 5.1.). Astronomia, nauki medyczne oraz sztuki plastyczne
I konserwacja dziet sztuki nie sa obecnie reprezentowane w Politechnice Warszawskie;j.

Tabela 5.1. Rozktad dyscyplin wg kategorii naukowych przypisanych przez MNiSW w oparciu
0 kategorie naukowe uzyskane przez podstawowe jednostki organizacyjne w PW (stan na 31
grudnia 2020 roku)

Dyscyplina naukowa lub artystyczna Kategoria
inzynieria materiatowa At
nauki chemiczne
architektura i urbanistyka A
automatyka, elektronika i elektrotechnika
informatyka

informatyka techniczna i telekomunikacja

inzynieria biomedyczna

inzynieria chemiczna

inzynieria lagdowa i transport
matematyka

nauki fizyczne

ekonomia i finanse B
filozofia

inzynieria mechaniczna

inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka

nauki o bezpieczenstwie

nauki o polityce i administracji
nauki o zarzadzaniu i jako$ci
nauki o zdrowiu

nauki o Ziemi i $rodowisku
nauki prawne

nauki socjologiczne

rolnictwo i ogrodnictwo
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Osoby zatrudnione w grupie pracownikow prowadzacych dzialalno$¢ naukowa sa
zobowigzane do przypisania si¢ do jednej lub maksymalnie dwdch dyscyplin (pozostate osoby
moga, ale nie musza przypisywac si¢ do dyscyplin) oraz do ztozenia o$wiadczenia o ,,liczbie
N”. Jezeli uczelnia akademicka, zatrudnia co najmniej 12 pracownikéw prowadzacych
dziatalno$¢ naukowag w danej dyscyplinie (w przeliczeniu na pelny wymiar etatu
z uwzglednieniem procentowego udziatlu czasu pracy w dyscyplinie), podlega ewaluacji
w tej dyscyplinie. Rozktad oséb o$wiadczonych do liczby N w Politechnice Warszawskiej,
w podziale na dyscypliny potencjalnie ewaluowane (E) i nieewaluowane (NE) w Uczelni,
zaprezentowano na rys.5.1.

Liczba oséb oswiadczonych do N wg dyscyplin

350 306 323

300
250
200
150
100

Rys. 5.1. Liczba 0s6b oswiadczonych do N w PW wg dyscyplin (31.12.2020r.)

W dyscyplinach naukowych, w ktorych Politechnika Warszawska posiada uprawnienia do
nadawania stopnia naukowego co najmniej doktora, tworzy si¢ rady naukowe dyscyplin.
Rok 2020 byt rokiem przetomowym, poniewaz 13 rad naukowych dyscyplin zakonczyto roczna
kadencj¢ (2019-2020). Z dniem 1 pazdziernika 2020 roku 494 cztonkéw, wytonionych droga
wyborow i skupionych wokot 13 dyscyplin naukowych, rozpoczeto prace w nastepnej kadencji
obejmujacej lata 2020-2024 (rys. 5.2).

137



Liczebnos¢ rad naukowych dyscyplin
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Rys. 5.2. Liczebnos¢ rad naukowych dyscyplin 11 kadencji (2020-2024) w dniu wyboréw

Rektor Politechniki Warszawskiej wydzielil kwot¢ z subwencji MEiN przeznaczona na
realizacj¢ grantow badawczych w ramach rad naukowych dyscyplin. Do finansowania, rady

zakwalifikowaly 352 granty.

Tabela 5.2. Wykaz przyznanych grantéw w ramach rad naukowych dyscyplin

Dyscyplina Liczbag f;ggvrianych

architektura i urbanistyka 14
automatyka, elektronika i elektrotechnika 16
informatyka techniczna i telekomunikacja 11
inzynieria biomedyczna 16
inzynieria chemiczna 11
nauki i zarzadzaniu i jako$ci 24
inzynieria ladowa i transport 111
inzynieria materiatowa 4

inzynieria mechaniczna 61
inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka 45
matematyka 14
nauki chemiczne 9

nauki fizyczne 16
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5.3. PROJEKTY BADAWCZE REALIZOWANE W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ]

Podstawowym zrédlem finansowania badan realizowanych przez pracownikow PW sa
granty pozyskiwane ze zrodet krajowych, miedzynarodowych i funduszy strukturalnych.
W ramach réznych programéw i konkursow w 2020 r. w PW realizowano 500 projektow,
w tym 103 rozpoczeto. W ramach tych grantow PW pozyskata dofinansowanie na faczng kwote
808,82 min zt.

Najwiecej grantow PW realizowata samodzielnie lub we wspolpracy krajowej. W 2020 r.
byto to tacznie 315 projektow z dofinansowaniem przewidzianym na realizacj¢ wszystkich
zadah PW w projekcie w wysokosci 406,29 min zti. Rosnie jednak liczba projektow
realizowanych we wspotpracy z partnerami zagranicznymi. W 2020 r. realizowano 95 takich
projektow, w ramach ktorych PW pozyskata dofinansowanie tacznie w wysokosci 97,77 min
zt. Wocigz istotnym zrédlem finansowania dziatalnosci naukowej pozostajg fundusze
strukturalne. W 2020 r. realizowano 90 takich projektow, ktore zapewnity PW 304,76 min zt
dofinansowania (rys. 5.3. i 5.4.)

Mimo ze PW pozyskuje najwigcej projektow na badania podstawowe (w 2020 r.
realizowano 221 projektow z lacznym dofinansowaniem dla PW w wysokosci 117,79 min zt),
to najwigksze dofinansowanie pochodzi z NCBR na projekty badawczo-rozwojowe (w 2020 r.
realizowano 204 z tacznym dofinansowaniem dla PW w wysokosci 467,01 mln zt). Dodatkowo
realizowano projekty edukacyjne, stypendia, upowszechniajace nauke, inwestycyjne i inne,
w ramach ktorych w 2020 r. bylo 75 projektow zapewniajacych PW dofinansowanie
w wysokosci 224,01 mln zt (rys. 5.5. i rys. 5.6.)

Dofinansowanie projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej

Horyzont 2020 [ 37,96
MNisw [l 16,54
NCBR [ 15,99
inne [l 12,26
Norweski Mechanizm Finansowy [ 7,12
NCN B 6,48
Interreg RMB | 1,43
Ncer I 232,55
NCN [ 119,66
MNisw [ 3,73
FNP 0,25
inne 0,10

NCerR [ 164,43

miedzynarodowy

krajowy

(]
%5 viwpu I 93,34
-§§ FNP - 28,90
33 vnisw [l 11,51
e inne | 6,59
0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00

Rys. 5.3. Dofinansowanie dla PW w ramach projektow realizowanych w 2020 r. w podziale na
forme wspoltpracy i1 zrédto dofinansowania (mln zt)
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Liczba projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 5.4. Liczba projektow realizowanych w PW w 2020 r. w podziale na forme¢ wspotpracy i zrodto
dofinansowania

140



Liczba projektow realizowanych w PW

H badania podstawowe
W badawczo-rozwojowy
u edukacyjny

stypendia
B upowszechnianie nauki
M inwestycyjny

Hinny

Rys. 5.5.. Liczba projektow realizowanych w PW w 2020 r. wg rodzaju przedmiotowego

Dofinansowanie projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej

3,51
7,77 0,89

B badawczo-rozwojowy

M badania podstawowe

H edukacyjny
inwestycyjny

Hinny

B upowszechnianie nauki

M stypendia

Rys. 5.6.. Dofinansowanie dla PW w ramach projektow realizowanych w 2020 r. wg rodzaju
przedmiotowego (mln zt)
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5.4. GLOWNE OSIAGNIECIA W DZIALALNOSCI BADAWCZE]

Osiagnigcia naukowe i techniczne jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej
obejmuja najwazniejsze wyniki prac prowadzonych w uczelnianych centrach badawczych oraz
w jednostkach podstawowych PW.

UCZELNIANE CENTRA BADAWCZE
Uczelniane Centrum Badawcze — Materialy Funkcjonalne

Osiagnigcia Uczelnianego Centrum Badawczego ,,Materiaty Funkcjonalne” PW w roku 2020
Scisle zwigzane z dzielno$cig naukowg i1 tworczg:

1. W ramach projektu pt.: ,,Wptyw nanostrukturyzacji i domieszkowania na wlasciwosci
termoelektryczne nowych materiatow z grupy LAST i TAGS” finansowanego ze §rodkoéw
NCN w ramach programu w ramach IV konkursu w Polsko-Tajwanskiej Wspotpracy
Badawczej:

e Opracowano technologi¢ wytwarzania materiatow termoelektrycznych Mg2Si i Mg.Ge
metoda SHS. Materiaty te sa realng alternatywa do komercyjnie dostgpnych materiatow
termoelektrycznych na bazie Bi>Tes z uwagi na to, ze nie zawieraja szkodliwych dla
cztowieka 1 srodowiska naturalnego pierwiastkow.

2. W ramach projektu IFMIF-DONES Preparatory Phase pracownicy UCB MF biorg aktywny
udzial w opracowaniu wytycznych dotyczacych kwestii finansowych, prawnych
I organizacyjnych zwigzanych z budowa i eksploatacjg urzadzenia do badan degradacji
materialow dla przysztych reaktoréw syntezy termojadrowe;j, ktore moga staé si¢ zrodltem
czystej i bezpiecznej energii dla przysztych pokolen. W ramach migdzynarodowego
konsorcjum opracowano:

e analiz¢ obecnych w Europie laboratoriow posiadajgcych odpowiednie zaplecze
1 mozliwosci badawcze w kierunku charakteryzacji materialdw napromieniowanych;

e analize¢ rekomendowanych do badan geometrii probek poddanych naswietlaniu
w urzadzeniu IFMIF-DONES;

e analiz¢ zagadnien zwigzanych z transportem materiatow napromieniowanych w ramach
Unii Europejskie;j.

3. W ramach biezacej dziatalnosci Centrum zrealizowato 10 prac badawczych zleconych przez
podmioty gospodarcze.
4. Pracownik Centrum (dr inz. Rafat Zybata) zostat laureatem Polskiej Nagrody Inteligentnego

Rozwoju 2020 w kategorii Naukowiec Przysztosci.

5. Publikacje:

e R. Zybata, Preparation and characterization of nanostructured (GeTe) 75
(AgSbhTe2)x(AgSbSe2)y thermoelectric materials, Synth. Met. 270 (2020) 116606.
doi:10.1016/j.synthmet.2020.116606.

e R. Zybata, M. Schmidt, K. Kaszyca, M. Chmielewski, M.J. Kruszewski, M. Jasinski,
M. Rajska, Ciupinski, Characterization of nanostructured bulk cobalt triantimonide

doped with tellurium and indium prepared by pulsed plasma in liquid method, Bull.
Polish Acad. Sci. Tech. Sci. 68 (2020) 125-134. doi:10.24425/bpasts.2020.131835.
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e Z.V.Parlak, N. Labude, S. Riitten, C. Preisinger, J. Niessen, A. Aretz, R. Zybala,
R. Telle, S. Neuss, K. Schickle, Toward Innovative Hemocompatible Surfaces:
Crystallographic Plane Impact on Platelet Activation, ACS Biomater. Sci. Eng. (2020)
acsbiomaterials.0c00609. doi:10.1021/acsbiomaterials.0c00609.

6. Wykaz projektow badawczych finansowanych ze $rodkéw krajowych realizowanych
w UCB MF w roku 2020:

e NanoTherSiGe —  Opracowanie litych,  nanostrukturalnych  materiatow
termoelektrycznych na bazie Si i Ge, termin realizacji projektu: 01.04.2017 r.—
31.12.2020 r., kwota catkowita projektu 395 685,00 PLN, zrodto finansowania — projekt
w ramach IV konkursu Polsko-Tajwanskiej Wspotpracy Badawczej NCBiR, kierownik
projektu: dr inz. Piotr Spiewak;

e Wplyw nanostrukturyzacji i domieszkowania na wtasciwosci termoelektryczne nowych
materiatow z grupy LAST 1 TAGS, data realizacji projektu: 31.10.2017 r.-30.10.2021 r.
kwota catkowita projektu: 698 800, 00 PLN, zrodto finansowania — konkurs SONATA
12 NCN, kierownik projektu: dr inz. Rafal Zybata;

e IFMIF-DONES Preparatory 3 DONES-PreP 870186 Phase, data realizacji projektu:
01.10.2019 r.-30.09.2021 r., kwota catkowita projektu: 110416,25 EUR, Zzrédlo
finansowania — konkurs Euratom, kierownik projektu: dr hab. inz. Lukasz Ciupinski KE
prof. uczelni.

Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z o.o.

1. Praca w zakresie opracowania nowego produktu — znicza biodegradowalnego (ekoznicz) —
opracowanie materialdw biodegradowalnych o w tasciwosciach niezbednych do
wytwarzania zniczy (ostonek), stworzenie prototypu ekozniczy.

2. Praca w zakresie opracowania nowego produktu — "ekodonicy™ — dobor technologii do
wykorzystania, opracowanie materiatdw biodegradowalnych, stworzenie prototypu
ekodonicy.

3. Realizacja prac w ramach projektu B+R na opracowanie technologii, pt. ,,Badanie
1 wdrozenie technologii cienkowarstwowego, stonecznego suszenia osadow $ciekowych
w suszarniach taSmowych” — realizacja przedmiotu zamowienia obejmujacego dostawe
instalacji sterowania wyposazeniem technologicznym, jej montaz oraz rozruch
mechaniczny i technologiczny wraz ze szkoleniem obstugi, w tym: wykonanie projektow
technologicznych tj. powykonawczej dokumentacji instalacji sterujacej elementami
wyposazenia technologicznego dla suszarni osadow $ciekowych w Deblinie dostawa
urzadzen modulu sterowania, opracowanie, dostawa i wdrozenie algorytmow sterowania
technologig solarnej suszarni cienkowarstwowej osadéw sciekowych, prowadzenie nadzoru
autorskiego 1 konsultacji w trakcie realizacji inwestycji, udzial w rozruchu
technologicznym, opracowanie instrukcji obstugi solarnej suszarni cienkowarstwowej
osadow $Sciekowych w zakresie sterowania technologig solarnej suszarni cienkowarstwowe;j
osadoéw $ciekowych.
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Osrodek Badan dla Biznesu Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej

1.

W roku 2020 Osrodek Badan dla Biznesu zrealizowat prace na zlecenie biznesu, dotyczace
uczenia glebokiego obejmujgce m.in. budowe¢ narzedzia IT do analizy zdjec satelitarnych
w celu analizy mozliwoSci instalacji paneli fotowoltaicznych na dachach budynkoéw, ale ten
projekt nie zostat jeszcze odebrany, ani wdrozony.

W 2020 OBB zakonczyl jako podwykonawca realizacje projektu w ramach konkursu
POIR.1.1.1 ogloszonego przez NCBiR ,Nethone ATO — sztuczna inteligencja, biometria
oraz zaawansowane profilowanie dla innowacyjnej ochrony kont uzytkownikéw
W bankowosci elektronicznej”. W 2021 roku powinny si¢ ukaza¢ prace naukowe bedace
wynikiem tego projektu.

CEZAMAT- Centrum Zaawansowanych Materialow i Technologii

1.

Rozwoj technologii elementow fotoniki scalone;j

Rozszerzono biblioteke elementéw fotoniki planarnej na bazie SiN o: $wiattowodowe
rezonatory pierscieniowe, kanaty mikrofluidyczne oraz interfejsy siatkowe (wspodtpraca
Zz Wydzialem Elektroniki i Technik Informacyjnych PW). Zostaly pozyskane $rodki na
prace przedwdrozeniowe dotyczace rozwoju platformy fotoniki scalonej z azotku krzemu
na zakres widzialny do zastosowan sensorycznych. Zaczgto prace koncepcyjne oraz
wstepne dotyczace opracowania $wiattowoddéw planarnych na podiozu typu SOI
(ang. Silicon on Insulator). Pozyskano $rodki finansowe w ramach projektu
TECHMATSTRAGET na rozwdj platformy fotoniki scalonej na zakres S$redniej
podczerwieni na bazie SOI oraz Ge-on-Si.

Rozwoj technologii wytwarzania struktur optycznych.

Rozwini¢to technologi¢ wytwarzania cienkich membran z azotku krzemu. W ramach prac
uzyskano membrany o wymiarach powyzej Smm x 3mm, na ktéorych mozna wytwarzac
struktury dyfrakcyjne. Opracowano technologi¢ wytwarzania masek fotolitograficznych
z wymiarem krytycznym ponizej 1 mikrometra. Struktury znajda zastosowanie jako podtoze
do wytwarzania precyzyjnych siatek dyfrakcyjnych. Wykonano filtry nateZzeniowe
z submikrometrowym pikselem do zastosowan w kodowaniu impulséw laserowych
wysokiej mocy (wspolpraca z Wydziatem Fizyki PW) oraz periodyczne, submikrometrowe
struktury dyfrakcyjne (Wspotpraca z Instytut Lacznosci — Panstwowy Instytut Badawczy).
Opracowane technologie maja duzy potencjat komercjalizacyjny.

W ramach projektu Heart Sense opracowano nowe urzadzenie kardiochirurgiczne — sonde
do zastosowania w czasie operacji kardiochirurgicznych, zbierajaca sygnat elektryczny
bezposrednio z powierzchni serca, zwickszajaca bezpieczenstwo operacji. Pozwala to na
informowanie w czasie rzeczywistym zespotu wykonujgcego operacje o wzroscie ryzyka
wystgpienia zdarzenia krytycznego, przede wszystkim zawalu serca. Sonda
wykorzystywana ma by¢ przede wszystkim w czasie operacji pomostowania tetnic
wiencowych (choroba niedokrwienna serca, choroba wiencowa, miazdzyca tetnic
wiencowych) technikg bez zastosowania krazenia pozaustrojowego, tj. na bijacym sercu.

Osiggnigto znaczace postepy w projekcie ,,Opracowanie konstrukcji 1 technologii
wytwarzania miniaturowych urzadzen diagnostycznych do szybkiego oznaczania
biomarkeréw w ptynach fizjologicznych 1 innych probkach biologicznych” (ImDiag), ktory
ma na celu opracowanie innowacyjnej medycznej technologii szybkiego oznaczania
réznorodnych  analitow z  wykorzystaniem  elektrochemicznych  biosensorow
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immunologicznych. W ramach wykonanych prac skonstruowano czytnik do automatycznej
obstugi kaset diagnostycznych wraz z kaseta do szybkiego oznaczania CRP jako markera
stanu zapalnego w organizmie. Waznym osiggni¢ciem projektu byto zastosowanie nowego
materialu do budowy mikrouktadow przeptywowych co pozwolito na opracowanie taniej
i wydajnej metody wykonywania uktadéw mikroprzeptywowych na linii roll-to-roll.

5. Wykonano cze$¢ prac zwigzanych z projektem ,Nowa metoda regeneracji krgzka
mi¢dzykregowego” (Dyskobol). Celem projektu jest opracowanie gotowego do
komercjalizacji dzialajagcego prototypu systemu Disc Repair System, dedykowanego do
leczenia uszkodzen dyskow migdzykregowych. W ramach prac projektowych
zaprojektowano 4 rodzaje wkretow mocujacych opatrunek do kregostupa wykonanych
w technologii druku 3D metoda Selektywnego Stapiania Laserowego (SLM) z proszkéw
tytanu. Otrzymano rowniez wstrzykiwalne peczniejgce granulaty polimerowe,
zaprojektowane w celu przywracania funkcji jadra miazdzystego, wykonane z mieszanin
polimeréw naturalnych i syntetycznych.

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii jako ogolnouczelniana
jednostka organizacyjna w ramach swej podstawowej dzialalnosci wspiera jednostki
organizacyjne w rozwoju transferu technologii, komercjalizacji oraz innowacyjnej
akademickiej przedsiebiorczosci, jak réwniez peini réwniez funkcje osrodka badawczego.
Dziat Badan i Analiz stanowi zaplecze analityczne wiadz PW, uzupeinia kompetencje
badawcze zespotéw 1 naukowcow PW (w zakresie badan spotecznych i prac koncepcyjnych)
w interdyscyplinarnych projektach badawczych, realizuje badania na potrzeby jakosci
ksztatlcenia (zgodnie z Ksigega Jakosci Ksztalcenia PW, wigcej w pkt. 4.2) oraz realizuje
badania wtasne i prace zlecone. Dzial Badan i Analiz w 2020 r. zrealizowal w sumie 35
projektéw badawczych, 11 ustug badawczych (prac zleconych) oraz realizowat trzy projekty
badawcze:

1. Projekt ,Zrownowazony rozwdj wojewodztwa mazowieckiego w nowym ukladzie

jednostek NUTS2 i NUTS3” — GOSPOSTRATEG

o Data realizacji projektu: 02.01.2018 r.—30.12.2021 r.

e Okres zaangazowania CZIiTT PW: 02.01.2018 r.—30.06.2020 r.

e Budzet calego projektu: 3 350 520,00 zt (budzet CZILTT PW: 751 875,00 zt)

e Lider projektu: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

e Partner: Szkota Gléwna Handlowa

e Opis: Mazowsze nalezy do najlepiej rozwinigtych, ale rdéwniez najbardziej
zréznicowanych ekonomicznie regiondw Polski co rodzi sporo wyzwan w rozwoju
regionu. Gléwnym celem projektu jest wigc dostarczenie wiedzy potrzebnej do
planowania 1 realizacji polityk nastawionych na zrownowazony rozwoj wojewodztwa
mazowieckiego. Celem fazy naukowej projektu bedzie dokonanie diagnozy kluczowych
czynnikow stymulujgcych rozwoj regionu warszawskiego stotecznego oraz
mazowieckiego regionalnego, a takze wzajemne oddziatywanie i wspotzaleznos$ci
pomigdzy obydwoma tymi regionami. Na podstawie badan zostanie opracowana i
wdrozona przez Urzad Marszatkowski strategia rozwoju. Ze strategii korzysta¢ beda
przedstawiciele mazowieckich powiatéw oraz gmin.
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. Projekt ,,GETM3 — Global Entrepreneurial Talent Management 3” — MSCA RISE
H2020

Data realizacji: 01.01.2017 r.—31.12.2020 r.

Budzet: € 954 000.00 (budzet CZIiTT PW: € 108 000.00)

Lider projektu: Northumbria University, Newcastle-upon-Tyne, Wielka Brytania
Partnerzy akademiccy: Uniwersytet Warszawski (Polska), Univerza v Ljubljani
(Stowenia), Dublin Institute of Technology (Irlandia), Dublin City University
(Irlandia), Kyungpook National University (Korea Potudniowa), Chonnam National
University (Korea Potudniowa)

Partnerzy biznesowi: BTM Innovations Sp. z 0.0. (Polska), Wingsbridge (Polska),
Eliesha Training Ltd (Wielka Brytania), HighFly (Wielka Brytania), Kolektor Group
d.o.o. (Stowenia), MEDEX d.o.0. (Stowenia), ISME Ltd (Irlandia), MegaGen (Korea
Potudniowa)

Opis: Gléwnym celem GETM3 jest poprawa zdolnos$ci do zatrudnienia oraz
przysztego zarzadzania talentami w skali globalnej na rzecz wspierania rozwoju
gospodarczego. W projekcie realizowane sg badania spoleczne ukierunkowane na
analize wyzwan zwigzanych z wejSciem najmlodszego pokolenia na rynek pracy
zardwno z perspektywy studentow i absolwentdw, jak i uczelni i pracodawcow.

. Projekt ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢ nauki — od promocji po innowacje spoteczne” -
MEIN

Data realizacji: 01.07.2020 r.—30.06.2022 r.
Budzet: 997 679,92 zt (budzet CZIITT PW: 524 482,02 zt)
Lider projektu: Politechnika Warszawska

Partnerzy projektu: Uniwersytet Warszawski, Urzad Miasta st. Warszawy, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie

Opis: projekt zaklada zaangazowanie naukowcoOw w proces tworzenia innowacji
spotecznych (empowerment srodowiska naukowego) oraz spotecznosci lokalnych
W proces rozwigzywania probleméw spolecznych (empowerment spotecznosci
lokalnych).
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WYDZIALY I KOLEGIUM POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Wydzial Administracji i Nauk Spolecznych

1. Zwigkszenie mi¢dzynarodowej rozpoznawalnosci PW jako uczelni badawczej prowadzacej
badania z zakresu prawa nowych technologii.
Celem dzialania realizowanego przez Zespdt Prawa Nowych Technologii, dzialajacy
w ramach Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej jest
zwigkszenie widocznos$ci badan naukowych zwigzanych z obszarem regulacji prawnych
zwigzanych z projektowaniem i wdrazaniem nowoczesnych technologii ICT w gospodarce
(tzw. emerging technologies). W efekcie cztonkowie Zespotu koncentrujg si¢ dziataniach
publikacyjnych w obszarze cyberbezpieczenstwa, technologii tancucha blokéw
(blockchain), internetu rzeczy oraz nowoczesnych ustug finansowych (fintech). Dziatania
podejmowane przez czlonkdéw przyczyniaja si¢ do zwigkszenia migdzynarodowej
rozpoznawalno$ci PW jako wiodacej krajowej uczelni technicznej posiadajacej takze
kompetencje w podejmowaniu zagadnien badawczych z obszaru prawa nowych technologii.
Publikacje cztonkéw zespotu sa nie tylko publikowane w uznanych czasopismach
mie¢dzynarodowych, ale rowniez nagradzane w konkursach, takich jak organizowany przez
Brytyjskie Stowarzyszenie Blockchain.

2. Promocja jedno$ci poznania w ramach dzialalnosci badawczej 1 edukacyjnej zespotow
badawczych prowadzacych badania na przecieciu filozofii i nauk szczegoétowych.

Badania prowadzone na WAINS sytuuja si¢ na przecieciu filozofii i nauk szczegoétowych,
takich jak matematyka, logika, informatyka, fizyka. Na WAINS dzialajg cztery
miedzynarodowe grupy badawcze: grupa filozofii informatyki, filozofii topologicznej,
filozofii fizyki oraz Laboratorium Nowego Etosu. Uczeni zatrudnieni na PW promujg ideg
jednosci wiedzy, niezaleznie od wyjSciowego wyksztatcenia, posrod uczniow szkot,
zaréwno podstawowych, jak i §rednich, a takze doktorantéw 1 wszystkich zainteresowanych
uzytkownikéw Internetu. Tym samym przelamuja sztywne zinstytucjonalizowane
(np. w podziale wiedzy na przedmioty $cisle 1 humanistyczne) spoleczne granice pomigdzy
matematyka a filozofia, fizyka a filozofig i informatyka a filozofia.

Wydzial Architektury

1. Otrzymanie grantu NCBiR przez dr hab. inz. arch. Macieja Lasockiego w konkursie

4/1.2/2019-GAMEINN-IV, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na realizacjg
projektu IMAGE’N’A.R. (nr projektu POIR.01.02.00-00-0204-20-00).
Tytut projektu: ,,IMAGE’N’A.R. — Opracowanie i implementacja systemu sztucznej
inteligencji wirtualnych postaci pozwalajacego na symulacj¢ ich realistycznych zachowan
1 interakcji z graczem na podstawie autonomicznej analizy obrazu uczestnikow gry w czasie
rzeczywistym”. Projekt ma charakter interdyscyplinarny i jest realizowany we wspotpracy
z Wydzialem Elektroniki i Technik Informatycznych oraz prywatng firma informatyczna.

2. Uzyskanie pierwszej Nagrody w Konkursie Architektoniczno-Urbanistycznym na Projekt
Cmentarza Zoierzy Wojska Polskiego na Westerplatte — Jerzy Grochulski (wspétautor).
Projekt stuzy stworzeniu miejsca pamigci, interakcji spolecznej, kultury, edukacji
patriotycznej, historycznej oraz miejsc uroczystosci panstwowych, religijnych
i wojskowych. Zwycigski zespot autorski zostat zaproszony do negocjacji w trybie
zamoOwienia z wolnej reki na szczegdlowe opracowanie dokumentacji projektowej
umozliwiajacej inwestycje.
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Rozpoczecie realizacji Polskiej Stacji Antarktycznej im H. Arctowskiego na Wyspie Krola
Jerzego na Antarktydzie — proces autorskich konsultacji projektu, Ewa Kurylowicz,
gen. proj. Kurytowicz & Associates, glowny Projektant Stacji, 2020. Planowana data
realizacji Stacji: 2024; Nowa Antarktyczna Stacja Naukowa bedzie nowoczesnym
miejscem badan polskich naukowcoéw pod egidg Instytutu Biochemii i Biologii PAN,
wizytowka Polski na arenie miedzynarodowej. https://culture.pl/pl/artykul/ewa-
kurylowicz-i-piotr-kuczynski-o-budowaniu-tam-gdzie-jest-tylko-snieg-wywiad.

Realizacja zadan pt.: ,Utworzenie Centrum Projektowania Uniwersalnego” oraz
»Stworzenie systemu przestrzennej identyfikacji wizualnej i informacji o dostepnosci
terenéw 1 budynkéw PW” w ramach projektu: ,,Politechnika Warszawska Ambasadorem
Innowacji na Rzecz Dostgpnosci”, Krystyna Solarek, Krzysztof Koszewski, umowa nr
POWR.03.05.00-00-A022/19-00 z dnia 07.02.2020r. Przekazywana przez CPU wiedza
o projektowaniu uniwersalnym i zdobyta w CPU umiej¢tnos¢ jej zastosowania przetozy si¢
na dzialania projektantow, majacych znaczacy wptyw na zycie spoteczne.

Konsultacja panstwowych przepisow klasyfikacyjnych dla stacjonarnych obiektow
ptywajacych (SOP) i udziat w Radzie Technicznej PRS (Zespot nr 12 Offshore i konstrukcje
ptywajace) — Lukasz Pigtek. Obecnie trwaja pracg na przeniesienie tych regulacji na poziom
legislacji o randze rozporzadzenia.

Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii

1.

Opracowanie metody wytwarzania biodiesla z olejow posmazalniczych z wykorzystaniem
katalizatoréw heterogenicznych unieruchomionych na no$nikach polimerowych.

Opracowanie metody oznaczania organicznego fluoru w benzynie i jej komponentach za
pomoca wysokorozdzielczej spektrometrii absorpcji czasteczkowe;.

Opracowanie metody obliczeniowej uktadu stuzacego do termicznego rozdziatu substancji
z wykorzystaniem przeponowej wymiany ciepla.

Opracowanie oryginalnej metody analizy poprzecznego rozkladu objetosci cieczy
wyznaczonego na podstawie punktowych pomiaréw $rednic kropel 1 ich rozkladu
iloSciowego do oceny jakosci wykonania rozpylaczy metoda laserowej anemometrii
Dopplera.

Optymalizacja parametrow eksploatacyjnych powietrznej pompy ciepta w aspekcie budowy
algorytmow sterowania procesami termodynamicznymi na potrzeby wytwarzania cieptej
wody uzytkowe;.

Opracowanie 1 weryfikacja modelu opisujacego wplyw czesciowego zacienienia modutu
fotowoltaicznego zbudowanego z ogniw potowkowych na jego wydajnos¢ energetyczna.

Uzyskanie trzech patentow jako efekt przeprowadzenia badan zastosowania szkta wodnego
sodowego i potasowego jako dodatku do cementu portlandzkiego, w celu zmiany jego
wlasciwosci fizyko-chemicznych, w tym aktywnosci alkaliczne;.

Badania w ramach wspolpracy migdzynarodowej z Politechnika Czeska w Pradze nad
zastosowaniem surowcoéw odpadowych w technologii materiatdéw budowlanych oraz nad
ich parametrami cieplnymi.

Badania wplywu modyfikacji betonu wybranymi dodatkami i domieszkami na jego
przepuszczalnos¢ powietrza metoda Torrenta.
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Wydzial Chemiczny

1.

Opracowanie nowatorskich postepowan analitycznych z wykorzystaniem technik
taczonych z detekcja spektrometrii mas do: identyfikacji barwnikéw naturalnych
(J. Cult. Herit., 2020, 46, 108; Molecules, 2020, 25, 1), badania przemian nanoczastek
metali/tlenkow metali w roslinach (Nanomaterials, 2020, 10, 1480), nanoczastek zlota
w komoérkach nowotworowych (Metallomics, 2020, 12, 408) i matoczgsteczkowych
selenometabolitéw w tkankach (Metallomics, 2020, 12,758), monitorowania systemow
dostarczania cisplatyny do komoérek nowotworowych (Electrophoresis, 2020, 41, 394),
oznaczania zelaza z superparamagnetycznych nanoczastek FesOs w matrycach
fizjologicznych (Anal. Bioanal. Chem., 2020, 412, 8145).

Opis wilasciwosci redoks sekwencji peptydowych typu His3/His2 i ich kompleksow
z jonami Cu(Il), ktére moga mie¢ istotne znaczenie w rozwoju choroby Alzheimera,
transporcie miedzi do komoérki oraz przy projektowaniu receptoréw wybranych
bioczasteczek (Angew. Chem. Int. Ed., 2020, 59, 11234; ChemComm, 2020, 56, 12194;
Inorg. Chem., 2020, 59, 14000).

. Konstrukcja i charakteryzacja szeregu potogniw litowo-jonowych z nowoczesnymi

materiatami katodowymi — optymalizacja procesu wytwarzania elektrod i procedury
balansowania, zmierzajaca do efektywniejszej pracy katod w ogniwie (Solid State lonics,
2020, 355, 115426; Nanomaterials, 2020, 10, 2018; Solid State lonics, 2020, 348, 115273).

Opracowanie nowatorskiej, jednoetapowej metody enkapsulacji lekow w nieorganiczno-
organicznych materiatach porowatych, wykorzystujacej wstepnie zaprojektowane klastery
miedziowe stabilizowane molekutami bioaktywnymi, jako substraty
w mechanochemicznej syntezie porowatych polimerow koordynacyjnych (Eur. J. Inorg.
Chem., 2020, 796 — front cover).

Przetomowe wyniki badan nad kontrolowanym utlenianiem zwigzkow metaloorganicznych
— otrzymano i opisano pierwszy dimeryczny alkilonadtlenkowy zwigzek glinu [(L)2Al(u-
OO0tBu)]. oraz heksanuklearny kompleks oksoetoksylowy glinu {(L)4[Al(u-OEt)]3(u3-0)}2
w wyniku kontrolowanego utleniania zwigzkoéw dialkiloglinowych stabilizowanych
dwufunkcyjnym ligandem organicznym (Inorg. Chem., 2020, 59, 13807 — front cover).

Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych

1.

Opracowanie symulatora mobilnej bezprzewodowej sieci czujnikéw do §ledzenia chmur
gazow cigzkich.

Opracowanie zaawansowanych metod zintegrowanego Wwspomagania procesow
decyzyjnych w planowaniu zrownowazonego rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Rozw¢j) koncepcji programowania wspotbieznego 1 obliczen rozproszonych, w tym
monografia Integrated Model of Distributed Systems uhonorowana przez Komitet
Informatyki PAN nagroda im. Profesora Zdzistawa Pawlaka za Wybitng Monografie
z Zakresu Informatyki oraz habilitacja dr Wiktora Daszczuka.

Zaawansowane prace W obszarze cyberbezpieczenstwa, a w szczegdlnosci udziat
w projekcie CoCoDe: Covert Communication Detection - R&D project funded by US Air
Force Office of Scientific Research (2017-2020) - Contract No. FA9550-17-1-0254,
K. Cabaj kierownik na PW, Wojtek Mazurczyk senior researcher).
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5. Prace wdrazajace nowy program nauczania na kierunku Informatyka (1 1 2 stopnia),
w tym wprowadzenie specjalnosci 'Sztuczna Inteligencja' i opracowanie na niej nowych
przedmiotow: Wstep do sztucznej inteligencji (po polsku WSI, po angielsku EARIN),
Inzynieria Uczenia Maszynowego (IUM), Uczace si¢ systemy decyzyjne (USD),
Algorytmy heurystyczne i metaheurystyczne (ALHE), Zaawansowane uczenie maszynowe
(ZUM), Zaawansowane zagadnienia sieci neuronowych (ZZSN).

6. Rozwdj metod uczenia 1 zastosowan sztucznych sieci neuronowych.

7. Rozwdj technik agentowych w zastosowaniach big data, a w szczegdlnosci ,,Opracowanie
monografii: Modern Big Data Architectures: A Multi-agent Systems Perspective, John
Wiley & Sons, 2020. Autor monografii: D. Ryzko”.

8. Udziat w zespole opracowujacym dane z eksperymentdéw fizyki wysokiej energii (CERN),
w tym udziat artykule w Nature podsumowujgcym etap prac.

9. Zaprojektowanie, wyprodukowanie i scharakteryzowanie dwusystemowego (Galileo
i GPS) i dwuczestotliwosciowego (L1/E1 1 L5/E5) odbiornika nawigacji GNSS
w postaci jednouktadowego systemu scalonego NaviSoC. Jest to pierwsze i jedyne takie
osiggniecie w Polsce i jedno z pierwszych na $wiecie. Powstato w wyniku realizacji projektu
NCBR POIR o akronimie NaviSoC. — osiagnigcie to zgtosimy réwniez do 3. kryterium
ewaluacji (opis w przygotowaniu).

10. Uzyskanie finansowania w ramach programu TECHMATSTRATEG Il w projekcie
"Materiaty biopolimerowe o programowanej chemicznie 1 genetycznie selektywnos$ci do
metali ciezkich dla ultraczutych biosensoré6w nowej generacji".

11. Nawigzanie wspotpracy 1 wilaczenie do projektu "Technologie materialow
polprzewodnikowych dla elektroniki duzych mocy 1 wysokich czgstotliwosci"
realizowanego w ramach programu TECHMATSTRATEG | nowego partnera
przemystowego — firmy VIGO S.A.

12. Udziat w opracowaniu i scharakteryzowanie (sze$¢ publikacji oraz zgloszone dwa wnioski
patentowe: P.427498 i P.433152) innowacyjnych nanoczastek o metalicznym jadrze
pokrytych  grafenem.  Czastki  opracowane zostaly @ w  ramach  projektu
,,Samonaprowadzajace na receptory integrynowe “termicznie-reaktywne" wielofunkcyjne
nanoczastki magnetyczne enkapsulowane w kilku warstwach grafenu w molekularnym
obrazowaniu MR przeciwnowotworowej terapii opartej na personalizowanej
nanomedycynie ,,czasu rzeczywistego”. Akronim: GEMNS.

13. Opracowanej nowej metodyki parametrycznej diagnostyki korektorow RIAA stosowanych
w technikach audio z wykorzystaniem metod sztucznej inteligencji (artykul wyrdzniony na
konferencji IMEKO TC10 — nagroda "Best Paper™)".

14. Pelne uruchomienie Europejskiego Lasera Rentgenowskiego (European XFEL) ktorego
wspottworcami sg inzynierowie z ISE PW.

15. Przystapienie do konsorcjum EUPRAXIA (European Plasma Research Accelerator with
eXcellence In Applications) jako cztonek.

16. Nagroda “IEEE AESS Fred Nathanson Memorial Radar Award” dla dr hab. inz. Mateusza
Malanowskiego za: “Contributions to pioneering research in long-range passive radar
sensing, in particular the analysis and synthesis of novel detection and tracking methods”.

17. Nagroda “NATO SET Panel Early Career Award” dla dr hab. inz. Piotra Samczynskiego.
Jest to pierwsza taka nagroda dla Polaka w NATO.

18. 1l nagroda w konkursie na najlepsza prace inzynierska, magisterskg i rozprawe doktorska
z zakresu technologii, technik i1 inzynierii kosmicznej i satelitarnej oraz systemow
autonomicznych, posiadajgca potencjal zastosowania w obszarze obronnosci lub
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bezpieczenstwa Panstwa dla dr inz. Artura Gromka za rozpraw¢ doktorska pt.
Niekoherentne metody wykrywania zmian w obrazach radarowych napisang pod
kierunkiem dr. hab. inz. Jacka Misiurewicza.

19. Zwyciestwo w konkursie “Innowacje dla Bezpieczenstwa i Obronno$ci® opracowanego
przez konsorcjum PIT-RADWAR SA (lider), Politechniki Warszawskiej (zesp6t z ISE PW)
oraz AM Technologies Sp. z 0.0. Sp. k. systemu pasywnej lokalizacji PET/PCL.

20.Nagroda w konkursie ,Innowacje dla Bezpieczenstwa i obronno$ci” za ukonczony
w 2020 r. projekt ,,Demonstrator radaru szumowego krétkiego zasiggu SZURAD”.

21. Uzyskanie wsparcia finansowego kontynuacji prowadzonych wiele lat badan w obszarze
infrastruktury szybkiej elektroniki wspierajacej wiclkie eksperymenty fizyczne w postaci
grantu NCBIR pt ,,Opracowanie modularnej infrastruktury komputera kwantowego do
specjalnych i wojskowych zastosowan informatycznych” w kwocie prawie 50 min zi,
co umozliwi prowadzenie unikatowego w skali EU rozwoju technologii kwantowej
1 integrowanie srodowiska badawczego wokot Politechniki Warszawskie;.

22. Opracowanie autorskich algorytméw bazujacych na metodach sztucznej inteligencji
wykrywajacych zrodla atakow opracowanych w ramach projektu ,,Platforma detekcji
anomalii  sieciowych” wspotfinansowanego przez NCBR w ramach umowy
CYBERSECIDENT/369532/I/NCBR/2017.

23. Opracowanie rozwigzania P4rt-OVS — programowalnego przetacznika SDN pozwalajacego
programowo definiowaé¢ i rekonfigurowaé warstwe przekazu danych programowych
przetacznikow dziatajacych w centrum danych lub chmurach telekomunikacyjnych. Projekt
wykonany zostal we wspotpracy z Orange Labs.

24. Opracowanie systemu MEC (Multi-access Edge Computing) umozliwiajacego migracje
aplikacji na brzeg sieci w otoczenie uzytkownika, obejmujace architekture, algorytmy
orkiestracji 1 zarzadzania rozproszong, wirtualng infrastruktura obliczeniowa. Rozwigzanie
jest opracowane we wspolpracy z Instytutem kEacznosci, Poznanskim Centrum
Superkomputerowo-Sieciowym, Politechnikga Gdanska i DGT.

Wydzial Elektryczny

1. Opracowanie metodyki analiz efektywnosci i optymalizacji rozwigzan typu ,,smart grid”
w uktadach zasilania trakcji elektrycznej pradu statego 0,751 3 kV DC.
W ramach badan przeanalizowano szereg koncepcji rozwigzan zasilania systemow trakeji
elektrycznej pradu statego z wykorzystaniem rozwigzan typu ,,smart-grid”. Badania miaty
na celu podwyzszenie efektywnosci energetycznej transportu szynowego poprzez
maksymalizacje stopnia wykorzystania energii hamowania odzyskowego (majacej cechy
energii odnawialnej) oraz energii pochodzacej ze zrddet odnawialnych. Kluczowymi
elementami analizowanych uktadéw ,,smart-grid” sa ro6zne rodzaje zasobnikéw energii
instalowane w pojazdach, podstacjach i sieci trakcyjnej oraz nowe koncepcje algorytmow
zarzadzania energig. Przeprowadzone analizy uwzgledniaty prowadzenie przez pojazdy
trakcyjne hamowania odzyskowego, a wiec uwzglednialy mozliwo$¢ prowadzenia
dwukierunkowego przesylu energii elektrycznej pomiedzy systemem trakcyjnym
a systemem elektroenergetycznym. Podejscie to pozwala na  kompleksowe
przeanalizowanie integralnosci, ewoluujacych w Polsce systemow trakcyjnych i systemu
elektroenergetycznego. Metodyka zastosowana do realizacji tych prac wynikata zaréwno
z wieloletniego doswiadczenia czlonkéw Zespotu Trakeji Elektrycznej jak i ostatnich prac
naukowych ktorych wyniki opublikowano na tamach wysoko punktowanych czasopism.
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2. Opracowanie metody pomiaru rozktadu luminancji na potrzeby oceny ol$nienia.

Olsnienie jest zjawiskiem dyskomfortu spowodowanego przez jaskrawe zrodla $wiatta
wystepujace w polu widzenia cztowieka. Ol$nienie jest zjawiskiem niepozgdanym —
utrudnia wykonywane czynno$ci i moze stanowi¢ zagrozenie wypadkowe na wielu
stanowiskach pracy. Skuteczng ocen¢ ol$nienia przeprowadza si¢ pomiarowo
wykorzystujac odpowiednie wskazniki zdefiniowane w migdzynarodowych normach.
Cztowiek jest w stanie widzie¢ obraz w bardzo szerokim zakresie luminancji: — w bardzo
szerokim zakresie tonalnym. Zakres tonalny w przypadku ol$nienia moze przekraczac
standardowe mozliwosci percepcyjne cztowieka — stad posrednio wynika problem
dyskomfortu. Natomiast ocena pomiarowa takiego zjawiska wymagalaby sensora, ktory
poprawnie zarejestrowalby obraz. Zaden wspétczesnie produkowany sensor nie spetnia tego
warunku. Aby rozwigza¢ ten problem, stosuje si¢ technike zdjg¢ o podwyzszonym zakresie
tonalnym HDRI (ang. High Dynamic Range Imaging). Technika ta polega na budowaniu
finalnego zdjecia (o podwyzszonym zakresie) na podstawie kilku (kilkunastu) zdjgé
sktadowych, kazde wykonane w innych warunkach ekspozycji. Kluczowym dla
poprawnosci finalnego pomiaru rozktadu luminancji jest dobor warunkéw ekspozycji zdjeé
sktadowych. Zaproponowana metoda pozwala dobra¢ warunki ekspozycji w okreslonych
warunkach dla ograniczonej liczby zdje¢ sktadowych w procesie oceny ol$nienia. Jest to
rozwigzanie praktyczne pozwalajace dokonaé¢ pomiaru rozktadu luminancji na potrzeby
wyznaczenia wskaznika ol$nienia. Nalezy, ze zaproponowana metoda zostata sprawdzona
zarowno dla wskaznika UGR jak i GR. Jest to o tyle istotne, ze wskaznik UGR jest
powszechnie stosowany, natomiast wskaznik GR jest wyznaczany symulacyjnie lub
catkowicie pomijany. Prace autoréw doprowadzity do opracowania praktycznej metody
pomiaru wskaznika GR na dowolnych stanowiskach na zewnatrz. Jest to pierwsze
opublikowane rozwigzanie tego typu w skali Swiatowe;.

3. Opracowanie metod wspomagania diagnostyki medycznej opartych na glebokich sieciach
neuronowych.
Zaprojektowano zespot glteboko uczacych si¢ klasyfikator6w w rozpoznawaniu czerniaka
na podstawie analizy obrazu dermoskopowego oraz w rozpoznawaniu mamogramow dla
raka piersi. W przypadku czerniaka opracowano dwa systemy: jeden system oparty jest na
wielu jednostkach zasilanych sygnatami aktywacji z klasycznej sieci neuronowej CNN.
W celu zapewnienia niezalezno$ci dzialania jednostek zastosowano kilka réznych metod
selekcji cech w potaczeniu z trzema typami sieci klasyfikacyjnych (SVM, las losowy drzew
decyzyjnych i softmax). Wykorzystano wstepnie wytrenowang sie¢ CNN Alexnet.
Eksperymenty zostaly przeprowadzone przy uzyciu dwoch baz danych w rozpoznawaniu
przypadkow czerniaka i nie czerniaka. Uzyskane wyniki wykazaty przewage opracowanego
zespotu nad indywidualnie dziatajacymi klasyfikatorami. Doktadno$¢ zostata zwigkszona
0 kilka punktéw procentowych. W drugim rozwigzaniu zastosowano oryginalny zespot
sieci CNN integrowanych losowo, uzyskujac dalsza poprawe wynikOw rozpoznania.
W przypadku rozpoznawania raka piersi na podstawie mamogramu zaproponowano
oryginalne rozwigzanie wykorzystujace sie¢ GAN zbudowang na bazie sieci
konwolucyjnych. Uzyskano w ten sposob znaczaca poprawe generalizacji systemu. Ostatnie
rozwigzanie dotyczy opracowania oryginalnego systemu hierarchicznego do identyfikacji
genéw (tzw. biomarkerow) SciSle powigzanych z okreslonym rodzajem nowotworu.
Zastosowano potaczenie glgbokich sieci neuronowych 1 metody ,.gradcam”
z Klasycznymi metodami selekcji cech diagnostycznych uzyskujac znaczaca poprawe
reprezentacji genowej stowarzyszonej z okreslonym rodzajem choroby nowotworowe;.
Wyniki zostaty opublikowane w 4 prestizowych czasopismach.

4. Opracowanie autorskiej metody sterowania wiclowagtkowego dla przeksztaltnikowych
uktadow przetwarzania energii.
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W Zaktadzie Napedu Elektrycznego opracowano autorskg metode sterowania
wielowatkowego dla przeksztattnikowych uktadow przetwarzania energii. Celem zadania
badawczego bylo opracowanie metody regulacji, ktora jednoczesnie umozliwia
wykorzystanie regulatorow ze sprz¢zeniem od wektora stanu, jak i pozwala na bezposrednie
zadawanie ograniczen na poszczegolne zmienne stanu i sygnal sterujacy bez wykonywania
obliczen na podstawie modelu obiektu. Metoda laczy zalety regulatora ze sprze¢zeniem od
wektora stanu z efektywng metoda wprowadzania ograniczen dla zmiennych stanu i sygnatu
sterujacego  charakterystyczng dla kaskadowych struktur regulacji. Regulator
wielowatkowy jest nowatorskim i oryginalnym pomystem, dla ktérego autorzy wykonali
zgloszenie patentowe. Rezultaty opublikowano w jednym z najbardziej renomowanych
czasopism z obszaru energoelektroniki IEEE Transactions on Industrial Electronics.

5. Opracowanie stanowiska testowego Active Power Cycling dla tranzystoréw SiC Power
MOSFET - zasady, projekt i wdrozenie.
Jednym ze sposobOw osiggnigcia najwyzszej niezawodnosci w swojej klasie jest wdrozenie
metodologii projektowania niezawodno$ciowego do procesu opracowywania urzadzenia.
W celu oszacowania zywotnosci kazdego pojedynczego krytycznego komponentu,
wykorzystuje si¢ odpowiednie modele niezawodnosciowe. Gtowng wada jest to, ze bazuje
si¢ na modelach niezawodno$ciowych opartych na podrgcznikach, ktére zwykle sa
doktadne tylko dla okre$lonych komponentéw. Powoduje to konieczno$¢ opracowania
procedury testowania tranzystora typu SiC-MOSFET w celu okreslenia parametrow modelu
niezawodnosciowego. Taki model, oparty o rzeczywiste parametry, mogiby by¢ dalej
wdrazany w metodologii projektowania zorientowanego na niezawodno$¢ zasilaczy
wysokowydajnych. W ramach prac przedstawiono optacalng i przyjazng dla przemyshu
konfiguracj¢ laboratoryjng do testowania APC tranzystorow mocy SiC-MOSFET
w obudowie SOT-227b. Poréwnano rdzne strategie sterowania dla testowania
przyspieszonego cyklu zycia, wskazniki degradacji do monitorowania stanu zuzycia
i metody szacowania temperatury ztacza pod katem ich wpltywu na wyniki testow.
Przedstawiono i opracowano wyniki badan tranzystoréw mocy SiC poddanych ponad 63k
cyklom mocy czynnej. W ramach wspolpracy z przemystem (doktorat wdrozeniowy) oraz
Aalborg University, opracowano stanowisko testowe cyklicznych zmian mocy czynnej
Active Power Cycling -APC) dla tranzystorow SiC Power MOSFET. Artykut opisujacy
stanowisko opublikowano na tamach IEEE Transactions on Power Electronics.

Wydzial Fizyki

1. W badaniach ogniw stonecznych i warstw CIGS z r6zng zawartoséciag sodu pokazano, ze
granice ziaren oraz ich pasywacja przez so6d maja wigkszy niz przypuszczano wptyw na
elektryczng aktywnos$¢ tego materiatu. Udowodniono tez, ze wplyw ten realizuje si¢ na
wiele sposoboéw 1 uwidacznia si¢ m. in. w zmianie przewodnictwa, w przebiegu
charakterystyk pojemnosciowych, pradowo-napigciowych, a takze w zmianach parametrow
fotowoltaicznych i wydajnosci ogniw stonecznych.

2. Opracowano metodologi¢ produkcji kluczowych dla rozwoju fotoniki nowatorskich
struktur epitaksjalnych oraz przyrzadow laserujacych VCSEL — wspdlne z partnerem
przemystowym (Vigo). Lasery VCSEL to obecnie najmniejsze stosowane emitery Swiatla
koherentnego o waskim spektrum emisyjnym, matym pradzie progowym, wysokiej
szybkosci modulacji 1 stosunkowo prostej technologii wytwarzania matryc. Opracowano
metodologi¢ charakteryzacja materiatowa warstw epitaksjalnych tworzacych strukture
VCSEL. Uzyskane wyniki stanowig material wejsciowy dla proceséw optymalizacji
struktur i wytwarzania prototypowych struktur VCSEL.
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3. Publikacja w prestizowym czasopiS§mie Nature opisujgca oddziatywania hadronéw
o niezerowej dziwnosci przy uzyciu techniki femtoskopii [ALICE Coll., Nature 588, 232-
238 (2020)] w ramach eksperymentu ALICE w CERN na temat. W  badaniach
pokazujemy, ze zderzenia czastek dostarczane przez LHC sg doskonalg fabryka dziwnej
materii, a technika femtoskopii (korelacja w przestrzeni pedow wzglednych) pozwala na
precyzyjne pomiary oddzialywan pomiedzy roéznymi hadronami, w tym wlasnie
z hadronami o niezerowej dziwnosci.

4. Zaproponowanie metody otrzymywania nowych nanomaterialdw o zastosowaniach
w urzadzeniach do konwersji i magazynowania energii, polegajacej na termicznej
nanokrystalizacji szkiet tlenkowych. Otrzymane nanomaterialy wykazujg znacznie wicksza
przewodnos¢ elektryczng oraz znacznie szerszy zakres stabilnos$ci termicznej w poréwnaniu
z wyjsciowymi szktami oraz ich odpowiednikami polikrystlicznymi.

5. Zaproponowano wykorzystanie pewnej grupy S$wiatloczutych polimerow do budowy
przestrajanych napigciem elektrycznym przyrzadow fotonicznych. Dzigki uzyciu
odpowiednio naswietlonych podtozy polimerowych, udalo si¢ wytworzy¢ strukture
cieklokrystaliczng charakteryzujaca si¢ specyficznym uporzadkowaniem molekut
1 pokazano, ze uzyskana struktura pelni role niezwykle wydajnej siatki dyfrakcyjnej,
tj. ma zdolno$¢ do przekierowywania padajacego $wiatta, przy zastosowaniu napig¢cia
zewngetrznego. Zatem moze by¢ wykorzystana jako element sterujacy wigzka laserowa.
Uzyskane wyniki opublikowano w dwoch czasopismach z listy JCR: (Crystals 10, 768,
2020; Sensors 20, 6789, 2020).

6. Wykazanie uzyteczno$ci soczewki typu miecz $§wietlny do zastosowania jako soczewki
wewnatrzgatkowej, wszczepianej podczas operacji zaémy. Po operacji zaémy zanika
akomodacja ludzkiego oka, w wyniku czego istotnym problemem jest umozliwienie
réwnoczesnie widzenia bliskiego (czytanie), posredniego (praca z komputerem) i dalekiego.
Zaproponowano rozwigzanie w postaci zastosowania nowej soczewki typu miecz $wietlny,
opartej na modulacji katowej mocy optycznej. Zaproponowana soczewka moze zapewnic
bardziej jednorodne obrazowanie, umozliwiajac widzenie funkcjonalne, obejmujace
odleglosci przedmiotowe od 25 cm do nieskonczonosci, czego nie udalo si¢ osiagnac¢ przy
dotychczasowych rozwigzaniach.

Wydzial Geodezji i Kartografii

1. Zbudowanie demonstratora systemu monitorujacego waly przeciwpowodziowe
SAFEDAM z uzyciem nieinwazyjnej, latajacej bezzatogowej platformy pomiarowe;j
skanujace; wiazka lasera zniskiego pulapu lotu, przy dodatkowym wykorzystaniu
zobrazowan fotolotniczych 1 satelitarnych.

Kluczowym komponentem demonstratora jest komputerowy system IT, ktéry umozliwia
gromadzenie, automatyczng analiz¢ danych 3D oraz ich wizualizacj¢ 1 udostgpnianie dla
stuzb hydrologicznych i specjalistow zarzadzania kryzysowego. System umozliwia réwniez
geopartycypacje w monitoringu watow przeciwpowodziowych. Jego wdrozenie zapewni
efektywne zarzadzanie ryzykiem powodziowym, a cato$¢ systemu bedzie uzupetnieniem
dotychczasowych projektow ochrony przeciwpowodziowej. System dziala w dwoch
konfiguracjach — interwencyjnej (badanie stanu obwatlowan oraz ruchu mas gruntu
W sytuacji zagrozenia powodziowego w sytuacji stanow ostrzegawczych i alarmowych na
odcinkach rzek), oraz prewencyjnej (badanie obwalowan oraz ruchu mas gruntu przy
normalnym stanie wod, na wytypowanych odcinkach watow). Stworzony system odr6znia
si¢ od innych o elementy nowatorskie zwigzane z wykorzystaniem danych z dowolnych,
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dostosowanych do posiadanych w jednostkach Skarbu Panstwa bezzalogowych statkach
latajacych oraz ogdlnodostgpnych systemach satelitarnych obrazowania ziemi w zakresie
widzialnym i mikrofalowym (radar). Cato$¢ systemu jako zaawansowane narzedzie
geoinformatyczne uwzglednia portal publiczny prezentujacy wybrane warstwy
przetwarzanych danych. System po zakonczeniu projektu w maju 2020 oczekuje na
wdrozenie przez Gestora systemu — Komendanta Strazy Pozarnej, reprezentujacego Skarb
Panstwa. (link: www.safedam.gik.pw.edu.pl).

2. Opracowanie autorskiej metody modelowania czasoprzestrzennego rozprzestrzeniania si¢
pandemii COVID-19, umozliwiajacej budowe systemu wspomagania decyzyjnego
w zakresie spotecznego dystansowania.

Podstawa modelowania procesu dyfuzji przestrzennej i czasowej w tym ujeciu jest
uwzglednienie informacji  przestrzennej w  analizie realizowanej metodami:
wieloagentowego modelu symulacyjnego, uczenia giebokiego oraz symulacji Monte Carlo.
Jest to efekt realizacji projektu POB ,,Metody analizy, prognozowania i rekomendowania
W zakresie  zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢  COVID-19 ze szczeg6lnym
uwzglednieniem analizy geoprzestrzennych”, realizowanego przez Wydzial Geodezji
i Kartografii PW, Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych PW, Wydzial Geografii
i Studiow Regionalnych UW, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Instytut Biotechnologii
i Antybiotykéw, a takze Harvard Medical School/New York University. Opracowane trzy
metody symulacyjne Kkorzystaja z analogicznych zestawoéw zrodlowych danych
epidemiologicznych, przestrzennych, demograficznych 1 spolecznych, sa jednak
zréznicowane pod wzgledem metodycznym i technologicznym. Pozwalajg one ekstrakcje
ognisk epidemii COVID-19. Przeprowadzone symulacje numeryczne umozliwity wirtualne
sprawdzenie efektow wdrazania roznego typu polityk, np. zastosowanie w warunkach
polskich dziatan podejmowanych w Chinach, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Lombardii czy
Szweciji.

3. Opracowanie metodologii automatyzacji tworzenia baz danych obiektow na podstawie
synchronicznie pozyskanych danych — z systemu lotniczych kamer uko$nych i lotniczego
skanera laserowego w oparciu o technologie glebokiego uczenia (deep learning).

Badania zrealizowano na zlecenie firmy OPEGIEKA, w ich efekcie wdrozono do produkcji
hybrydowy sensor fotogrametrycznych w Polsce (Leica CityMapper-2), ktory znajdzie
zastosowanie w pracach realizowanych w kraju i poza nim.

4. Integracjaiharmonizacja danych wieloZrédlowych oraz technik bezinwazyjnych dla potrzeb
badan nad funkcjonowaniem obozoéw pracy i zagtady z okresu II wojny Swiatowej. Badania
prowadzone we wspolpracy z Muzeum Walki i Meczenstwa w Treblince, Muzeum bytego
Obozu Zaglady Kulmhof w Chetmnie nad Nerem w ramach dwoch projektow
finansowanych przez Ministerstwo Dziedzictwa 1 Kultury Narodowej wpisuja si¢
w aktualnie prowadzone w Europie badania nad historig zapomnianych obozéw oraz
osrodkow zaglady. Stosujac archiwalne i1 aktualne dane przestrzenne (zdjecia lotnicze,
skaning laserowy, mapy 1 plany) oraz relacje §wiadkow, jak rowniez techniki bezinwazyjne
uzyskano nowa wiedz¢ nt. funkcjonowania obozow. Rezultaty zostalty opublikowane
w formie dwdch monografii naukowych dot. obozoéw w Treblince 1 Kulmhof, ktore zostaty
przekazane do polskich (m. in. Zydowski Instytut Historyczny, Instytut Pamieci Narodowej,
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie) i zagranicznych (m. in. Muzeum
Holokaustu (USHMM) w Waszyngtonie, Instytut Yad Vashem w Jerozolimie) jednostek
i organizacji badajacych Holokaust. Przygotowano materialy dla osob ze szczegdlnymi
potrzebami, m.in. opracowano i wydrukowano karty z opisem badan w jezyku Braille’a.
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Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej

1. Prace w obszarze przeciwdziatania rozprzestrzenianiu si¢ COVID-19:

e zaprojektowanie maseczek filtracyjnych z jodopowidonem (zespot prof. T. Ciacha
I spin-off NanoSanguis we wspotpracy z firma Marion, Gdynia — wdrozenie do
produkcji 1 sprzedaz).

e zaawansowanie prac nad szczepionkg przeciw SARS-CoV — 2 z wykorzystaniem
nanos$nikéw (zespot prof. T. Ciacha - projekt IDUB against COVID).

e wydanie rekomendacji dla stosowania leczenia inhalacyjnego w dobie pandemii
(prof. T. Sosnowski).

e badania skutecznoSci maseczek filtracyjnych oraz innych oston wust i nosa
w rzeczywistych warunkach uzycia (zespot prof. T. Sosnowskiego — projekt IDUB
against COVID).

2. Miedzynarodowe osiggni¢cia publikacyjne z zakresu nanotechnologii grafenowych

(synteza 1 zastosowanie grafenu platkowego): =zespot dr A. Malolepszy

i dr M. Mazurkiewicz-Pawlicka, 12 publikacji w 2020 (taczna punktacja MNiSW:

1170 pkt).

3. Opracowanie wysokowydajnych, niskoenergetycznych urzadzen do produkcji farb

1 lakierow: zespot prof. L. Makowskiego. Uzyskanie wzoréw przemystowych, wdrozenie
w przedsiebiorstwie zlecajacym badania: ICHEMAD-PROFARB (Gliwice)

4. Projektowanie i badanie uktadéw filtracji i separacji membranowe;j:

e Poprawa gospodarki woda i detergentami w pralniach przemystowych (zespo6t
prof. M. Szwasta — projekt REWARD, konsorcjum polsko-niemieckie, firma ATEC).

e Opracowanie ukladoéw filtracji powietrza do ograniczaniu zapylenia powietrza
w Srodowisku miejskim (zespét prof. A. Moskala).

e Opracowanie i badania  przedwdrozeniowe  wkladow  koalescencyjnych
I antybakteryjnych: zespot prof. A. Krasinskiego, zlecajacy: Amazon Filters sp. z 0.0.

e Projekty realizowane w ramach IDUB dotyczace nowych aktywnych materialéw do
filtracji powietrza i wody.

e Wydanie ksigzki wspdlnie z WETSUS European Centre of Excellence for Sustainable
Water Technology (Holandia) dotyczacej ograniczania zanieczyszczenia srodowiska
mikro- i nanowtoknami (wspotedytor prof. A. Moskal).

Wydzial Inzynierii Ladowej

1. Unikalne kompetencje WIL w zakresie oceny bezpieczenstwa obiektéw jadrowych.

W tym roku Prezes Pafistwowej Agencji Atomistyki (PAA) zatwierdzit raport z okresowej
oceny bezpieczenstwa (PSR, z ang. Periodic Safety Review) reaktora badawczego MARIA.
Do wspolpracy pod katem oceny i1 analizy bezpieczenstwa betonowych elementow
konstrukcyjnych oston reaktora MARIA zaproszono zespét z WIL PW kierowany
przez dr.inz. Tomasza Piotrowskiego, w ktorego sktad wchodzilidr inz. Piotr
Prochon oraz dr inz. Kamil Zategowski.

https://www.il.pw.edu.pl/unikalne-kompetencje-wydzialu-inzynierii-ladowej-w-zakresie-
oceny-bezpieczenstwa-obhiektow-jadrowych/

156


https://www.il.pw.edu.pl/unikalne-kompetencje-wydzialu-inzynierii-ladowej-w-zakresie-oceny-bezpieczenstwa-obiektow-jadrowych/
https://www.il.pw.edu.pl/unikalne-kompetencje-wydzialu-inzynierii-ladowej-w-zakresie-oceny-bezpieczenstwa-obiektow-jadrowych/
https://www.il.pw.edu.pl/unikalne-kompetencje-wydzialu-inzynierii-ladowej-w-zakresie-oceny-bezpieczenstwa-obiektow-jadrowych/

2. Zespoty pod kierunkiem dr inz. Wioletty Jackiewicz-Rek uzyskaly finansowania na
realizacj¢ projektow.

Zespot kierowany dr inz. Wioletty Jackiewicz-Rek uzyskaly dofinasowanie dwoch
projektow badawczych w ramach konkursow ,,Techmatstrateg” i ,,Szybka $ciezka dla
Mazowsza” ktorych przedmiotem s3 innowacyjne elementy z fotokatalicznych
kompozytow cementowych poprawiajace jakos¢ srodowiska. Projekty na laczna kwote
ponad 14 mln zt beda realizowane przez konsorcjum utworzone przez PW, Instytut
Geofizyki PAN oraz — F.B.l. Tasbud S.A., firm¢ ze 100% kapitalem polskim o zasiggu
mi¢dzynarodowym.
https://www.il.pw.edu.pl/multifunkcjonalne-fotokatalityczne-prefabrykaty/

https://www.il.pw.edu.pl/fotprefbet-ponad-7-mln-zl-dofinansowania-na-realizacje-projektu/

3. Zespot pod kierunkiem dr. inz. Andrzeja Brzezinskiego uzyskatl finansowanie IDUB.

Zespot projektowy kierowany przez dr. inz. Andrzeja Brzezinskiego uzyskat finansowanie
pracy badawczej ,,Method of assessing the social impact of changes in personal mobility in
an epidemic state together with tools to support transport management’” w ramach konkursu
IDUB against COVID-19. Celem konkursu finansowanego z programu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza jest wsparcie prac nad rozwigzaniami stuzacymi
przeciwdziataniu pandemii COVID-19 i jej skutkom.

https://www.il.pw.edu.pl/zespol-pod-kierunkiem-dr-inz-andrzeja-brzezinskiego-uzyskal-
finansowanie-idub/

Wydzial Inzynierii Produkcji

1. Projekt miedzynarodowy w ramach konkursu M-ERA.NET 2016
“Innovative Ni-Cr-Re coatings with enhanced corrosion and erosion resistance for high
temperature applications in power generation industry” (Innowacyjne pokrycia Ni-Cr-Re
0 podwyzszonej odpornos$ci korozyjnej i erozyjnej do zastosowan wysokotemperaturowych
w przemysle energetycznym).
Projekt NICRRE dotyczy opracowania nowych powlok na bazie proszkéw metalicznych
niklu i chromu z dodatkiem renu i doboru optymalnej techniki ich osadzania na podtozach
stalowych z przeznaczeniem do ochrony powierzchni wymiany ciepta w kottach
energetycznych. Najistotniejsza innowacja przemystowa wynikajaca z przewidzianych
W projekcie prac bedzie uzyskanie nowej technologii pokry¢ dla elementow grzewczych
W kotlach spalania, o dobrej adhezji do podloza, wyzszej odpornosci na korozje
wysokotemperaturowg i erozj¢, i mniejszej grubosci. Pozwoli to na wydtuzenie okresow
migdzy remontami i1 redukcje kosztow przegladéw kottéw. Dodatkowym efektem
wynikajacym z podniesienia temperatury pracy kotldw poprzez zastosowanie powtok
Z dodatkiem renu 1 ceramiki moze by¢ wzrost wydajnosci tych urzadzen.
Projekt jest realizowany przez konsorcjum pieciu partnerow z Polski 1 Stowacji, w tym
jednej firmy przemystowej z polskiego sektora wytwarzania energii.
Kierownik projektu: prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski.

2. Projekt Bizmut.
Projekt dotyczy opracowania i wykonania demonstratorow technologii krytycznych
elementéw do nowej generacji amunicji czotgowej 120 mm przeciwpancernej
podkalibrowej APFSDS-T MKII m.in. do czotgdw Leopard 2A4/A5 oraz 2PL. Projekt
realizowany jest przez konsorcjum naukowo — przemystowe: PW, WAT, WITU, MESKO
oraz PGZ SA. Na Wydziale Inzynierii Produkcji PW realizowane jest zadanie dotyczace
opracowania technologii wykonania rdzeni pociskéw podkalibrowych kalibru 120 mm.
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Pozytywne wyniki projektu pozwolg podja¢ decyzj¢ o opracowaniu polskiej amunicji nowe;j
generacji m.in. do czolgdéw Leopard. Uzyskana podczas realizacji projektu technologia
przyczyni si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci polskiej mysli technologicznej 1 bedzie
miala bezposredni wptyw na ich rozwdj w sektorze bezpieczenstwa i obronnosci.
Planowane jest uzyskanie szostego poziomu gotowosci technologii na zakonczenie
projektu.

Kierownik projektu w WIP PW: dr inz. Pawet Skoczylas.

Wydzial Inzynierii Materialowej

1. Opracowanie technologii wytwarzania stalowych kot zebatych o zwiekszonej trwatosci
uzytkowej i charakteryzujacych si¢ zmniejszonymi stratami mocy w stosunku do kot
wytwarzanych tradycyjnie.

Opracowana technologia zapewnia duzg trwato$¢ i zywotnos$¢ eksploatacyjng kot zebatych
w stosunku do kot wytwarzanych metodami tradycyjnymi. Jej rozpowszechnienie moze
w istotny sposob wplynaé na zmniejszenie kosztow eksploatacji i remontow przektadni
stosowanych w przemysle polskim i zagranicznym. Wytworzone kota zcbate sa
przeznaczone do wysoko obcigzonych przemystowych przektadni zgbatych pracujacych
w trudnych warunkach eksploatacyjnych, przejawiajacych si¢ oddzialywaniem takich
czynnikow jak wysokie Srednioroczne wahania temperatury w zakresie -35°C + +50°C
I obecno$cia twardych zanieczyszczen stalych w oleju smarujacym. Kluczowym,
elementem tej technologii jest innowacyjna obrobka cieplna stalowych kot zgbatych po
naweglaniu, ktora zostala opracowana przez Zesp6t NanoStal w Zakladzie Inzynierii
Powierzchni WIM PW. W wyniku tej obrobki warstwa wierzchnia kot zgbatych sktada sie
z mieszaniny nanokrystalicznego bainitu, martenzytu i austenitu szczatkowego, co
zapewnia duzg twardo$¢ powierzchni kota. Technologia zostata opatentowana w 2020r.
(Patent PL 236500 pt.: Sposob wytwarzania kot zgbatych z 25-09-2020)

2. Opracowanie technologii wytwarzania kompozytdéw na osnowie weglika krzemu
umacnianych strukturami grafenowymi pochodzacymi z rozktadu dwuwymiarowych faz
MXene.

Nagroda Ministra Edukacji i Nauki dla prof. dr hab. inz. Andrzeja Olszyny oraz dr hab. inz.
Agnieszki Jastrzebskiej, prof. uczelni, za znaczace osiagnigcia w zakresie dziatalnosci

wdrozeniowej. Cykl publikacji dotyczacych zastosowania faz MXene o sumarycznym IF =
51.889 oraz 1280 pkt. MNiSW.

3. Opracowanie nowatorskich biotuszy do jednoczesnego biodrukowania 3D wysp
trzustkowych oraz naczyn krwionosnych z wykorzystaniem przystawek mikrofluidycznych
w celu wytworzenia bionicznej trzustki.

Bioaktywno$¢ swoista dla tkanek docelowych wprowadzono poprzez domieszkowanie
alginianu decelularyzowang macierza zewnatrzkomorkowg trzustki (trzustka) oraz
fibrynogenem (naczynia). Opracowane biotusze, umozliwily wytworzenie porowatych
rusztowan 3D z wysokim odwzorowaniem ksztattu przy uzyciu wielokanatowej platformy
mikroprzeptywowej polaczonej z systemem igiet wspotosiowych. Ponadto zapewnity
wysoka przezywalno$¢ komorek.

Najwazniejsze wyniki zestawiono w artykule ,, Alginate-based tissue-specific bioinks for
multi-material 3D-bioprinting of pancreatic islets and blood vessels: a step towards
vascularized pancreas grafts”, ktory zostat zgltoszony do czasopisma Bioprinting. Badania
wykonano w ramach projektu BIONIC - ,, Biodrukowanie 3D rusztowan z wykorzystaniem
zywych wysp trzustkowych lub komorek produkujgcych insuling w celu stworzenia
bionicznej trzustki“.
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4. Opracowanie anizotropowych magneséw wigzanych polimerem, w technologii wtrysku
z polem magnetycznym.
Zakres osiggniecia obejmuje opracowanie metody wytwarzania kompozytowego granulatu,
bedacego mieszaning anizotropowego proszku  magnetycznego z  polimerem
termoplastycznym oraz technologii otrzymywania anizotropowych magnesow,
o skomplikowanych ksztattach, metodg wtrysku mieszanki w polu magnetycznym. Oprocz
korzystania z handlowego proszku opracowanie obejmuje wiasny sposob otrzymywania
proszku Nd-Fe-B metodami wodorowymi (HD i HDDR) ze zlomowanych magnesow,
pochodzacych ze zuzytego sprzetu elektronicznego. W ramach badan opracowano
pilotazowe produkty w postaci wielobiegunowych wirnikow magnetycznych. Opracowanie
stanowi wspolne osiggnigcie WIM PW oraz Evitron Sp. z o. o., w ktorej nastgpuje
wdrozenie technologii. Opracowanie technologii wtryskiwania skomplikowanych
ksztaltbw magnesoOw anizotropowych o wysokich wiasciwosciach jest nowatorskie
I innowacyjne. Bardzo nieliczne firmy na $wiecie oferujg takie magnesy wytwarzane
metoda wtrysku.
Docelowg grupg odbiorcow bedg stanowié¢ producenci komponentow magnetycznych, ktore
sa wykorzystywane w branzach motoryzacyjnej, AGD oraz elektronarzedzi
w panstwach UE.

Wydzial Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska

1. Opracowanie innowacyjnej technologii dwustopniowego biofiltra zespolonego wdrozonej
w petnej skali technicznej — praca realizowana przez zespo6t prowadzony przez dr inz. Piotra
Manczarskiego. Koncepcja biofiltra zespolonego bazuje na polaczeniu w jednym
urzadzeniu dwoch komplementarnych proceséw oczyszczania gazow odlotowych
(potaczenie klasycznej biofiltracji na urzadzeniach poziomych z zastosowaniem
wypehienia z surowcow odpadowych z oczyszczaniem gazow na membranowych filtrach
tkaninowych). Urzadzenie jest dedykowane do oczyszczania i dezodoryzacji specyficznych
gazow procesowych (pochodzacych z mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow
komunalnych, z oczyszczania S$ciekow 1 przetwarzania osadow S$ciekowych oraz
Z przemyshu spozywczego). W trakcie prac projektowych udato si¢ przej$¢ od poziomu
gotowosci technologicznej TRL II do poziomu TRL IX.

2. Wspbtautorstwo naukowcow WIBHIIS w ekspertyzie: ,,Analiza potencjalnego zwiazku
mig¢dzy zanieczyszczeniem powietrza pylem PM10 a rozprzestrzenianiem si¢ infekcji
COVID-19 w Polsce”. Ekspertyze opracowat Zesp6t roboczy ds. wptywu zanieczyszczen
powietrza na zdrowie przy Ministrze Zdrowia, natomiast WIBHIS reprezentowali prof. dr
hab. inz. Katarzyna Juda-Rezler oraz dr hab. inz. Artur Badyda, prof. uczelni.
Za przygotowanie ekspertyzy Zespol otrzymal pisemne podzigkowania od Wiceministra
Zdrowia Waldemara Kraski.

3. Analiza zanieczyszczenia powietrza pylem prowadzone w trakcie unikatowe;,
dlugoterminowej kampanii pomiarowej przeprowadzonej w Warszawie. Badania
prowadzone byty przez prof. dr hab. inz. Katarzyne Jude-Rezler z Zespotem. Na potrzeby
niniejszej pracy pierwszy w Polsce catoroczny zbior dobowych probek PM2.,5 (pylu
zawieszonego o $rednicy aerodynamicznej ponizej 2,5 um) poddano analizie chemicznej
W celu okreslenia zawartosci pierwiastkowego i organicznego wegla, rozpuszczalnego
w wodzie nieorganicznego.
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4.

Analizy dotyczace badan wilgotnosci gleby, zwigzanej bezposrednio z suszg glebowe;,
majacej bardzo istotne i negatywne oddzialtywanie na gospodarke krajowa, zmian
W kluczowym ekosystemie w Polsce, jakim jest Puszcza Bialowieska, czy katastrof
ekologicznych wywotanych globalnymi zmianami klimatycznymi, czego przyktadem jest
Krater Batagaika w Rosji. Prace prowadzone byly przez prof. dr hab. inz. Jarostawa
Zawadzkiego z Zespotem. Monitorowanie na miejscu na duzych obszarach potozonych
w niedostepnych regionach moze by¢ trudne i kosztowne, z tej przyczyny teledetekcja jest
podstawowym narzedziem do mapowania i monitorowania zmian w takich regionach.

Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych

1.

Zaktualizowano wersje serwisu WWW shluzacego do modelowania trojwymiarowej
struktury genomu (3D-GNOME), umozliwiajgcego obecnie rearanzacj¢ referencyjnej
konformacji chromatyny na podstawie wariantow strukturalnych. Nowa wersja 3D-
GNOME 2.0 zapewnia nowatorskie narzgdzia do inspekcji, wizualizacji 1 poréwnywania
struktury 3D chromatyny. Serwis 3D-GNOME dostgpny jest pod adresem URL:
https://3dgnome.cent.uw.edu.pl/.

Opracowano nowe metody matematyczne (np. tripot i fairmodels) oraz narzedzia
informatyczne (np. model Studio, arena i dalex) stuzace do analizy modeli predykcyjnych
stosowanych w finansach (zbidr prac dotyczacych ryzyka kredytowego) oraz medycynie
(prace zwiazane z wielkoskalowa analiza wizyt lekarskich).

Opracowano rozwigzania dotyczace analizy danych covidowych, w tym wyja$nialnego
modelu predykcyjnego oceniajacego ryzyko zgonu na Covid https://crs19.pl/ oraz analizy
modeli rozpoznajacych zmiany na zdjeciach rentgenowskich ptuc https://decovid.crs19.pl/.

Rozwinigto  teori¢  wielowymiarowych  procesOw  stochastycznych  bedacych
odpowiednikiem klasycznej teorii kopul, istniejgcej dla skonczenie wymiarowych
zmiennych losowych, w tym podanie metody konstruowania wielowymiarowych procesow
stochastycznych dla zadanych proceséw jednowymiarowych, przy zachowaniu wiasnosci
strukturalnych: wlasnosci Markowa, warunkowe;j wlasnos$ci Markowa,
semimartyngalowosci 1 przynaleznosci do klasy proceséw Hawkes'a.

Udowodniono istnienie rozwigzan dynamicznego rdwnania Prandtla-Reussa opisujacego
idealng elasto-plastycznos$¢ z nichomogenicznymi, mieszanymi warunkami brzegowymi za
pomoca jedynie aproksymacji Yosidy bez wykorzystania standardowego w tej teorii
zatozenia (tj. warunku bezpiecznego obcigzenia).

Wykazano istnienie zwartych wlozen typu Sobolewa na przestrzeniach metrycznych
z miarg w przypadku dziatania grupy bijekcji zachowujacych miare. Otrzymane wyniki s
rozwini¢ciem znanej teorii, mowigcej] o zwartych wlozeniach typu Sobolewa na
rozmaito$ciach riemannowskich w przypadku dziatania podgrupy izometrii.

Zbadano bifurkacje w zbiorze Mandelbrota w otoczeniu parametru rzeczywistego
odpowiadajacego przeksztalceniu z punktem parabolicznym posiadajgcym dwa platki
I przeanalizowano jak badane bifurkacje wptywaja na zmiany wymiaru Hausdorffa zbioru
Julii.
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Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

1. Udziat zespotu z ITLiMS MEIL w projekcie ,,Naped hybrydowy wykorzystujacy ogniwa
paliwowe lekkiego statku powietrznego”, w ramach ktérego zbudowano motoszybowiec
AOS-H2, posiadajacy (jako jeden z nielicznych w $wiecie) elektryczny zespo6t napedowy
zasilany z dwoch ekologicznych zrodet: wodorowych ogniw paliwowych i baterii
elektrochemicznej. Na Wydziale MEIL powstata konstrukcja ptatowca (kompozyty
zbrojone wltoknem weglowym), szczegdlnie wymagajaca ze wzglgdu na konieczno$é
spetlnienia surowych ograniczen zwigzanych z zabudowg instalacji wodorowej. Pierwsze
proby motoszybowca (kotowanie, rozbieg) przeprowadzono w styczniu 2020 roku. Osoby
odpowiedzialne za realizacj¢ projektu na MEIL: prof. Piotr Czarnocki, mgr inz. Wojciech
Fraczek.

2. Rozw¢j silnikow  rewolwerowych.  Silniki rewolwerowe charakteryzuja  si¢
niekonwencjonalng kinematyka, gdzie osie cylindrow i o$ watu sg do siebie rownolegte.
Do ich zalet nalezy mozliwos$¢ osiagnigcia osiowej symetrii silnika, zastosowanie ttokow
przeciwbieznych, redukcja liczby komponentoéw w poréwnaniu do klasycznych konstrukcji
czy mozliwos$¢ realizacji spalania w niskoemisyjnym trybie HCCI.

Na Wydziale MEIL zbudowano i przetestowano trzy prototypy silnika rewolwerowego
o pojemnosciach kolejno 50, 600 oraz 3000 cm?® , ktére dostarczyty cennej wiedzy na temat
proceséw majacych wptyw na prace silnika.

Wydzial Mechatroniki

1. Opracowanie nowych metod ilosciowego obrazowania fazowego (QPI-Quantitative Phase
Imaging) realizowanego z wykorzystaniem cyfrowej mikroskopii holograficznej
i tomografii holograficznej (Prof. dr hab. inz. Matgorzata Kujawinska wraz Zespotem).
Osiagnigcie zostalo udokumentowane artykutami opublikowanymi m.in. w czterech
wysokopunktowanych czasopismach z listy JCR i zgloszeniu patentowym o zasiegu
mi¢dzynarodowym. W zgloszeniu patentowym zaproponowano nowy (zaakceptowany
przez  $rodowisko  miedzynarodowe) trojwymiarowy  wzorzec  fazowy do
walidacji systemow | metodyke do badan metrologicznych systemow optycznej tomografii
dyfrakcyjnej w ilo§ciowych pomiarach trojwymiarowego rozktadu
wspolczynnika zatamania (w tym w szczegdlnosci do zastosowan biomedycznych na
poziomie komérkowym). Opracowano dwa prototypy tomograféw holograficznych, ktore
obecnie walidowane sg w renomowanych osrodkach biomedycznych.

2. Zastosowanie zaawansowanych algorytméw  spiralnej transformacji  Hilberta,

dekompozycji  modoéw  empirycznych,  wariacyjnej dekompozycji ~ obrazu
w  nieinwazyjnych, eksperymentalnych metodach optycznego polowego kodowania
informacji (interferometrii, mikroskopii holograficznej i o$wietleniu strukturalnym)
(dr inz. Maciej Trusiak i wspolpracownicy).
Osiagnigcie to (udokumentowane w 8 artykutach w czasopismach z listy JCR-2 prace
zIF>14.5) daje szerokie mozliwosci zastosowan w wielu dziedzinach nauki i techniki (m.in.
obrazowaniu biomedycznym, mikroskopii $wietlnej, digitalizacji 3D dziedzictwa
kulturowego, diagnostyce zuzycia istotnych cze$ci mechanicznych). Rozwijana metodyka
umozliwia numerycznie uzyskanie zwigkszonego kontrastu, obniZzonych szumoéw,
wizualizacjg 3D, etc., przetamujac fizyczne ograniczenia klasycznych metod optycznych.

3. Opracowanie technologii wytwarzania elastycznych, jednorazowych i bezprzewodowych
sensorow opartych na warstwach grafenowych (zespot pod kierunkiem prof. Matgorzaty
Jakubowskiej).
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Opracowano technologi¢ wytwarzania sensoréw do zdalnego monitorowania istotnych
parametréw medycznych czlowieka oraz naklejanych na skére czujnikow (tzw. tatuaze
elektroniczne) umozliwiajacych lekarzowi zdalne prowadzenie procesu rehabilitacji, co jest
szczegOlnie istotne jest w dobie trwajacego stanu epidemii. Rozwigzania te zostaty
opublikowane w 4 artykutach z listy JCR i sg chronione dwoma patentami. Druga grupe
sensoroOw stanowig elastyczne jednorazowe sondy pomiarowe umozliwiajacego odbieranie
sygnatu EKG z powierzchni otwartego serca w trakcie zabiegow kardiochirurgicznych
(chronione patentem) oraz elastyczne struktury sensoryczne do stymulacji kory mozgowe;j
pradem statym.

4. Opracowanie i wykonanie modutu platformy internetowej xway.online oraz mobilnego
systemu akwizycji danych z przestrzeni zamknietych dla monitorowania tancucha dostaw
zywnosci, lekow 1 innych produktow. (dr hab. inz. Michat Syfert z zespotem).
Zaprojektowano, zaimplementowano i wdrozono (w ramach pracy badawczo-rozwojowej
zleconej przez firme¢ komercyjng Inventia) system monitorowania tancucha dostaw
dokonujacy analizy realizacji listow przewozowych z nalozonymi warunkami przewozu na
poszczegbdlnych odcinkach trasy. W sktad systemu wchodzi mobilny system akwizycji
danych o temperaturze z przestrzeni zamknigtych oraz modul monitorowania realizacji
listow przewozowych platformy internetowej xway.online.

Wydzial Samochod6w i Maszyn Roboczych

1. Zesp6l pracownikow Instytutu Pojazdéw 1 Maszyn Roboczych we wspotpracy z firma
MELEX Sp.zo.0. w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
wspotuczestniczyl w pracach projektowych pojazdu N.Truck - uzytkowego pojazdu
modutowego o napedzie elektrycznym do transportu na obszarach miejskich
1 przemystowych. Prace koncertowaty si¢ gldwnie na opracowaniu projektu i wytworzeniu
innowacyjnych zespotow podwozia pojazdu dostawczego z napedem elektrycznym oraz
przeprowadzeniu badan symulacyjnych, stanowiskowych 1 trakcyjnych prototypow
wspomnianego pojazdu N.Truck. W oparciu o opracowane projekty pojazdow i jego
podzespolow zostaly zbudowane w zaktadzie MELEX Sp. z o.0. prototypy, ktore firma
MELEX Sp. z o.0. planuje wdrozy¢ do produkcji.

2. Dr hab. inz. Piotr Zach, pracownik Instytutu Podstaw Budowy Maszyn, realizowal prace
badawczo-wdrozeniowe zlecone Politechnice Warszawskiej przez firm¢ MEGATERM
PLUS Sp. z o.0., polegajace na opracowaniu 1 zaimplementowaniu w dziatalnosci
przemystowej zleceniodawcy nowej technologii obrobki 1 wytwarzania wag
przemystowych. Piotr Zach opracowal nowa koncepcje ksztattu i konstrukcje platform
wazacych. Racjonalizatorskie platformy wagowe moga by¢ wyposazane w tradycyjne
uktady pomiarowe oraz systemy bazujgce na polimerowych belkach pomiarowych
z opomiarowaniem klasycznym i optoelektronicznym, w szczego6lnosci $wiattowodowym,
opracowanym w trakcie pracy badawczej. Mierzalnymi wynikami prac sg nowe produkty
0 cechach do tej pory nieoferowanych przez innych producentow uktadow pomiarowych w
kraju 1 na $wiecie oraz technologia produkcji, co znalazto odzwierciedlenie
w przyznanych dwoch krajowych patentach i jednym migdzynarodowym patencie.

3. Zespot pracownikéw Instytutu Podstaw Budowy Maszyn w skladzie prof. dr hab. inz.
Robert Zalewski, dr inz. Piotr Bartkowski, dr inz. Bogumit Chilinski, mgr Pawetl
Chodkiewicz, mgr inz. Anna Mackoj¢, mgr inz. Dominik Rodak oraz mgr inz. Mateusz
Zurawski opublikowat w latach 2019/2020 cykl 8 prac wnoszacych istotny wktad w rozwdj
badan nad modelowaniem zachowan i zastosowaniami nieklasycznych materiatéw
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1 struktur w tlumieniu drgan. W wymienionych publikacjach modelowano odpowiedz
dynamiczng nowatorskich thumikéw utworzonych z pakowanych prézniowo granulatow
(ang. Vacuum Packed Particles — VPP), nalezacych do popularnej grupy tzw. materiatow
inteligentnych, a takze wykazano mozliwo$¢ zastosowania materiatow sypkich
w potaktywnym tlumieniu drgan. Opublikowane prace obejmuja catoSciowe spojrzenie na
podejmowane zagadnienia tj. zaproponowanie laboratoryjnego programu badawczego
nowatorskich materialéw 1 struktur, analiz¢ oryginalnych rezultatéw do$wiadczalnych,
zaproponowanie odpowiedniego modelu matematycznego oraz, w ostatniej fazie,
propozycje rzeczywistej aplikacji inzynierskiej opracowanych wynikow.

Wydzial Transportu

1.

Stworzenie wydajnego oraz rozbudowanego narzedzia internetowego, umozliwiajacego
sporzadzanie analiz i administrowanie informacjami o podmiotach runku ushug
logistycznych i infrastrukturze logistycznej w Centralnej Europie. Osiagni¢cie w ramach
projektu  badawczo-rozwojowego pt. Europejski  Portal Ustug Logistycznych
(EUREKA/02/EPLOS/7/2016).

Utworzenie Punktu Kontaktowego CAD - Connected Automated Driving w zakresie
automatyzacji transportu drogowego w celu dalszego bezpiecznego wdrazania do ruchu
drogowego pojazdow zautomatyzowanych, a w przysztosci autonomicznych. Osiagnigcie
w ramach projektu pt. Polska droga do automatyzacji transportu drogowego
(GOSPOSTRATEG1/388495/26/NCBR/2019).

Opracowanie problematyki rozwoju technologii proézniowej Hyperloop w Polsce
1 wskazanie wytycznych dla sposobow wspierania tej technologii. Osiggnigcie w ramach
projektu badawczo-rozwojowego pt. Potencjat rozwoju i wdrazania w Polsce technologii
kolei prozniowej w kontekscie spotecznym, technicznym, ekonomicznym i prawnym
(GOSPOSTRATEG1/387144/27/NCBR/2019).

Zbudowanie prototypowej instalacji na pojezdzie Siemens Inspiro oraz na torze prob stacji
techniczno-postojowej Metra Warszawskiego systemu rmCBTC (automatycznego
prowadzenia pociggu). Osiggnigcie w ramach projektu badawczo-rozwojowego pt. System
automatycznego prowadzenia pojazdow szynowych klasy CBTC, wykorzystujacy unikalne
pofaczenie dwukierunkowej bezprzewodowej transmisji danych oraz komponentow
interoperacyjnego systemu kolejowego ETCS, zwigkszajacy poziom wydajnosci
i bezpieczenstwa w aglomeracyjnym transporcie szynowym (POIR.01.01.01-00-0276/17).
Wydanie monografii pt. Komputerowe systemy kierowania i sterowania ruchem
kolejowym. Czgs¢ 1: Funkcje, elementy 1 uktady. Monografia obejmuje przeglad funkcji
1 struktur wspotczesnych komputerowych systemow kierowania i1 sterowania ruchem
kolejowym oraz stanowi odpowiedZz na zapotrzebowanie na pozycje kompleksowo

prezentujace problematyke systemoéw KSRK z uwzglednieniem najnowszych trendéw
I rozwigzan (ISBN 978-83-8156-128-0, 222 s.).

Wydanie monografii pt. Pojazdy autonomiczne i systemy transportu autonomicznego.
W publikacji znajduja si¢ charakterystyki pojazdéw autonomicznych o réznym poziomie
autonomizacji — L3-L5, prezentacja systemow PRT, APM czy systemow hybrydowych.
Przedstawione sg rowniez technologie informatyczne stosowane w tego typu pojazdach
I systemach transportu, sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe, wykorzystywane przy
tej okazji, uktady sensoryczne czy uklady HMI (ang. Human Machine Interface).
Monografia podejmuje takze niezwykle wazne problemy bezpieczenstwa systemow
autonomicznych (ISBN 9788301211028, 350 s.).
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10.

Wydanie monografii pt. Research Methods and Solutions to Current Transport Problems,
Advances in Intelligent Systems and Computing (ISBN 978-3-030-27686-7).

Publikacja pt. Computing Methods in the Analysis of Road Accident Reconstruction
Uncertainty, Archives of Computational Methods in Engineering. Opracowanie poswigcone
jest problematyce niepewnosci w analizie sytuacji wypadkowych w ruchu drogowym. Jego
celem jest przedstawienie i zbadanie problemu uwzgledniania niepewno$ci w analizie
przebiegu wypadku i wykonywania niezbednych obliczen (DOI:10.1007/s11831-020-
09462-w).

Publikacja pt. Procedure for Measuring the Luminance of Roadway Billboards and
Preliminary Results. Przedstawione w publikacji badania pozwolily na opracowanie
wytycznych dla zarzadcow infrastruktury drogowej dotyczacych ograniczenia jasnosci
reklam zlokalizowanych w sgsiedztwie drog (DOI1:10.1080/15502724.2020.1803752).

Publikacja pt. Sustainable Business Models: A Bibliometric Performance Analysis.
Opracowanie przedstawia obszerny przeglad badan akademickich nad zréwnowazonymi
modelami biznesowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy glownych trendéw
zwigzanych ze studiami biznesowymi i ekonomicznymi oraz identyfikacji przysztych
kierunkéw badan (DOI:10.3390/en13226062).

Wydzial Zarzadzania

1.

Opracowanie repozytorium dobrych praktyk Dynamic Toolkit i interaktywnego kursu
MOOC dla nauczycieli akademickich, w ramach projektu eLene4Life (Learning and
Interacting to Foster Employability), ktorego celem jest opracowanie nowych
innowacyjnych programow nauczania i metod edukacyjnych integrujacych aktywne
uczenie si¢ i jednoczesne rozwijanie umiejetnosci migkkich http://elene4life.eu/. Produkty
te byly wypracowane przez mig¢dzynarodowe konsorcjum 6 podmiotéw, z udzialem
Wydziatu Zarzadzania PW, ktory byl odpowiedzialny za koncepcje i strukture Dynamic
Toolkit. Mozliwe jest wykorzystanie wynikow tego projektu w przedmiocie realizowanym
w ramach Warsztatu Badacza dla doktorantow ze Szkot Doktorskich.

Przygotowanie i udostepnienie kursu online zwigkszenia poziomu kompetencji cyfrowych,
pomagajacego studentom 1 nauczycielom w rozwoju umiejetnosci analizy danych,
komunikowania wynikow, wspierania podejmowania decyzji. Kurs zostal opracowany
w ramach migdzynarodowego projektu DUCK — Data Understanding and Communication
Knowledge and Skills for Trainers and Teachers in VET and HE
https://www.dataunderstanding.eu/pl/, przez konsorcjum mig¢dzynarodowe 3 podmiotow,
Z udzialem pracownikow Wydziatu Zarzadzania PW, ktorzy wspottworzyli wersje
anglojezyczng kursu i1 opracowali wersj¢ polskojezyczng. Kurs moze by¢ wykorzystany
W ramach zaje¢ na studiach I stopnia.

Opracowanie modelu generowania wartosci z wykorzystaniem systemow autonomicznych.
Autorski model zostat przedstawiony w monografii za 300 pkt. Wodecki Andrzej: Artificial
Intelligence in Management. Self-learning and Autonomous Systems as Key Drivers of
Value Creation, 2020, Edward Elgar Publishing, ISBN 978-1-83910-494-7.

Zaprojektowano nowg metode efektywnego generowania alternatywnych scenariuszy
realizacji projektow, ktore spetniajg zdefiniowane ograniczenia projektowe. Proponowane
rozwiazanie jest odpowiedzig na potrzebe elastycznosci zarzadzania projektami, przy czesto
zmieniajacych si¢ warunkach, wplywajacych na konieczno$¢ zmiany terminu realizacji oraz
kosztow projektu. Rozwigzanie na poziomie metodycznym wykorzystuje teori¢ ograniczen,
a na poziomie technologicznym stosuje programowanie z ograniczeniami oraz sztuczne
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sieci neuronowe. Wersja prototypowa wynalazku oraz przebieg eksperymentow
weryfikacyjnych zostaty opublikowane w artykule Relich, M., Bocewicz, G., Rostek, K. B.,
& Banaszak, Z. (2020). A Declarative Approach to New Product Development Project
Prototyping. IEEE Intelligent Systems. DOI: 10.1109/M1S.2020.3030481.

5. Propagowanie Politechniki Warszawskiej i Wydzialu Zarzadzania w mi¢dzynarodowym
srodowisku naukowcoéw, praktykow biznesu oraz doktorantéw 1 studentéw poprzez
wydawanie czasopisma Foundations of Management (FoM), ktére jest publikowane
w systemie Open Access (na platformie De Gruyters) i znajduje si¢ w bazie SCOPUS —
w roku 2018 uzyskalo punktacj¢ 40 punktow w ramach listy czasopism punktowanych
MNISW.

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych

1. Grant badawczy w ramach konkursu IDUB against COVID-19 w ramach wspolnego
dziatania wszystkich Centréw Badawczych POB Politechniki Warszawskiej.
W 2020 roku Kolegium wygrato konkurs na realizacje grantu badawczego w ramach
konkursu IDUB against COVID-19 realizowanego przy wspétpracy z wydziatem
Zarzadzania PW. Kierownikiem projektu pt. Model pracy zdalnej dla placowek stuzby
zdrowia zapewniajacy ciagla opieke zdrowotng w warunkach ograniczonej mobilnosci
spotecznej zostata dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri, prof. Uczelni. Projekt ma by¢
realizowany do konca lutego 2022 roku.
Podstawowym celem projektu bedzie opracowanie pozadanego, z punktu widzenia
interesOw réznych stron, innowacyjnego modelu procesow pracy zdalnej dla placowek
podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Jego
charakterystyczng cechg bedzie orientacja na podniesienie jakos$ci realizowanych ushug
medycznych, poprawa dostgpnosci i1 organizacji procesu ich $wiadczenia (efekty
spoteczne), a zarazem orientacja na polepszenie wykorzystania ograniczonych zasobow
bedacych w dyspozycji tych jednostek (efekty gospodarcze).
Projekt jest zasadny zar6wno z punktu widzenia polityki zdrowotnej panstwa,
poszczegolnych podmiotéw leczniczych, jak 1 pacjentow. Zagadnienia zwigzane
z bezpieczenstwem spotecznym w warunkach pandemii znajdujg si¢ obecnie na szczycie
priorytetow, 1 to zarowno globalnych, jak i krajowych. Powszechnie wystepujacym krokiem
majacym na celu zapewnienie tego bezpieczenstwa powinno by¢ przejécie na prace zdalng
w  roznych  organizacjach  prowadzacych  dziatalno§¢  uslugowa, w  tym
w placowkach opieki zdrowotnej, co nie powinno jednak odbywacé si¢ kosztem spadku
jakosci opieki medycznej i satysfakcji pacjentow. Wymienione zjawiska powodujg zatem,
ze transformacja pracy tradycyjnej na prace zdalng powinna si¢ odbywaé przy
uwzglednieniu wielu istotnych obszarow, ktore sa ze soba powigzane (spotecznych,
finansowych, innowacyjnych 1 organizacyjnych). Powigzania miedzy tymi obszarami
pozostaty jednak do tej pory niezbadane.

2. Badania naukowe na temat zmian w konsumpcji no$nikow energii w polskich
gospodarstwach domowych.
W 2020 r. podjeto badania na temat zmian w konsumpcji no$nikéw energii w polskich
gospodarstwach domowych. W ramach prowadzonych badan dokonano analizy czynnikow
determinujacych wydatki na no$niki energii w gospodarstwach domowych oraz dokonano
ich klasyfikacji. W wyniku zastosowania zaawansowanych metod statystycznych uzyskano
autorskie typy gospodarstw domowych ze wzgledu na wydatki na nosniki energii. Wyniki
badania opublikowano artykule naukowym w czasopi$mie ze wskaznikiem Impact Factor
(2.702) ,,Energies”: Piekut, M. (2020).

165



3. Badania naukowe na temat problemow spoteczno-gospodarczych Polski i Ukrainy.
W ramach wspoipracy naukowej z badaczami z Ukrainy powstalty dwie monografie
naukowe. Wspoétredaktorami monografii, obok pracownika KNES, byli badacze z Ukrainy
z Odessa National University of Economics oraz Rivne Regional Institute of Postgraduate
Pedagogical Education. W monografiach poruszono aspekty jakosci zycia w polskich
I ukrainskich gospodarstwach domowych oraz wybrane problemy rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski 1 Ukrainy. Wyniki badan opublikowano w dwdch monografiach.

4. Badania naukowe na temat czynnikow wplywajacych na stan zdrowia i koszty leczenia
0s0b starszych w wybranych krajach europejskich.
Przeprowadzono badania dotyczace analizy wptywu réznych zmiennych ekonomicznych,
spoteczno-demograficznych i klinicznych na stan zdrowia i koszty leczenia szpitalnego
pacjentow w podesztym wieku w Europie. Przeprowadzona analiza pozwolita na obliczenie
wskaznikow warto$ci odstajacych dotyczacych kosztow szpitalnych wsrdd osob starszych
w catej Europie, ustalenie czynnikéw zwigzanych z wyjatkowo wysokimi kosztami
hospitalizacji ze szczegdlnym uwzglednieniem chordb przewleklych i wspotistniejacych.
Doktadne zrozumienie czynnikéw powodujacych wysokie koszty hospitalizacji starszych
pacjentdow jest niezbedne do opracowania i wdrozenia polityk majacych na celu poprawe
efektywnosci wydatkow publicznych. Wyniki opublikowano w trzech dzietach naukowych.

5. Badania naukowe poziomu kosztow pracy i pozycji Polski w globalnym tancuchu wartosci.
Przeprowadzono badania na temat poziomu kosztow pracy i pozycji Polski w globalnym fancuchu
warto$ci, ktore stanowily kontynuacje analizy poziomu i struktury kosztéw pracy w Polsce
na tle krajow UE. Dokonano analizy przyczyn relatywnie niskiego poziomu kosztoéw pracy
w Polsce, spadajacego udziatu kosztow zatrudnienia w PKB oraz rozdzwigku miedzy
tempem wzrostu wydajnosci pracy i kosztow pracy oraz ptac. Ukazano réwniez wptyw
pandemii COVID-19 na rynek pracy w Polsce.

W efekcie przeprowadzonych prac w roku 2020 ztozono ukonczong rozprawe doktorska na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu £odzkiego, a takze opublikowano
dwa artykuly naukowe.

6. Zorganizowanie VIII Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Wspotczesne problemy
rozwoju gospodarczego”
W KNES w pazdzierniku 2020 r. po raz kolejny zorganizowano konferencje naukowa.
Gléwnym celem konferencji bylo zaprezentowanie dorobku naukowego oraz wymiana
pogladow doswiadczen 1 wynikow badan na temat wyzwan i1 perspektyw polskiej
i ukrainskiej gospodarki oraz zachecenie do tworczej dyskusji na temat nowych badan
dotyczacych kreatywnego 1 aktywnego zarzadzania przyszilos$cig. Zakres tematyczny
konferencji obejmowat: skuteczne zarzadzanie w biznesie, wplyw innowacji na
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, zmiany w zachowaniach konsumentow wyzwaniem dla
przedsigbiorcow, gospodarka finansowa wspotczesnych organizacji, problemy ekologiczne
rozwoju  spoleczno-gospodarczego, znaczenie podmiotow ekonomii spotecznej
w gospodarce rynkowej. W konferencji udziat wzi¢li naukowcy z Polski i Ukrainy.
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5.5. NADANE STOPNIEITYTULY NAUKOWE

Zgodnie z Komunikatem Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow z dn. 30.04.2019 r.
dotyczacym przyporzadkowania uprawnien do nowej klasyfikacji dziedzin 1 dyscyplin
Politechnika Warszawska posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w 13 dyscyplinach naukowych i 3 dziedzinach nauki.

Liczbg stopni naukowych doktora nadanych w latach 2018-2020 zestawiono w tabeli 5.3.
Tabela 5.3. Stopnie naukowe doktora nadane w PW w latach 2018-2020

2018r. 2019r. 2020 r.
Wydzial/ RND W tym: W tym: w tym:
SUMa | brac. PW | spoza PW | UM | prac. Pw | spozaPw | UM | prac. W | spoza PW
Adm. i Nauk Spotecznych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Architektury 11 4 7 16 6 10 0 0 0
Bud. Mech. i Petroch. 1 0 1 7 5 2 0 0 0
Chemiczny 16 3 13 19 2 17 0 0 0
Elektr. i Techn. Infor. 25 10 15 13 6 7 0 0 0
Elektryczny 7 2 5 14 8 6 0 0 0
Fizyki 8 5 3 1 0 1 0 0 0
Geodezji i Kartografii 6 2 4 9 6 3 0 0 0
Inz. Chem.i Proc. 4 2 2 2 2 0 0 0 0
Inz. Ladowej 5 3 2 5 5 0 0 0 0
Inz. Materialowej 14 8 6 7 2 5 0 0 0
Inz. Produkcji 3 1 2 8 2 6 0 0 0
IBH i Inz. Srodowiska 9 2 7 9 3 6 0 0 0
Matematyki i Nauk Infor. 4 3 4 1 3 0 0 0
Mechan. Energet. i Lot. 13 4 9 15 9 6 0 0 0
Mechatroniki 12 8 4 19 10 9 0 0 0
Samoch. i Masz. Rob. 5 4 1 10 5 5 0 0 0
Transportu 10 4 6 16 3 13 0 0 0
Zarzadzania 4 4 4 3 1 0 0 0
RND architektura i urbanistyka 0 0 1 0 6 4 2
:?;\Ilg(tf:gi(e)g]?]tiyll(lza, elektronika 0 0 3 2 1 11 4 7
e N B B N B N B
RND inzynieria biomedyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RND inzynieria chemiczna 0 0 0 1 0 1 2 1 1
F'[I;Ia]asigozr};nieria ladowa 0 0 0 0 0 0 5 4 1
RND inzynieria materiatowa 0 0 0 2 0 2 9 1 8
RND inzynieria mechaniczna 0 0 0 0 0 0 6 3 3
o™ o | o [0 [0 0 [0 Jul 4 |
RND matematyka 0 0 0 1 0 1 0 2
RND nauki chemiczne 0 0 0 4 2 2 3 5
RND nauki fizyczne 0 0 0 4 3 1 2 4
:le:lz) gcaiuki o zarzadzaniu 0 0 0 0 0 0 1 0 1
RAZEM 164 70 94 195 86 109 78 28 50
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Liczbg stopni naukowych doktora habilitowanego nadanych w latach 2018-2020

zestawiono w tabeli 5.4.

Tabela 5.4 Stopnie naukowe doktora habilitowanego nadane w PW w latach 2018-2020

Wydzial / RND

2018 r.

2019 r.

2020 r.

suma

w tym:

suma

w tym:

prac. PW | spoza PW

prac. PW | spoza PW

suma

w tym:

prac. PW | spoza PW

Adm. i Nauk Spot.

0

0

0

Architektury

Bud. Mech. i Petroch.

o

Chemiczny

[EEN
[EEN

Elektr. i Techn. Infor.

wWlo|o|lw|o

Elektryczny

[y
[N

Fizyki
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Inz. Ladowe;j

Inz. Materiatowej

Inz. Produkcji

IBH i Inz. Srodowiska

OO, |[FP|IFRP|IPIMNMNMO|IWON|O|(FL|O

Matematyki i Nauk
Infor.

O |Ww|lkr[MVO|lO|fO|O |, |M~|NMN|(O|O

[EEN

Mechan. Energet. i Lot.

Mechatroniki

Samoch. i Masz. Rob.

RPW| | P [0l |W[NMIN[MDN

RPN, O WL |IN|RP|IPIlWO|lO|O|FRL|[O|N

Transportu

N
iy

[EnY
~

Zarzadzania

Rlolkr|Rr|N| PR |dRr|a|RrlO|R|NM|w]|oO

oO|loo|R,r|([O|FR,| P [([P|IOINM|P|WIL|IMDNMMDOO|lO|O|O|O

Rrlw|lo|r |k

(83

[y

RND architektura
i urbanistyka

o

o |~ |lO|FL, O

o

U0 | O|loO|jlo|o|joo| O |OoO|jlo|o|lo|lo|lo|jo|o|o|lo|lo|o|oO

H O|lO|jO|O|O]| O |OjO|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|OC

P | Ol0O|lO|O|0O| O |O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

RND automatyka,
elektronika
i elektrotechnika

RND informatyka
techniczna
i telekomunikacja

RND inzynieria
biomedyczna

RND inzynieria
chemiczna

RND inzynieria ladowa
i transport

RND inzynieria
materialowa

RND inzynieria
mechaniczna

12

11

RND inzynieria
srodowiska, gornictwo
i energetyka

RND matematyka

RND nauki chemiczne

RND nauki fizyczne

oO(N |-

OO |k

[GEESESY

oo |o

RND nauk
0 zarzadzaniu i jako$ci

N (O~

RAZEM

54

35

19

95

47

55

14
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5.6. NAGRODY I WYROZNIENIA

NAGRODY DLA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Minister Edukacji 1 Nauki przyznal nagrody dla osob z Politechniki Warszawskiej
w poszczegdlnych kategoriach:

Nagroda za znaczgce osiggniecia w zakresie dzialalnosci dydaktycznej
(zespolowa):

dr hab. inz. Krzysztof Stanistaw Szczypiorski
prof. dr hab. inz. Andrzej Zbigniew Krasniewski
dr inz. Daniel Paczesny

prof. dr hab. inz. Zbigniew Adam Kotulski

dr Ewa Bogumita Strézyna

dr hab. inz. Artur Jerzy Tomaszewski

dr inz. Teodor Emanuel Buchner

dr hab. inz. Mariusz Antoni Rawski

dr hab. inz. Artur Andrzej Janicki

dr Piotr Krzysztof Sapiecha

mgr inz. Jedrzej Tadeusz Bieniasz

mgr inz. Henryk Kutakowski

mgr inz. Danuta Matgorzata Ojrzenska-Wojter
mgr inz. Andrzej Manujto

mgr inz. Jakub Kustra

Gabriela Anna Maciejewska

Nagroda za znaczace osiggniecia w zakresie dzialalnosci wdrozeniowej
(zespolowa)

dr hab. inz. Agnieszka Jastrzebska
prof. dr hab. inz. Andrzej Olszyna

Nagrody Prezesa Rady Ministrow

Nagrode Prezesa Rady Ministrow w kategorii wyrdzniajaca si¢ rozprawa doktorska
w 2020 r. za rok 2019 otrzymat:

dr inz. Lukasz Rokicki - Optymalizacja konfiguracji i stanéw pracy hybrydowych
mikrosystemow elektroenergetycznych niskiego napiecia AC/DC z wykorzystaniem
sztucznych systemow immunologicznych (automatyka, elektronika i elektrotechnika) —
za opracowanie modelu sterowania koordynacyjnego w elektroenergetyce.
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Nagrody Rektora Politechniki Warszawskiej

Nagrody Rektora Politechniki Warszawskiej sa przyznawane nauczycielom akademickim

za osiggni¢cia indywidualne lub zespolowe w nastepujacych kategoriach:

e naukowej,

e dydaktycznej, w tym wyrdznienie przyznawane przez studentow pt. ,,Ztota Kreda”,

e organizacyjnej,

e za caloksztalt dorobku w zakresie osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych

| organizacyjnych powstatych w okresie zatrudnienia w Uczelni.

W 2020 roku Rektor Politechniki Warszawskiej przyznat tgcznie 735 nagrod (540 osob
uhonorowanych nagroda finansowg oraz dyplomem oraz 195 nagrodzonych samym
dyplomem). Do tej liczby nalezy doda¢ 73 nagrody przyznane z wtlasnej inicjatywy Rektora.
Pelne zestawienie przyznanych nagrod Rektora w podziale na jednostki organizacyjne

zaprezentowano w tabeli 5.5.

Tabela 5.5. Zbiorcze zestawienie nagrod Rektora w 2020 roku

wnioski 0 nagrody indywidualne whnioski o nagrody zespolowe
(5] < (5] <
Jednostka | & | 5|12 | | H|E88 |8|2 |8 |E% | ESS
= X < A =4 S T @ = X = =] S T @
sl€|l2|8|5|"5° |8|2|8 |8 |"5°
58| B|F| 2|8 F| 8
WAINS 2 2 4 8 0
WA 10 2 4 2 18 1 1 2 4 20
WCH 8 2 10 5 8 42
WEITI 11 2 3 2 20 5 3 8 38
WE 8 3 1 14 7 1 2 10 64
WF 2 3 8 3 3 23
WGIiK 4 2 3 9 3 1 4 13
WIBHIIS 12 113 ]1 17 3 1 5 41
WICHIP 3 2 5 1 2 4
WIL 5 1 2 2 10 6 1 8 40
WIM 1 2 3 1 5 19
WIP 7 2 3 12 1 5 25
WMINI 16 9 25 1 1 4
WMEIL 11 13 4 1 2 7 31
WMCHTR 11 12 4 1 5 39
WSIiMR 3 1 2 9 3 3 6 26
WT 15 2 17 5 2 7 30
wz 2 7 1 1 3
KNE:;S Plock 1 2 4 0
WBMIiP Plock 2 1 7 1 2 3 13
SJO 1 1 6 21
SWFiS 0 3 10
SUMA 138 | 12 | 46 | 17 | 16 229 58 | 28 15 101 506
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Nagrody z wlasnej inicjatywy Rektora

Rektor, z wlasnej inicjatywy, moze przyzna¢ nauczycielowi akademickiemu nagrode
za osiggniecia organizacyjne oraz wktad w rozwoj Uczelni. W roku 2020 przyznano 73 nagrody
pracownikom, ktérzy wniesli szczegdlny wktad w rozwoj Uczelni:

e 33 nagrody I stopnia,

e 14 nagrod II stopnia,

e 26 nagrod III stopnia.

Nagrody naukowe Wydzialu IV Nauk Technicznych PAN

Nagrody naukowe Wydzialu IV Nauk Technicznych Polskiej Akademii Nauk to coroczne
nagrody indywidualne za wyrdzniajaca si¢ opublikowang tworcza prace naukowa (lub cykl
prac) z dziedziny nauk technicznych reprezentowanych przez Wydziat IV Nauk Technicznych
PAN.

W gronie 6-ciu laureatéw tej nagrody w roku 2020, znalazta si¢ reprezentantka Politechniki
Warszawskiej, dr inz. Sandra Lepak — Kuc, wyrdzniona za prac¢ doktorska pt. ,,Technologia
wytwarzania przewodow elektrycznych z domieszkowanych widkien z nanorurek weglowych”.

Laureaci stypendiow dla mlodych naukowcow

Stypendia dla wybitnych mlodych naukowcoéw przyznawane sa w drodze konkursu przez
Ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki mlodym pracownikom
naukowym, wyrdzniajagcym si¢ wysokim poziomem prowadzonych badan, a takze bogatym
dotychczasowym dorobkiem.

W roku 2020 stypendia obejmujace finansowanie w okresie 3 lat otrzymali:

e Witold Jerzy Chrominski — Wydziat Inzynierii Materiatowej

e Artur Kasprzak — Wydziat Chemiczny

e Tomasz Pietrzak — Wydziat Fizyki

e Chiara Rinoldi — Wydziat Inzynierii Materialowej

e Jakub Arkadiusz Skibinski — Wydziat Inzynierii Materialowej

o Lukasz Szablowski — Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
e Krzysztof Durka — Wydziat Chemiczny

Laureaci Diamentowego Grantu

Diamentowy Grant to istniejagcy od 2011 r. program, w ramach ktoérego resort nauki
finansuje projekty wybitnie uzdolnionych studentéw prowadzacych badania naukowe na
wysokim poziomie i posiadajgcych wyrozniajacy si¢ dorobek naukowy.

W roku 2020 Diamentowy Grant otrzymata:

e Milena Ojrzynska z Wydziatu Fizyki za Opracowanie przyjaznej dla srodowiska

| wielkoskalowej metody produkcji wysokiej jakosci materiatow dwuwymiarowych
Z wykorzystaniem mechanizmow eksfoljacji w fazie ciektej
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Laureaci grantow rektorskich dla kot naukowych

Rektor Politechniki Warszawskiej decyzja nr 67/2020 z dnia 17 marca 2020 r. oglosit
konkurs na granty rektorskie dla kot naukowych wpisanych do Rejestru uczelnianych
organizacji studenckich i doktoranckich. Zgloszono 27 wnioskow. Do finansowania
zakwalifikowano 26 grantow. Wykaz przyznanych grantow przedstawia tabela 5.6.

Tabela 5.6. Wykaz przyznanych grantéw dla kot naukowych PW

Lp. Wydzial L’iczba kot naukowych, Kwota
ktorym przyznano granty przyznana
1 Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 2 17 576,00 zt
2 Chemiczny 1 8 000,00 zt
3 | Elektroniki i Technik Informacyjnych 2 15 800,00 zt
4 | Elektryczny 2 11 700,00 zt
5 | Inzynierii Ladowe;j 2 20 000,00 zt
6 | Inzynierii Materialowe;j 1 6 500,00 zt
7 | Inzynierii Produkcji 1 5500,00 zt
8 | Matematyki i Nauk Informacyjnych 1 4 000,00 zt
9 | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 7 82 900,00 zt
10 | Mechatroniki 1 8 000,00 zt
11 | Samochoddéw i Maszyn Roboczych 3 42 630,00 zt
12 | Transportu 2 23 894,00 zt
13 | Zarzadzania 1 3 500,00 zt
RAZEM 26 250 000,00 zt
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5.7. PUBLIKACJE NAUKOWE

Tab. 5.7. Zestawienie publikacji naukowych pracownikow w okresie sprawozdawczym

jednostki organizacyjnej

=, ) 8 2
(] o= 3} X < )
g > 2 | 5 | 2 E 9|25
L.p. Rodzaj aktywnosci X N 33 - § = 'E s §_ _§ E a
w | Z o E _ £ 2 = o = = & = - &g o 2 g | 2|2
2| g| 5| 2 = = X FE| S| ¢ 5 8| & i g | 2| 8| 5|3 |%
< < o O ] w i ) = = = = = = = > @ [ N Y | &
1. Liczba publikacji ogétem 142 157 87 251 686 273 211 77 191 122 223 181 121 161 231 190 107 115 115 21 1
2. Srednia liczba publikacji na autora 2,0 1,0 0,7 15 14 14 1,7 0,7 14 2,3 1,4 19 0,8 1,1 1,2 1,3 0,9 1,3 15 1,2 0,2
3. Liczba punktéw ogdtem 4740 3646 4085 24375 41785 20135 21530 3280 8070 6950 10140 17315 6350 15285 17430 10760 5150 | 4305 3940 890 20
4. | Srednia liczba punktow na autora 668 | 238 | 338 | 1409 84,2 103,3 1709 | 31,8 | 589 | 1311 | 658 | 1862 | 40,7 | 1033 942 752 436 | 489 | 525 | 524 | 33
5. t;:;p“b"kac“ W czasopismach 61 | 111 | 57 240 340 203 198 58 | 147 | 74 170 179 80 112 181 92 61 | 54 35 6 1
w tym liczba:
a) publikacji w czasopismach z wykazu 52 7 49 227 305 178 180 44 89 70 109 173 64 112 160 88 54 41 30 6 1
MNiSW
by | Liczbapublikacjiw czasopismach |4y | gy 8 13 39 25 24 14 | s8 4 61 8 20 3 22 4 1 | 13 6 o | o
niewymienionych w wykazie MNiSW|
Liczba publikacji w recenzowanych
materiatach z konferencji,
6. uwzglednionych w wykazie MNiSW 1 1 0 0 60 12 0 0 0 3 1 0 1 21 0 0 1 6 6 1 0
(w tym: artykuly z czasopism i
rozdziaty w monografii)
Liczba publikacji w materiatach
7. | Zkonferencji, poza wykazem MNiSW 4 10 1 1 179 40 18 0 8 7 12 5 18 10 24 93 13 5 0 6 9
(w tym: artykuly z czasopism i
rozdziaty w monografii)
g. | Liczbamonografii autorstwa 17 6 4 1 22 6 0 4 1 2 6 0 8 5 6 5 4 5 13 4 | o
pracownikoéw jednostki
a) | Wiymliczba: 3 2 0 0 15 2 0 0 0 2 2 0 3 5 1 4 2 1 1 2 | 3
monografii w jezyku kongresowym
g, | Liczbarozdziatow wmonografiach | = 45 | 56 | g 5 65 12 2 10 9 20 9 0 14 14 10 5 17 | 28 | 48 | 10 | 43
autorstwa pracownikow jednostki
w tym liczba:
a) rozdziatéw w monografii w jezyku 12 24 3 1 36 6 2 7 2 18 7 0 2 11 4 3 10 24 8 5 12
kongresowym
Liczba podrgcznikow akademickich
10. autorstwa pracownikow jednostki 0 0 0 1 3 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0
organizacyjnej
Liczba rozdziatéw w podrecznikach
11. akademickich autorstwa pracownikow| 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stan Bazy Wiedzy PW z dnia 20.04.2021
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5.8. KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Komercjalizacje wynikéw Politechnika Warszawska prowadzi za posrednictwem Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW oraz Instytutu Badan Stosowanych
Politechniki Warszawskiej Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. w Politechnice Warszawskiej

zawarto 11 umow licencyjnych oraz 2 umowy sprzedazy.

Tabela 5.8. Umowy licencyjne i sprzedazy wtasnosci intelektualnej PW zawarte w roku 2020.

Rodzaj
umowy

Zakres

Wydziat

Nabywca/Licencjobiorca

Data
zawarcia

umowy

przeniesienie
praw

przeniesienie prawa do
patentu na wynalazek:
korzystanie z technologii
oczyszczania amoniaku,
mieszanin azotu i wodoru
albo azotu, wodoru

i amoniaku

Chemiczny

Stawomir Maculewicz

31.01.2020 r.

licencja

aplikacja komputerowa
FloodLum

Inzynierii
Materiatowej

BDLux Sp. z 0.0.

06.02.2020 r.

licencja

Program komputerowy
0 nazwie ,,SDA
(Semiconductor Defects
Analyzer)”

Inzynierii
Materiatowej

GeniCore Sp. z 0.0.

07.02.2020 r.

licencja

Stosowanie niechronionego
projektu wynalazczego
know-how nr
WP/014/2018 pt.:
"Technologia wytwarzania
kwasu N-tosylo-L-
glutaminowego (KTG)"

Chemiczny

IPOCHEM Sp. z 0.0, ul.
Annopol 6, 03-236
Warszawa

26.02.2020 r.

sprzedaz

umowa sprzedazy: Sposob
wytwarzania nanoczastek
tlenku cynku

Chemiczny

Janusz Lewinski

04.05.2020 r.

licencja

model pojazdu
elektrycznego utworzonego
w $rodowisku MatLab

& SimuLink oraz
materialdow
towarzyszacych

Samochodow
i Maszyn
Roboczych

ElectroMobility Poland
S.A.

28.05.2020 r.

licencja

licencja na korzystanie

z nowej wiedzy, ktora
powstanie w ramach
projektu: Opracowanie
technologii produkc;ji
wielofunkcyjnych
nanokompozytow
polimerowych do
zastosowania w przemysle
lotniczym i kosmicznym"

Fizyki

nanoEMI Sp. z 0.0.

05.06.2020 r.
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Rodzaj
umowy

Zakres

Wydziat

Nabywca/Licencjobiorca

Data
zawarcia

umowy

licencja

umowa licencyjna
warunkowa na korzystanie
z wynalazku zgloszonego
do UP RP pod numerem
P. 431523 pn. Sposob
identyfikacji typu
obcigzenia

Elektryczny

Zaktad Energoelektroniki
TWERD Sp. z 0.0.

18.06.2020 r.

licencja

Korzystanie

z Laboratoryjnego
stanowiska do badan
wlasciwosci statych
rakietowych materialow
pednych

Mechaniczny,
Energetyki
i Lotnictwa

Sie¢ Badawcza
Lukasiewicz-Instytut
Przemystu Organicznego

28.07.2020 r.

licencja

umowa licencyjna na
korzystanie z know-how:
"Technologia
Przetwarzania Sygnatow w
Radarze Pasywnym PCL"

Elektroniki i
Technik
Informacyjnych

XY-Sensing Sp. z 0.0.

26.10.2020 r.

licencja

umowa warunkowa
przeniesienie praw do
przystugujacej czesci
wynikow projektu
pt."Opracowanie
konstrukcji i rozwiazan
systemu sieci
niskotemperaturowej
majace na celu integracje
pomp ciepta z
wykorzystaniem
magazynow ciepta oraz
systemu petli wodnej
wspomaganej pracg
kolektorow stonecznych"

Mechaniczny,
Energetyki
i Lotnictwa

CRL Sp. zo.0.

02.11.2020 r.

licencja

Korzystanie z wlasnosci
intelektualnej:
"Technologia rejestracji

i generacji sygnatlow
radiolokacyjnych z
wykorzystaniem urzadzen
NI RFSA i NI RFSG"

Elektroniki
i Technik
Informacyjnych

XY-Sensing Sp. z 0.0.

18.12.2020 r.

licencja

Korzystanie z aplikacji
komputerowej oraz
majatkowych praw
autorskich Licencjodawcy
do aplikacji komputerowej
FloodLum

Elektryczny

Energa Oswietlenie
Sp.zo.0.

23.12.2020 r.

Przychody z umoéw (optaty podstawowe z umow z 2020 r. oraz % z przychodow z umow
z pozostalych lat) wyniosty 79 626,02 PLN (netto).
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Instytut Badan Stosowanych PW Sp. z o.0. i Dziat Komercjalizacji i Transferu Technologii CZIiTT
PW przystapity do realizacji kolejnej edycji projektu Inkubator Innowacyjnosci 4.0 ustanowionego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a finansowanego ze srodkow europejskich w
ramach projektu pozakonkursowego ,,Wsparcie zarzadzania badaniami naukowymi i komercjalizacja
wynikow prac B+R w jednostkach naukowych i przedsigbiorstwach”, realizowanego w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw¢j 2014-2020. Projekt stanowi kontynuacje poprzednich:
Inkubator Innowacyjnosci + oraz Inkubator Innowacyjnosci 2.0. réwniez przez konsorcjum IBS PW Sp.
7 0.0. oraz CZIiTT PW. Kluczowym celem przedsigwzigcia jest wsparcie procesu zarzadzania wynikami
badan naukowych i prac rozwojowych, w szczegolnosci w zakresie ich komercjalizacji. Dzieki temu
zespoly naukowe, tworcy beda mogli ubiega¢ si¢ o wsparcie w realizacji autorskich prac
przedwdrozeniowych, promocj¢ wynikoéw prowadzonych prac badawczych, czy wsparcie merytoryczne
w zakresie komercjalizacji.

W ramach swojej dziatalno$ci IBS PW Sp z o0.0. w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.,
wspolnie z naukowcami z PW utworzyt 2 spotki typu spin-off:

e GKP AERO sp.zo.0..
e A&T LAB sp.zo.0.

i ma obecnie udziat w 25 spotkach spin-off.

5.9. OCHRONA PATENTOWA

Dziatalno$¢ z zakresu wynalazczo$ci i ochrony patentowej (dane za okres od 01.01.2020 r.
do 31.12.2020 r.):

e Liczba projektow wynalazczych zgtoszonych w Uczelni — 69.
e Liczba dokonanych zgloszen projektow wynalazczych do UP RP — 58.
e Liczba uzyskanych w kraju praw wytacznych — 53.

Tabela 5.9. Zestawienie zgloszen i praw patentowych w okresie 01.01.2020 r.—31.12.2020 r.

Liczba projektow .
Liczba uzyskanych
wynalazczych zgtoszonych W kraid praw wylacznveh
do UPRP LTI
Lp. = ® = L ._
S5/ g |E|EE 85| E|¢&¢
8|lg | 2|88 8| g| g |82
1. | Administracji i Nauk Spotecznych 0 0 0 0 0 0] 0 0
2. | Architektury 0 0 0 0 0 0| 0 0
3. | Chemiczny 0 0 11 0 1 0| 13 2
4. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 0 9 7 5 0 9 | 12 0
5. | Elektryczny 1 0 9 0 0 0| 7 0
6. | Fizyki 0 0 2 7 0 0| 0 0
7. | Geodezji i Kartografii 0 0 0 0 0 00 0
8. | Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 0 0 2 0 0 0 1 0
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L e e oy Liczba uzyskanych
wynalazczych zgltoszonych krai 1 h

do UPRP W kraju praw wyltacznyc

Lp. . o| ® = | & ol ol < Q.

R 2|5 |E| 85| zz|E 8|83

SE1 g€ |2 EE| 8288 |k

sl g | 2|88 8| g| |82
9. | Inzynierii Ladowej 0 0 0 0] O 0
10. | Inzynierii Materiatowej 0 5 0] 3 0
11. | Inzynierii Produkcji 0 2 0] O 0
12 _Instglagp ?qdowlar!ych, Hydrotechniki 0 0 3 0 0 ol 2 0

i Inzynierii Srodowiska
13. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 0 0 0 0 0 0] 0 0
14. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 0 0 5 0 0 0] 9 0
15. | Mechatroniki 0 0 4 1 0 0 1 0
16. | Samochodow i Maszyn Roboczych 0 0 3 0 0 0| 2 0
17. | Transportu 0 0 0 0 0 0] 0 0
18. Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 0 0 5 0 0 0 3 0
Plock
RAZEM 81 65

5.10. INKUBATOR INNOWACYJINOSCI

Inkubator Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej (ININ) jest dzialem Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskie;.

Do podstawowych zadan ININ nalezy $wiadczenie dla uzytkownikéw Inkubatora
Innowacyjnos$ci ustug wynajmu i udostgpniania powierzchni oraz wsparcia merytorycznego.
Zadanie to jest realizowane poprzez realizacj¢ programu inkubacji, uruchomienie i realizacje
dziatan preinkubacyjnych oraz dodatkowych dziatan uzupethiajacych oferte inkubatora.

Otwarty program preinkubacji (https://www.cziitt.pw.edu.pl/inkubator/preinkubacja/)

W ramach projektu ,,Preinkubacja — szybki start dla przedsigbiorczych” Inkubator realizuje
dzialania preinkubacyjne skierowane do szerokiej grupy odbiorcéw — w tym naukowcow
I poczatkujacych przedsigbiorcow spoza $rodowiska akademickiego. Jest to program
pozwalajacy na weryfikacje zatozen pomystu biznesowego. W 2020 roku zrealizowano dwie
edycje kursu. Lacznie w 2020 roku wsparcie uzyskato 45 0s6b wybranych sposréd ponad 112
chetnych.

Wigcej informacji o dziataniach preinkubacyjnych ININ znajduje si¢ w dziale 3.9 Wsparcie
studentow w zakresie startu zawodowego.

Program Inkubacji (https://www.cziitt.pw.edu.pl/inkubator/mam-firme/)

W 2020 roku Inkubator Innowacyjnosci PW (ININ) realizowal dzialania wspierajace
rozwdj 16 firm technologicznych. Prowadzony jest otwarty nabor dla firm na poczatkowym
etapie rozwoju.
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Solace to firma technologiczna wdrazajaca produkt
optymalnego domu jednorodzinnego, ktorego produkcja jest
mozliwa do szybkiego skalowania. Dom SOLACE dzi¢ki
swoim wlasciwosciom, optymalizacji energetycznej jak i cenie,
jest  rozwigzaniem, ktore pozwoli  najbiedniejszym
Europejczykom na wyjscie z pulapki biedy i przyczyni si¢ do
polepszenia srodowiska.

http://solace.house/

Spotka NanoStal (spotka spin-off) dostarcza innowacyjne
rozwigzania technologiczne w zakresie obrobki cieplnej stali.
Technologie spotki NanoStal pozwalaja na wydluzenie
zywotno$ci elementéw stalowych, zmniejszenie ich masy,
obnizenie kosztéw produkcji oraz stworzenie oryginalnych
rozwigzan niemozliwych do wykonania przy zastosowaniu
konwencjonalnych technologii obrébki cieplnej stali.

https://www.nanostal.eu/

Inhire.io  to inteligentna  platforma  rekrutacyjna,
zaprojektowana specjalnie dla ludzi z IT. Wykorzystujac
sztuczng inteligencje, odpowiednio dopasowuje aktywne oferty
pracy do wybranych kandydatéw. Dzigki temu znacznie
ogranicza ilos¢ ofert, ktore docieraja do kandydatow,
prezentujac im jedynie te, ktére moga ich realnie zainteresowac.
Zespot IT sktada sie z absolwentow PW.

https.//inhire.io/

Rozwigzaniem SmartLife Robotics sa roboty nowej generacji,
ktore dostosowuja si¢ do potrzeb i preferencji uzytkownika oraz
tworza bezpieczne, stabilne i inteligentne srodowisko. Obecny
projekt poswigecony jest badaniu wczesnego rozwoju
poznawczego dzieci za pomocg naturalnych interakcji

robotycznych.

https://smartlife.global/

EduRoCo zostata zatozona z my$la opracowywania produktow
i ustug edukacyjnych na bazie prac B+R. Firma chce podnosic¢
jako$¢ polskiej edukacji dzigki wykorzystaniu najnowszych
osiggnig¢ technologicznych.

https://eduroco.pl/

Spotka The Code9 tworzy zaawansowane narzedzie
analityczne w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw oraz
ustug na rynku e-commerce pod nazwag handlowa AISELL.
Producent Iub dystrybutor moze oprogramowanie synergicznie
integrowac z istniejacymi juz wlasnymi kanatami e-commerce
jak rowniez korzysta¢ z niego, wykorzystujac wybrane obce
kanaty sprzedazowe, posiadajac jedynie produkt lub ustuge.

MeWheel wyrownuje szanse i umozliwia szersze uczestnictwo
0sOb z niepetnosprawnoscia ruchowa w zyciu spotecznym.
Tworzy najprostszy, funkcjonalny 1 estetyczny naped,
umozliwiajacy zasilenie dowolnego wozka manualnego. Naped
ten jest urzadzeniem medycznym pozwalajacym kompensowaé
ograniczenia funkcjonalne w zakresie mobilnosci.

https://mewheel.com/

Spotka  Autonomy  Now zajmuje si¢  systemami
autonomicznymi w pojazdach ci¢zarowych 1 autobusach
miejskich. Zaawansowane Systemy ADAS poziomu 2
rozpoznaja pieszych 1 rowerzystow wokot pojazdu oraz
umozliwiaja ostrzeganie kierowcy przed zagrozeniami takimi
jak zbyt niskie wiadukty i tunele. Spdtka rozwija takze
technologie zwigzane z automatycznym tadowaniem pojazdow
elektrycznych za pomoca pantografow.
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PowerUp opracowuje produkt, ktory odpowiada na potrzebe
zrOwnowazonej 1 czystej energii w postaci generatora
elektrycznego opartego o ogniwa wodorowe, pracujacego jako
dodatkowe zrédlo zasilania.

https://www.powerup-
tech.com/

10.

Wheelstair specjalizuje si¢ w tworzeniu rozwigzanh na
pograniczu mechaniki, mechatroniki i robotyki. Jej celem jest
tworzenie prostych i tanich rozwigzan, dzigki ktérym osoby
niepelnosprawne  beda mogly cieszy¢ sie  wicksza
samodzielnoscia 1 swoboda w pokonywaniu barier
architektonicznych.

https://wheelstair.com/

11.

Firma DoxyChain wprowadza innowacyjny sposob tworzenia,
kontroli obrotu, odwolywania, przechowywania, a takze
zarzadzania dokumentami. Na podstawie dokumentu
pelnomocnictwa bada mozliwo$¢ implementacji oraz
zastosowania rozwigzania w obiegu dokumentow technologii
rejestrow rozproszonych. Firma dziata w branzy LegalTech,
InsuranceTech oraz szeroko okreslonej branzy blockchain.

https://doxychain.com/

12.

Nano Innovation Group - Spétka zajmuje  si¢
wykorzystywaniem technologii nanopecherzykow (,,Micro-
Nano-Bubbles” — MNB) w uzdatnianiu wody i oczyszczaniu
sciekow. W swojej ofercie posiada rowniez nanoemulsje do
zastosowan rolniczych (gléwnie w uprawach hydra-, aero-
i ultraponicznych).

13.

Epistemik to firma, ktéra tworzy prototyp nowoczesnego
interfejsu programistycznego (API) do zarzadzania danymi
ustrukturyzowanymi w przestrzeni internetowej (structured data
/ linked data) oparty o najnowsze standardy i rozwigzania
webowe, oraz wybrane techniki sztucznej inteligencji.

14.

Firma Ros Media specjalizujaca si¢ w produkcji video
i transmisjach live z wydarzen. Swoje doswiadczenie
postanowita wykorzysta¢ do stworzenia autonomicznego
sytemu pozwalajacego na zdalna realizacje transmisji live.

15.

Chipcraft — Spin Off PW, spotka bazuje na inzynierach
i naukowcach pracujgcych wspélnie jako grupa ADEC
w Zakladzie Metod Projektowania w Mikroelektronice
Instytutu  Mikroelektroniki i Optoelektroniki Politechniki
Warszawskiej. Celem dziatania ChipCraft jest rozwijanie
i wdrazanie do przemystu nowoczesnych uktadow scalonych
typu ASIC.

http://chipcraft-ic.com/

16.

3D Motion Controls — zalozycielami sa dwaj absolwenci
Wydziatlu ~ Mechatroniki ~ Politechniki ~ Warszawskie;j.
Uczestniczyli takze w Akceleratorze Technologicznym
Gliwice. Spotka 3D Motion Controls powstata z mysla
0 projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan poprawiajacych
komunikacje interfejsu cztowiek-maszyna.

https://3dmotioncontrols.co
m/
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Nowe firmy spin-off Politechniki Warszawskiej

Informacje nt. nowopowstatych spotek spin-off znajdujg sie¢ w pkt. 5.9 Komercjalizacja
wynikow badan.

Projekt ,,Profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug doradczych partnerstwa Instytucji
Otoczenia Biznesu Mazowsza”

Dodatkowo w 2020 r. Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii
Politechniki Warszawskiej w Partnerstwie z Krajowa Izbag Gospodarcza Elektroniki
I Telekomunikacji (Lider) oraz Instytutem Kreowania Przedsigbiorczosci sp. z 0.0. i Agencja
Rozwoju Mazowsza S.A. rozpoczeto przygotowania do realizacji projektu pt. Profesjonalizacja
proinnowacyjnych ustug doradczych partnerstwa Instytucji Otoczenia Biznesu Mazowsza
W ramach programu grantowego ,,Modelowanie Systemu Ofert Dla Innowacji”. Celem
Projektu jest przeszkolenie pracownikow i wdrozenie w CZIiTT PW ushugi pn. Wycena —
przygotowanie firmy pod inwestycje kapitalowe, ktora bedzie polega¢ na kompleksowym
badaniu kondycji przedsigbiorstwa jako badaniu ,,przedinwestycyjnym”. Rezultatem Projektu
bedzie umiejetno$¢ zebrania wszechstronnych informacji niezbednych do wyceny wartosci
przedsigbiorstwa oraz przeprowadzenie kompleksowej ustugi.

Realizacja projektu zakonczy si¢ w 2022 r.

Mentoring ININ

Przez caly rok monitorowane byly postgpy w dziataniach B+R lokatoréw ININ.
Przeprowadzane byly rozmowy majace na celu poznanie wyzwan i problemow, z ktorymi
spotykaja si¢ start-upy. W efekcie zaproponowano dodatkowe konsultacje np. w postaci
spotkan z ekspertami ININ. Ponadto udzielane byly konsultacje badawcze — obszar Customer
Development - opracowanie hipotez dotyczacych produktu oraz przeprowadzanie badan
dotyczacych potrzeb klientow i uzytkownikéw, a takze rozpoznania rynku. Kolejny typ
udzielanych konsultacji zwigzany byl z obszarami formalno-prawnymi, w tym ochrong
wiasnosci intelektualnej, dzialaniami marketingowymi oraz sprzedazowymi a takze dotyczyty
modeli biznesowych. Z konsultacji skorzystato 5 lokatoréw inkubatora w ramach 15 godzin
konsultacji.

Mentorzy inkubatora wspierali takze alumnoéw programéw preinkubacyjnych ININ, spin-
offy PW oraz absolwentow, ktoérzy pracowali nad innowacyjnymi pomystami
technologicznymi. Wsparcia udzielono 20 takim podmiotom w wymiarze — 43 godzin
konsultacji. Dwa zespoty objete zostaty opieka cykliczng — pracowaty z mentorem w ramach
kilku spotkan (do 3 do 5).

Ponadto mentorzy przeprowadzili trzy webinaria oraz brali udziat w warsztatach
oceniajacych wystapienia koncowe uczestnikow programu preinkubacji.

180



6. WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

6.1.

RODZAIJE WSPOLPRACY, ROLA CENTRUM WSPOLPRACY

MIEDZYNARODOWE].

Wspoltpraca miedzynarodowa w Politechnice Warszawskiej jest realizowana poprzez:

podejmowanie wspdlnych dzialan z partnerami zagranicznymi w ramach wspotpracy
wielostronnej w konsorcjum ENHANCE (,,Uniwersytety europejskie”);

podejmowanie wspdlnych dziatan z partnerami zagranicznymi w ramach
mig¢dzyuczelnianych i migdzywydziatowych uméw dwustronnych;

uczestnictwo studentow oraz pracownikow (nauczycieli akademickich 1 kadry
administracyjnej) w migdzynarodowych programach wymiany akademickiej, w tym
W programie Erasmus+ i szkolach letnich;

wyjazdy krotko 1 dlugoterminowe pracownikow 1 studentow do uczelni zagranicznych
w ramach wspolpracy bilateralnej;

uczestnictwo studentéw i1 doktorantow PW we wspolnych studiach prowadzonych we
wspolpracy z uczelniami zagranicznymi;

umigdzynarodowienie szkot doktorskich 1 studidéw doktoranckich;

oficjalne wizyty kierownictwa Uczelni oraz kierownictw jednostek PW na uczelniach
I w instytucjach zagranicznych;

przyjmowanie oficjalnych delegacji zagranicznych i innych gosci Uczelni;
uczestnictwo zespoldw badawczych w migdzynarodowych programach naukowo-
badawczych, w szczego6lnosci w programach Unii Europejskiej (Horyzont 2020);
realizacj¢ wspolnych projektow z wiodacymi przedstawicielami przemystu
zagranicznego;

indywidualne uczestnictwo pracownikéw i studentdw w projektach badawczych oraz
uzyskiwanie stopni naukowych w ramach stypendiow zagranicznych;

przygotowanie wspolnych publikacji;
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e udzial w przedsiewzigciach o charakterze mi¢dzynarodowym inicjowanych
przez polskie ministerstwa, w szczego6lnosci przez Ministerstwo Edukacji i Nauki;

e uczestnictwo w migdzynarodowych konferencjach, seminariach 1 warsztatach
naukowych oraz targach edukacyjnych za granicg;

e organizowanie konferencji i imprez migedzynarodowych w Politechnice Warszawskiej;

e wspOlprace z polskimi placowkami dyplomatycznymi za granicg oraz kontakty
z zagranicznymi przedstawicielstwami dyplomatycznymi w Polsce;

e czlonkostwo w organizacjach, stowarzyszeniach, sieciach akademickich i komitetach
mig¢dzynarodowych takich jak: CESAER (Conference of European Schools for
Advanced Engineering Education), EUA (European University Association), SEFI
(European Society of Engineering Education), itp.

e prowadzenie rekrutacji kandydatow zagranicznych i promocji oferty edukacyjnej PW
zagranica,
e dzialania integrujace spotecznos¢ studentéw zagranicznych Politechniki Warszawskie;.

Dziatania w ramach wspolpracy migdzynarodowej koordynuje i wspiera Centrum
Wspolpracy Miedzynarodowej (CWM), ktére jednocze$nie podejmuje nowe inicjatywy
W obszarze ksztalcenia, badan naukowych 1 wspolpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Zakres zadan CWM obejmuje m.in. dzialania zwigzane z uczestnictwem
Politechniki Warszawskiej w konsorcjum ,ENHANCE” w projekcie ,,Uniwersytety
europejskie” (temat ten zostat opisany w rozdziale 8. Ogdlnouczelniane projekty strategiczne),
zagadnienia dotyczace miedzynarodowych programoéw edukacyjnych i mobilno$ciowych
(w tym program Erasmus+, program ATHENS, wymiana w ramach umoéw bilateralnych PW),
rekrutacje studentdw zagranicznych na studia w jezyku polskim i1 angielskim, promocje¢ oferty
edukacyjnej PW za granicg, wyjazdy zagraniczne pracownikdéw, doktorantow i studentow PW,
przyjmowanie delegacji zagranicznych przez wladze PW, zawieranie porozumien
0 wspotpracy z jednostkami z zagranicy.

CWM prowadzi rowniez szkolenia 1 dzialania informacyjne dotyczace mozliwosci
finansowania projektow edukacyjnych i mobilnosciowych ze §rodkéw zagranicznych. CWM
zajmuje si¢ koordynacja udziatu jednostek PW oraz pracownikow, doktorantow 1 studentow
W konkursach ogtaszanych przez NAWA. CWM bierze udziat w réznych projektach jako
jednostka realizujagca zadania merytoryczne np. ENHANCE, SEED (Program
NAWA STER), Mistrzowie Dydaktyki, NAWA PROM PW lub jako rozliczajaca finansowo
projekty prowadzone przez inne jednostki PW np. mindSET.

Wspotpraca miedzynarodowa PW w 2020 r. zostala znacznie ograniczona z powodu
pandemii COVID-19. Wiele migdzynarodowych projektow i programoéw nie zostato
zrealizowanych zgodnie z zatozeniami, mobilnosci studentéw i pracownikow PW zostaly
przerwane. Zespot CWM starat si¢ elastycznie reagowac na zachodzace zmiany i proponowac
rozwigzania pozwalajgce na kontynuacje przynajmniej czesci zaplanowanych dziatan.
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6.2. PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

EUROPEJSKIE PROGRAMY MOBILNOSCIOWE I EDUKACYJNE.

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyla w nastepujacych
europejskich programach edukacyjnych:

e ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA103 ,,Mobilnos¢ studentow i pracownikow uczelni
(wspotpraca z krajami programu)”;

e projekt PO WER ,Zagraniczna mobilno$¢ studentéw niepelnosprawnych oraz
znajdujacych sie¢ w trudnej sytuacji materialnej” realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoyj;

e ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA107 ,,Mobilno$¢ studentow i pracownikow uczelni
(wspolpraca z krajami partnerskimi)”;

e ERASMUS+ Akcja 1 ,,Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus”;

e ERASMUS+ Akcja 2 ,,Wspodlpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk -
Partnerstwa strategiczne” oraz ,.Budowanie potencjalu w szkolnictwie wyzszym
w krajach partnerskich”;

e program ATHENS;
e inne programy wymian zagranicznych.

ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA103 ,,Mobilnos¢ studentéw i pracownikéw uczelni
(wspolpraca z krajami programu)”.

Ideg programu ERASMUS+ jest rozw6j umiejgtnosci jego uczestnikow, poprawa jakosci
ich wyksztatcenia oraz zwigkszanie ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systemow
edukacji, szkolen 1 wspierania mlodziezy akademickie;.

Program ERASMUS+ umozliwia zagraniczng mobilno$¢ — wyjazdy w celach edukacyjnych
(np. studia lub praktyki, szkolenia lub zaangazowania si¢ w wolontariat) studentéw, kadry
akademickiej i pracownikéw administracji oraz wspiera budowe partnerstw pomig¢dzy
uniwersytetami 1 przedsigbiorstwami w celu wzmacniania innowacyjnosci 1 poglebiania
wiedzy.

W ramach Akcji 1 — mobilnos$¢, Politechnika Warszawska podpisata z Fundacjg Rozwoju
Systemu Edukacji umowg, na mocy ktorej na rok akademicki 2020/2021 uzyskata nastgpujace
fundusze:

e 869 760 euro na wyjazdy studentow na studia,

e 69 600 euro na wyjazdy studentow na praktyki,

e 18 525 euro na wyjazdy nauczycieli akademickich w celach prowadzenia zajg¢é
dydaktycznych,

e 19 760 euro na wyjazdy pracownikéw w celach szkoleniowych,

e 89 600 euro na organizacje wymiany studentow i pracownikow (przy wskazniku
ogolnej liczby wyjazdow 373).
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ERASMUS+ wyjazdy na studia.

W roku akademickim 2020/2021 na studia wyjechaty 103 osoby do 16 krajow europejskich.

Tabela 6.1. Liczba studentow PW wyjezdzajacych w ramach programu ERASMUS+
W podziale na wydziaty PW.

Lp. Wydzial PW wyjeli_(licizal;chch
1. Architektury 24
2. Elektroniki i Technik Informacyjnych 24
3. Elektryczny 8
4, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 8
5. Inzynierii Produkcji 7
6. Geodezji i Kartografii 6
7. Matematyki i Nauk Informacyjnych 5
8. Chemiczny 4
9 !nstalacji Bqdowlanych, Hydrotechniki 4

' i Inzynierii Srodowiska
10. Inzynierii Chemicznej i Procesowej 3
11. Zarzadzania 3
12. Inzynierii Materiatowe;j 2
13. Administracji i Nauk Spotecznych 1
14. Fizyki 1
15. Inzynierii Ladowej 1
16. Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 1

w Plocku
17. Transportu 1
RAZEM 103

Tabela 6.2. Liczba studentow PW wyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+ w podziale
na kraje.

Lp. Kraj Liczba wyjezdzajacych Lp. Kraj Liczba wyjezdzajacych
1. Hiszpania 21 10. |Belgia 2
2. | Whochy 16 11. |Czechy 2
3 Niemcy 15 12. |Litwa 2
s TAusia ; 13| Weary z
. 14. | Holandia 1
6. Portugalia 8 -
7 Szwecja 7 15. | Stowacja 1
8. Dania 5 16. | Stowenia 1
9. Wielka Brytania 3 RAZEM 103
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ERASMUS+ przyjazdy na studia.

W ramach podpisanych porozumien dwustronnych ERASMUS+ w roku akademickim
2020/2021 na Politechnik¢ Warszawska przyjechato ogétem 247 studentow z 15 krajow
europejskich.

Tabela 6.3. Liczba studentdw przyjezdzajacych na PW w ramach programu Erasmus+
W podziale na wydziaty PW.

Lp. Wydzial PW przyj :ilflzi:?qcych
1. Elektroniki i Technik Informacyjnych 77
2. Inzynierii Produkcji 28
3. Elektryczny 26
4. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 24
5. Samochodéw i Maszyn Roboczych 18
6. I,nStaIaC!i Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 16

Srodowiska
7. Administracji i Nauk Spotecznych 15
8. Architektury 12
9. Transportu 10
10. Matematyki i Nauk Informacyjnych 8
11. Inzynierii Ladowej 6
12. Geodezji i Kartografii 4
13. Chemiczny 1
14, Fizyki 1
15. Mechatroniki 1
RAZEM 247

Tabela 6.4. Liczba studentow przyjezdzajacych na PW w ramach programu Erasmus+
w podziale na kraje.

Lp. Kraj Liezba Lp. Kraj Liezba
przyjezdzajacych przyjezdzajacych

1. Hiszpania 96 9. Belgia 2

2. Francja 53 10. Chorwacja 2

3. Turcja 27 11. Czechy 2

4, Wiochy 25 12. Stowacja 2

5. Niemcy 16 13. Wegry 2

6. Portugalia 8 14, Macedonia 1

7. Grecja 7 15. Rumunia 1

8. Litwa 3 RAZEM 247
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Poréwnanie liczby wyjazdow 1 przyjazddéw na studia z latami poprzednimi przedstawiono
narys. 6.1.

Liczba studentow wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach
programu ERASMUS+

430 428
396
377
2 294
9 280 275
247
103 I

Rok 2016/17 Rok 2017/18 Rok 2018/19 Rok 2019/20 Rok 2020/21
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B liczba wyjazdow M liczba przyjazdow

Rys. 6.1. Wyjazdy i przyjazdy na studia w ramach programu ERASMUS+

ERASMUS+ wyjazdy pracownikow.

Na organizacje wyjazdow nauczycieli akademickich Politechnika Warszawska otrzymata
fundusze dla 15 pracownikow dydaktycznych na wyjazdy w celu prowadzenia zaj¢¢ oraz dla
16 pracownikoéw na wyjazdy w celach szkoleniowych. Niestety, w zwigzku z ogloszeniem
w marcu 2020 r. pandemii COVID-19 i zwigzanymi z tym obostrzeniami dotyczacymi m.in.
podrézy zagranicznych, w biezacym roku nie odbyt si¢ zaden wyjazd.

W zwiazku z sytuacjag COVID-19 projekty zostaty przedtuzone, a wyjazdy pracownikéw
zostang zrealizowane w najblizszym mozliwym terminie.

ERASMUS+ przyjazdy pracownikow uczelni partnerskich.

W zwiagzku z ogtoszeniem w marcu 2020 r. pandemii COVID-19 i zwigzanymi z tym
obostrzeniami dotyczacymi m.in. podrozy zagranicznych, w biezagcym roku nie zapraszaliSmy
gosci zagranicznych na nasza Uczelnig.

ERASMUS+ wyjazdy na praktyki.

Dzialaniem realizowanym w programie Erasmus+ sg réwniez wyjazdy studentow na
praktyki/staze. Praktyki moga by¢ realizowane w zagranicznych instytucjach,
przedsi¢biorstwach, firmach, uniwersytetach, placowkach naukowo-badawczych i innych
(pracownie architektoniczne, muzea, biblioteki etc.), we wszystkich krajach Unii Europejskiej,
w ktorych jest realizowany program Erasmus+.
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W ramach programu Erasmus+ na praktyki moga wyjezdza¢ rowniez absolwenci, ktorzy
zostali zrekrutowani na wyjazd w ostatnim roku nauki.

W roku akademickim 2020/2021 na praktyke w ramach Programu Erasmus+ wyjechato 6
osob. Kierunki wybierane przez praktykantow to: Francja, Niemcy, Wegry oraz Wiochy.
Dofinansowanie praktyk w roku akademickim 2020/2021 wyniosto ok. 69 600 euro. Wysoko$¢
dofinansowania oraz liczba wyjezdzajacych moze ulec zmianie, ze wzgledu na okres realizacji
projektu i dostepnos¢ budzetu.

Tabela 6.5. Liczba studentow PW wyjezdzajacych na praktyki zagraniczne w ramach programu
Erasmus+ w podziale na wydziaty PW.

Lp. Wydzial PW Liczba studentow
1. Chemiczny 3
2. Architektury 1
3. Elektroniki i Technik Informacyjnych 1
4. Geodezji i Kartografii 1
RAZEM 6

Porownanie liczby wyjazddéw na praktyki z latami poprzednimi przedstawiono na rys. 6.2.

Liczba oséb wyjezdzajacych na praktyki w ramach programu

ERASMUS+
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40
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Rys. 6.2. Wyjazdy na praktyki w ramach programu ERASMUS+
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Wsparcie ze Srodkow PO WER dla studentéow wyjezdzajacych w ramach programu
Erasmus+

Od 2014 r. istnieje mozliwos¢ przyznania dodatkowego wsparcia finansowego dla
studentéw niepetnosprawnych oraz znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej, ktorym
zostalo przyznane dofinansowanie wyjazdu w ramach programu Erasmus+ ze S$rodkow
programu PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo;.

O dodatkowe $rodki na wyjazd na studia lub praktyki moga ubiegac¢ sie:

e studenci z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci,

e studenci z przyznanym stypendium socjalnym.

Wsparcie ze $rodkéow programu PO WER obejmuje wyjazdy do wszystkich krajow
uczestniczacych w programie Erasmus+. Studenci, ktérzy aplikuja na wyjazd w ramach
programu PO WER, podlegaja ogdlnym zasadom rekrutacji w ramach programu Erasmus+.

W roku akademickim 2020/2021 ze wsparcia w ramach programu PO WER skorzystato 4
studentéw wyjezdzajacych na studia z przyznanym stypendium socjalnym.

Wysoko$¢ dofinansowania w ramach programu PO WER wyniosta ponad 534 tys. zl.

ERASMUS+ Akcja 1 projekt KA107 ,,Mobilno$¢ studentéw i pracownikow uczelni
(wspolpraca z krajami partnerskimi)”.

W roku akademickim 2020/2021 w ramach Akcji 1 Programu Erasmus+ Centrum

Wspotpracy Migdzynarodowej realizowato jednoczesnie 3 projekty KA107 2018, KA107 2019
oraz KA107 2020, na kwote ponad 80 000 euro.

Partnerzy Politechniki Warszawskiej w realizowanych projektach KA107:

e Chiny: North University of China, Nanjing University of Aeronautics and Astronautics,
Tianjin University, Tianjin University of Technology;

e Korea Potudniowa: Kyungpook National University;

e Ukraina: National Aerospace University “Kharkiv Aviation Institute”, National
Technical University Kharkiv Polytechnical Institute “KPI”;

e Tajwan: National Taiwan University of Science and Technology.

W ramach projektow zostalo zrealizowanych 8 mobilnosci. W zwigzku z pandemia
COVID-19 i wstrzymaniem mobilnosci, projekty zostaly przedluzone, a zakontraktowane
niezrealizowane przyjazdy i wyjazdy w ramach projektoéw KA107 2019 i 2020 zostana
zrealizowane w najblizszym mozliwym terminie.

ERASMUS+ Akcja 1 Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus.

Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus Joint Master Degree —
EMJMD) sa to studia drugiego stopnia o migdzynarodowym charakterze, prowadzone
przez konsorcja uczelni. W sktad konsorcjum musza wchodzi¢ co najmniej trzy uczelnie
ztrzech roznych krajow uczestniczacych w programie Erasmus+. W uzasadnionych
przypadkach w projekcie mogg dodatkowo bra¢ udzial instytucje z krajow partnerskich
Z innych regiondéw $wiata.
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Specyfika wspolnych studiéw magisterskich Erasmus Mundus wynika przede wszystkim
z ich migdzynarodowego, zintegrowanego charakteru oraz z innowacyjnosci i bardzo wysokiej
jakosci oferowanych tresci oraz metod ksztatcenia.

W ramach tej akcji Politechnika Warszawska realizuje trzy projekty:

e na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa — projekt EMARO+ (nr umowy
2014-2616/001-001-EMJIMD), instytucja koordynujaca: Ecole Centrale de Nantes —
Francja.

e na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa — projekt JEMARO+ (nr umowy
612972-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB-JP), instytucja koordynujaca: Ecole
Centrale de Nantes — Francja.

e na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska — projekt
EuroAquae+ (nr projektu 609701-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB), instytucja
koordynujaca: Universite de Nice Sophia Antipolis - Francja.

Ponadto Politechnika Warszawska realizuje jeszcze jeden projekt w ramach Akcji 1
dziatajacego do 2014 roku programu ERASMUS MUNDUS:

e na Wydziale Chemicznym — projekt M.E.S.C.+ (nr projektu 512058-1-2010-1-FR-
EMMCO), instytucja koordynujaca: Universite de Picardie Jules Verne, Amiens - Francja.

W ramach projektow realizowanych w programie Erasmus+ ,,Wspdlne studia magisterskie
Erasmus Mundus” oraz w programie ERASMUS MUNDUS, w roku akademickim 2020/2021
przebywaly na studiach na PW tacznie 36 osoby. Z mozliwo$ci wyjazdu w ramach Programu
skorzystato 55 osob.

Tabela 6.6. Wykaz mobilnosci studentow i doktorantow w ramach programu Erasmus+
,»Wspodlne studia magisterskie Erasmus Mundus” oraz w ramach programu ERASMUS
MUNDUS.

o [ mwcommares | e gy | Yy
1 M.E.S.C.+ 28 55
2 EuroAquae+ 4 0
3. JEMARO+ 3 0
4 EMARO+ 1 0
RAZEM 36 55

ERASMUS+ Akcja 2 ,,Wspolpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk”.
W ramach program ERASMUS+ Akcja 2 “Partnerstwa strategiczne”, ,,Budowanie

potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich” oraz ,,Sojusze wiedzy” PW brata
udziat w 23 projektach, w tym w 7 jako koordynator, w pozostatych jako partner.
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Tabela 6.7. Wykaz projektéw w ramach ERASMUS + Akcja 2 ,Partnerstwa strategiczne”,
»,Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich” oraz ,,Sojusze wiedzy”.

Numer . Instytucja Rola PW Jedno'stk.a PW
Lp. rojektu Tytul projektu koordynujaca | w projekcie realizujaca
P ynwa projekt
Partnerstwa strategiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego (Strategic Partnerships in the field of higher
education) KA203
Innovative Teaching
2018-1- Approaches in development University of
1 RSO1- of Software Designed Novi Sa)é Partner Fizvki
' KA203- Instrumentation and its Serbia ' y
000432 application in real-time
systems - ITASDI
AFEdemy,
2019-1- Academy on
Hands-on training and tools age-friendly "
NLO1- : Geodezji
2. on smart healthy age- environments Partner . -
KA204- - . - i Kartografii
friendly environmnents in Europe
060243
B.V.,
Niderlandy
2018-1- Hydroinformatics for water University Instalacji
. ! Budowlanych,
3 FRO1- resources and water related Nice Sophia Partner Hydrotechniki
' KA203- hazards management in Antipolis, i Inzynierii
047808 Europe - WaterEurope Francja Srodowiska
Innovative Educational
2018-1- Integration of Urban Universitatea
Plannings Based on BIM- : .
ROO01- . Transilvania s .
4. GIS Technologies and . Partner Inzynierii Ladowe;j
KA203- . din Brasov,
049458 Focused on Circular RUMUNia
Economy Challenges -
UrbanBIM
1 Housing as a Strategy for .
2019-1 the Health Promotion from FL.‘“da‘?'O“_
ESO1- . Universitaria e .
5. an Intersectoral and Multi- - Partner Inzynierii Ladowej
KA203- Lo San Antonio,
065060 Disciplinary Approach - Hiszpania
BIMHEALTHY
Training the mindSET - Mechaniczny
2018-1- i . .
DEO1L- Improving and Technische Energetyki
6. Internationalising Skills Universitaet Partner i Lotnictwa;
KA203- . L . .
Training for Doctoral Berlin, Niemcy Wydziat Inzynierii
004234 . .
Candidates Produkcji
2018-1- Learning and Interacting to Fondation
7 FRO1- Foster Employability - UNIT - Partner Zarzadzani
: KA203- eLen'Z 4ﬁ’ife y AUNEGe, arzadzania
047829 Francja
2020-1- TE-CONS3 - Teaching
English as a Content Uniwersytet . .
PLO1- - : : Studium Jezykow
8. Subject at the Tertiary Warszawski, Partner
KA203- Obcych
Level —a Modular Polska
081894
Approach
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Numer . Instytucja Rola PW Jedno-stk.a PW
Lp. rojektu Tytul projektu koordynujaca | w projekcie realizujgca
proj ynujg proj projekt
Partnerstwa strategiczne w ramach sektora Ksztalcenie i Szkolenia Zawodowe (Strategic Partnerships
for vocational education and training) KA202
. Budapest
2018-1- Data Understgnd!ng and University of
HUO01- Communlcathn Technology
9. Knowledge and Skills for Partner Zarzadzania
KA202- . . and
047809 Trainers and Teachers in Economics
VET and HE - DUCK '
Wegry
2018-1- Polskie
PLO1- Im_provement of Stowarzyszenie L .
10. Professional Competences oy Partner Inzynierii Ladowej
KA202- in Construction - IPCIC Menedzeréw
050616 Budownictwa
2019-1- Common Learning
11 PLO1- Outcomes for European Politechnika Koordvnator | Inzvnierii Ladowe
' KA202- Managers in Construction, Warszawska y Y & J
064996 part V - CLOEMC V
2019-1- Contemporary Approach to B\)/ul |I|nd|:rss
the Development of Spatial L
LTO1- - Training e .
12. Comprehension through Partner Inzynierii Ladowej
KA202- . Centre
Augmented Reality Content . :
060471 Lithuania,
- SPACAR .
Litwa
2019-1- Heroes of SMEs: Baltijas Datoru
LVO1- Developing Unique " s .
13. KA202- Mentoring Skills and Akfgf‘glja, Partner Inzynierii Ladowej
060420 Techniques - HSME
2019-1- Augmented Reality for Korporacja
PLO1- Stone Cladding Safe L .
14, KA202- Assembling Operation - RAIB(I)EI)S(ki.A., Partner Inzynierii Ladowej
065001 ARSC
285811 Safe Earthworks Training Politechnika
15. with the use of Augmented Koordynator | Inzynierii Ladowej
KA202- - Warszawska
081555 Reality - set AR

Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji szkolnej (Strategic Partnerships in the field of school
education) KA201

2018-1- Motivating secondary
16 PLO1- school students towards Politechnika Koordvnator Fizvki
' KA201- STEM careers through Warszawska y y
051129 robotic artefact making
Mobile maker spaces for
2020-1- promoting maker education
17 PLO1- in schools democratizing Politechnika Koordvnator Fizvki
' KA201- STEM education and Warszawska y y
081698 innovation development for
all the learners
Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji cyfrowej w sektorze szkolnictwa wyzszego KA226
oz | T e
PLO1- . ’ Politechnika .
18. KA226-HE- mlcrocon_trol_lers gnd Warszawska Koordynator Fizyki
095653 programming in Higher

Education
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Numer . Instytucja Rola PW Jedno-stk.a PW
Lp. rojektu Tytul projektu koordynujaca | w projekcie realizujgca
proj ynujg proj projekt
Partnerstwa na rzecz gotowosci do edukacji cyfrowej w sektorze Edukacja szkolna KA226
2020-1- Supporting the continuation
PLO1- of teaching STEM subjects Politechnika
19. KA226- during the COVID-19 Warszawska Koordynator Fizyki
SCH- Pandemic through project-
095959 based online practices
Budowanie potencjalu w szkolnictwie wyzszym (Capacity Building)
598218-
EPP-1-
2018-1-PL-
EPPKA2- Crisis and Risks . .
20. CBHE-JP Engineering for Transport \Ij\?;lrtsez(;w;:zg Koordynator Transportu
(umowa nr Services - CRENG
2018-
3865/001-
001)
Sojusze wiedzy (Knowledge Alliance)
Centrum
588409- Universities of the Future - Instituto Zarzadzania
EPP-1- - - ; . —
Collaborative Digital Shift | Politécnico do Innowacjami
21. 2017-1-PT- Partner -
Towards a New Framework Porto, i Transferem
EPPKA2- . . -
KA for Industry and Education Portugalia Technologii -
CZITT
Universus
588071- . o CSE
EPP-1- Grasping Innovation in Consorzio per
29 2017-11T- | . Europe.through a closer IalFormaz[one Partner Chemiczny
EPPKA2- iNterAction between HEIs | e I'Innovazione
KA and SMEs - GIENAHS -
UNIVERSUS,
Wiochy
Uniwersytety Europejskie
101004040
ENHANCE ENHANCE - European Technische Centrum
23. — EAC- Universities of Technology Universitat Partner Wspotpracy
A02-2019 / Alliance Berlin, Niemcy Mig¢dzynarodowej
EAC-A02-
2019-1
Program ATHENS.

Utworzony w 1997 roku ATHENS to prestizowy program edukacyjny, majacy na celu
wymiang studentow pomigdzy czotowymi europejskimi uczelniami technicznymi. Obecnie
program ATHENS zrzesza 15 europejskich uczelni i instytucji technicznych. W sktad sieci
ATHENS wchodzg: Aristotle University of Thessaloniki (Grecja), Budapest University
of Technology and Economics (Wegry), Czech Technical University in Prague (Czechy), Delft
University of Technology (Holandia), Instituto Superior Técnico (Portugalia), Istanbul
Technical University (Turcja), Katholieke Universiteit Leuven i Université Catholique
de Louvain (Belgia — uznawane za jednego partnera), Norwegian University of Science
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and Technology (Norwegia), Politecnico di Milano (Wtochy), Universidad Politécnica
de Madrid (Hiszpania), University Politehnica of Bucharest (Rumunia), Technische Universitét
Miinchen (Niemcy), Technische Universitidt Wien (Austria), Politechnika Warszawska (Polska)
oraz ParisTech (Francja). Politechnika Warszawska przystapita do programu ATHENS w 2006
roku. W 2017 r. do sieci zostata przyjeta nowa uczelnia - University Politehnica of Bucharest,
ktéra zaoferowata kursy po raz pierwszy w sesji Listopad 2018.

Sesje programu ATHENS odbywaja si¢ dwa razy do roku - w marcu i w listopadzie. Kazda
z nich obejmuje dwie obowigzkowe czesci: pigciodniowy intensywny kurs (30 godzin) oraz
program kulturalny uwzgledniajacy wymiar europejski (10-15 godzin). Na zakonczenie sesji
instytucja goszczaca oficjalnie uznaje/ocenia wykonane prace, uwzgledniajac wyniki
zorganizowanego przez siebie egzaminu, ocenionego zgodnie z wiasciwym dla tej uczelni
systemem oceniania. Za kazdg sesje student moze uzyska¢ 2-3 punkty ECTS.

W roku akademickim 2020/2021, z powodu ryzyka rozprzestrzeniania si¢ COVID-19,
fizyczng mobilno$¢ w ramach programu ATHENS zawieszono catkowicie. Sesja Listopad 2020
zostala odwotana, natomiast sesja Marzec 2021 zostata w drodze wyjatku zorganizowana online
w ograniczonej formie przez 6 uczelni partnerskich; PW nie brala w niej udziatu.

Ponizszy rysunek ilustruje poréwnanie mobilnosci studentéw w ramach programu
ATHENS w ostatnich latach.

Liczba studentow wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach

programu ATHENS
155
160
129
140 123
115

120 101 109
100 81

80 63

60

40

20 0 0

48
0
Rok 2016/17 Rok 2017/18 Rok 2018/19 Rok 2019/20* Rok 2020/21

H liczba wyjazdéw M liczba przyjazdow

Rys. 6.3. Wyjazdy i przyjazdy studentéw w ramach programu ATHENS
* tylko jedna sesja — listopad 2019 r.
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Inne programy wymian zagranicznych.

W roku akademickim 2020/2021 Politechnika Warszawska prowadzita wymiang studentow
oraz doktorantdw z zagranicg w ramach: umoéw bilateralnych dotyczacych wymian studentow
(w tym takze o podwojnym dyplomowaniu oraz programoéw 2+2 oraz 3+1,5 z uczelniami
chinskimi), uméw o wspolpracy naukowo-badawczej, programéw edukacyjnych
i stypendialnych (innych niz Erasmus+, ATHENS i Erasmus Mundus), stazy zagranicznych,
a takze w celu prowadzenia badan naukowych oraz uczestnictwa w pracach przy realizacji
miedzynarodowych projektow naukowych i badawczych. Byly to pobyty zarowno diugo-, jak
I krotkoterminowe. Z uwagi na zaistniala sytuacj¢ zwigzang z rozprzestrzenianiem si¢ COVID-
19, niektére mobilnosci odbywaty si¢ w formie zdalne;.

Tabela 6.8. Liczba wyjazdow i przyjazdow studentow i doktorantdéw w ramach innych rodzajow
wymiany w podziale na wydzialy PW.

Liczba wyjazdéw Liczba przyjazdow

Lp. Wydzial PW studentéow | doktorantéw | student6w | doktorantéw
1. |Elektroniki Technik Informacyjnych 8 1 26 0
2. | Architektury 10 0 0 0
3. | Samochoddéw i Maszyn Roboczych 2 0 5 0
4. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 0 0 7 0
5. | Fizyki 4 0 0 0
6. |Chemiczny 2 1 0 0
7. | Inzynierii Ladowe;j 2 0 0 0
8. _Instfala?ji ?qdowlanych, Hydrotechniki 0 0 ) 0

I Inzynierii Srodowiska
9. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 0 0 2 0
11. | Mechatroniki 0 0 1 0

Elektryczny 0 0 1 0
RAZEM 28 2 44 0

6.3. REKRUTACJA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH

Za centralng koordynacj¢ procesu rekrutacyjnego wszystkich cudzoziemcoéOw, w tym takze
z Unii Europejskiej, na studia I-go i 11-go stopnia w jezyku angielskim oraz w jezyku polskim
odpowiada Biuro Studentéw Miedzynarodowych (International Students Office — 1SO).
Kandydaci moga aplikowa¢ na studia dwa razy w roku — na semestr zimowy oraz letni.

Procedura aplikacyjna na studia odbywa si¢ poprzez systemy rekrutacyjne online (Studia
anglojezyczne — www.cwm.pw.edu.pl/apply, studia polskojezyczne -
https://www.cwm.pw.edu.pl/aplikuj). Kandydaci zaktadaja konto na portalu i wgrywaja skany
wymaganych dokumentéw. Oryginaty dokumentéw wymagane sg do rejestracji na studia po
przyjezdzie do Polski.

Z powodu pandemii COVID-19 studia w roku akademickim 2020/2021 na Politechnice
Warszawskiej byly realizowane gléwnie w formie zdalnej. W tym okresie CWM ISO
we wspoélpracy z innymi dziatami PW w petni wdrozyto procedure tymczasowej rejestracji
nowych studentow, ktdéra data im mozliwo$¢ korzystania ze wszystkich potrzebnych zasobow
przed przyjazdem do Polski.
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ISO udziela kompleksowych informacji zwigzanych z aplikacja na studia w PW i pobytem
w Polsce (w tym: legalizacja pobytu, kwestie wizowe, ubezpieczenie, opieka zdrowotna,
zakwaterowanie, procedury uczelniane). Ponadto aktywnie wspiera integracje studentow
miedzynarodowych ze $rodowiskiem akademickim, organizacjami studenckimi oraz
uczestniczy w przedsigwzieciach utatwiajacych ich integracje i adaptacje w nowym otoczeniu
m.in. Mentor Programme, Orientation Week. Od 2018 r. na poczatku kazdego nowego semestru
ISO realizuje specjalny cykl spotkan informacyjnych pt. Welcome2WUT dla nowych
studentoéw. W 2020 r. ISO zorganizowalo specjalny konkurs z nagrodami ,,MyQuaranTime”
dla studentow migdzynarodowych.

0d 2009 r. ISO prowadzi angloj¢zyczny portal przeznaczony dla studentéw zagranicznych
— www.students.pw.edu.pl. Portal zawiera wazne informacje dotyczace aktualnej oferty
studiéow oraz procesu aplikacyjnego dla kandydatow. Jest takze Zzrodtem informacji na temat
studiowania 1 pobytu cudzoziemcéw w Polsce.

Biuro ISO jest rowniez zaangazowane w dziatania promocyjne i marketingowe zwigzane
Z promocja studiow anglojezycznych za granica, m.in. bierze udziat w targach edukacyjnych
i spotkaniach z przedstawicielami szkoét S$rednich za granica, prowadzi kampanie
na najwiekszych portalach edukacyjnych i w sieciach spoteczno$ciowych.

W 2020 r. ISO uruchomito specjalny program Studentow Ambasadoréw PW (WUT Student
Ambassadors). Program ma na celu promocj¢ naszej Uczelni wérod kandydatow z zagranicy
oraz pomoc nowym studentom i doktorantom w pierwszych dniach pobytu na PW. Do
programu dotaczyto 15 studentéw ze studidw polsko- i anglojezycznych z nastepujacych
panstw: Afganistan, Arabia Saudyjska, Egipt, Indie, Indonezja, Meksyk, Mongolia, Rwanda,
Syria, Turcja, Uganda, Ukraina.

STUDIA W JEZYKU ANGIELSKIM.

W roku akademickim 2020/2021 studia dzienne w jezyku angielskim oferowalo 15
Wydziatow PW. Dostepnych byto 31 programéw, w tym 12 inzynierskich i 19 magisterskich.
Od pazdziernika 2020 roku Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych prowadzit rekrutacje
na nowy kierunek studiow Data Science.

Od roku akademickiego 2015/2016 (kwiecien 2015) kandydaci na studia anglojezyczne
| stopniaw PW przystepuja do testow sprawdzajacych poziom ich wiedzy z jezyka angielskiego
1 matematyki (tzw. Placement Tests). Testy sa zsynchronizowane z systemem rekrutacyjnym
ISO 1 odbywaja si¢ online. Po uzyskaniu odpowiedniej liczby punktow z obydwu testow
kandydaci otrzymuja decyzj¢ dotyczacg ich przyjecia na studia na PW. Kandydaci, ktorzy nie
zdobyli wystarczajacej liczby punktow z testow, otrzymuja oferte udziatu w tzw. Programie
Przygotowawczym (Foundation Year). Kandydaci, ktorzy zdecyduja si¢ wzig¢ udziat
w Foundation Year otrzymuja warunkowa akceptacje na studia na kolejny rok akademicki. Po
pomyslnym zakonczeniu programu i ztozeniu wszystkich wymaganych dokumentow, studenci
rozpoczynaja studia na wybranym wydziale PW. Uczestnicy Foundation Year otrzymuja
legitymacje studenckie oraz maja mozliwo$¢ zakwaterowania w domach studenckich PW.
Po ukonczeniu programu kandydaci otrzymuja odpowiednie §wiadectwa.

Na studia w jezyku angielskim, rozpoczynajace si¢ w roku akademickim 2020/2021
aplikowato 1090 kandydatéw, z czego 1005 kontynuowato procedure aplikacyjng. Na studia
zostalo wstepnie przyjetych 916 kandydatow, z czego 539 spehito wszystkie warunki
koniecznie do rozpoczgcia studiow. Studia ostatecznie rozpoczeto 493 kandydatow.
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Ponizsze tabele ilustruja liczbe zagranicznych kandydatow, ktorzy rozpoczgli studia
W jezyku angielskim w roku akademickim 2020/2021 w podziale na wydziaty PW oraz na kraje
ich pochodzenia.

Tabela 6.9. Liczba studentéw, ktorzy rozpoczeli studia anglojezyczne w roku akademickim
2020/2021 w podziale na wydziaty PW.

Lp. Wydzial PW Liczba studentow
Studia | stopnia|Studia Il stopnia

1. |Elektroniki i Technik Informacyjnych 91 26
2. |Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 39 52
3. |Matematyki i Nauk Informacyjnych 47 18
4. |Inzynierii Produkcji 0 38
5. |Elektryczny 19 16
6. |Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 12 20
7. |Samochodow i Maszyn Roboczych 25 0
8. |Inzynierii Ladowej 13 10
9. |Chemiczny 0 22
10. | Architektury 9 6
11. | Transportu 0 13
12. | Mechatroniki 12 0
13. | Geodezji i Kartografii 0 3
14. |Inzynierii Materialowej 0 2
SUMA 267 226
SUMA CALKOWITA 493

Najwiecej studentéw rozpoczeto studia anglojezyczne na Wydziale Elektroniki 1 Technik
Informacyjnych (ok. 24%), Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa (ok. 18,5 %) oraz
Matematyki i Nauk Informacyjnych (ok. 13%).
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Tabela 6.10. Liczba studentow, ktorzy rozpoczeli studia anglojezyczne w roku akademickim
2020/2021 w podziale na kraje pochodzenia.

. Liczba . Liczba
Lp. NG studentow L R studentow
1. | Indie 76 24 Federaﬁja 5
- " | Rosyjska
2. | Turcja 51
- J 25. | Jemen 5
3. | Chiny 47 X
— 26. | Kolumbia 5
4. | Nigeria 47
- 27. | Oman 5
5| Egipt 23 Terytorium
6. | Etiopia 22 28. | Palestynskie, 5
7. | Azerbejdzan 18 Okupowane
8. | Irak 11 29. | Japonia 4
9. | Zimbabwe 11 30. | Kenia 4
10. | Kazachstan 10 31 :\:I:nk?/sliamska A
17, | Stany 10 32. | Republika) 3
Zjednoczone 23 | Marok 3
12. | Ukraina 10 | Varoro
13. | Wietnam 9 34. Afganl-stan 2
14. | Bialorus 8 35 | Armenia 2
- Boliwia,
15. | Jordania 8 36. | Wielonarodowe 2
16. | Uzbekistan 8 Panstwo
17. | Liban 7 37. | Burundi 2
18. | Pakistan 7 38. | Francja 2
19. | Rwanda 7 39. | Indonezja 2
Republika 40. | Malezja 2
20. | Syryjsko- 6 41. | Mongolia 2
Arabska Zjednoczone
21. | Sudan 6 42. | Emiraty 2
Arabia Arabskie
22. . 5
Saudyjska 43. | Inne 20
23. | Bangladesz 5 RAZEM 493

Nowi studenci studiow anglojezycznych pochodza z 62 krajow, najwiecej pochodzi z Indii
(ponad 15%), Turcji (ok. 10%), Chin (ok. 9,5%) i Nigerii (ok. 9,5%).

STUDIA W JEZYKU POLSKIM.

W roku akademickim 2020/2021 na studia w jezyku polskim zgtosito sie¢ tgcznie 554
kandydatéw, sposréd ktorych przyjetych zostalo 278. Wsrdd zgtoszonych byly osoby
po rocznym Kkursie przygotowawczym z przyznanym stypendium Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej oraz takie, ktore zglosity si¢ indywidualnie.
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e Na warunkach konkursowych zostato przyjetych 65 kandydatow.

e Na podstawie decyzji Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) zostato
przyjetych 79 kandydatow.
e Nazasadach zwolnionych z optat za studia na mocy Ustawy (obywatele UE, posiadacze

Karty Polaka, posiadacze karty statego pobytu oraz certyfikatu panstwowego na
poziomie C1) zostalo przyjetych 101 kandydatow.

e Na zasadach odptatnosci zostato przyjetych 33 kandydatow.

Studia ostatecznie rozpoczeto 226 kandydatow.

Ponizsze tabele ilustrujg liczbe zagranicznych kandydatow, ktérzy rozpoczeli studia w
jezyku polskim w roku akademickim 2020/2021 w podziale na wydzialy PW oraz kraje ich
pochodzenia.

Tabela 6.11. Liczba studentoéw, ktorzy rozpoczeli studia polskojezyczne w roku akademickim
2020/2021 w podziale na wydziaty PW.

Lp. Wydzial PW . ul;licezn tﬁw
1. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 41
2. | Elektryczny 30
3. | Zarzadzania 18
4. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 17
5. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 16
6. | Inzynierii Ladowe;j 15
7. | Chemiczny 14
8. | Transportu 12
9. | Administracji i Nauk Spotecznych 10
10. | Mechatroniki 10
11 I’nstalacj. i Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 9

Srodowiska
12. | Inzynierii Produkcji 9
13. | Samochodéw i Maszyn Roboczych 8
14. | Fizyki 5
15. | Geodezji i Kartografii 5
16. | Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 3
17. | Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych (Ptock) 2
18. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii (Ptock) 1
19. | Inzynierii Materialowej 1
RAZEM 226
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Najwigcej studentow rozpoczeto studia polskojezyczne na Wydziale Elektroniki 1 Technik

Informacyjnych (ok. 18%) oraz Elektrycznym (ok. 13%).

Tabela 6.12. Liczba studentow, ktorzy rozpoczeli studia polskojezyczne w roku akademickim
2020/2021 w podziale na kraje pochodzenia.

Lp. Kraj stlll_(liceznbtzw Lp. Kraj stlll_(lliznlizw
1. |Ukraina 106 9. |Lotwa 1

2. | Biatorus 92 10. | Moldawia 1

3. | Rosja 10 11. | Palestyna 1

4. | Litwa 3 12. | Rumunia 1

5. | Mongolia 3 13. | Syria 1

6. | Kazachstan 2 14. | Tadzykistan 1

7. | Wietnam 2 15. | Turkmenistan 1

8. |lrak 1 RAZEM 226

Nowi studenci studiow polskojezycznych pochodzg z 15 krajow, zdecydowana wigkszo$¢
pochodzi z Ukrainy (ok. 47%) oraz Biatorusi (ok. 41%).

6.4. PROMOCJA OFERTY EDUKACYINEJ PW ZA GRANICA, UDZIAL PW
W ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH.

Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej prowadzi szereg dziatan promujacych oferte
edukacyjng PW na arenie miedzynarodowej oraz uczestniczy w wielu spotkaniach/szkoleniach
o wymiarze migdzynarodowym w kraju. W 2020 roku dziatania te byty znacznie ograniczone
z powodu pandemii COVID-19, badz odbywaly si¢ online.

e W 2020 r. pracownicy CWM wzieli udziat w nastepujacych targach edukacyjnych oraz

spotkaniach rekrutacyjno-promocyjnych:

» Migdzynarodowe targi edukacyjne ,,Obrazowanie i kariera”, Biatoru$ (luty 2020),

» Education expo in China, targi wirtualne, Chiny (lipiec 2020),

» Targi "Study in Europe" (online) organizowane przez Przedstawicielstwo UE
w Singapurze 1 placowki krajow czlonkowskich (wrzesien 2020),

» Ready, Study, Go! Poland wirtualne targi edukacyjne NAWA; listopad 2020:
Etiopia, Indonezja, Ukraina, Azja Centralna; grudzien 2020: Ameryka Lacinska.

e Przedstawiciele CWM wzigli aktywny udzial w na konferencjach i warsztatach
dotyczacych internacjonalizacji uczelni organizowanych przez znaczace organizacje
edukacyjne:

» Generalne spotkanie organizacji CESAER (pazdziernik 2020) oraz spotkania
poszczegdlnych Task Forces.
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W celu zintensyfikowania promocji Uczelni na $wiecie oraz zwigkszenia liczby
studentow zagranicznych na PW, CWM wspotpracuje z profesjonalnymi agencjami
rekrutacyjnymi, ktére zajmujg si¢ promocja oraz wyszukiwaniem kandydatow na studia
poza granicami kraju. W promocji Uczelni pomocne sg réwniez opracowane przez
pracownikow CWM materialy informacyjne dotyczace oferty studiow anglojezycznych,
dostepne w jezykach: angielskim, ukrainskim, rosyjskim, chinskim, arabskim, tureckim.

Pracownicy CWM uczestnicza w szkoleniach, warsztatach 1 spotkaniach
informacyjnych dotyczacych pozyskiwania funduszy na wymian¢ mig¢dzynarodowa
oraz mozliwosci finansowania dziatan edukacyjnych i badawczych we wspolpracy
z partnerami zagranicznymi. Spotkania te organizowane sg przez Fundacj¢ Rozwoju
Systemu Edukacji, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowa Agencje
Wymiany Miedzynarodowej (NAWA) oraz specjalistyczne osrodki szkoleniowe.

Dzicki kontaktom miedzynarodowym zdobytym na wyjazdach zagranicznych,
udziatlowi w licznych szkoleniach oraz czltonkostwu PW w organizacjach
migdzynarodowych, wzrasta liczba studentow i1 pracownikow naukowych bioracych
udzial w wymianach. Coraz wigksza liczba studentéw zdobywa stypendia
mig¢dzynarodowe. W okresie sprawozdawczym CWM zorganizowalo szereg spotkan
informacyjnych skierowanych do studentow zainteresowanych otrzymaniem
stypendidow na wyjazdy na studia do uczelni zagranicznych. Informacje dotyczace
mozliwo$ci wyjazdéw dla studentow, doktorantow oraz pracownikow PW dostepne sa
na stronie internetowej CWM (www.cwm.pw.edu.pl).

CWM bylo roéwniez organizatorem oraz brato udziat w imprezach o charakterze
informacyjno-promocyjnym dla studentéw oraz pracownikéw PW, w tym dla studentéw
mig¢dzynarodowych:

» spotkania informacyjne i integracyjne pt.: “Welcome2WUT” organizowane przez
ISO (poczatek kazdego semestru akademickiego);

» pracownicy ISO uczestniczyli w spotkaniach ,,Orientation Week” organizowanych
przez ESN PW dla wszystkich nowych studentéw migdzynarodowych na poczatku
kazdego nowego semestru;

» spotkanie informacyjno-rekrutacyjne w PW dla grupy kandydatow z Biatorusi
(styczen 2020 r.);

» dwa spotkania online ze studentami  migdzynarodowymi  polsko-
i anglojezycznymi (czerwiec 2020 r.);

» szkolenie wspolorganizowane z Forum Dziekanatoéw dla pracownikow
dziekanatow obstugujacych studentéw miedzynarodowych (wrzesien 2020 r.);

» szkolenia dla pracownikéw wszystkich dziekanatow PW obstugujacych studentow
mig¢dzynarodowych pt.: “Obstuga klienta/studenta wielokulturowego”. Byly one
organizowane przez ISO we wspolpracy z fundacja Lingua Mundi (luty 2020 r.);

» pracownicy ISO uczestniczyli w Dniach Otwartych PW, po raz pierwszy
organizowanych online przez Biuro ds. Promocji i Informacji PW, podczas ktorych
przedstawiono najwazniejsze informacje zwigzane z procesem rekrutacji
kandydatéw z zagranicy. Po prezentacji ISO wybrani zagraniczni studenci mieli
szans¢ wypowiedzie¢ si¢ na temat swoich studiow na PW (maj 2020);

» International Students Office aktywnie rozwija i aktualizuje swoja obecno$é
w sieciach spotecznosciowych. w roku 2020 zostat zatozony profil na
instragram.com/internationalstudentsatwut. Ponadto PW jest obechna na we
wszystkich liczgcych si¢ sieciach spolecznosciowych: Facebook, Twitter, You
Tube, Linkedin.
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e CWM wspotorganizuje ze SJO PW przygotowawcze kursy jezykowe (jezyk angielski
I jezyk polski) dla kandydatow na studia w PW oraz kursy przygotowawcze
do egzaminu wstepnego dla studentow migdzynarodowych na studia w jezyku polskim.
Ze wzgledu na panujaca sytuacje epidemiologiczng kursy jezyka polskiego nie zostaty
uruchomione w 2020 roku, a na kursy jezyka angielskiego zapisato si¢ 66 stuchaczy.
W kursach przygotowawczych do egzaminu wstgpnego na PW uczestniczyty 64 osoby.
Najwicksze grupy studentow na kursy z jezyka angielskiego przyjezdzaja z takich
krajow jak Turcja i Chiny.

Politechnika Warszawska jest czlonkiem wielu miedzynarodowych organizacji,
stowarzyszen i sieci uczelni. Jedng z najbardziej prestizowych organizacji, w ktorych bierzemy
udziat jest stowarzyszenie CESAER utworzone w 1990 r. Zrzesza ono ponad 50 uniwersytetow,
glownie technicznych, z 26 krajow. Miedzy cztonkami stowarzyszenia CESAER istnieja liczne
powigzania polegajace na wspolnym uczestnictwie W migdzynarodowych programach
edukacyjnych i naukowo-badawczych.  Politechnika  Warszawska jest czlonkiem
stowarzyszenia od 2005 r. jako jedna z trzech polskich uczelni, ktore obecnie s3 w nim
zrzeszone. Pozostale uczelnie to Politechnika Poznanska i Politechnika Gdanska.

W ramach CESAER funkcjonuja grupy robocze (task forces), zajmujace si¢ identyfikacja
problemow 1 wyzwan, z ktérymi mierza si¢ czlonkowie organizacji, opracowywaniem
rekomendacji dla decydentow w organizacjach Unii Europejskiej, utatwianiem wymiany
dobrych praktyk i wlaczaniem przedstawicieli uczelni partnerskich do aktywnej realizacji
dziatan stowarzyszenia. Dziewigciu przedstawicieli Politechniki Warszawskiej uczestniczy
obecnie w pracach szeSciu grup roboczych: Benchmark, Competitive Funding, Human
Resources, Innovation, Learning & Teaching i Open Science, dwoch ekspertow dziata
w specjalnych zespotach zadaniowych Workgroup Legal & Financial i Workgroup Equality,
Diversity & Inclusion (EDI) Liaison.

6.5. PROJEKTY MIEDZYNARODOWE
PROJEKTY MINISTERSTWA EDUKACIJI i NAUKI (MEIN).

Projekt ,,MISTRZOWIE DYDAKTYKI”

W 2020 roku CWM koordynowato udzial nauczycieli akademickich PW w programie
,Mistrzowie dydaktyki”, w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
wspoétfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt ma na celu
podniesienie kompetencji kadry akademickiej w zakresie stosowania nowoczesnych,
innowacyjnych metod dydaktycznych, takich jak metoda tutoringu w ksztatceniu. W ramach
realizacji projektu nauczyciele akademiccy PW biorg udzial w zagranicznych wizytach
studyjnych o charakterze szkoleniowym oraz testuja model tutoringu, prowadzac zajecia ze
studentami przez 1 lub 2 semestry .

Do programu zglosito si¢ 48 nauczycieli akademickich, wszyscy zostali zakwalifikowani.
W szkoleniach zagranicznych w 2020 roku wzieto udziat 16 pracownikéw dydaktycznych PW:
6 wzigto udziat w szkoleniach wyjazdowych, 10 w szkoleniach online. Z powodu COVID-19,
szkolenia zagraniczne od pazdziernika 2020 odbywaly sie¢ wylacznie online. Szkolenia
Z nowoczesnych metod dydaktycznych byly organizowane przez: Uniwersytet w Gandawie,
Belgia (w szkoleniach wzigto udziat 10 nauczycieli akademickich z PW), Uniwersytetu w Oslo,
Szwecja (w szkoleniach wzigt udziatl 1 nauczyciel akademicki z PW), Uniwersytet College
Londyn UCL, Wielka Brytania (w szkoleniu wzigto udzial 5 nauczycieli akademickich z PW).
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Ponizsza tabela ilustruje liczbe uczestnikdw programu w podziale na wydziaty/jednostki
PW.

Tabela 6.13. Liczba uczestnikow programu Mistrzowie dydaktyki w 2020 roku w podziale na
wydziaty/jednostki PW.

Lp. Wydzial/Jednostka PW ucz';isifl?zéw
1. | Architektury 2
2. | Fizyki 2
3. | Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 2
4. | Inzynierii Produkcji 2
5. | Mechatroniki 2
6. | Studium Jezykow Obcych 2
7. | Budownictwa Mechaniki i Petrochemii w Ptocku 1
8. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 1
9. | Elektryczny 1
10. | Zarzadzania 1

RAZEM 16

W roku 2020 5 nauczycieli akademickich rozpoczeto praktyczne wykorzystywanie
nowoczesnych metod dydaktycznych poprzez prowadzenie zaje¢ oraz konsultacji ze
studentami na swoich Wydziatach.

Projekt ,,LIDERZY W ZARZADZANIU UCZELNIA”

W 2020 roku CWM koordynowato rowniez udziat kadry kierowniczej uczelni w projekcie
,Liderzy w zarzadzaniu uczelnig". W ramach projektu realizowanego w ramach Il osi
priorytetowej Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j MEIN zaprosito kadrg
kierownicza uczelni wyzszych do udzialu w wizytach studyjnych na czotowych uczelniach
europejskich. Celem wizyt studyjnych byla poprawa kompetencji zarzadczych kadry
zarzadzajacej 1 administracyjnej polskich uczelni dzigki poznaniu dobrych praktyk w zakresie:
wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwoju nowych metod edukacyjnych
I kompetencji studentow oraz kadry akademickiej, wspolpracy uczelni i instytutow
badawczych, internacjonalizacji uczelni, komercjalizacji wynikéw badan, modeli uczelni,
rozwoju kluczowych kompetencji uczelni, konsolidacji uczelni,. W 2020 roku w zagranicznych
wyjazdach studyjnych wzieto udziat 3 przedstawicieli wtadz PW. Wizyty studyjne odbyly si¢
w Aalborg University w Danii.
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PROJEKTY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ (NAWA).

Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej koordynuje proces skladania wnioskow
na konkursy oglaszane przez Narodowa Agencj¢ Wymiany Akademickiej (NAWA). NAWA
zostala utworzona 1 pazdziernika 2017 r., jej misjg jest wspieranie wymiany akademickiej
I wspolpracy migdzynarodowej w celu wzmocnienia potencjatu polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszego. Agencja ma za zadanie prowadzi¢ diugofalowa polityke na rzecz wsparcia
mobilnosci akademickiej oraz projakosciowego umi¢dzynarodowienia oferty polskich uczelni
m.in. przez realizacj¢ programéw skierowanych do studentow 1 kadry naukowej
z Polski i z zagranicy.

CWM udziela konsultacji w zakresie mozliwosci skorzystania z bogatej oferty NAWA
zarowno w zakresie programow dedykowanych Uczelni jako catosci, jak 1 osobom
indywidualnym (w tym studentom i naukowcom). Wszystkie wnioski projektowe sktadane
na konkursy NAWA sg rejestrowane w CWM.

W okresie sprawozdawczym PW realizowata nastepujace projekty instytucjonalne
(wnioskodawca jest instytucja):

Tabela 6.14. Projekty instytucjonalne finansowane przez NAWA realizowane na PW w 2020 r.

D iak k
Lp.| Nazwa Programu Rola PW Tytul projektu ?ty .. Wydzia ,/Je,d nostka
realizacji realizujaca
PROM -
Migdzynarodowa PROM - Migdzynarodowa
1 wymiana Whioskodawca wymiana stypendialna 2019-10-01 - | Centrum Wspotpracy
" |stypendialna / koordynator | doktorantow i kadry 2021-09-30 |Miegdzynarodowej
doktorantow i akademickiej (PROM PW 2)
kadry akademickiej
Powroty — nowe mozliwos$ci
. Whioskodawca | w obszarze zaawansowanego 2019-05-01 - .
2. |Polskie Powr . . Mechatroniki
olskie Powroty / koordynator | sterowania systemami cyber- 2023-04-30 echatro
fizycznymi
Akademickie Whioskodawca| Industry 4.0 w inzynierii b018-12-01 - | [nZynierii Produkcji -
3. | Partnerstwa / koordynator | produkcji i aeronautyce 2020-11-30 koordynator/Mechaniczny
Migdzynarodowe y P ) y Energetyki i Lotnictwa
Akademickie Partner Rozwoj Technologii na rzecz [2018-12-01 - | Elektroniki i Technik
4. |Partnerstwa spierajac Kosmosu 2020-11-30 | Informacyjnych
Migdzynarodowe WSplerajacy yiny
Akademickie Partner Standaryzacja 2018-12-01 - | Elektroniki i Technik
5. |Partnerstwa spieraiac elektromagnetycznych b020-11-30 | Informacvinveh
Migdzynarodowe WSplerajacy pomiaréw wilgotnosci gleby yiny
KATAMARAN -
Sciezka A — Przygotowanie i realizacja
Tworzenie wspolnych studiow II stopnia
programow — Energetyka Nowej 2019-10-01- | Mechaniczny Energetyki
6. |migdzynarodowych |Koordynator | Generacji . .
., . . 2021-03-31 |i Lotnictwa
studiow wspolnych (New Generation Power
Il stopnia i Engineering and
uruchomienie Energy Markets)
rekrutacji na studia
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Lp.| Nazwa Programu Rola PW Tytul projektu D?ty . Wydzml,/Je,d nostka
realizacji realizujaca
Wymiana
bilateralna/Program
wymiany S .
;. |bilateralnej Whioskodawca| Bioczuiniki $wiattowodowe  2019-01-01 - E|9ktf0n|k_| i Technik
pomiedzy do wykrywania boreliozy 2020-12-31 | Informacyjnych
Rzeczpospolita
Polska a Republika
Czeska
Wymiana
bilateralna/Program .
. g Kompleksowe podejscie do
wymiany zrownowazonego rozwoju  2020-01-01-
bllat?ralnej Whioskodawca I wlasciwos$ci materialow 2021-12-31 Chemiczny
pomigdzy oliuretanowych
Rzeczpospolita P Wy
Polska a Niemcami
Wymiana .
bilateralna/Program S;udy Of.thf\l rlnlcrotst.ru.cture
; changes in NI-containing . .
wymiany . 2020-01-01- | Mechaniczny Energetyki
9. . . Whioskodawi i . .
bilateralnej odawea anodes for high temperatures 2021-12-31 |i Lotnictwa
pomiedzy Polska a fuel cells
Ukraing
Wymiana .
bilateralna/Program Opt.o-'el.elrdrf)chemlczne
10, |Wymiany Whioskodawea czujniki valat%owqu\’)ve o 15020-01-01- | Elektroniki i Technik
" | bilateralnej wykrywania zagrozef 2021-12-31 | Informacyjnych
pomiedzy Polska a chemicznych i biologicznych
Indiami
Wymiana
bilateralna/Program ]
wymiany F:arB.orFLY.KarbonatyzaCJa 0200101
11. |bilateralnej Whioskodawca| ' POPI6t Z blOHVIaSy dla 0211031 | nZynierii Ladowej
pomiedzy Polska a nowych beton6w
Belgia Walonia-
Bruksela

W 2020 r. Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej realizowalo projekt w ramach

Programu PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry
akademickiej (PROM PW 2), ktérego koordynatorem merytorycznym jest dr hab. inz. Robert
Mroczynski, prof. uczelni z Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych, a koordynatorem
administracyjno-finansowym i Marta Szajnowska-Ksit, zastepca dyrektora CWM. Celem
programu jest doskonalenie kompetencji doktorantow i kadry akademickiej z Polski
I zagranicy, w tym pochodzacych spoza UE, poprzez mi¢dzynarodowg wymiane stypendialng
(uczestnictwo doktorantow 1 kadry akademickiej w krotkich formach ksztatcenia, tj. trwajacych
od 5 do 30 dni 0 migdzynarodowym charakterze). W ramach projektu PROM PW 2 o budzecie

ponad 1,15 min zt zaplanowano 84 mobilnosci — 74 wyjazdy i

doktorantéw i 10 przedstawicieli kadry akademickiej.
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W okresie sprawozdawczym w ramach tego projektu wyjechato za granice
15 os6b: 10 doktorantéw i 5 przedstawicieli kadry. Niski poziom mobilnosci byt spowodowany
zawieszeniem wyjazdow i przyjazdéw zagranicznych z powodu pandemii COVID-109.

Program PROM jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo6j, projekt pozakonkursowy
pt. Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw 1 kadry akademickiej nr umowy
POWR.03.03.00-00-PN13/18.

W 2020 r. otrzymano decyzj¢ o przyznaniu finansowania z NAWA dla kolejnych
projektow, ktére beda realizowane poczawszy od 2021 r.

Tabela 6.15. Projekty instytucjonalne, dla ktérych przyznano finansowanie NAWA w 2020 .

Dat iak tk
Lp.| Nazwa Programu Rola PW Tytul projektu gy . Wydzia ,/Je,d nostia
realizacji realizujaca
Wymiana
ilateralna/P Bezpi 2021-01- .
bila e.ra na/. rogram . . ezplefzzna- 021-0 Elektroniki i Technik
1. |wymiany bilateralnej |Wnioskodawca | komunikacja 01-2022- Informacvinvch
pomigdzy Polska swiattowodowa 12-31 yiny
a Chinami
Nowy lut o wysokiej
Wymiana entropii do lutowania
bilateralna/Program twardego stopow niklu [2021-01-
2. |wymiany bilateralnej |Wnioskodawca| oraz wtagciwosci 01-2022- | Inzynierii Produkcji
pomigdzy Polska polaczen wykonanych [12-31
a Chinami tym lutem
Wymiana Metody grupowania
bilateralna/Program | proghozowania 2021-01- Matematvki i Nauk
3. |wymiany bilateralnej |Wnioskodawca Wprzestr?enléch 01-2022- Informacy'n ch
pomiedzy Polska sekwencji duzych 12-31 yjny
a Chinami grafow atrybutywnych
Wymiana Obliczeniowa
bilateralna/Program mikroskopia fazowa  [2021-01-
4. |wymiany bilateralnej |Wnioskodawca | bazujaca na inzynierii [01-2022- | Mechatroniki
pomiedzy Polska o$wietlenia 12-31
a Chinami
Wymiana Wiasciwosci
bilateralna/Program termcllilyektrz?zne 502101
miany bilateralnej _ nanokrysztatow ey .
5. Wy .I vl ) Whioskodawea | potprzewodnikowych [01-2022- | Chemiczny
pomiedzy Polska p . . Y
a Francia funkcjonalizowanych [12-31
(POLONIUM) powierzchniowo
STER - SEED 202101 | o} Obstugi
6. |Umigdzynarodowienie | Wnioskodawca Edu?atlor_] for 04-2023- Doktorantc;lg
Szkot Doktorskich Engineering Doctors —y5 34 W
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W grudniu 2020 r. Politechnika Warszawska podpisata umowe z NAWA dotyczaca
realizacji projektu SEED - Smart Education for Engineering Doctors w ramach Programu STER
— Umiedzynarodowienie Szkét Doktorskich. W ramach projektu PW zamierza przede
wszystkim zwigkszy¢ liczbe doktorantow z zagranicy, zaprasza¢ zagranicznych promotorow,
wspiera¢ wspotprace pomiedzy szkotami doktorskimi PW i zagranicznymi, dofinansowywac
dlugoterminowe staze zagraniczne dla stluchaczy Szkot Doktorskich, zwigkszy¢ liczbe zajec
prowadzonych przez visiting professors oraz organizowa¢ szkoty letnie dla doktorantow
z Polski i z zagranicy.

Indywidualne projekty stypendialne

W ramach Programu im. Ulama (konkurs 2019) zapewniajacego finansowanie
stypendium obejmujgcego koszty utrzymania zagranicznego naukowca w czasie pobytu
naukowego w Polsce, ktory moze trwac od 6 do 24 miesiecy, na PW na Wydziat Elektryczny
przyjechal na pobyt 24-mies. Mohammad Hosein Holakooie z Iranu (tytutl projektu:
Development of multi-phase induction motor drives under healthy and faulty operating
conditions).

6.6. WYJAZDY ZAGRANICZNE PRACOWNIKOW, DOKTORANTOW I STUDENTOW
POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

W okresie 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. BWZ zrealizowato 575 wyjazdow do 46 krajow
I przyjeto 126 wnioskow wyjazdowych, ktore nie zostaly zrealizowane ze wzgledu na epidemig
COVID-19.

Tabela 6.16. Liczba wyjazddéw zrealizowanych w roku 2020, w podziale na kraje i cel podrézy

Lp. Kraj Liczba wyjazdow Lp. Kraj Liczba wyjazdow
1. | Niemcy 82 13. | Dania 13

2. | Francja 55 14. | Wegry 11

3. | Hiszpania 51 15. | Holandia 9

4. | Szwecja 50 16. | Portugalia 9

5. | USA 47 17. | Estonia 7

6. | Wiochy 37 18. | Grecja 7

7. | Belgia 33 19. | Japonia 7

8. | Stowacja 26 20. | Norwegia 6

9. | Austria 24 21. | Inne kraje 56*

10. | Szwajcaria 17 RAZEM 575

11. | Wielka Brytania 15 *wyjazdy do 26
12. | Czechy 13 krajow
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Kraje: Liczba wyjazdow
europejskie 498
amerykanskie 53
azjatyckie 18
Australia i Nowa Zelandia 4
afrykanskie 2
Cel podrézy:

studia wyzsze 170
udzial w imprezach naukowych 86
wyjazdy szkoleniowe 38
prowadzenie badan naukowych 14
staze dydaktyczne 10
staze naukowe i badawcze 8
wyjazdy organizacyjne 2
inne 247

Tabela 6.17. Liczba wyjazdow zrealizowanych w roku 2020, w podziale na wydziaty PW

) Tioh Liczba os6b
Lp. Wydzial PW et wyj eidiaj::;cych za
granice
1. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 139 105
2. | Chemiczny 54 53
3. | Fizyki 44 39
4. | Architektury 38 38
5. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 36 34
6. | Elektryczny 32 31
7. | Geodezji i Kartografii 29 29
8. | Inzynierii Materialowe;j 26 22
9. | Inzynierii Produkcji 26 26
10. !nstglagji ?qdowlaqych, Hydrotechniki o5 o5
i Inzynierii Srodowiska
11. | Mechatroniki 22 20
12. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 21 17
13. | Pozostale jednostki organizacyjne 21 20
14. | Administracji i Nauk Spotecznych 14 12
15. | Samochodow i Maszyn Roboczych 11 11
16. | Inzynierii Ladowej 10 10
17. | Zarzadzania 9 9
18. | Transportu 8 8
19. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej
20. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
RAZEM 575 518
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6.7. WIZYTY DELEGACII ZAGRANICZNYCH W PW

Jedng z wielu form kontaktéw i1 wspolpracy miedzynarodowej sa wizyty oficjalnych
delegacji z uczelni oraz instytucji wspotpracujacych z PW. Celem wizyt jest ocena prowadzonej
wspoOtpracy oraz perspektyw i kierunkéw jej rozwoju. Naszg Uczelnie odwiedzaja réwniez
przedstawiciele uczelni lub instytucji, zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy. Oficjalne
delegacje sa przyjmowane sg przez kierownictwo Uczelni oraz Dziekandéw i przedstawicieli
wydziatow PW. Organizacja 1 koordynacja wizyt gosci zagranicznych zajmuje si¢ Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej. Niektore wizyty finalizowane sa podpisaniem umowy
0 wspolpracy.

Z powodu sytuacji epidemiologicznej na swiecie Centrum Wspotpracy Migdzynarodowe;j
nie moglo zorganizowac zadnej oficjalnej delegacji zagranicznej w 2020 roku. Wtadze Uczelni
braty udzial w wielu miedzynarodowych, waznych dla PW, wydarzeniach i1 spotkaniach online.

6.8. POROZUMIENIA O WSPOLPRACY.

Wspolpraca bilateralna pomiedzy Politechnika Warszawska, a instytucjami i uczelniami
zagranicznymi jest prowadzona na podstawie:

e uczelnianych lub wydzialowych uméw bilateralnych o wspoipracy (Agreement)
podpisywanych przez Rektora lub Dziekana Wydziatu (upowaznionego przez Rektora);

e uczelnianych lub wydzialowych porozumien o wspolpracy (Memorandum of
Understanding) podpisywanych przez Rektora lub Dziekana Wydzialu (upowaznionego
przez Rektora);

e uczelnianych lub wydziatlowych listow intencyjnych (Letter of Intent) podpisywanych
przez Rektora lub Dziekana Wydziatu.

W okresie sprawozdawczym podpisano nast¢pujace umowy, porozumienia o wspdlpracy
i listy intencyjne z nowymi partnerami zagranicznymi:

Umowy (Agreements):

e National Taiwan University, Tajwan.

Przedtuzono réwniez na kolejny okres umowy 1 porozumienia o wspOtpracy
Z nastgpujacymi partnerami PW:

National University of Singapore, Singapur

RWTH Aachen, Niemcy

TU Berlin, Niemcy

National Institute for Materials Science (NIMS), Japonia
University of Kentucky, Stany Zjednoczone,

University of Detroit Mercy, Stany Zjednoczone.

W okresie sprawozdawczym podpisano nastgpujace umowy z zagranicznymi instytucjami
badawczymi/przemystem:

e Max-Planc Institute for Plasma Pysics, Niemcy

Wykaz zagranicznych uczelni partnerskich, z ktorymi Politechnika Warszawska
wspolpracuje na podstawie wzajemnych umow 1 porozumien znajduje si¢ na stronie
internetowej CWM www.cwm.pw.edu.pl.
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7. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

7.1. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Politechnika Warszawska prowadzi szereg dzialan sluzacych wzmacnianiu badz
nawigzaniu wzajemnych wiezi, kreowaniu zréznicowanych i efektywnych form wspotpracy
z instytucjami publicznymi. Wgrdd zdefiniowanych form wspolpracy z instytucjami
publicznymi Politechniki Warszawskiej w 2020 r. wymieni¢ nalezy wspolpracg majaca na celu
m.in.:

e pozyskiwanie funduszy na badania, rozwoj lub edukacje,

e realizacj¢ wspolnych projektow naukowo-badawczych lub edukacyjnych,

e partycypacj¢ W proces rozwoju spolecznego (tj. w wymiarze ekonomicznym,
cywilizacyjnym, etycznym, kulturowym),

e podnoszenie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci Polski,

e udzial w konsultacjach spotecznych krajowych 1 regionalnych dokumentow
strategicznych,

e partycypacj¢ w proces doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Realizujac  ww. cele Politechnika Warszawska w 2020 r. nawigzatla wspotprace
Z kilkudziesigcioma instytucjami publicznymi m.in. z: Siecig Badawcza Lukasiewicz, Anwil
S.A., Grupg Azoty, Wojskowymi Zakladami Lotniczymi Nr 2 S.A., Gl6wnym Urzedem Miar,
Urzgdem Marszatkowskim Wojewodztwa Mazowieckiego.

W ramach istniejacej wspotpracy z instytucjami publicznymi w 2020 r. zespoty badawcze
Politechniki Warszawskiej realizowaty takze 4 projekty w ramach strategicznego krajowego
programu badan naukowych 1 prac rozwojowych ,,Spoleczny i1 gospodarczy rozwoj Polski
w warunkach globalizujacych si¢ rynkow” — GOSPOSTRATEG, a dokladnie:

e Ministerstwo Cyfryzacji — projekt pt. ,,Wdrazanie sieci 5G w gospodarce polskie;j”
(pozostali partnerzy: Instytut £.acznosci — Panstwowy Instytut Badawczy);

e Ministerstwo Przedsigbiorczosci 1 Technologii — projekt pt. ,,Potencjal rozwoju
i wdrazania w Polsce technologii kolei prozniowej w kontekscie spotecznym,
technicznym, ekonomicznym 1 prawnym” (pozostali partnerzy: Akademia Leona
Kozminskiego, Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie);

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego — projekt pt. ,,Zrownowazony
rozw0j wojewoddztwa mazowieckiego w nowym ukltadzie jednostek NUTS2 i NUTS3.
Poziom metropolitalny, regionalny i subregionalny” (pozostali partnerzy: Szkota
Gloéwna Handlowa w Warszawie);

e Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa - projekt pt. ,,Polska droga do
automatyzacji transportu drogowego” (pozostali partnerzy: Instytut Transportu
Samochodowego).

W 2020 r. Politechnika Warszawska wzieta udziat w procesie konsultacji spotecznych
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 roku (RIS 2030).
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7.2. WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI

Dynamiczny rozw6j wspotpracy z pracodawcami wynika z kilku celow. Gtéwnym celem
jest pozyskanie informacji na temat mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, ktore nast¢pnie
przekazywane sa studentom poszukujacym praktyk lub pracy. Kolejnym celem jest
podtrzymywanie przeptywu informacji i wiedzy pomiedzy S$wiatem biznesu a Uczelnia.
Realizowany jest on m.in. w trakcie warsztatow i wyktadow prowadzonych przez pracodawcoéw
oraz spotkan. Rezultatem wspotpracy moga by¢ wspolne projekty R&D oraz wsparcie dla kot
I organizacji studenckich.

Pracodawcy wspolpracuja z wieloma jednostkami dzialajacymi na Politechnice
Warszawskiej:

wydziatami oraz centrami,
wydzialowymi radami samorzagdowymi,
organizacjami studenckimi i kotami naukowymi,

a w szczeg6Olnosci z Biurem Karier PW — jednostka centralng dla catej Uczelni,
odpowiadajacg za relacje z pracodawcami.

Wspolpraca pracodawcow z wydzialami obejmuje:

organizacj¢ praktyk studenckich,

realizacj¢ wydarzen dla studentow — prowadzenie podstron z ofertami pracy na stronach
www (w przypadku wybranych wydzialow),

realizacj¢ projektoéw badawczych,
realizacje prac dyplomowych na potrzeby biznesu,
udziat praktykow, przedstawicieli biznesu w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.

Wspolpraca pracodawcow ze studentami PW (organizacjami studenckimi, kolami
naukowymi, wydzialowymi radami samorzgdu) przynosi efekty w postaci:

wspierania przez pracodawcoéw naukowych projektow realizowanych przez studentow,
organizacji wydarzen z obszaru rekrutacji oraz Employer Brandingu,

udziatu pracodawcoéw (merytoryczny 1 finansowy) w organizacji konferencji
studenckich,

udziatu pracodawcow w targach pracy organizowanych na poszczegolnych wydziatach,
wspierania studenckich wydarzen kulturalnych.

Kluczowe projekty Biura Karier PW realizowane wspolnie z pracodawcami:

Spotkania z pracodawcami (warsztaty, szkolenia, webinary, dni otwarte, job shadowing,
sesje Q&A, symulacje rozméw kwalifikacyjnych),

Business Networking Day,
Pakiet Absolwencki,
Akcelerator Kariery,
Program Mentoringowy.
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Wydarzenia organizowane przez Biuro Karier sg okazja do bezposredniego kontaktu
student — pracodawca. Maja one r6zng forme¢ — w katalogu aktywnosci, jakie BRK proponuje
firmom 1 instytucjom sg nie tylko prelekcje i szkolenia, ale réwniez symulacje rozméow
kwalifikacyjnych, wizyty studyjne, job shadowing, meet up’y oraz webinaria. Tego typu
dziatania maja na celu dzielenie si¢ wiedzg oraz nawigzanie relacji pomi¢dzy pracodawcami
a potencjalnymi kandydatami do pracy/praktyk/stazu. Uczestnicy (studenci) zaznajamiajg si¢
z aktualng sytuacjag na rynku pracy, z etapami procesu rekrutacji, wymaganiami oraz
mozliwo$ciami zatrudnienia. Pracodawcy moga zainteresowac studentéw oferta swojej firmy
i pozyska¢ ciekawych kandydatow. Ponadstandardowe dziatania prowadzone przez
pracownikow dziatow HR i ekspertow z konkretnej branzy przyciagaja uwage studentoéw forma
1 sg jednocze$nie szansg na bezposredni i1 poglebiony kontakt ze specjalistami ze srodowisk,
ktore sa dla studentow atrakcyjne pod wzgledem projektowania $ciezki kariery zawodowe;j.

Business Networking Day, to w ocenie pracodawcow i studentow bardzo efektywne

wydarzenie organizowane na wybranym wydziale 1 skupiajace kilku pracodawcoéw branzowo
zwigzanych z profilem studentéw wydziatu. BND to:

e mozliwo$¢ nawigzania relacji pomiedzy studentami konkretnego wydziatu a firmami
z danej branzy;

e okazja do dostarczenia studentom wiedzy na temat specyfiki prowadzonej przez firmy
dziatalnosci, o procesach rekrutacyjnych i oczekiwaniach wzgledem kandydatow;

e stanowiska zaaranzowane przez pracodawcOw w wyznaczonej przestrzeni na terenie
wydziatu;

e gra networkingowa utatwiajaca nawigzanie relacji (realizowana w wersji standardowe;j,
stacjonarnej BND);

e spotkanie networkingowe firm z wtadzami i pracownikami wydzialu oraz miodymi
naukowcami i organizacjami studenckimi w celu wymiany doswiadczen oraz
poglebiania relacji uczelnia-biznes (realizowane rowniez w wersji zdalnej BND);

e losowanie nagrod (opcja realizowana w wersji standardowej, stacjonarnej BND).

Akcelerator Kariery

Projekt ma na celu przekazanie uczestnikom konkretnej wiedzy niezbe¢dnej na drodze
kariery zawodowej, daje tez szans¢ na rozwdj kompetencji atrakcyjnych na rynku pracy.

Akcelerator Kariery to wydarzenia (warsztaty, symulacje, spotkania) z obszaru kompetencji
przysztosci. Dzielgc si¢ wiedzg, pracodawcy/eksperci majg okazje pozna¢ najbardziej
zaangazowanych studentow i absolwentow PW. Kameralna atmosfera wydarzen umozliwia
nawigzanie relacji z uczestnikami. Pracodawcy w roli ekspertow zrealizowali warsztaty
zZ zakresu: wystapien publicznych, scrum, agile, zarzadzania stresem.

Pakiet Absolwencki

W roku 2020 roku przeprowadzono pilotazowg edycje projektu na 4. wydziatach PW.

W ramach Pakietu wrgczanego po obronie pracy dyplomowej mtodzi absolwenci otrzymali
ulotke z zaproszeniem do utrzymywania dalszych relacji z Uczelnia, do korzystania z uslug
Biura Karier oraz oferty Politechniki Warszawskiej dla absolwentow, a takze zestaw
upominkéw z logotypem PW. W realizacji projektu wsparcie zapewnity firmy
partnerskie/sponsorzy. Projekt Pakiet Absolwencki jest jednym z dziatan sktadajacych si¢ na
inicjatywe Spoteczno$¢ PW.
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Program Mentoringowy

Projekt jest elementem wspoOlpracy z firmami partnerskimi i przede wszystkim angazuje do
wspotpracy absolwentow Politechniki Warszawskiej. Dziata w dwoch modelach:

1. Kompleksowym — mentor prowadzi ze studentem indywidualny proces wsparcia przez
5 miesigcy.

2. Konsultacyjnym — mentorzy w bazie doradcow BRK - udziclajg doraznych konsultacji
studentom.

W okresie sprawozdawczym, w ramach realizacji Programu Mentoringowego
zrealizowano:

e uroczysto$¢ oficjalnie inaugurujacg Program (17.01.2020);

e przeprowadzono 2 edycje warsztatow ,,Uwazna komunikacja” dla uczestnikow Modelu
Kompleksowego. Dwie grupy warsztatowe skladaly si¢ zarowno z mentorowanych,
jaki z mentoréw — przeprowadzono szeroka kampani¢ informacyjng w mediach
spoteczno$ciowych dotyczaca startu projektu (strona PW, strona Biura Karier, LinkedIn,
Facebook);

e przeprowadzono wiele sesji coachingowych (1 na 1) z uczestnikami Programu oraz
prowadzono korespondencje z firmami partnerskimi, z ktorych wywodzili si¢ mentorzy;

e zakwalifikowano 14 mentoréw do Modelu Konsultacyjnego;
e przygotowano 2 webinary (dla 24 uczestnikdw lacznie — w tym 10 mentorow i 14

wyrdzniajacych si¢ studentow jako mentees) laczace podsumowanie Programu
Mentoringowego oraz pogltebiong refleksj¢ uczestnikdw;

e w ramach wspdlpracy w Programie Mentoringowym z Niezaleznym Zrzeszeniem
Studentow PW, wybrani mentorzy dzielili si¢ swoja wiedza w czasie wydarzenia:
Konkurs Konstrukcji Studenckich;

e pod koniec roku przygotowano proces rekrutacyjny do kolejnej edycji Programu
Mentoringowego, powigkszajac liczb¢ mentorow niemal dwukrotnie — do 20 1 liczbe
studentéw, wchodzacych w proces mentoringowy z 14 do 34.

W Programie Mentoringowym, w modelu Kompleksowym i Konsultacyjnym wzi¢li udziat
studenci 1 mentorzy reprezentujacy wydziaty: EiTi, Inzynieria Ladowa, SIMR, Elektryczny,
Chemiczny, 1P, MINI, Transportu, MEIL, InZynierii Materialowej, Fizyki.

Rezultaty wspolpracy pracodawcow z Biurem Karier PW w 2020 roku uje¢te w liczby
przedstawiajq si¢ w nastepujacych sposob:

e 20 firm 1 instytucji zaangazowanych w organizacj¢ wydarzen skierowanych do
studentow (warsztaty, prezentacje, Business Networking Day);

e 20 wydarzen zwigzanych z rynkiem pracy 1 rozwojem zawodowym (W tym warsztaty,
wizyty studentow w firmach, prezentacje na wydziatach, spotkania networkingowe, itp.)

e 1206 uczestnikdw warsztatow, prezentacji i spotkan z pracodawcami;
e 1 edycja Business Networking Day (dla studentéw z kierunku IT);
e 70 studentdw uczestniczacych w stacjonarnej edycji Business Networking Day;

e 762 studentow PW bioragcych wudziat w targach pracy IT (BRK bylo
wspotorganizatorem);

e 550 Pakietow Absolwenckich.
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7.3. WSPOLPRACA Z ABSOLWENTAMI

Bezposrednig wspotprace z Absolwentami PW na szczeblu ogélnouczelnianym prowadzi
powstate w roku 2001 Stowarzyszenie Absolwentow i Przyjaciot Politechniki Warszawskie;.
Stowarzyszenie ma na celu m. in. propagowanie osiggni¢¢ Uczelni i dokonan jej Absolwentow,
wspieranie wysitkow Wtadz PW na rzecz jej rozwoju oraz integracj¢ srodowiska i tworzenie
wigzow kolezenskich pomiedzy Absolwentami i Przyjaciotmi Politechniki Warszawskiej.
Te statutowe zadania sg realizowane w rdéznej formie, a do najwazniejszych wydarzen,
odbywajacych si¢ cyklicznie, naleza:

e wylanianie spo$rdéd wybitnych absolwentéw PW kandydatéw do wpisu do Ziotej Ksiegi
Absolwenta PW, organizacja i przeprowadzenie Gali Ztotej Ksiegi (od 2009 r.) —
corocznie, w ramach Dni Politechniki, 4-5 laureatow w roku;

e prowadzenie apelu poleglych, okolicznosciowych sesji 1 wystaw historycznych
w ramach Dni Politechniki;

e przygotowanie Ztotych Dyplomoéw dla absolwentow PW sprzed 50 lat;
e organizacja corocznych spotkan absolwentéw PW z wladzami Uczelni.

W ostatnich latach, oprocz wymienionych aktywnosci, Stowarzyszenie podjeto nowe
inicjatywy integrujace srodowisko absolwentéw PW, m. innymi:
e Salon Historyczny, prowadzony przez dr. Sylwestra Gtadysia - spotkania z wybitnymi

historykami (prelekcje, dyskusje, wystawy) o tematyce zwigzanej gtownie z historig
Politechniki WarszawskKiej;

e Salon Sportowy, prowadzony przez dr. Adama Zaborowskiego — spotkania z wybitnymi
sportowcami i trenerami oraz z dziataczami PKOL.

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscia, w Salonach
kazdorazowo uczestniczy ponad 100 0sob, a szereg instytucji wiacza si¢ do wspotpracy, w tym
Uniwersytet Trzeciego Wieku PW, Polish-Canadian Business and Professional Association of
Windsor, Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Warszawska Organizacja Turystyczna.

W roku 2020 Stowarzyszenie Absolwentow 1 Przyjaciot PW prowadzilo swoja dziatalno$é
statutowg, organizujac m. innymi:

e Noworoczne spotkanie absolwentow — 20 stycznia 2020 r.
e 7 Salon Historyczny ,,Walka o zachodnie granice Rzeczypospolitej 1918-1921”,
w ramach obchodow na PW 100-lecia odzyskania niepodlegtosci — 20 stycznia2020 r.

e 7 Salon Sportowy ,,100-lecie Polskiego Komitetu Olimpijskiego” z udziatem cztonkow
Zarzadu PKOL — 2 marca 2020 r.

e Symboliczny Apel Polegtych Pracownikow 1 Studentow PW w Powstaniu
Warszawskim wraz ze ztozeniem wiencow pod tablicami upamigtniajacymi — 1 sierpnia
2020 r.

e Wspotorganizacja (razem ze Studium WF PW oraz Klubem WAWA-Golf) turnieju
golfowego o Puchar Rektora PW — 18 pazdziernika 2020 r.

e Symboliczny Apel Polegtych Pracownikéw i1 Studentow PW w walce o niepodlegtos¢
Polski w latach 1918-1921 wraz ze ztozeniem wiencow pod tablicami upamigtniajagcymi
— 16 listopada 2020 r.

Ze wzgledu na pandemi¢ wybor laureatow 1 Gala Ztotej Ksiggi Absolwenta zostaly decyzja
Zarzadu odlozone do roku 2021. Zarzad podjat réwniez decyzje o zawieszeniu dziatalnosci
Salonéw Historycznego 1 Sportowego do czasu ustania pandemii.

213



Istotne dziatania w ramach wspolpracy z absolwentami prowadzi rowniez Biuro Karier.
Dziatalno$¢ Biura Karier w tym obszarze obejmuje:

e ustugi z obszaru wsparcia rozwoju kariery zawodowej (konsultacje, warsztaty, oferty
pracy);

e wsparcie absolwentow — pracodawcoOw w poszukiwaniu pracownikow wsrod studentéw
PW,;

e wzmacnianie wi¢zi pomi¢dzy uczelnig a absolwentami poprzez dzialania w ramach
inicjatywy ,,Spoteczno$s¢ PW”, ktora obejmuje m.in. Program Mentoringowy, Pakiet
Absolwencki, newsletter do absolwentow, dziatania na rzecz spdjnej komunikacji
z absolwentami poprzez portal LinkedIn;

e realizacja badania Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow PW.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono szereg modyfikacji na stronie gldwnej Biura
Karier PW, ktore wspierajg utrzymywanie relacji z absolwentami:

e wdrozono modyfikacje oraz stworzono i rozbudowano zaktadke Strefa Absolwenta PW,
dzieki czemu absolwenci moga zatozy¢ konto, zarejestrowaé si¢ do badania MKZA
poprzez przygotowany do tego formularz, a takze wyrazi¢ che¢é otrzymywania
informacji zwigzanych z dziatalnoscig Politechniki Warszawskiej,

e wdrozono narzedzie do rozsytania Newslettera PW do absolwentow.

Stale rozwija si¢ — pod wzgledem liczebnosci, jak i zawarto$ci merytorycznej - Program
Mentoringowy, w ramach ktorego absolwenci PW, odnoszacy sukcesy na rynku pracy lub jako
przedsigbiorcy,  wspieraja  studentow ~w  rozwoju  osobistym 1 zawodowym.
Od 2012 roku Uczelnia regularnie bada losy zawodowe swoich absolwentéw w ramach badania
Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéow PW, realizowanego przez Biuro Karier PW we
wspoOtpracy z Dziatem Badan i Analiz CZILTT PW.

W 2020 roku przeprowadzono rewitalizacj¢ badania. Aktualizujac badanie postawiono
nastepujace cele:

e zwigkszenie wiarygodnosci 1 uzytecznosci wynikow badania:
» pozyskanie lepiej sprofilowanych danych adekwatnych do potrzeb Uczelni,

» zebranie informacji istotnych z punktu widzenia dalszego rozwoju dziatan
kierowanych do absolwentow, ale takze informacji z rynku pracy dotyczacych
zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje.

e usprawnienie procesu realizacji badania:

» zwigkszenie liczby respondentéw (wigcej zebranych adresow e-mail, wigksza liczba
uczestnikoOw badania 1 wyzszy odsetek osob, ktére dokoncza wypetnianie ankiety).

Zmiany w badaniu objety nastepujace obszary:

o zwickszenie dostgpnosci ankiety dla respondentow (ciggta dostgpnos¢ przez caly rok),
e skrocenie czasu wypelniania ankiety (z 20 do 5-7 minut),

e uzaleznienie tresci ankiety od czasu po ukonczeniu studiow,

e rewizja zakresu tematycznego — koncentracja na aktualnych priorytetach,

e ankieta jako szansa na wzmocnienie relacji absolwentow z PW,

e dotarcie do nowych grup odbiorcow (m.in. poprzez LinkedIn i pracodawcow) —
zwigkszenie liczby respondentow.
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W edycji MKZA 2020 wzi¢lo udzial 3211 absolwentéw.

W grudniu 2020 r. Biuro Karier przedstawitlo wyniki badania wtadzom Uczelni
I Podstawowych Jednostek Organizacyjnych w postaci:

e raportu ogdlnego (PowerPoint) podsumowujgcego zebrane dane iloSciowe w ujeciu
calo$ciowym,

e suplementow wydzialowych (Tableau) podsumowujacych dane ilosciowe w podziale
na wydzialy,

e suplementéw wydziatlowych (Excel) podsumowujacych dane jakosciowe (odpowiedzi
na pytania otwarte).

Wyniki badania MKZA s3 wykorzystywane w celu wsparcia procesoOw decyzyjnych na

Uczelni, a takze w doradztwie zawodowym dla studentéw, w celach promocyjnych Uczelni
oraz poszczegolnych Jednostek.

7.4. PROMOCJA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Jednostka powotlang do podejmowania dziatalno$ci majacej na celu szeroko rozumiang
promocje Politechniki Warszawskiej jest Biuro ds. Promocji 1 Informacji (BPI). Dzialania
prowadzone i koordynowane przez BPI skoncentrowane sg wokot czterech obszarow:

Popularyzacja nauki,

Marka PW,

Kandydaci,

Rankingi.

Prowadzone dziatania i projekty sa:

e 7zgodne z misjg PW,

e dostosowane do regulacji ministerialnych i uczelnianych,

e dostosowane do kalendarza obowigzujacego na PW,

e dostosowane do potrzeb réznych grup odbiorcow,

e dostosowane do dynamicznie zmieniajacych si¢ okolicznosci,

e spdjne z toczacymi si¢ na Uczelni procesami i realizowanymi programami, przede
wszystkim programem ,,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza”.
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Popularyzacja nauki

To obszar rozumiany szeroko jako promocyjne wspieranie prowadzonych na PW badan,
projektow 1 wydarzen, a takze jako upowszechnianie wiedzy z politechnicznych dyscyplin
i dziedzin. W ten sposOb umacniany jest wizerunek Uczelni jako osrodka naukowego
prowadzacego dziatalno$¢ badawczg i innowacyjng na wysokim, §wiatowym poziomie.

Dziatania na polu popularyzacji nauki w 2020 roku obejmowaty:

e codzienne przygotowywanie tekstow na strony www Uczelni (w jezyku polskim
i angielskim) i treSci do mediow spotecznosciowych (Facebook, Twitter, Instagram,
LinkedIn, YouTube), organizacj¢ i wspotorganizacje wydarzen;

e codzienne doradztwo w sprawach promocji dla pracownikow i studentow (m.in.
w zakresie form i narzgdzi promocji);

e warsztaty (zorganizowano warsztaty z promocji nauki dla doktorantéw we wspotpracy
z Centrum Nauki Kopernik oraz autorskie warsztaty dla kot naukowych);

¢ kontakty z mediami zewnetrznymi i ewaluacje prowadzonych dziatan, w tym wyliczanie
wartos$ci ekwiwalentu reklamowego;

e wspodlpracg z Wydziatami i innymi jednostkami (dorazng i przy realizacji konkretnych
projektow).

W 2020 roku wazng cze$cig dziatan byty tematy zwigzane z realizacjg projektu ,,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) oraz walka z pandemiga.

W zwiazku z tym:

e przygotowano i uruchomiono stron¢ www projektu IDUB (we wspodtpracy z Zespotem
Zarzadzajacym IDUB oraz Centrum Informatyzacji);

e promowano publikacje tworzone lub wspottworzone przez naukowcow z PW, w tym
dwie publikacje w ,,Nature”, projekty realizowane w ramach grantow Unii Europejskiej,
Narodowego Centrum Badan i1 Rozwoju, Narodowego Centrum Nauki, sukcesy
badawcze 1 inzynierskie naszych studentéw i doktorantow, projekty w ramach akcji real-
time marketingowych;

e zaprezentowano (na stronach www 1 w mediach spotecznosciowych PW) ponad 25
projektow badawczych, analitycznych oraz wykorzystujacych inzynierskie umiejgtnosci
1 fachowy sprzet z PW do niesienia pomocy w walce z koronawirusem (od druku 3D,
przez analizy wptywu pandemii na ro6zne sfery zycia, po rozwigzania konkretnych
problemow zwigzanych z pandemig).

Ponadto w ramach dziatan popularyzujacych nauke BPI zorganizowato udziat Politechniki
Warszawskiej w Nocy Innowacji, a takze zajmowato si¢ promocja udziatu przedstawicieli
Uczelni w Festiwalu Nauki oraz w wielu zawodach 1 konkursach o zasiggu miedzynarodowym
1 ogblnopolskim.

Efektem prowadzonych dziatan promocyjnych byly liczne informacje w mediach:
regionalnych i ogolnopolskich, naukowych, popularnonaukowych, technologicznych,
branzowych, a nawet lifestylowych.
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Marka PW

Politechnika Warszawska ma od lat wypracowang marke. W prowadzonych dziataniach
nacisk polozony jest na taczenie przesztosci z przysztoscia, wieloletniej tradycji z wyzwaniami
wspotczesnosci oraz na zachowywanie spdjnosci.

Dziatania prowadzone w tym obszarze mozna podzieli¢ na kilka kategorii:

System ldentyfikacji Wizualnej PW — w 2020 roku BPI prowadzito dalsze prace nad
spojnym wizerunkiem PW, m.in. poprzez przygotowywanie nowych materialow
promocyjno-informacyjnych dla calej Uczelni, Wydziatow i innych jednostek PW,
wdrozenie SIW PW w kilkunastu kolejnych kotach naukowych, zaprojektowanie
identyfikacji wizualnych kilkudziesieciu wydarzen 1 projektdow oraz rozbudowe
identyfikacji PW o dedykowane znaki i materialy, zgodnie z zapotrzebowaniem
jednostek organizacyjnych PW;

wzmacnianie i rozw6j Marki PW w oparciu o akcje CSR-owe i wydarzenia —

w minionym roku byty to m.in.:

Bal Karnawatowy dla dzieci pracownikéw PW,
Budzet Partycypacyjny PW (Il edycja),

Kino samochodowe,

Projekt ,,Lawka z historig” (III edycja),
Stypendium pod choinkg (V edycja),

Quiz o PW (I edycja).

VVVVYYVYY

Sklep internetowy PW — w ostatnim roku BPI zaprojektowato i udostepnito nowe
gadzety oraz przeprowadzito kilka akcji promocyjnych (wspieranych dzialaniami

w mediach spotecznosciowych PW). Warto§¢ zamowien w minionym roku wyniosta
156 619,76 zt, w tym sprzedaz na faktury 29 639,95 zk;

dzialania zwigzane z funkcjonowaniem PW w czasie pandemii — nowa kategoria, ktorej

wyodregbnienie wymusilty okolicznosci; BPI byto odpowiedzialne za prowadzenie akcji

informacyjnych:

» przygotowywanie tre$ci, grafik i nagran wideo na strony www i do mediow
spoteczno$ciowych PW,

» przygotowanie graficznych materialow informacyjnych (tablice i plansze
informacyjne) do wykorzystania przez jednostki PW,

» przygotowanie i utworzenie (we wspotpracy z Prorektorem ds. Studenckich oraz
Centrum Informatyzacji) specjalnej strony www o funkcjonowaniu naszej Uczelni
w czasie pandemii,

» organizowanie, promowanie i moderowanie cotygodniowych czatow z Prorektorem
ds. Studenckich.

Kandydaci

Biuro ds. Promocji i Informacji organizuje, wspotorganizuje 1 wspiera dziatania adresowane
do kandydatow na studia. Sg one dostosowywane sg do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb.
W minionym roku do dziatan tych nalezaly:

Targi edukacyjne: 4 imprezy — stacjonarny X XXIII Migdzynarodowy Salon Edukacyjny
Perspektywy odbywajacy si¢ w Warszawie (marzec 2020) i trzy Salony Maturzystow
w formule online (Lodzki i Swiqtokrzyski, Podlaski i Warminsko-Mazurski,
Mazowiecki; wrzesien 2020);
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e akcja Dziewczyny na Politechniki — online (kwiecien 2020);
e dwie edycje Drzwi Otwartych — online (22—24 maja 2020 oraz 1 lipca 2020);

e obstuga Portalu Kandydata — dodatkowego narzedzia do prezentacji oferty PW na studia
stacjonarne I stopnia, wzbogaconego o uzyteczne funkcjonalnosci;

e tworzenie ciekawych i nowoczesnych materialow promocyjno-informacyjnych (stoiska
stacjonarne i wirtualne, ulotki, katalogi, plakaty, reklamy, banery, teksty, grafiki, filmy
— zgodnie z przyjeta spojng koncepcja w zakresie zawartosci, w tym motywow 1 haset).

Ze wzgledu na ograniczenia epidemiczne niemozliwe byty tradycyjne wycieczki po PW dla
uczniéw. Z mysla o nich przygotowana zostata strona internetowa pozwalajaca na wirtualne
wycieczki po naszej Uczelni — pw.edu.pl/Rekrutacja/Wycieczki-na-PW. Strona be¢dzie
rozwijana w 2021 roku.

Rankingi

Z roku na rok zwicksza si¢ liczba i ranga rankingdw, w ktorych klasyfikowane sa uczelnie.
Sa to rankingi uwzgledniajace rozne obszary dziatania szkot wyzszych, tematyczne
(dziedzinowe) i regionalne / lokalne. Rankingi juz na stale wpisaty si¢ w krajobraz Swiata
akademickiego 1 funkcjonuja jako wazne zrodto informacji, ksztaltowania wizerunku
I narzedzie promocji.

BPI zajmuje si¢ wszystkimi dzialaniami zwigzanymi z uczestnictwem Politechniki
Warszawskiej w rankingach, m.in.

e zbieraniem danych,

e kontaktem z tworcami rankingdw,

e analizg pozycji uczelni,

e calg komunikacja (artykutly oraz raporty).

Aktualne rezultaty PW w rankingach sa dostgpne na stronie internetowej Politechniki —
pw.edu.pl/Uczelnia/O-Uczelni/PW-w-rankingach-i-konkursach.

W celu poprawy pozycji Uczelni w rankingach, BPI we wspotpracy z Biblioteka Gtowna
prowadzi szkolenia dla pracownikow obejmujace podstawowe informacje o rankingach oraz
to, jak wazne jest wlasciwe publikowanie oraz promocja wlasnego dorobku naukowego. W
2020 roku przeprowadzono 5 szkolen (w wersji online) dla pracownikow wydziatow oraz Szkol
Doktorskich, w ktorych udziat wzigto ponad 200 osob.

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w pracach zespolu
International Visibility Project, ktory ma na celu poprawe pozycji rankingowych 20 uczelni
w Polsce. Projekt jest wspdlng inicjatywa Ministerstwa Edukacji 1 Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (dzisiaj to Ministerstwo Edukacji 1 Nauki) oraz Fundacji Perspektywy. W ramach
tej inicjatywy w 2020 roku pracownicy BPI brali udziat w trzech seminariach projektowych
oraz przygotowali dane do 11 audytu rankingowego uczelni.

Wyniki  Politechniki  Warszawskiej w  najwazniejszych  rankingach  polskich
I migdzynarodowych przedstawia tabela 7.1.
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Tabela 7.1. Wyniki PW w najwazniejszych rankingach

Nazwa rankingu Pozycja PW w najnowszej edycji rankingu*

Ranking Szkét Wyzszych 3. miejsce wsrod uczelni akademickich
Perspektywy 1. miejsce wérdd uczelni technicznych
Ranking Studiéw Inzynierskich 19 razy 1. miejsce
Perspektywy 1 raz 2. miejsce
EngiRank (European Ranking 1. miejsce wsrod uczelni technicznych z krajow ,,Nowej
Of Engineering Studies) Europy”
QS World University Ranking miejsca 511-520 na swiecie, 3. miejsce w Polsce
QS University Ranking by Engineering & Technology: 237. miejsce na $wiecie, 1. w Polsce
Subject Natural Science: 258. miejsce na $wiecie, 3. w Polsce

S University Ranking Emergin - -
Surope and C{antral As%a ging 12. miejsce, 3. miejsce w Polsce
T"‘?es I—_|igher quucation World miejsce 1000+ na $wiecie, 4. miejsce w Polsce
University Ranking

* Stan na 31 grudnia 2020 r.

Nagrody i wyréznienia

W minionym roku dziatania promujace Politechnike Warszawska prowadzone przez Biuro
ds. Promocji i Informacji byly nagradzane przez specjalistow zajmujacych si¢ marketingiem,
PR-em i reklama:

e | nagroda w konkursie dla uczelni na najlepsze kampanie rekrutacyjne Genius
Universitatis 2020 w kategorii content marketing za promocje projektu e-MaksPower.

e |l nagroda w konkursie dla uczelni na najlepsze kampanie rekrutacyjne Genius
Universitatis 2020 w kategorii reklama prasowa za reklame Drzwi Otwartych PW 2019.

e Nominacja w konkursie Klubu Tworcow Reklamy kategorii Technology za projekt e-
MaksPower — studenci zbudowali elektryczny bolid dla niepelnosprawnego Maksa.

Indeks oceny efektywnosci dzialan promocyjnych

Ekwiwalent reklamowy dla Politechniki Warszawskiej w minionym roku wyniost
181 810 334 zt (za okres 1 stycznia — 31 grudnia 2020, dane z Instytutu Monitorowania
Medidéw). Znaczy to, ze tyle Srodkdw finansowych nalezaloby przeznaczy¢ na publikacje
I emisje materialtbw w mediach, gdyby byly one reklamami. Ekwiwalent reklamowy jest
stosowany jako indeks oceny efektywnosci dziatan promocyjnych.
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8. OGOLNOUCZELNIANE PROJEKTY STRATEGICZNE

8.1. INICJATYWA DOSKONALOSCI UCZELNIA BADAWCZA

UCZELNIA
BADAWCZA

,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) to program Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ktorego celem jest wylonienie i wsparcie uczelni, ktore beda w stanie
skutecznie konkurowaé¢ z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na $wiecie.
Politechnika Warszawska znalazla si¢ w gronie 10 laureatow I konkursu tego programu.
Uczelnie wyréznione w programie MNiSW w latach 2020-2026 otrzymuja subwencje
zwigkszong o 10% na realizacje celow 1 dziatan zapisanych we wniosku. Celem projektu IDUB
jest wszechstronna transformacja Politechniki Warszawskiej w kierunku uczelni europejskiego
formatu: rozpoznawalnej mi¢dzynarodowo i wnoszacej duzo wigkszy niz obecnie wktad
w $wiatowa nauke, ale takze oferujacej ksztalcenie na najwyzszym poziomie z wykorzystaniem
nowoczesnych metod ksztalcenia, dbajacej o rozwdj pracownikéw (nie tylko badawczych)
I sprawnie zarzadzanej w nowoczesny sposob.

Zgodnie z zalozeniami projektu Uczelnia zdefiniowala 7 Priorytetowych Obszarow
Badawczych (POB):

e technologie fotoniczne,

e sztuczna inteligencja 1 robotyka,

e cyberbezpieczenstwo 1 analiza danych,

e biotechnologia 1 inzynieria biomedyczna,

e technologie materiatowe,

e fizyka wysokich energii i technika eksperymentu,

e konwersja i magazynowanie energii.

Realizacja projektu rozpoczeta si¢ 1 stycznia 2020. Dziatania zrealizowane w roku 2020:

Obszar ,,Dziatalnos¢ naukowa”

e Powstalo 7 Centréw Badawczych POB. W pierwszym roku realizacji projektu IDUB
udato si¢ uruchomic¢ 2 edycje konkurséw na granty badawcze w ramach poszczegdlnych
Centow Badawczych POB oraz jeden konkurs “IDUB against COVID-19" jako wspdlne
przedsiewziecie wszystkich Centréw Badawczych POB. Wplyneto ponad 470
wnioskow, przyznano 205 grantow.

e Konkurs BEYOND POB. Celem konkursu jest upowszechnienie doskonato$ci
naukowej 1 prowadzenia badan na najwyzszym $wiatowym poziomie przez zespoty
badawcze PW w obszarach badawczych wykraczajacych poza zdefiniowane w POB,
aleujetych w aktualnym Wykazie Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.
W odpowiedzi na konkurs wptyneto 96 wnioskow.
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Ogloszono konkurs na granty wewnetrzne dla pracownikow PW zamierzajacych ztozy¢
wnioski w konkursach ERC. W ramach programu przewidziano wsparcie finansowe
(grant w wysokosci 25.000 zt oraz nagrody za aktywnos$¢ naukowga za przejscie do 11
etapu oceny i za otrzymanie grantu) oraz wsparcie merytoryczne. W pierwszym
konkursie wptynety 4 wnioski, ale komisja konkursowa nie wytonita laureata.

Uruchomiono program Best Paper nagradzajacy autorow najlepszych publikacji.
Zgodnie z regulaminem do konkursu przyjmowano zgloszenia na artykuly
opublikowane w czasopismach naukowych za 200 punktéw z aktualnej listy MNiSzW
72019 roku. Wedtug danych pobranych z Bazy Wiedzy PW, opublikowano 98 tego typu
tekstow. Do konkursu zgloszono 63 publikacje, z czego nagrodzono 38. Laureaci
konkursu reprezentujg 11 wydziatéw. Najliczniejsza grupe stanowig przedstawiciele
Wydziatu Chemicznego i Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych.

Uruchomiono program Open Science, w ktérym finansowane sg publikacje artykutow
naukowych w formule otwartego dostepu do tresci. Ze $rodkdw programu
opublikowano 47 tekstow w czasopismach wysoko punktowanych, o bardzo dobrych
parametrach bibliometrycznych. Wsparcia udzielono autorom z 11 dyscyplin
naukowych, najwigksze w: automatyce, elektronice i elektrotechnice; inzynierii ladowe;j
1 transporcie; inzynierii mechaniczne;.

Zorganizowano seminarium z zakresu tworzenia planéw zarzadzania danymi
badawczymi (DMP). Spotkanie prowadzone bylo przez pracownikow Biblioteki
Gloéwnej PW.

Obszar ,,Wsparcie doktorantow”

Uruchomiono programy stypendialne dla doktorantow:

» Program START PW - jednorazowe wsparcie (4.200 zt) dla rozpoczynajacych
ksztatcenie w Szkotach Doktorskich;

» Program Stypendium Plus - dodatkowe stypendia dla doktorantow Szkot
Doktorskich - 400 lub 500 zt dla doktorantow I i II roku; 100 lub 200 zt dla
doktorantéw III 1 IV roku (wysoko$¢ Stypendium Plus zalezna od osiagnigé
naukowych);

» 10 stypendiow w rekrutacjach w jednym roku akademickim finansowane
z IDUB - cel utrzymanie liczby doktorantow;

» Program mobilnosci doktorantéow Szkol Doktorskich — jedna mobilnosé
(konferencja, warsztaty naukowe, szkoty letnie) na I lub II roku za max. 4.500 zi
i jedna na III lub IV roku za max. 5.500 zt;

» Program mobilnosci doktorantéw studiow doktoranckich — jedna mobilnos¢
(konferencja, warsztaty naukowe, szkoty letnie) na III lub IV roku za max. 5.500 zt.

W ramach Programu Rozwoju Talentow, ktory dotyczy doktorantdow oraz pracownikow
PW rozpoczynajacych karier¢ akademicka (przed i po uzyskaniu stopnia doktora),
przeprowadzono analizy, ktorych efektem jest raport zawierajacy: katalog dobrych
praktyk pokazujacych, jak zarzadza si¢ talentami na zagranicznych uczelniach
badawczych oraz analize porownawcza dostepnych narzedzi wspomagajacych proces
zarzadzania talentami.
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Obszar ,,Sprawna uczelnia”

Prace rozpoczat (moca Decyzji nr 2/2020 kierownika Zespotu zarzadzajacego projektu
»Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza) Zespot zarzadzania procesowego,
ktorego gléwnym zadaniem jest opracowanie mapy procesOw administracyjnych
wystepujacych w uczelni, dokonanie niezaleznego przegladu stosownych proceséw
administracyjnych wystepujacych w uczelni oraz przygotowanie propozycji ich
optymalizacji.

Prace rozpoczal Komitet Sterujacy EZD, ktorego efektem prac jest opracowanie
koncepcji 1 zakresu wdrozenia elektronicznego zarzadzania dokumentacjg
w Politechnice Warszawskiej (szczegdlty w dokumencie: Decyzja nr 1/2021 Rektora
Politechniki Warszawskiej z dnia 04 stycznia 2021 r. w sprawie wdrozenia
w Politechnice Warszawskiej systemu do elektronicznego zarzadzania dokumentacjg).

Po pierwszym roku pracy udalo si¢ zakonczy¢é pierwszy, prawdopodobnie
najtrudniejszy, etap uzgadniania wspolnej koncepcji zmian. Opracowano propozycje
mapy strategii dla uczelni, ktora jest dopasowana do metodyki zarzadzania przez cele
(ang. Management by Objectives/MBO).

Przeprowadzono diagnoze biezacej sytuacji w zakresie wspOtpracy pracownikoéw
naukowych 1 pracownikow administracji Politechniki Warszawskiej, realizujac
pierwsza edycje badania obustronnej satysfakcji w relacjach pracownicy naukowi —
pracownicy administracji. Na zaproszenie do udzialu w badaniu odpowiedziato
w sumie: 580 nauczycieli akademickich i 271 pracownikow nie bedacych nauczycielami
akademickim. Na podstawie wynikow badania opracowano poziom satysfakcji ze
wspotpracy pracownikow naukowych i pracownikow administracji PW w obszarze
naukowo-badawczym, ktory wynosi: 64,7%.

8.2. UNIWERSYTETY EUROPEJSKIE

~
A ENHANCE

Politechnika Warszawska zostala cztonkiem konsorcjum ENHANCE skupiajacym
7 czotowych politechnik w Europie (Politechniki w Berlinie, RTWH w Aachen, Uniwersytetu
Technicznego Chalmersa w Goteborgu, Norweskiego Uniwersytetu Naukowo-Technicznego
w Trondheim, Politechniki w Mediolanie, Politechniki w Walencji oraz Politechniki
Warszawskiej).

Konsorcjum powstalo w ramach projektu Komisji Europejskiej ,,Uniwersytety
europejskie”, realizowanego w ramach programu Erasmus+. Sg to mi¢dzynarodowe
partnerstwa uczelni, ktére maja sta¢ si¢ europejskimi uniwersytetami przysziosci. Celami
projektu sg systemowa, strukturalna i trwata wspotpraca miedzy uczelniami 1 wypracowanie
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nowych rozwigzanh wykraczajacych poza dotychczasowe modele wspotpracy. Celami
szczegolowymi sg m.in. stworzenie wspoélnej, zintegrowanej i dlugoterminowej strategii
ksztalcenia, stworzenie migdzyuczelnianego kampusu oraz zwigkszona mobilno$¢ studentow,
kadry akademickiej i administracji.

1 listopada 2020 r. konsorcjum uzyskato od Komisji Europejskiej i Agencji Wykonawczej
ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego dofinansowanie na realizacj¢ zadan.
Calkowita warto$¢ projektu wynosi ok. 7 miIn euro, w tym wkiad UE 5 mln euro. Udziat
Politechniki Warszawskiej wynosi ok. 770 tys. euro, w tym wktad UE 547 tys. euro, co stanowi
70,73% udzialu. Wktad wtasny PW w kwocie ok. 226 tys. euro w projekcie stanowiacy 29,27%
udziatu zostal zabezpieczony w postaci subwencji przekazanej przez Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego. Okres realizacji projektu wynosi 3 lata, tj. od 1 listopada 2020 r. do
31 pazdziernika 2023 r. Projekt moze zosta¢ przedtuzony o kolejne 6 lat.

Realizacja ww. projektu w ramach konsorcjum ENHANCE jest dla Politechniki
Warszawskiej szansg na znaczacy wzrost mobilno$ci, umigdzynarodowienie ksztatcenia i jego
zmiany jakosciowe, np. wspolne programy ksztatcenia, a takze wprowadzenie innowacji do
procesu ksztatcenia (mikrokwalifikacje, tandemy jezykowe). Rozwdj narzedzi wspierajacych
ksztalcenie 1 systemy administracyjne ulatwi ich integracj¢ z rozwigzaniami na uczelniach
partnerskich. Udziat w konsorcjum ENHANCE pozwoli Politechnice Warszawskiej rozwinaé
komunikacje z interesariuszami i wprowadzi¢ nowe formaty wydarzen, np. miedzynarodowe
debaty eksperckie. Rozbudowana sie¢ kontaktow migdzynarodowych utatwi ubieganie si¢
0 projekty europejskie w obszarze ksztalcenia (m.in. Erasmus+), badan naukowych,
przedsigbiorczosci i1 dziatan wspierajacych;

8.3. NERW

Projekty ,,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwo6j — Wspotpraca” oraz ,,NERW 2 PW.
Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspolpraca”, sg wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwd@j, OS§ priorytetowa III - Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki 1 rozwoju, Dziatanie 3.5
Kompleksowe programy szkot wyzszych. Sa realizowane na podstawie umow zawartych
odpowiednio w grudniu 2017 r. i grudniu 2018 r. przez Politechnike Warszawska z Instytucja
Posredniczacg — Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Celem gltownym obu projektow jest poprawa jakosci funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej zarowno w obszarze ksztalcenia, jak 1 zarzadzania oraz dostosowanie oferty
dydaktycznej Uczelni do potrzeb rynku pracy, poprzez wdrozenie kompleksowego programu
dziatan na rzecz realizacji ksztalcenia zorientowanego na studenta. Realizacja projektow
przyczyni si¢ do rozwijania ksztatcenia wykorzystujacego praktyczne elementy nauczania
polaczonego z badaniami naukowymi.

Realizacja projektow wynika z potrzeb zglaszanych przez §rodowiska akademickie oraz
otoczenie spoteczno-gospodarcze zwracajagce uwage na konieczno$¢ zmiany sposobu
ksztatcenia studentéw na bardziej praktyczne (projektowe) i nowoczesne (wykorzystujace
nowe narzedzia), odpowiadajace na potrzeby pracodawcow.

Nadzor nad projektami petni Prorektor ds. Studiow oraz Rada Programowa, powotana
decyzja nr 44/2019 Rektora PW z dnia 25 marca 2019 r., w sktadzie: prof. dr hab. inz. Bohdan
Macukow — przewodniczacy, prof. dr hab. inz. Teresa Zielinska, dr hab. inz. Dawid Myszka,
prof. uczelni, dr inz. Elzbieta Piwowarska, dr inz. Przemystaw Duda, prof. uczelni, dr inz.
Leszek Wawrzyniuk, doc. dr inz. Tomasz Winek.
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Informacje ogolne o projektach przedstawia tabela 8.1.

Tabela 8.1. Informacje ogdlne o projektach: NERW PW i NERW 2 PW

Projekt NERW PW Projekt NERW 2 PW
Obejmuje swoim zakresem 52 zadania w ramach | Obejmuje swoim zakresem 31 zadan w ramach
4 modutéw dziatan 6 moduléw dziatan
Okres realizacji: 01.02.2018 - 30.09.2022 Okres realizacji: 01.03.2019 - 30.09.2023
Warto$¢ projektu: 39 131 230,65 zt Warto$¢ projektu: 36 254 351,27 zt

Kwota dofinansowania: 37 957 293,73 zt (w tym | Kwota dofinansowania: 35 166 720,73 zt
wktad Europejskiego Funduszu Spotecznego: 32 | (w tym wktad Europejskiego Funduszu
979 801,19 z}) Spotecznego: 30 555 167,25 zh)

Wydatki poniesione od poczatku realizacji do Wydatki poniesione od poczatku realizacji do
31.12.2020 r.: 21 934 222,06zt 31.12.2020 r.: 8 954 025,60zt

Projekty koordynowane sg na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania
Innowacjami 1 Transferem Technologii PW, a na poziomie poszczegdlnych zadan przez
wskazane jednostki organizacyjne PW.

Szczegdlowe informacje na temat zadan obu projektéw dostgpne sa na stronie:
https://www.nerw.pw.edu.pl/

Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspoélpraca
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9. BAZA KSZTALCENIA I BADAN NAUKOWYCH

9.1 CHARAKTERYSTYKA WARUNKOW LOKALOWYCH

Politechnika Warszawska na terenie Warszawy i Ptocka posiada 43 budynki przeznaczone
do prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej i naukowo — badawczej o powierzchni catkowitej
378.048,03 m? w tym ich laczna powierzchnia uzytkowa wynosi 300.022,19 m 2.

Powierzchnia catkowita innych 164 obiektéw nie stluzacych bezposrednio dziatalnosci
dydaktycznej wynosi 228 383 m?.

W budynkach, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ dydaktyczna i naukowa Uczelnia
posiada:

278 sal wyktadowych o tacznej powierzchni uzytkowej 20.212,59 m?,

175 sal éwiczeniowo — audytoryjnych o tacznej powierzchni uzytkowej 12.919,71 m?,

1301 sal ¢wiczeniowo — laboratoryjnych o tacznej powierzchni uzytkowej 63.355,86 m?,

390 pozostatych sal dydaktycznych o lacznej powierzchni uzytkowej 15.993,28 m?.

Biblioteka Gléwna PW w Gmachu Glownym w Warszawie zajmuje powierzchni¢
4 082 m?, za$ powierzchnia uzytkowa pomieszczen bibliotecznych we wszystkich obiektach
Uczelni wynosi 6 054 m?. Politechnika dysponuje réwniez obiektami sportowymi tj. salami
sportowymi o powierzchni uzytkowej 2 479 m? i krytym basenem o powierzchni 1 120 m?.

Systematycznie prowadzone prace inwestycyjne i remontowe majg na celu poprawe stanu
technicznego wszystkich obiektow w tym podniesienie poziomu bazy naukowo-dydaktycznej
Uczelni i poprawienie warunkow bytowych studentow. Zadania te realizowane s3 przez:

e przebudowg i adaptacje pomieszczen migdzy innymi na sale wyktadowe i laboratoria
(zwigkszenie powierzchni), z uwzglednieniem potrzeb 0sob niepelnosprawnych,

e roboty remontowo — modernizacyjne instalacji elektrycznych i sanitarnych, w tym
wentylacji mechanicznej 1 klimatyzacji, poprawiajace komfort uzytkowania,

e wprowadzanie nowoczesnych technik audiowizualnych,
e wykonywanie systemow ochrony przeciwpozarowe;j,

e wykonywanie sieci strukturalnych teleinformatycznych zapewniajacych bezposredni
dostep do Internetu,

e prowadzenie zadan termomodernizacyjnych, majacych na celu obnizenie kosztow
eksploatacyjnych obiektoéw,

e modernizacj¢ bazy socjalno — bytowej studentow.
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9.2. WYPOSAZENIE W APARATURE BADAWCZA

Udziat

poszczegolnych  jednostek  organizacyjnych  Politechniki

Warszawskiej

w wydatkowaniu Srodkow na zakup aparatury naukowo - badawczej w 2020 r. przedstawiono
w tabeli 9.1.

Tab. 9.1. Zakup aparatury naukowo-badawczej w 2020 r. zgodnie z metodologia PNT-01/s

Lp. Nazwa jednostki naklady [zl]
1. Wydziat Architektury 0,00
2. Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 777 862,14
3. Wydziat Chemiczny 1759 770,49
4, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 1782 724,26
5. Wydziat Elektryczny 1627 543,11
6. Wydziat Fizyki 19 647,94
7. Wydziat Geodezji i Kartografii 5947 409,70
8. Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej 1095 815,20
9. Wydziat Inzynierii Ladowe;j 114 556,00
10. Wydziat Inzynierii Materiatowej 2 462 045,37
11. Wydziat Inzynierii Produkcji 14 637,00
12 \S?\r/(})l((ii(z)iisll?;talacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 48 136,40
13. Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych 117 359,48
14. Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 5867 443,25
15. Wydziat Mechatroniki 1267 914,74
16. Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych 6 030,00
17. Wydziat Transportu 0,00
18. Pozostale jednostki 6017 297,80
RAZEM 28926 192,88
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9.3. JEDNOSTKI WSPIERAJACE KSZTALCENIE I BADANIA NAUKOWE

BIBLIOTEKA GLOWNA

SYSTEM BIBLIOTECZNO-INFORMACYJNY. BAZA WIEDZY PW

Biblioteka Gléwna wraz z bibliotekami specjalistycznymi stanowi istotne zaplecze
naukowo-badawcze dla studentéw i pracownikéw naukowych. Wspomaga proces dydaktyczny
realizowany w wydziatach i oraz wspiera prowadzenie badan w laboratoriach i zaktadach
naukowych.

ORGANIZACJA

Strukturg i zatrudnienie w bibliotekach systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki
Warszawskiej (SBI PW) w 2020 roku przedstawia tabela 9.2.

Tabela 9.2. Organizacja i kadry SBI PW w 2020 r.

Struktura Zatrudnienie
Wyszczegdlnienie liczba jednostek liczba 0s6b liczba etatéw
BG 7 84 83,55
biblioteki wydziatowe 12 34 31,25
biblioteki instytutowe 8 2 15
blb|l0j[ekl mnychjednostek 2 9 16
organizacyjnych
RAZEM 29 122 1179

Pomieszczenia bibliotek SBI zajmowaty powierzchnie 9 349 m?, oferowano 1 102 miejsca
dla czytelnikow.

ZADANIA

W 2020 roku, biblioteki systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki Warszawskigj
realizowaty zadania okreSlone w Regulaminie organizacyjnym PW, skupiajace si¢ na
gromadzeniu, opracowaniu, udostepnianiu  zasobéw  bibliotecznych  tradycyjnych
i elektronicznych, dziatalnosci dydaktycznej, tworzeniu zasobow Bazy Wiedzy PW. Wsrod
zrealizowanych zadan lub projektéw na wyrdznienie zastuguja:

Projekty partnerskie:

e Podniesienie widocznos$ci dorobku naukowego pracownika i Uczelni — wspotpraca
Z Biurem Promocji i Informacji PW w zakresie aktualizacji materiatow na Platformie
Edukacyjnej PW. Prace nad przygotowaniem materiatow do podrecznika. Opracowane
materiatdéw dotyczacych archiwizacji danych z badan naukowych. Przeprowadzenie
obowigzkowych szkolen dla pracownikow PW z zakresu indeksowania 1 promowania
dorobku naukowego.
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International Visibility Project — przygotowanie danych do raportu samooceny
w obszarze efektywno$ci naukowej odno$nie m. in. poprawno$ci afiliacji
w publikacjach i patentach, wskaznikow odzwierciedlajacych jakosé¢ publikacji, w tym
przygotowywanych w zespotach mig¢dzynarodowych, udziatu publikacji naukowych
pracownikow PW w grupie TOP-10 najlepszych publikacji w poszczegolnych
dyscyplinach oraz dla calej Uczelni wg Scopus i Web of Science za lata 2019-2020.
Polska Platforma Medyczna — opracowanie dokumentacji funkcjonalnosci systemu
OMEGA-PSIR, opracowanie podrgcznikow redaktora oraz uzytkownika systemu
OMEGA-PSIR, przeprowadzenie szkolen uzytkownikéw systemu dla konsorcjum
bibliotek uczelni medycznych.

Obstuga programéw IDUB Open Science i Best Paper — opracowanie formularzy
zgloszeniowych do programu oraz procedury obiegu dokumentéw w ramach programu.

Obstuga programéw Open Access Elsevier i IEEE — weryfikacja afiliacji autoréw
w PW, akceptacja artykutow zgloszonych do programu za pomocag konta
administracyjnego.

System Wypozyczen Warszawskich BiblioWawa — wspolny projekt bibliotek uczelni
warszawskich uruchomiony w grudniu 2017 r. w ramach ktoérego uzytkownicy bibliotek
wspotuczestniczacych moga wypozyczaé zasoby z pozostatych instytucji.

Integracja systeméw Aleph i USOS — poszerzenie integracji systemow Aleph-USOS
0 dane pracownikdw naukowych 1 dydaktycznych; prace nad uwierzytelnianiem
w oparciu o Centralny System Uwierzytelniania PW.

Wspétpraca z dziekanatami we wprowadzeniu i obstudze e-obiegowek.

Projekty dofinansowane ze Srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

Opracowanie zbioréw z zakresu budownictwa strukturalnego — projekt Dziatalnos¢
Upowszechniajagca Nauke — opracowanie wartosciowych ksigzek z zasobow Biblioteki
Instytutu Drég i Mostow.

Upowszechnienie kolekcji fotografii dokumentujacej konkursy Stowarzyszenia
Architektow Polskich — projekt Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki.
Opracowanie, digitalizacja oraz upowszechnianie kolekcji fotografii autorstwa
Tadeusza Baruckiego — projekt Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki.

Dzialania wewne¢trzne:

Podnoszenie Jakosci i Efektywnosci Katalogu Centralnego PW - kontynuacja prac
w zakresie modyfikacji opisow formalnych oraz stow kluczowych, UKD, klasyfikacji
lokalnej;

Wdrozenie nowej wersji oprogramowania obstugujacego Biblioteke Cyfrowa PW
(dLibra wersja 6);

Rozbudowa strony internetowej BG PW — opracowanie nowych zaktadek:
,Ewaluacja/Bibliometria”, ,,ORCID, ResearcherID, DOI”, ,Open Access -
finansowanie” oraz ,,Dane badawcze”;

Opracowanie 1 wdrozenie funkcjonalno$ci w komputerowym systemie bibliotecznym
w zakresie zdalnej aktywacji konta bibliotecznego oraz resetowania hasta do konta;

WdrozZenie pseudonimizacji danych czytelniczych;
Uruchomienie lokalnej platformy e-learningowej BG PW;
Prace nad aktualizacja Regulaminu Udostepniania Zbioréw i Swiadczenia Ushug.
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WYDATKI

W 2020 roku Biblioteka Gtowna w zakresie dziatalnos$ci biezacej dysponowata kwota
w wysokosci 13 836 493,-zt, ktora obejmowata:

e $rodki przekazane do dyspozycji w roku 2020 — 13 590 045 zt, w tym:
» kwota z podziatu subwencji oraz srodki przekazane na regulacj¢ wynagrodzen -
13 539 330 zt;
» $rodki przekazane na zakup licencji oprogramowania OMEGA-PSIR i rozw6j Bazy
Wiedzy — 50 715,67 zt;

e przychody wypracowane przez Biblioteke Gtowna w roku 2020 — 246 448 zt.

Ponadto z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pozyskano dodatkowe s$rodki na
realizacje:

e projektu z programu Dziatalnos¢ Upowszechniajagca Nauke — 111 558 zk;
e projektéw z programu Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki — 151 213 zl.

W 2020 roku wydatki na zbiory w catym SBI byty wyzsze o 166 032 zt (BG - 0 233 536 zt)
w stosunku do roku poprzedniego. Zestawienie wydatkow dla poszczegdlnych typoéw
dokumentow przedstawia tabela 9.3.

Tabela 9.3. Laczne wydatki na zakup zbiorow bibliotecznych w 2020 roku

Wyszczegolnienie ogolem w tym BG
ksigzki drukowane 330 494, - 234 797,-
prenumerata czasopism drukowanych
polskich 196 434,- 141 237,-

zagranicznych 365 839,- 351 528,-
zbiory specjalne 982,- 289,-
dostep d_o licencjonowanych zasobow 2219583 - 2 219 265 -
elektronicznych
RAZEM 3113 332,- 2947 116,-

Na prenumerat¢ czasopism drukowanych w 2020 roku wydano tacznie wigcej 0 109 479 zt
niz W roku poprzednim. Biblioteka Gtéwna sfinansowata na kwote¢ 101 458 zl prenumerate
35 tytutow czasopism zagranicznych dla 6 bibliotek wydziatowych. Na ksigzki (skrypty,
podreczniki oraz literature naukowa)w catym SBI wydano o 134 072 zt mniej niz w roku
poprzednim, natomiast koszt dostgpu do zasobow elektronicznych byt o 191 114 zt wyzszy
w stosunku do roku 2019. Na dostep do norm elektronicznych wydano 53 126 zt.
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ZBIORY

Stan zbiorow tradycyjnych bibliotek SBI PW w przeciagu minionych 4 lat prezentuje
ponizszy rysunek.

Stan zbioréw tradycyjnych w SBI PW

867 907 863 561
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828 354
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MW ksigzki W zbiory specjalne M czasopisma

Rys. 9.1. Stan zbiorow tradycyjnych w SBI PW w latach 2017-2020

Biblioteka Gléwna PW gromadzi i udostepnia 72% zasobow dostepnych w bibliotekach

SBI PW.

Tabela 9.4. Przyrost ksigzek tradycyjnych w roku 2020

ksiazki SBI PW w tym w BGPW
zakup: 5 143
przybyto 6 553 dar: 1201 4329
inne: 274
ubyto 31949 19920

Ubytkowania dokumentow dokonano w wyniku selekcji materiatdéw nieaktualnych

i zniszczonych.

Tabela 9.5. Akcesja czasopism drukowanych w tytutach wg Zrodet wpltywu w roku 2020

czasopisma SBI PW w tym w BGPW
czasopisma krajowe 566 345
czasopisma zagraniczne 69 59
prenumerata i zakup: 520
wymiana: 3
razem 785 dary: 102 404
inne: 10
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Tabela 9.6. Stan zbioréw specjalnych w bibliotekach SBI PW w roku 2020 wg typu zasobu

zbiory specjalne SBI PW BG PW
starodruki 247 127
rekopisy 6619 6619
dokumenty graficzne 31133 30100
CD-romy 4 246 2372
dyskietki 870 760
mikroformy 137 830 137 830
materiaty audiowizualne 264 264
normy 108 140 82 828
video 51 0
kartografia 2032 2032
inne 10 387 2193

Tabela 9.7. Stan prac podyplomowych w bibliotekach SBI PW w roku 2020 wg typu zasobu

Prace podyplomowe SBI PW
rozprawy doktorskie 11073
prace magisterskie 31533
prace inzynierskie 21719
prace podyplomowe 581

Biezaca rejestracja prac dyplomowych odbywa si¢ w Bazie Wiedzy PW. Na koniec 2020
roku zarejestrowano 4 292 opisow rozpraw doktorskich oraz 70 590 opisow prac
dyplomowych.

W Centralnym Katalogu Zbioréw Bibliotek PW na koniec 2020 roku zarejestrowano
301 196 rekordow opisow bibliograficznych (w tym: 289 002 to opisy ksiazek i 9 680 opisy
czasopism). Objely one lacznie 921 901 egzemplarzy materiatow bibliotecznych (w tym:
736 446 ksigzek 1 182 469 czasopism).

Zasoby elektroniczne

Tabela 9.8. Zasoby elektroniczne dostepne w roku 2020 wg typu

Zasob Liczba tytuléow
Bazy danych 198
Ksigzki elektroniczne

wlasne 894
licencje 518 995
Czasopisma elektroniczne 8 402
Normy

Baza PKN (normy polskie) 102 432
Platforma IEEE (normy zagraniczne) 4332
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Biblioteka Cyfrowa

Tabela 9.9. Stan oraz wykorzystanie Biblioteki Cyfrowej PW w roku 2020

Biblioteka Cyfrowa Kolekcja
Cyfrowa PW Zbioréw Specjalnych
Yaczna liczba obiektéw 8735 5869
obiekty opublikowane w 2020 roku 177 1041
Wykorzystanie BC PW
liczba odwiedzajacych 3164 356
liczba wygenerowanych stron 7 506 454
liczba wyswietlen publikacji 676 107

Wybrane obiekty udostepnione w BC PW w roku 2020:

e 138 numerow czasopism naukowo-technicznych z okresu migdzywojennego;

e obiekty w kolekcjach ,Historia Politechniki Warszawskiej”, ,,Z dzialalnosci
Politechniki Warszawskiej” oraz ,,Skrypty i podreczniki”;

e cyfrowe wersje plakatow z wystaw organizowanych w biezacym roku;

e w Cyfrowej Kolekcji Zbiorow Specjalnych — 1041 cyfrowych wersji zdje¢ znajdujacych
si¢ w zbiorach BG PW, zawierajacych plany, projekty i makiety przygotowane przez
architektow w latach 1957-1977, bioracych udziat w konkursach architektonicznych

oglaszanych przez Warszawski Oddzial Stowarzyszenia Architektow Rzeczypospolitej
Polskiej (SARP).

DZIALANIA NA RZECZ EWALUACII DZIALALNOSCI NAUKOWEJ UCZELNI

W roku 2020 Biblioteka Glowna realizowata zadania wspierajace przygotowania Uczelni
do ewaluacji dziatalno$ci naukowej. Na strong¢ internetowg BG opracowano zestaw informacji
upowszechniajacych zasady ewaluacji, w szczegdlnosci kryteria oceny i punktacj¢ aktywnosci
publikacyjnych. Wskazano akty prawa zewnegtrznego 1 wewnetrznego regulujace proces
ewaluacji.

Bibliotekarze przygotowali materialy instruktazowe dla pracownikéw Uczelni
uczestniczacych w ewaluacji, ktore umozliwialy sprawne wypelnienie obowigzku zatozenia
konta na platformie ORCID i jego integracji z systemami PBN i POL-on oraz o$wiadczenia
pracownika upowazniajagcego PW do wykazania osiggnie¢ w procesie ewaluacji.

W celu zwigkszenia kompletnosci wykazywanych na potrzeby ewaluacji aktywnos$ci
publikacyjnych do Bazy Wiedzy dokonano importu publikacji z afiliacja PW z bazy Scopus
za lata 2017—czerwiec 2020 — 1077 publikacji. Na podstawie baz danych Urzedu Patentowego
przeprowadzono weryfikacj¢ oraz uzupetnienie danych dotyczacych patentow z lat 2017-2020.

W marcu i kwietniu 2020 prowadzono prace, ktorych celem byto przygotowanie danych
Politechniki Warszawskiej zdeponowanych w systemie PBN 1.0 do ich migracji do PBN 2.0.
Obejmowaty one: korekte btedow krytycznych, m.in. btedy lub braki w oznaczeniu kraju,
jezyka, DOI, URL 1 DOI, faczenie duplikatow, okreslenie jednostki wiodacej dla publikacji
wspotautorskich roznych wydzialow PW. W rezultacie skorygowano 12 200 rekordow.
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Na potrzeby zarzadcze przygotowano raporty odnoszace si¢ do dorobku publikacyjnego
w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych, identyfikacji zagrozen — sankcji, wypelnienia
obowigzku zatozenia przez pracownikow profilu na platformie ORCID i potaczenia go z PBN
i POL-on.

BAZA WIEDZY PW

Stan aktualizacji Bazy Wiedzy PW w latach 2013—2020 podano w tabeli 9.10.

Tabela 9.10. Liczba dokumentow oraz aktywno$ci w Bazie Wiedzy PW wg roku
wydania/obrony/udzielenia/udostepniania/ zgtoszenia aktywnosci za lata 2013—-2020

Typ publikacji 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ksigzki 805 814 792 787 739 707 607 319
Artykuly i rozdziaty (w tym
materiaty konferencyjne)
Raporty (aktualnie w module:
Materialy niepublikowane)
Thumaczenia (aktualnie
w module: Artykutly i rozdziaty)
Prace inzynierskie/licencjackie 2967| 2904| 3166| 3180| 3516| 3377| 3408| 2914

4658| 4925| 5106 5233| 4609| 4337| 3835| 2708

428 575 705 624 783 707 530 112

0 0 0 0 0 2 1 0

Prace magisterskie 1736 1998| 2285| 2313| 2321| 2568| 2493| 2067
Rozprawy doktorskie 124 99 101 82 82 115 106 35
Projekty 778 805 920 668 515 293 176 75
Patenty 88 91 88 118 132 119 107 30
SUMA 11584 | 12211| 13163 | 13005| 12697 | 12225| 11263 | 8 260
Aktywnos¢ zawodowa 1730 2046 2229| 2492 2614| 2800 2925| 2864

Osiggniecia zawodowe (kariera) 495 491 599 638 646 653 519 197

Tabela 9.11. Liczba dokumentéw wprowadzonych do Bazy Wiedzy PW do 2015 roku oraz
w latach 20162020 — stan na 05.01.2021r.

Typ publikacji 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Suma
Ksigzki 7911| 1272 1258| 1126| 1 321| 941] 13829
Artykuly i rozdzialy (w tym materiaty 44071| 7360| 6570| 6518| 8201| 6911| 79631
konferencyjne)

Raporty (aktualnie w module: Materiaty

; i 1870 1022 939 993| 1088 591 6 503
niepublikowane)

Ttumaczenia (aktualnie w module:

Artykuly i rozdziaty) 0 0 0 3 0 0 3
Prace inzynierskie/licencjackie 12076| 9855| 5583| 3501| 3211| 3845| 38071
Prace magisterskie 13124 6612 4439| 3315| 2377| 2652| 32519
Rozprawy doktorskie 3240 196 128 274 207 247 4 292
Projekty 2028| 9140 464 467 286 282| 12667
Patenty 852 156 212 159 147 194 1720
SUMA 85172 | 35613 | 19593 | 16 356 | 16 838| 15663 | 189 235
Aktywno$¢ zawodowa 1531 593 854 870 925 641 5414
Osiagniecia zawodowe (kariera) 955| 1067| 1396 987 947 686 6 038
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Ogotem na koniec 2020 roku w Bazie Wiedzy znajdowato si¢ 189 235 publikacji (ksiazek,
artykutow, rozdziatow 1 patentow).

W roku sprawozdawczym prowadzono dzialania na rzecz poprawienia jakosci
I kompletnosci danych w bazie:

weryfikacja i aktualizacja profili pracownikow naukowych,

weryfikacja, korekta oraz wprowadzenie nowych osiggni¢¢ organizacyjnych,
dydaktycznych i naukowych pracownikow naukowych,

uzupehienie brakujacych identyfikatorow PBN i USOS w profilach autorow,
uzupeienie i korekta danych w zakresie DOI, URL i ISBN,

import i korekta publikacji z afiliacja PW z bazy Scopus za lata 2017—czerwiec 2020,
ustawienie alertdéw w bazie Scopus na biezgce publikacje z afiliacjg PW,

weryfikacja oraz uzupetnienie danych dotyczacych patentow z lat 2017-2020,

weryfikacja punktacji w odniesieniu do artykutow z czasopism 2017-2018,
nieuwzglednianych na listach ministerialnych, notowanych w bazach Scopus i WoS,

archiwizacja rozpraw doktorskich.

W ciaggu roku prowadzono testy wdrazanych funkcjonalnosci w Bazie Wiedzy PW oraz
sprawdzano poprawno$¢ dziatania raportow.

Na zlecenie wiladz Uczelni, wladz wydzialow i kierownikéw dyscyplin, zespotu
zarzadzajacego IDUB przygotowywano raporty zbiorcze (dla dyscypliny, wydziatu czy grupy
pracownikow) oraz indywidualne. Byty to:

wykazy publikacji,

NO dla dyscypliny lub jednostki organizacyjnej,

stan zatwierdzenia O$wiadczenia 3 przez pracownikow wydziatu,
publikacje w formule open access pracownikow PW,

raporty Outputs in Top Citations, Field-Weighted wg Scopus za lata 2014-2019 na
potrzeby ustalenia warunkow Programu BestPaper,

raport okresowy, stuzacy monitorowaniu wskaznikow podanych we wniosku
konkursowym IDUB — dane za lata 2018-2019,

raporty poréwnawcze POL-on — Baza Wiedzy PW (dane kadrowe, brakujagce numery
ORCID, stan oswiadczen),

raporty pordéwnawcze Baza Wiedzy PW — baza Scopus (kompletno$¢ 1 poprawnosc
danych publikacyjnych,

raporty porownawcze Baza Wiedzy PW — baza Espacenet (kompletnos¢ 1 poprawnos¢
danych patentowych.

W dniach 7-10 grudnia 2020 r. Biblioteka Glowna wspdtorganizowata VII Ogolnopolskie
Seminarium uzytkownikow Uczelnianych Baz Wiedzy — spotkanie sluzace wymianie
doswiadczen twoOrcow systemow oraz ich uzytkownikdéw, pracownikdw nauki oraz
przedstawicieli instytucji gromadzacych dane o dorobku nauki polskiej.
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POLSKA BIBLIOGRAFIA NAUKOWA

Tabela 9.12. Zestawienie liczby dokumentow z lat 2017-19 zaimportowanych z Bazy Wiedzy
do PBN w lutym 2020 r.

Liczba : . Open

Jednostka publikacii Monografie | Rozdzialy | Artykuly | W0S ACCESS
Kolegium Nauk
Ekonomicznych 8 1 2 5 1 4
i Spotecznych
Wydziat Architektury 148 12 72 64 1 0
Wydzial Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii 44 2 11 31 0 1
(Ptock)
Wydziat Chemiczny 139 1 31 107 0
Wydziat Elektryczny 124 2 51 71 16
Wydziat FizyKi 70 0 2 68 0
Wydziat Geodezji 46 0 14 32 2 17
i Kartografii
Wydziat Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki 76 8 14 54 0 12
i Inzynierii Srodowiska
Wydziat Inzynierii 150 0 106 44 1 1
Chemicznej i Procesowej
Wydzial Inzynierii Lagdowe;j 220 18 87 115 7 0
Wydz¥al InZymeru 83 0 13 70 5 0
Materialowe;j
Wydziat Inzynierii Produkcji 75 5 27 43 0 0
Wydziat Mechaniczny
Energetyki i Lotnictwa 107 2 36 69 15 4
Wydziat Mechatroniki 108 8 50 50 7 0
Wydziat Samochodow
i Maszyn Roboczych 69 ! 12 50 0 3
Wydziat Transportu 46 3 7 36 1 4
Wydzial Zarzgdzania 99 11 39 49 1 0
Wydziat Matematyki 1 Nauk 29 0 5 o4 14 0
Informacyjnych
Wydziat E-lektronlkl i Technik 283 6 9% 181 16 14
Informacyjnych
Wydzial Administracji i Nauk 33 10 6 17 0 1
Spotecznych
SUMA 1957 96 681 1180 117 61

Dane w tabeli dotycza publikacji wprowadzonych do Bazy Wiedzy w okresie sierpien 2019
— luty 2020 r. Transfer danych zostat przeprowadzony wg wydzialow. Byt to ostatni eksport
danych do PBN w tej wersji. Eksport wg dyscyplin do nowej wersji PBN nastapi w maju 2021.

Wedlug stanu na dzien 1.01.2021 roku w PBN 2.0 w profilu Politechniki Warszawskiej
zarejestrowanych byto 10 921 publikacji pracownikow PW za lata 2017-2019, przeniesionych
Z poprzedniej wersji bazy PBN zgodnie z zatoZzeniami aktualnej ewaluacji.
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DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Biblioteki SBI PW prowadzily szkolenia uzytkownikow w zakresie przygotowania
do korzystania z zasobow bibliotecznych (I rok studidw), a takze kursy i szkolenia
zaawansowane, z zakresu informacji naukowej 1 patentowej oraz ochrony wlasnosci
intelektualnej. W ramach projektu Podnoszenie widocznos$ci i cytowalnosci dorobku
naukowego pracownikéw naukowych PW prowadzono szkolenia dla pracownikow
naukowych, uczestnikow seminarium doktoranckiego oraz studentéw szkoly doktorskiej.
Na biezgco organizowano szkolenia dla redaktorow Bazy Wiedzy PW. Szkolenia realizowano
przede wszystkim metoda e-learningu we wspotpracy z Centrum Informatyzacji PW oraz
Osrodkiem Ksztalcenta OKNO na Uczelnianej Platformie Zdalnego Nauczania.
Przeprowadzono szkolenia dla interesariuszy zewnetrznych z zakresu oprogramowania
OMEGA-PSIR w ramach projektu Polskiej Platformy Medycznej

UDOSTEPNIANIE

Na koniec 2020 roku w zintegrowanym systemie bibliotecznym zarejestrowanych byto
12 487 aktywnych uzytkownikéw’ (56% wszystkich zarejestrowanych uzytkownikéw to
uzytkownicy aktywni).

Dane dotyczace udostepniania zbioréw tradycyjnych w latach 2017-2020 przedstawiaja
rysunki 9.2. i 9.3. oraz tabela 9.13.

Wypozyczenia na zewnatrz

350 000 303 637
200 000 265 800
225 969

250 000
200 000
150000 102 077
100 000

50 000

0
2017 2018 2019 2020

Rys. 9.2. Udostepnianie zbioréow tradycyjnych w SBI (wypozyczenia na zewnatrz) w latach
2017-2020

7 Aktywny uzytkownik — zarejestrowany uzytkownik biblioteki, ktory w ciggu danego roku wypozyczyl,
zwrocit lub prolongowat co najmniej jeden dokument biblioteczny.
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Tabela 9.13. Udostgpnianie na miejscu w latach 2016—2020
2016 2017 2018 2019 2020

Liczba
udostgpnionych 179 190 151957 | 146 429 128 361 23644
zbiorow

Odwiedziny w bibliotekach

400 000 359 247 357247
320 106

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000 85 877
100 000

50 000

0
Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Rys. 9.3. Liczba odwiedzin w bibliotekach SBI w latach 2016-2020

Wprowadzone w 2020 roku, w zwigzku z epidemia, ograniczenia w dostepie do
swiadczonych ustug (czasowe obligatoryjne zamknigcie bibliotek, ograniczenie liczby oséb
jednoczesnie przebywajacych w czytelni, brak swobodnego dostepu do potek) znaczaco
wplynely na poziom wykorzystania zasobow bibliotecznych. Odnotowano znaczacy spadek
wypozyczen zasobow tradycyjnych oraz udostgpnien zbiorOw na miejscu.

Biorac pod uwage wszystkie obowigzujace przepisy na biezaco wypelniano podstawowe
zadania wynikajace z Regulaminu organizacyjnego PW. Wprowadzono nowe funkcjonalnosci
skupiajace si¢ na ustugach bezkontaktowych.
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WYKORZYSTANIE ZASOBOW ELEKTRONICZNYCH

Tabela 9.14. Wykorzystanie licencjonowanych zasobow elektronicznych w latach 2016-2020

byte’ 6w na sesje

2016 2017 2018 2019 2020
Czas [h:min:s] 33317:40:24 | 33854:43:33 | 34329:51:11 | 30286:55:36 | 45 876:34:46
Liczba logowati 220 589 274 354 309 054 281304 329 547
Sredni czas sesji 00:09:04 00:07:24 00:06:00 00:06:27 00:08:21
fvrvzgsyi‘}zctlrl‘;s"’i 1265 529 734 623|1 202 982 057 8561 502 253 779 9521 505 898 354 415|2 089 581 828 342
Srednia
pobranych 5737 048 4384 780 4860 813 5353 277 6340 770

W 2020 roku nastgpit znaczny wzrost wykorzystania zasobow elektronicznych.
Uzytkownicy mieli dostep do 198 baz danych, w ktorych udostepniano: 518 889 ksigzek
elektronicznych, 8 402 czasopism elektronicznych i 106 764 e-norm. Liczba logowan
zwigkszyla sie o ponad 17%, wzrdst ogdlny czas korzystania, pobrano o 39% tresci wigce;.
85% logowan do zasobow elektronicznych stanowily logowania spoza terenu PW.

Uwzgledniajac zapotrzebowanie na zdalny dost¢p do podrgcznikéw i literatury naukowej
wiecej srodkéw (o blisko10% ) przeznaczono na zakup zbioréw elektronicznych.

Rozszerzono integracje systemu bibliotecznego ALEPH z systemem uczelnianym USOS
0 pracownikow naukowych i dydaktycznych. Dzieki temu baza uzytkownikéw jest na biezaco
aktualizowana, za$§ sami uzytkownicy otrzymali dodatkowa informacj¢ o zobowigzaniach
wobec bibliotek PW z poziomu konta w USOS.

Sukcesem zakonczyty si¢ dwa wnioski BG zlozone do MEIN na $rodki finansowe
Z programu Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki, warto zauwazy¢, ze byliSmy jako biblioteka
o profilu technicznym jednym z nielicznych beneficjentéw programu. Realizacja
wspomnianych projektow oraz projektu z programu na Dziatalno$¢ Upowszechniajaca Nauke
byta Zrédlem satysfakcji dla Zespolu biblioteki oraz istotnym wsparciem finansowym na
realizacj¢ zadan statutowych.
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CENTRUM INFORMATYZACIJI PW

Centrum Informatyzacji realizuje state zadania eksploatacyjne oraz projekty rozwojowe
informatycznego wspierania dziatalnosci Uczelni w zakresie: nauki, dydaktyki, wspotpracy
z podmiotami zewngtrznymi i zarzgdzania Uczelnig. Swoja dzialalno$¢ prowadzi tak, aby
wypehlniaé zapisy Strategii Informatyzacji Politechniki Warszawskiej do roku 2020,
zatwierdzonej Uchwatg Senatu nr 317/XLVIII/2015 z dnia 17 czerwca 2015 r.

Ponizszy rysunek wizualizuje podziat logiczny, warstwowy, ustug realizowanych w ramach
implementacji zapisow Strategii Informatyzacji Politechniki Warszawskiej do roku 2020.

Ustugi wielokanalowego dostepu, w tym personalizacji Ustugi sprawozdawcze, w tym do POL-on
Elektroniczne Zarzadzanie
Dokumentami

Ustugi
informacyjne

Zarzadzanie wiedza

Ustugi zarzadzania tozsamoscia i dostepem

Ustugi bezpieczenistwa informacji, w tym dostepnosc oraz integralnosé¢ danych

Srodowisko bazodanowe Maszyny wirtualne SAP HANA

Osrodek podstawowy oraz zapasowy

a
N
1]
£ _
E
B
B
=
Lo
[-Y

Uslugi w sieciach LAN, WAN, Wi-Fi, w tym EDUROAM (dalsze testowanie w PW)

Ponizej przedstawiono zestawienie zadan realizowanych przez Centrum Informatyzacji
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r., wramach utrzymania dotychczas
funkcjonujacych systemow oraz wdrazania nowych rozwigzan.

State zadania realizowane w zakresie eksploatacji:

1. Utrzymanie i modernizacja §rodowiska rozwojowego, testowego oraz produkcyjnego
Zintegrowanej Platformy Systemowej, w ramach ktérej funkcjonuja:

e system kadrowo-ptacowy SAP HCM;

e system finansowo-ksiggowy SAP FI;

e portal samoobstugi pracowniczej oparty o SAP;
e hurtownia danych SAP BW,

e system ewidencji studentow i1 obstlugi toku studiow USOS wraz z aplikacjami
stowarzyszonymi APD, OSA, JSA, SRS, Ankieter, CAS;

e szyna wymiany danych SAP PI.
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2. Utrzymanie i konserwacja nastepujacych systemow i ustug:

e Katalog ECTS i Karta przedmiotu,

e USOSweb, APD, OSA, SRS, Ankieter, CAS,

e system ogloszen zamoéwien publicznych,

e systemy obstugi Studium Jezykéw Obcych,

e centralna domena Windows wraz z Active Directory,

e centralny system poczty elektronicznej w domenie pw.edu.pl,

e repozytorium aktow prawnych LEX-BAW,

e Elektroniczna Legitymacja Studencka i Doktorancka,

e Elektroniczna Legitymacja Pracownicza,

e Elektroniczny Podpis Kwalifikowany,

e Rekrutacja PW,

e Rekrutacja studentow dla Centrum Wspotpracy Miedzynarodowe;,
e Suplement,

e Stypendia,

e serwer licenciji,

e Platforma Ekspertow PW,

e system dla obstugi badan naukowych i projektow,

e system RGD do rozliczania godzin dydaktycznych na wydziatach,
e system do rejestracji §wiadczen socjalnych ,,OLOWEK?”,

e P2Ware do wspierania i monitorowania zarzadzania projektami,
e REPO repozytorium dorobku naukowego PW.

3. Utrzymanie systemow archiwalnych (na potrzeby sprawozdawczo$ci):

o Kredyty studenckie,

e C(Centralna Ewidencja Studentow — EWISTA,
e Dazial gospodarczy,

e Prace,

e Magazyn FK,

e Srodki trwate FK,

e Plock FK,

e Fakturowanie,

e FK (kwestura),

e Badania naukowe.

4. Biezaca opieka 1 modernizacja serwiséw informacyjnych:
e Biuletynu Informacji Publicznej,
e Biuletynu Politechniki Warszawskiej.

5. Biezaca opieka i modernizacja stron internetowych:

e Politechniki Warszawskiej,

e Administracji Centralnej,

e Biura Rektora,

e stron wydzialowych, instytutowych i innych jednostek organizacyjnych Uczelni,
e osrodkow wypoczynkowych.
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9.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

. Zakup 1 udostgpnianie oprogramowania na potrzeby zaje¢ dydaktycznych i prac

naukowo-badawczych z Centralnego Funduszu Licencji (np. Abaqus, Aleph (wsparcie),
Ansys, ArcGIS (ESRI), ESET, Labview, Mathematica, Matlab, ProEnginer/CRO2, SAS,
SolidEdge, SolidWorks, Statgraphics, Statistica).

. Koordynacja i nadzor nad realizacjag umow przez firmy zewnetrzne $wiadczace ustugi

wsparcia w ramach Zintegrowanej Platformy Systemowej.

. Obsluga umow utrzymaniowych w ramach:

e infrastruktury teleinformatycznej,
e infrastruktury systemowo-sprzgtowe;j,
e systemOw centralnej serwerowni.

Obsluga informatyczna konferencji, centralnych spotkan i sympozjow.

Przygotowanie 1 utrzymanie wzorcowych Opisow Przedmiotu ZamoOwienia
do Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamodwienia na zakup sprzgtu informatycznego.
Zakupy sprzetu dla Administracji Centralne;.

Utrzymanie i rozbudowa sieci bezprzerwowej Eduroam poprzez uruchomienie
urzadzen zakupionych w ramach projektu NERW2.

Rozbudowa i utrzymanie sieci bezprzewodowych pw.edu.pl oraz konferencja wraz
Z uruchamianiem kolejnych punktow dostepowych oraz uruchomienie sieci.

Swiadczenie obstugi informatycznej CZIiTT.

Swiadczenie obstugi informatycznej Oficyny Wydawnicze;.

Utrzymanie sieci szkieletowej Politechniki Warszawskiej oraz dostgpu do Internetu.
Modernizacja sieci teleinformatycznej w Gmachu Gtownym PW.

Modernizacja $wiattowodow na terenie Poludniowym.

Hosting stron internetowych dla réznych jednostek Uczelni - obecnie ponad 150 stron.

Utrzymanie centralnej serwerowni oraz systemu podtrzymywania napi¢cia UPS
na potrzeby Uczelni.

Wsparcie informatyczne Samorzadu PW.
Utrzymanie centralnego systemu backupowego.
Administrowanie zewnetrznymi systemami sprawozdawczymi.

Zadania realizowane w zakresie rozwoju 1 wdrozen nowych systemow:

1.

W ramach wdrozenia oraz eksploatacji USOS:

e zapewniano wsparcie uzytkownikow w ramach systemu obstugi zgloszen
dotyczacych USOS oraz aplikacji stowarzyszonych (udzielanie odpowiedzi,
identyfikacja bledow, rozwigzywanie problemow);

e realizowano wdrozenia nowych wersji systemu (6.6.0 oraz biezace wdrazanie
mikrowersji) wraz z dostosowywaniem lokalnych modyfikacji tworzonych na
potrzeby PW,

e opracowano szereg raportow 1 formularzy w ramach biezacej wspoipracy
z jednostkami PW (DSS, DES, CWM, DOD, SJO, BSS, SWFiS, CSZ) oraz
opracowywano niestandardowe raporty;

e podtrzymano intensywno$¢ wdrazania kolejnych funkcjonalnosci z zakresu
ewidencji toku studiow;
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rozszerzono wdrozenie platformy Ankieter w celu umozliwienia przeprowadzania
zdalnych glosowan ciat kolegialnych (Senat, komisje senackie, rady naukowe
dyscyplin, itp.);

rozszerzono integracj¢ z chmurg Microsoft w zakresie zakladania kont
| przydzielania licencji osobom na wymianic mig¢dzynarodowej, studiach
podyplomowych, programach warunkujacych wznowienie oraz zaktadania tzw. kont
gosci;

zintegrowano USOS z chmurg Microsoft w zakresie zaktadania zespotéw Teams na
podstawie grup zajeciowych;

wdrozono centralng platform¢ Moodle ePW S$cisle zintegrowang z USOSweb

(tworzenie i aktualizacja kursow z poziomu USOSweb, eksport ocen z Moodle do
USOSweb);

wdrozono obstuge nowych stypendiow;
wdrozono proces wydawania Elektronicznej Legitymacji  Nauczyciela

Akademickiego oraz zintegrowano funkcjonalno$¢ zlecania ELNA z portalem
pracowniczym (SAP);

wdrozono ustuge USOSSign do sktadania podpisow elektronicznych w USOSweb;
wdrozono w pelni elektroniczny proces wnioskowania o zapomogi oraz stypendia
dla os6b niepelnosprawnych, wraz z wydawaniem decyzji administracyjnych
podpisywanym podpisem kwalifikowanym, udostepnianiem decyzji studentom do
odbioru, generowaniem UPO;

wdrozono aplikacje Mobilny USOS PW na platformie iOS;

dostosowano szate graficzng USOSweb do nowej stylistyki, spojnej z koncepcja
ePW;

rozbudowano interfejsy wymiany danych migdzy systemami USOS oraz Aleph, oraz
USOS i SAP w zakresie wymiany danych o pracownikach i czytelnikach;
wdrozono w pelni elektroniczny proces obstugi obron zdalnych, wraz
Z elektronicznym procedowaniem 1 zatwierdzaniem protokolu obrony egzaminu
dyplomowego;

wdrozono Elektroniczng Karte Obiegowa na 7 wydzialach;

dostosowano modut ankiet do obstugi nowych szablonow;

realizowano prace w ramach projektu ePW — wspotpraca z MUCI, wykonawcami
zewnetrznymi oraz zespotami w ramach PW — analizy, ustalenia projektowe, testy,
wdrazanie poszczegolnych funkcjonalnosci;

realizowano transfer danych dotyczacych studentow i doktorantow do systemu POL-
on;

zaprojektowano i wdrozono system rejestracji wej$¢ oparty o kioski i elektroniczne
legitymacje studenckie, doktoranckie, nauczyciela akademickiego oraz
pracownicze.

. W ramach rozwoju SAP:

rozbudowano Portal Pracowniczy PW (SAP Portal) o nowe aplikacje — m.in.
wnioskowanie o premie dla pracownikow, legitymacje pracownicze, mozliwos$¢
zmiany hasta on-line);

zaktualizowano jednolity plik kontrolny do obowiazujacej wersji JPK_VDEK;
wdrozono rozwigzanie SAP HANA dla systemow SAP FI;

242



e zaktualizowano system SAP-FI (wraz z migracja do nowej bazy danych HANA)
oraz przeprowadzono testy wszystkich proceséw biznesowych;

e wdrozono integracj¢ I wymiang danych migdzy SAP z Active Directory;
e wdrozono rozwigzanie do monitorowania zatoroOw ptatniczych w SAP-FI,

e przygotowano mechanizm w Portalu Pracowniczym PW do przeprowadzenia
wyborow nowych wtadz PW;

e uaktualniono systemy SAP-FI oraz SAP-HR do aktualnych przepisow prawa.

. W ramach kontynuowanej instalacji sprzgtu sieciowego w zadaniu Eduroam (projekt
NERW2) udostepniono 1 uruchomiono 420 punktow dostepowych wraz
z wyposazeniem w 21 budynkach wyposazajac je w kontrolery sieci bezprzewodowej,
przetaczniki oraz niezbedne okablowanie.

. Przeprowadzono projekt pilotazowy ePUAP, ktorego celem byto okreslenie warunkéw
realizacji, w tym struktur organizacyjnych, dla projektéw analizy biznesowej oraz
elektronicznego obiegu dokumentow realizowanych w ramach NERW2.

. W zadaniu wdrozenia -elektronicznego obiegu dokumentéw (projekt NERW?2)
rozpoczeto realizacje zadan zwigzanych ze zdefiniowaniem i zmapowaniem procesow,
ktore wejda w zakres realizacji projektu oraz podpisano umowy na otrzymanie licencji
1 wsparcia podczas wdrozenia Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjag w PW

. W ramach wspotpracy z Uczelniang Komisja Wyborcza, opracowano i wdrozono
elektroniczny system wyborczy w ramach wyboru nowych wtadz Uczelni kadencji 2020
—2024.

. Swiadczono ustuge statego wsparcia informatycznego jednostek organizacyjnych PW
w ramach Service Desk:

e przygotowano i przeprowadzono przetarg na sprzet komputerowy w wyniku ktorego
wymieniono ponad 130 komputeréw w jednostkach Administracji Centralnej;

e przygotowano i przeprowadzono przetargi na dzierzaw¢ urzadzen drukujacych,
w wyniku ktérych dostarczono 38 nowych urzadzen oraz przedluzono dzierzawe na
kolejne lata dla 29 urzadzen, w jednostkach Administracji Centralne;j;

e przygotowano ponad 100 komputerow uzywanych jak i prywatnych pracownikéw
PW do pracy zdalnej;

e przeprowadzono szkolenia z systemu MS Teams dla ponad 200 os6b;

e zaktualizowano system zarzadzania stacjami roboczymi oraz zainstalowano
niezbgdne oprogramowanie na kolejnych 400 komputerach;

e zarejestrowano w systemie ponad 15 000 zgtoszen, z czego w Sekcji ServiceDesk
obstuzono ponad 11 000 z nich (zestawienie nie zawiera zgloszen telefonicznych).

. Kontynuowano budowe struktury domenowej zasoboéw informatycznych Uczelni,

majacej na celu zapewnienie bezpieczenstwa stacji roboczych wlaczonych

w infrastrukturg teleinformatyczng Uczelni.

. Kontynuowano migracj¢ poczty elektronicznej pracownikow Uczelni (w tym

wydzialow, np. Mechatroniki) do centralnego systemu pocztowego PW w domenie

pw.edu.pl.

10. Uruchomiono system monitoringu Zabbix na potrzeby §rodowiska Microsoft.

11. Uruchomiono integracj¢ pomiedzy systemem USOS a Microsoft Teams.

12. Uruchomiono integracj¢ pomi¢dzy Microsoft Teams a systemem Moodle.

13. Swiadczono wsparcie techniczne projektu CENAGIS oraz przeprowadzono rozbudowe

miejsca w serwerowni na potrzeby tego projektu.
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14. Zrealizowano 1 etap synchronizacji pracownikéw z systemu SAP do systemow
Microsoft, zmierzajac do objgcia uczelni jednorodnym systemem uwierzytelniania
tozsamosci i dostepu.

15. Rozbudowano integracji pomig¢dzy systemami USOS a Aleph.

16. Swiadczono ustuge wsparcia realizacji projektu ENHANCE wyposazajac pracownikow
w konieczne narzedzia informatyczne.

17. Uruchomiono postepowanie na zakup centralnego firewalla PW.

18. Dostosowano system synchronizacji studentow do sytuacji epidemiologicznej, obstuga
wyjatkdbw w celu zapewnienia zdalnego nauczania (studenci tymczasowi lub na
wznowieniu, konta goscia).

19. Przemigrowano domeny Active Directory REKT i CA do wspdlnej domeny
pracowniczej PRAC (pracownicy oraz stacje robocze).

20. Przemigrowano $rodowisko Microsoft do najnowszych wersji oprogramowania oraz
systemu operacyjnego (90% wirtualnych maszyn).

21. Scalenie domen Microsoft Active Directory do wypracowanego standardu, domena
pracownicza - prac.wut.pl oraz domena studencka - stud.wut.pl.

22.Migracja systemu Microsoft System Center Configuration Manager do Microsoft
Endpoint Configuration Manager oraz obrazow systemow stacji roboczych.

23. Migracja farmy Microsoft Sharepoint Foundation 2013 do Microsoft Sharepoint
Standard 2019. Uruchomienie i wsparcie platformy dla Rad Naukowych Dyscyplin.
Uruchomienie prostego obiegu dokumentow.

24.Rozwdj 1 wsparcie srodowiska chmurowego Office 365 na potrzeby nauczania/pracy
zdalne;j.

25. Przeprowadzenie procesu przetargu (czeSci informatycznej, rozeznania rynku) na
licencje wieczyste i w subskrypcji (chmurowych) na produkty Microsoft.

26. Migracja licencji chmurowych na nowy plan A3.
27. Wsparcie pentestow systemow informatycznych PW (skany podatnosci).

28. Wdrozono skaner podatnosci OpenVAS 1 okresowe testowanie podatnosci na
wydziatach/jednostkach (w ramach CyberSec Team).

29. Przeprowadzono modernizacj¢ katalogu ECTS.
30. Wdrozono Elektroniczng Legitymacje dla uczestnikow programu Foundation Year.

31. Migrowano oraz przebudowywano strony internetowe jednostek w celu ujednolicenia
platformy zarzadzania zawarto$cia oraz zapewnienia wysokiej dostgpnosci stron
WWW.

32.W wyniku realizacji projektu wideokonferencji wyposazono Uczelni¢ w 13
kompletnych zestawow (8 stacjonarnych i 5 mobilnych) do przeprowadzenia
profesjonalnych rozméw telekonferencyjnych oraz zainstalowano centralny serwer
niezbedny do obstlugi systemu wideokonferencji.

33. Przygotowano i przeprowadzono przetarg na sprzet komputerowy w wyniku ktérego
wymieniono ponad 140 komputeréw w jednostkach Administracji Centralnej.

34. Wdrozono system zarzadzania stacjami roboczymi oraz zainstalowano niezbg¢dne
oprogramowanie na ponad 600 komputerach.

35. Zaktualizowano oprogramowanie VPN na blisko 1000 komputerow.
36. Zrealizowano przetarg na dzierzaw¢ kolejnych urzadzen drukujacych.

37.Uruchomiono dodatkowg przestrzen dyskowa oraz cache w ramach projektu ePW na
podsystemie dyskowym v7000.

38. Wdrozono sieciowy system plikow w trybie HA — GPFS.
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39. Stworzono system skanowania udostepnianych ustug sieciowych.
40. Wdrozono mechanizmow deduplikacji na catej przestrzeni dyskowej na podsystemie

dyskowym v7000.

41. Zaktualizowano systemy serwerowe w ramach projektu USOS do wersji 6.5.0.
42.Dla czgéci obiektow (wydziatléw) zostaty uruchomione podwojne tacza do szkieletu

sieci PW.

43. Kontynuowano, zapoczatkowang w 2017 roku, akcje domenowania komputeréw oraz

wdrazania elektronicznej poczty centralnej w Administracji Centralnej w domenie
pw.edu.pl, czgsci wydzialéw i innych jednostkach PW, majaca na celu wykonania
kolejnego kroku w celu budowy systemu zarzgdzania tozsamo$cig i dostepem.
Dodatkowymi korzy$ciami sg ujednolicenie oprogramowania wykorzystywanego na
PW oraz minimalizacja czasu potrzebnego na usuwanie awarii stacji roboczych.

44, Wdrozono sie¢ bezprzewodowa pw.edu.pl.
45. Kontynuowano wysitki skierowane ku uporzadkowaniu podziatu logicznego sieci.

Zadania realizowane w zakresie dostosowania Uczelni do warunkéw pracy w stanie
zagrozenia epidemiologicznego:

1.

Przygotowano technicznie Uczelni¢ do pracy zdalne;j:

e zakupiono sprzet i oprogramowanie na potrzeby pracy zdalnej;

e udostepniono bezpieczne potaczenia z uzyciem, tzw. VPN dla pracownikéw
obstugujacych Uczelnig, wykorzystujac licencje OPENVPN.

Wdrozono mechanizmy umozliwiajace prace¢ zdalng:

e przygotowano narzedzia do pracy zdalnej (MS Teams, SharePoint, CISCO Webex)
przy pomocy ktorych organizuje si¢ zdalne posiedzenia réznych gremidow, w tym
publiczne obrony;

e udostepniono narzedzia do zdalnego nauczania (MS Teams, SharePoint, CISCO
Webex) oraz zapewniono wsparcie przy organizacji zdalnych obron.

Zorganizowano mozliwos$¢ przeprowadzenie zdalnych wyboréw i glosowan:

e przystosowano Portal Pracowniczy PW (SAP) do przeprowadzenia wyboréw Wtadz
Uczelni kadencji 2020-2024;

e udostepniono platform¢ do glosowania dla Senatu oraz Rad Wydziatow (USOS
Ankieter).

Przygotowano od strony technicznej i wsparto w organizacji szereg konferencji, imprez,
warsztatow oraz zaje¢ z wykorzystaniem CISCO Webex, MS Teams oraz rozwigzan
komercyjnych; obstuzono np. Inauguracj¢ Roku Akademickiego 2020 — 2021, uroczyste
posiedzenie Senatu Politechniki Warszawskiej z okazji Dnia PW czy miedzynarodowg
konferencj¢ TE2020.




CENTRUM OBSLUGI PROJEKTOW

Centrum Obstugi Projektow (COP) wspiera pracownikoéw PW w przygotowaniu wnioskow
I realizacji projektow, finansowanych ze zrédet zewnetrznych: NCN, NCBiR, MNiSW, FNP,
MJWPU, funduszy strukturalnych U, Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, programu ramowego Horyzont 2020 i innych instytucji krajowych
I mi¢dzynarodowych. Dziatania te maja charakter:

¢ informacyjno-szkoleniowy:

» monitorowanie 1 upowszechnianie wiedzy na temat zewngtrznych zrodet
finansowania projektow, zasad konkurséw, wytycznych dotyczacych aplikowania
| realizacji projektow obowigzujacych w PW;

e doradczy:

» monitorowanie zmian regulacji konkursowych i wdrazanie ich na PW,

» pomoc przy opracowaniu regulacji wewnetrznych dotyczacych projektow,
wypracowywanie wspolnie z wlasciwymi komodrkami organizacyjnymi PW zasad
aplikowania, realizacji i rozliczania projektow,

» formalna weryfikacja wnioskow, pomoc w wypetnianiu i sktadaniu wnioskéw,
W przygotowaniu niezbednych zalacznikéw i dokumentow,

» wspieranie kierownikéw projektéw na etapie rozpoczecia, realizacji i zakonczenia
projektu, rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow,

» udzielanie pomocy naukowcom w poszukiwaniu i doborze konkurséw, w ramach
ktoérych moga stara¢ si¢ o sfinansowanie swoich badan;

e formalny:
» dbanie o prawidlowy obieg dokumentéw w PW, koordynacja przebiegu weryfikacji
1 podpisu dokumentow,
» pomoc w obstudze elektronicznych systemow do sktadania wnioskow i realizacji
projektow,
» przygotowywanie wzorow dokumentow;

e analityczny:
» prowadzenie baz danych wnioskow, projektéw i partneréw oraz dostosowanie
struktury i zakresu zbieranych informacji do aktualnych potrzeb PW,
» wprowadzanie danych o projektach naukowych do systemu POL-on,
» analiza danych na potrzeby sprawozdawcze i zarzadcze PW.

COP uczestniczyt w pracach zespotu IDUB, zajmujacego si¢ wdrozeniem elektronicznego
obiegu dokumentow, ktory usprawni 1 ujednolici obieg dokumentow na PW, zwigzanych
Z projektami. Rozpoczeto mapowanie i identyfikacje procesow zachodzacych na etapach
aplikowania 1 realizacji projektow w PW, uwzgledniajagc réznorodnos¢ zrodet finansowania
badan w PW i procedur.

Innym zadaniem realizowanym przez COP w ramach IDUB byta praca nad reorganizacja
wsparcia projektow badawczych. Rozpoczeto dyskusje nad zmianami, ktoére wspartyby
kierownikow projektow w ich pracy nad wnioskami projektowymi i realizacjg projektow,
pozyskanych ze zrodet zewnetrznych (grantow).
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W zwiazku z przygotowaniami do ewaluacji Uczelni zaplanowanej na 2022 r.
przyspieszono réwniez prace nad modutem Projekty naukowe w Bazie Wiedzy PW tak, aby
mogl on stuzy¢ do przygotowania analiz aktywnosci pracownikow PW w pozyskiwaniu
srodkéw na finansowanie badan naukowych 1 wspierat sprawozdawczo$¢ Uczelni.

W 2020 r. w ramach programu ramowego Horyzont 2020:

wzigto udzial w przygotowaniu wniosku ENHANCERIA , European Universities of
Technology Alliance Research and Innovation Action”, ztozonego w ramach programu
Horyzont 2020 przez konsorcjum ENHANCE (European Universities of Technology
Alliance). Projekt w PW jest koordynowany przez COP;

przeprowadzono pierwszy na PW audyt projektu z programu Horyzont 2020 zlecony
przez Komisje¢ Europejskg. COP koordynowat dzialania zwigzane z realizacjg tego
zadania, przygotowal wymagane informacje o projektach i procedurach na Uczelni
I niezbedne wyjasnienia;

PW otrzymata pierwszy grant Marii Sklodowskiej-Curie Individual Fellowship,
W zwigzku z czym przygotowano wytyczne i propozycje zapisow wzoru umowy dla
pracownikow PW realizujacych tego typu granty.

W 2020 r. kontynuowano dziatania zache¢cajace pracownikéw PW do sktadania wnioskdéw
w konkursach Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC):

zorganizowano i przeprowadzono nabor w ramach kolejnej edycji grantu wewngtrznego
wspierajacego ztozenie wniosku w konkursie ERC w ramach dziatan IDUB [Decyzja
nr 331/2020 Rektora PW z dnia 8 grudnia 2020 r. w sprawie ogloszenia konkursu na
granty wewnetrzne dla pracownikéw Politechniki Warszawskiej, wspierajace zlozenie
wniosku w konkursie Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research
Council — ERC)];

opracowano dodatkowe materiaty dla pracownikéw i doktorantow PW rozwazajacych
aplikowanie o granty ERC, ktore maja pomoc w przygotowaniach do wzigcia udziatu
w Kkonkursie.

Oprocz realizacji podstawowych zadan COP w zakresie konkursow krajowych w 2020 r.:

opracowano formularz ewaluacyjny niezbedny w procesie aplikacyjnym w NCBR za
2019 r. Formularz jest zatacznikiem do wszystkich wnioskow sktadanych w NCBR.
Znajduje si¢ w nim szereg danych dotyczacych badan naukowych, komercjalizacji
i naktadow finansowych w PW za ostatnie 3 lata;

uczestniczono w pracach nad wypracowaniem na PW systemowego rozwigzania kwestii
wyceny praw PWI bedacych efektem projektow z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa.

W zwiazku z rozpoczgciem przygotowan programéw funduszy strukturalnych

w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 monitorowano stan prac nad
dokumentami horyzontalnymi, opiniowano propozycje zmian do regulacji i wytycznych
horyzontalnych dotyczacych realizacji projektow wspotfinansowanych z funduszy
strukturalnych oraz projekty dokumentéw otrzymywane od przedstawiciela uczelni na
Komitet Monitorujacy RPO WM.

prowadzono rowniez negocjacje z instytucjami finansujacymi (np. NCBR, MJWPU)
w zakresie pozyskiwania i realizacji projektow, niekorzystnych dla uczelni regulacji
konkursowych dotyczacych, np. VAT, wynagrodzen czy przekazywania praw wlasno$ci
intelektualne;j.

247



CENTRUM ZARZADZANIA INNOWACJAMI I TRANSFEREM TECHNOLOGII

Centrum Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem Technologii jako ogdlnouczelniana
jednostka organizacyjna w ramach swej podstawowej dziatalno$ci wspiera jednostki
organizacyjne w rozwoju transferu technologii oraz innowacyjnej akademickiej
przedsigbiorczo$ci, ale rowniez w zakresie ksztalcenia i badan naukowych. W obszarze
wsparcia ksztalcenia swojg dziatalno$¢ prowadzag trzy jednostki CZIiTT PW - Inkubator
Innowacyjnosci (wigcej w pkt. 3.9 oraz 5.10), Dzial Wsparcia Edukacji (wiecej w pkt. 2.6, 4.9,
4.10, 8.3) oraz Dzial Badan i Analiz (wigcej w pkt. 4.2). W obszarze wsparcia badan
naukowych swoja dziatalno$¢ prowadzg Dzial Badan i Analiz (DBA CZIiTT PW oraz Dziat
Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych Naukowcow (DRIMn CZIiTT PW).

Dzial Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych Naukowcow oferuje wsparcie badan naukowych
oraz prac rozwojowych prowadzonych przez kota naukowe, studentéw i doktorantow. Na ten
cel przeznaczono 6 sal projektowych oraz seminaryjnych wyposazonych w sprzet
multimedialny, pozwalajacych na prace i szkolenia zespoldéw od kilku do pigédziesieciu 0sob
oraz 2 laboratoria:

e laboratorium technik prototypowania — przeznaczone do prac prototypowych
z wykorzystaniem urzadzen wspomagajacych tj. drukarka 3D, skaner 3D oraz innych
urzadzen elektronicznych, ktére umozliwiaja samodzielne tworzenie ztozonych
uktadow elektronicznych,

e laboratorium prac analityczno-symulacyjnych — pozwalajace na prowadzenie analiz
i symulacji z wykorzystaniem zintegrowanych systemOw wspomagania prac
inzynierskich wyposazone w 20 zestawow komputerowych wraz z oprogramowaniem
wspomagajgcym prace inzynierskie.

W roku 2020 ze wzgledu na panujaca pandemi¢ i wprowadzone na Uczelni zasady
bezpieczenstwa, w tym zdalne nauczanie, wykorzystanie tej infrastruktury zostato praktycznie
zawieszone od potowy marca. W okresie styczen-marzec odbyty si¢ 122 spotkania, szkolenia,
czy tez seminaria realizowane przez kota naukowe 1 organizacje studenckie, w ktorych
uczestniczylty 883 osoby. W laboratorium technik prototypowania wsparto jeden projekt
naukowy budowy ,, prototypu badawczego maszyny Recycling Bot, do wytwarzania filamentu
Z niestandardowych materiatow z mozliwoscig recyclingu pozostatosci po wykonaniu i obrobce
modeli”, ktoéry byl czescig pracy inzynierskiej studenta. Zespdl badawczy Dzialu Badan
i Analiz w ramach wsparcia badan naukowych w 2020 r.:

e wspieral w zakresie swych kompetencji (realizacji badan spotecznych) jednostki PW
oraz poszczegblne zespoty badawcze PW,

e koordynowal prace zwigzane z opracowaniem katalogu zespotéw badawczych
Politechniki Warszawskiej (wydanie 1),

e koordynowal prace laboratoriow badawczych CZITT PW: Laboratorium badan
spotecznych, Laboratorium przetwarzania danych 1 analiz, Laboratorium prac
projektowych, Laboratorium innowacji nie technologicznych, Laboratorium technik
multimedialnych,

e prowadzit Scistag wspotprace z Laboratorium Badan Percepcyjnych Wydziatu Fizyki —
w ramach projektu ,,VIDO — Poprawa jako$ci widzenia za pomoca optyki dynamicznej”.
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W ramach wsparcia ksztalcenia i badan naukowych, do zadan Centrum nalezy roéwniez
organizacja 1 wspotorganizacja wydarzen. W 2020 r. w CZIiTT PW odbylo si¢ okoto 200
wydarzen, konferencji, seminariow, szkolen i warsztatow, w ktorych tacznie wzigto udziat
ponad 7000 osob tj.:

Posiedzenie czlonkéw Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich
(14.01.2020 r.)

2 Forum Akademicko-Gospodarcze ,,Uczelnie i Przedsigbiorstwa na rzecz stabilnego
rozwoju kraju” (6.02.2020 r.)

2" IWA Polish Young Water Professionals Conference. Wsparcie Wydziatu Instalacji
Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej.(13.02.2020 r.),

Forum Obiektow Infrastruktury Mostowej i Tunelowej wspolorganizowane przez
Zespot Doradcoéw Gospodarczych TOR. (3-4.03 2020 r).

Zespot Centrum zapewniat obstuge techniczng, transmisyjng (w tym zaplecze do ttumaczen
symultanicznych),byl wsparciem w uzyskaniu nalezytych pozwolen, planéw w celu nalezytej
organizacji wydarzen.

OFICYNA WYDAWNICZA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej jest ogolnouczelniang jednostka
organizacyjng wspierajacg ksztalcenie i badania naukowe, prowadzaca dzialalno$¢ wydawnicza
Uczelni. Podstawowa zadania jednostki to wydawanie ksigzek naukowych (monografie, prace
naukowe) i publikacji dydaktycznych (podrgczniki, skrypty, preskrypty) realizowanych przede
wszystkim w ramach corocznych planow wydawniczych.

Tab. 9.1.5. Statystyczne zestawienie wydawnictw zwartych oraz akcydensow

1 stycznia — 31 grudnia 2020 r.
Wydawnictwa Liczba

tvtuléw arkuszy egzemplarzy wraz

y wydawniczych z dodrukami
Publikacje dydaktyczne planowe 22 382,5 6 794
Publikacje naukowe planowe 25 326,8 4828
Wydawnictwa pozaplanowe
(materiaty konfqrencyjne, _Wydawnictwa 30 4156 4702
naukowe nieperiodyczne, inne
wydawnictwa zwarte)
Materiaty informacyjne 7 103,9 3570
RAZEM 84 1228,8 19794
Doktoraty 82 947,5 814
Akcydensy 85 509 egz.
Publikacje elektroniczne acznie 414
(ibuk, helion) (261+153)
Katalogi przedmiotow 20 31254 120
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Publikacje Oficyny Wydawniczej sa dostgpne we wlasnych ksiegarniach akademickich
w Warszawie w Gmachu Giownym PW (Plac Politechniki 1) i w Gmachu Biurowym PW
ul. Noakowskiego 18/20 oraz w ksiggarniach naukowo-technicznych na terenie catego kraju,
atakze w czytelniach 1 bibliotekach uczelnianych. Wydawnictwo prowadzi sprzedaz
wysytkowa swoich ksigzek pod internetowym adresem: www.wydawnictwopw.pl. Oferte
handlowg OWPW uzupetniajg publikacje elektroniczne dostgpne online na platformach
dedykowanych ksigzkom naukowym i akademickim, np. www.ibuk.pl, www.helion.pl.

Oficyna Wydawnicza PW $wiadczy rdwniez ustugi wydawnicze i poligraficzne na rzecz
wszystkich  jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej oraz podmiotow
zewnetrznych. Zlokalizowana w Gmachu Biurowym przy ul. Noakowskiego 18/20 tzw. Mata
Poligrafia $wiadczy ustugi poligraficzne na rzecz administracji centralnej, wydziatow
I klientow zewngtrznych, a takze prowadzi sprzedaz podrecznikow i skryptow.

Publikacje wydawane w Oficynie Wydawniczej PW sa wysoko oceniane zardwno od strony
merytorycznej, jak i edytorskiej, czego przyktadem moze by¢ nagroda w konkursie Ministra
Rozwoju, Pracy i Technologii dla monografii Urban Design in Town Planning. Current Issues
and Dilemmas from the Polish and European Perspective autorstwa Krystyny Solarek,
w kategorii na najlepsze publikacje krajowe w dziedzinach architektury, budownictwa,
planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa (edycja z 2020 r.).

9.4. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ | BADAWCZEJ

Subwencja na utrzymanie i rozw0j potencjatu dydaktycznego 1 badawczego stanowi gtowne
zrédto finansowania dziatalnosci dydaktycznej i badawczej realizowanej na wydziatach.

Do dyspozycji wydzialow, kolegium i studiéw zostalo przekazane 70,7% subwencji
podstawowej, czyli kwota 405 336,3 tys. zt. Pozostata czgs¢ subwencji zostata przeznaczona
m.in. na zarzgdzanie 1 administrowanie Uczelnig, remonty, dziatalno$¢ naukowo-kulturalng
studentéw i doktorantow, 2% fundusz nagrod dla nauczycieli akademickich, funkcjonowanie
jednostek o charakterze ogolnouczelnianym tj. Biblioteki Gtownej, Centrum Informatyzacji,
Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej 1 Centrum Obstugi Projektow. Znaczny udziat
w finansowaniu majg rowniez wpltywy z tytutu optat edukacyjnych oraz pozostate przychody
wlasne. W 2020 roku najwigkszymi przychodami wtasnymi dysponowat Wydziat Elektroniki
i Technik Informacyjnych, Wydziat Elektryczny, Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa oraz Wydziat Inzynierii Ladowe;j.

Finansowanie dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej finansowanej z subwencji wydziatow,
kolegium 1 studiow w 2019 r. w podziale na poszczegdlne zrodia pochodzenia przychodoéw
przedstawiono w tabeli 9.16.
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Tab. 9.16. Struktura finansowania dziatalnosci dydaktycznej i naukowej finansowanej z subwencji

Subwencja - Przychody
ym
podstawowa Dotacja Crpiinty 2 ?issrtl;e ez
Lp. Jednostki (s . i 0tac: ushugi studia kurs poz . $rodki
finansowanie | projakosciowa dlesine . ; . Yy zwigkszenia e
wydatkéw edukacy] niestacjo- | i studia : yspozyc)
inwestycyjnych) narne podypl. zmniejszenia
tys. zt
1 | Wydzial Administracii i Nauk 81498 0,0 5778| 5117 1571,6| 102992
Spotecznych
2 Wydziat Architektury 14781,2 7,3 22499 1674,1 29,1 752,4 17 790,8
3 | Wydzial Budownictwa, Mechaniki 16 461,2 0.0 17773| 16534 510|  24922| 207307
i Petrochemii
4 Wydziat Chemiczny 26 450,3 0,0 237,0 30,6 27871 294744
Wydziat Elektroniki i Technik
5 Informacyjnych 60 154,8 2479 7 862,8 52,8 3809,1 10 244,5 78 510,0
6 Wydziat Elektryczny 281915 0,0 5175,6 27993 732,8 6126,9 394940
7 Wydziat Fizyki 17538,4 7,6 68,7 5586,3 23201,0
8 Wydzial Geodezji i Kartografii 12851,5 0,0 1686,2 710,7 805,2 2823,7 17 361,4
Wydziat Inzynierii Chemicznej
9 i Procesowej 9946,2 77,0 30,2 1078,3 111317
10 Wydzial Inzynierii Ladowej 21923,3 0,0 4505,0 2615,6 892,0 37429 30171,2
11 Wydzial Inzynierii Materiatowe;j 13 813,4 61,9 449 1429,8 15 350,0
12 Wydzial Inzynierii Produkcji 22 955,9 68,8 3437,0 1435,2 634,3 942,0 27 403,7
Wydziat Instalacji Budowlanych
13 Hydrotechniki i Inzynierii 20 459,4 0,0 3091,0 15435 391,0 1205,1 24 755,5
Srodowiska
14 | Wydzial Matematyki i Nauk 22 488,2 56,3 21438 388| 3687,1| 283754
Informacyjnych
Wydziat Mechaniczny Energetyki
15 i Lotnictwa 307435 0,0 3476,6 687,1 683,3 52874 39507,5
16 Wydziat Mechatroniki 20 864,1 185,9 893,9 268,5 116,3 974,1 22918,0
17 | Wydzial Samochoddw i Maszyn 18 4054 00 22653 | 11142 92,8 16463| 22317,
Roboczych
18 Wydziat Transportu 14 464,7 0,0 1975,7 13271 208,6 29441 19 384,5
19 Wydziat Zarzadzania 9075,9 34,0 961,1 886,1 613,2 10 684,2
20 :(g}l)ig;lum Nauk Ekonomicznych 33569 0,0 5515 529 4 34,0 39424
21 | Studium Jezykow Obcych 83777 0,0 3155,9 31492 12445 127781
2 Studlum Wychowania Fizycznego 3883,0 0.0 109.4 5678 45602
i Sportu
RAZEM 405 336,3 746,7 46 276,6 | 17808,7 | 11664,1 57 781,3 510 140,9
Politechnika Warszawska 573 361,2 3702,2 571549 | 223858| 179655
Udzial % wydz./kol./stud. 70,7% 20,2% 81,0% 79,6% 64,9%

Porownanie subwencji i kosztow studiow stacjonarnych i dziatalnosci naukowej w odniesieniu

do liczby etatow nauczycieli akademickich przedstawia tabela 9.17., finansowanie dziatalnosci
badawczej wydziatow, kolegium, centéw 1 innych jednostek w 2020 r. w podziale na poszczegolne
zrédla pochodzenia oraz przychody w przeliczeniu na 1 etat przedstawiono w tabeli 9.18., za$
poréwnanie przychodow dziatalnosci badawczej w latach 2019-2020 (bez srodkow z subwencji)
ukazuje tabela 9.19.
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Tabela 9.17. Poréwnanie subwencji oraz kosztow dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej w 2020 r.

Koszty Koszty
Subwencja ha dziatalno$ci dziatalnosci
Lp. Jednostki Subwencja 1 etat. dydaktygznej dydaktycznej
podstawowa nauczyciela (studia na 1 etat
akademickiego stacjonarnie) nauczyciela
i naukowej akademickiego
tys. zt
1 | Wydzial Administracji 8149,8 149,3 88637 162,3
i Nauk Spotecznych
2 Wydziat Architektury 14 781,2 153,0 14 258,1 147,6
3 | Wydzial Budownictwa, 16 461,2 181,3 17 540,0 1932
Mechaniki i Petrochemii
4 Wydziat Chemiczny 26 450,3 208,1 27 304,4 2148
5 | Wydziat Elektroniki 60 154,8 197,3 58 656,5 192,4
i Technik Informacyjnych
6 Wydziat Elektryczny 281915 177,9 27 500,0 173,55
7 Wydziat Fizyki 17 538,4 170,4 16 886,9 164,1
g | Wydzial Geodezji 128515 1475 13631,0 156,5
i Kartografii
o | WydzialInzynierii 9 946,2 222.0 99233 2215
Chemicznej i Procesowej
19 | Wydziat Inzynierii 219233 159,4 23 667,4 1721
Ladowej
17 | Wydzial InZynierii 138134 313,9 15 016,8 341,3
Materiatowej
12 | Wydzial InZynierii 22 955,9 174,7 24 2571 184,6
Produkgcji
Wydziat Instalacji
Budowlanych
13 Hydrotechniki i Inzynierii 204594 180.9 21418,3 1894
Srodowiska
14 | Wydzial Matematyki 22 488,2 161,2 236158 169,3
i Nauk Informacyjnych
Wydziat Mechaniczny
15 Energetyki i Lotnictwa 30 743,5 226,6 32 813,6 2418
16 Wydziatl Mechatroniki 20 864,1 188,1 18 744,2 169,0
17 | Wydzial Samochodow 18 405,4 183,5 17 035,6 169,8
i Maszyn Roboczych
18 Wydziat Transportu 14 464,7 215,6 15 787,2 235,3
19 Wydziat Zarzadzania 9075,9 141.,8 9 320,2 145,6
g | Kolegium Nauk: 3356,9 170,4 3195,9 162,2
Ekonomicznych i Spot.
21 Studium Jezykéw Obcych 8377,7 1114 8 455,4 112,4
9 | Studium Wychowania 38830 154,7 43849 174,7
Fizycznego i Sportu
RAZEM / SREDNIO 405 336,3 181,7 412 276,3 184.,8

252




Tabela 9.18. Finansowanie dziatalno$ci badawczej podziale na poszczegdlne zrédta pochodzenia oraz

rzychody w przeliczeniu na | etat

Projekty Proj. badawcze ze
Wspolpraca naukowa Projekty Programy lub | strukturalne B+R di)rt'af:?igirzrlljlgvzvl:e}r]\cc}'li

L Wydziat / Jednostka pozawvdziatowa Dziat. nauk.-bad. Z zagranica; Projekty finansowane | finansowane | przedsi¢wziecia oraz cze$¢ DUIJ\I Stypendi BJI ! Razem Przychody

P- ydz pozawydzialow umowna (sprzedaz) | HORYZONT 2020, Proj. przez NCN przez okresl.przez kosztowa » Syp na 1 etat

- : ot St dla wybitnych
Norweskie NCBIR Ministra projektow miodych
Zw. z inwestycjami ocycet
naukowcow
[tys. zt] [z}/etat]
1 Architektury 10,8 - 32,2 - - 30,3 - 73,3 560
2 Chemiczny 19735 984,8 39784 331,2 1224,0 927,2 132,5 9551,6 45064
3 Elektroniki i Technik Informacyjnych 12 382,2 7620,3 1657,4 17179,8 1903,8 1658,9 153,5| 425559 89572
4 Elektryczny 33317 802,0 901,9 40385 257,8 590,6 - 99225 46 299
5 Fizyki 662,8 979,6 33453 22253 2974 1945,8 357,0 9813,2 56 143
6 Geodezji i Kartografii 758,7 299,9 914 143,4 155,0 228,0 - 1676,4 15 457
7 Inzynierii Chemicznej i Procesowej 1120,2 338,4 1231,2 1269,2 159,9 1238,1 - 5357,0 30839
8 Inzynierii Ladowe;j 3881,2 - 143,8 1021,2 - 1455,6 0,8 6 502,6 94 161
9 Inzynierii Materialowej 41112 31275 5288,5 10 263,0 542,6 25495 64,7 25947,0 127 957
10 Inzynierii Produkcji 541,4 474 151,9 181,6 56,6 - 112,1 7278 6421
11 Ipst.Bugiowlanych, Hydrotechniki i Inz. 1696,6 30,9 732 ) ) 661.9 ) 24626 11 562
Srodowiska

12 Matematyki i Nauk Informacyjnych 850,0 18,4 618,8 71,4 492,2 - - 2050,8 11887
13 Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 1951,0 685,8 866,9 32157 3681,3 816,0 166,3 11 383,0 47093
14 Mechatroniki 2709,7 1179,8 714,3 820,0 696,5 888,3 388,0 7 396,6 45 435
15 Samochodoéw i Maszyn Roboczych 464,2 - 12,4 3359,2 1711 - - 4006,9 26 720
16 Transportu 32372 211,7 - 293,1 - - 41,8 37838 32833
17 Zarzadzania 30,0 - - - 1174 - - 147.,4 1815
18 Administracji i Nauk Spotecznych - 112,9 307,8 - - - - 420,7 6 196
19 BMiP w Plocku 256,6 - - - - 0,1 - 256,7 1984
20 KNEIiS w Plocku - - - - - - - - -
X RAZEM WYDZIALY/KOLEGIUM 39969,0 16 439,4 194154 44049,4 9755,6 12 990,3 1416,7 | 1440358 44 569
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Projekty Proj. badawcze ze
Wspolpraca naukowa Projekty | Programylub | strukturalne B+R di)rf azc?lglrzﬁlgvzvrg]ﬁl
. . Dzial. nauk.-bad. Z zagranica; Projekty finansowane | finansowane | przedsigwzigcia oraz cze$¢ el Przychody
ek MR Rt S s 2 O umowna (sprzedaz) | HORYZONT 2020, Proj. przez NCN przez okresl.przez kosztowa 2 dLIJaN’ Sgg]eng:a Razem | ') etat
Norweskie NCBIR Ministra projektow H‘fg 4 cﬁ’
ZW. Z inwestycjami naukoxzcéw
[tys. zt] [zV/etat]
21 Biblioteka Glowna - - - - 151,2 - 111,6 262,8
22 CzZITT 75,1 26,2 - 250,5 125,6 - - 4774
23 UCB."Materiaty Funkcjonalne" 111,9 278,5 126,4 - - - - 516,8
24 UCB Obronnosci i Bezpieczenstwa 3,2 - - 305,2 - - - 308,4
25 Centrum CEZAMAT 119,0 - 244 366,2 1187,7 1736,2 - 34335
Inst.Probleméw Wspotczesnej ) ) ) ) ) )
%6 Cywilizacji im.M.Dietricha 3582 3582
Osrodek Ksztatcenia na Odlegltosc
27 "OKNO" - - - - 23,2 - - 23,2
28 Patenty i licencje 259 - - - - - - 259
X RAZEM JEDNOSTKI POZAWYDZ. 3351 304,7 150,8 921,9 14877 1736,2 469,8 5406,2
X RAZEM PW 40 304,1 16 744,1 19 566,2 449713 112433 14726,5 1886,5| 1494420

Najwyzsze przychody z dzialalno$ci badawczej osiagnety wydziaty Elektroniki i Technik Informacyjnych (42,5 min. zt), InZynierii Materiatowe;
(25,9 min. zt) oraz Wydzialy Elektryczny, Fizyki i Chemiczny, kazdy po ponad 9 mlin. zt.
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Tabela 7.19. Poréwnanie przychodow dziatalno$ci badawczej w latach 2019-2020 (bez $rodkéw z subwencji)

2019 2020 roznica | wskaznik
udziat w udziat w .
w tys. zt %% w tys. zk %% w tys. zt zmian

Preychody z deialalnosci badawezej 1498336|  100,0% 150550,7|  100,0% 7171 05%
Z ego: 1 1 7 1 7 1)
utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego 1 040,7 0,7% 1108,7 0,7% 68,0 6,5%
srodki na re:alizacje projektow finansowanych 41 105.9 27 4% 449713 99.9% 38654 9.4%
przez NCBIR ' ' ' ' ' '
srodki na realizacje projektow finansowanych 99411 0 15.0% 19 566.2 13.0% 8448l -12.7%
przez NCN ’ ’ ' ' ’ ’
srodki na finansowanie wspotpracy z zagranica 16 425,9 11,0% 16 744,1 11,1% 318,2 1,9%
sprzed_az pozostatych prac i ustug badawczych i 40 756 5 27 204 40 304.1 26.8% 459 4 1.1%
rozwojowych ’ ’ ’ ’ ’ ’
srodki na realizacje programow i przedsiewzigc 90245 6.0% 11 2433 7 5% 37021 24 6%
okreslonych przez ministra ' ' ' ' ' '
pozostale przychody dziatalnosci badawczej 19 069,1 12,7% 16 613,0 11,0% -2456,1| -12,9%

Najwyzsze przychody w dzialalnosci badawczej w obu latach odnotowano w projektach realizowanych ze srodkéw NCBIiR oraz w sprzedazy
pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych. W 2020 roku w stosunku do 2019 roku nastgpit spadek w nastgpujacych przychodach badawczych:
projektach realizowanych przez NCN, sprzedazy pozostalych prac i ustug badawczych i rozwojowych oraz w pozostatych przychodach dziatalnos$ci
badawczej.
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Nowym strumieniem finansowania dziatalno$ci badawczej sg srodki subwencyjne na granty

Rad Naukowych Dyscyplin. W ramach konkursu rozdzielono w 2020 r. na ten cel $rodki
W wysokosci 4 997,6 tys. zt. Ponizsza tabela przedstawia podziat $srodkow na granty
realizowanych w poszczeg6lnych dyscyplinach naukowych oraz ich wykorzystanie w 2020

roku.
Dodatkowo na obstluge Rad Naukowych Dyscyplin w 2020 r. poniesiono wydatki

Z subwencji w wysokosci 1 483,9 tys. zi.

Tabela 9.20. Zestawienie $rodkéw przyznanych dla Rad Naukowych Dyscyplin z subwencji na
granty w podziale na dyscypliny oraz ich wykorzystanie w 2020 r.

2 . Koszty i naklady . Wskaznik
SrodKi przyznane . . Niewykorzystane .
. inwestycyjne . . wykorzystaani
LP. Dyscypliny przez RND na . srodki_stan na . o
ranty poniesione przez 31.12.2020 r sSrodkow
g RND na granty o ' (w %)
1 Architektura i Urbanistyka 272,6 87,1 185,5 32,0
Automatyka, Elektronika i
2 Elektrotechnika 786,0 172,0 614,0 21,9
3 Filozofia 36,0 - 36,0 -
4 Informatykg Te_chnlczna i 501,0 116,1 384.9 232
Telekomunikacja
5 Inzynieria Biomedyczna 177,3 54,0 123,3 30,5
6 InZynieria Chemiczna 231,2 35,5 195,7 15,4
7 Inzynieria Ladowa i Transport 894,0 159,8 734,2 17,9
8 Inzynieria Materiatlowa 166,8 164,6 2,2 98,7
9 Inzynieria Mechaniczna 678,5 309,0 369,5 45,5
10 | Inzynieria Srodowiska, 352,0 194,6 1574 55,3
Gornictwo i Energetyka
11 Matematyka 131,0 131,0 - 100,0
12 Nauki Chemiczne 264,6 117,6 147,0 44,4
13 Nauki Fizyczne 262,1 213,3 48,8 81,4
14 Nauki o Zarzadzaniu i JakosSci 198,3 73,1 125,2 36,9
15 Nauki prawne 46,2 17,3 28,9 37,4
RAZEM 4997,6 1845,0 31526 36,9
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10. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

10.1. ZMIANY ORGANIZACYJNE W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ

W okresie 01.09 — 31.12.2020 r. Senat PW wyrazit zgodg, a Rektor wydal odpowiednie
zarzadzenia, na dokonanie nastgpujacych zmian organizacyjnych:

Na Wydziale Chemicznym

Likwidacja z dniem 7 pazdziernika 2020 r.
e Samodzielnego Stanowiska ds. Inwestycyjnych

Na Wydziale Geodezji i Kartografii

Przeksztatcenie z dniem 1 grudnia 2020 r.

e Katedry Geodezji i Astronomii Geodezyjnej w Zaktad Geodezji i Astronomii
Geodezyjnej,

e Katedry Gospodarki Przestrzennej i Nauk o $rodowisku Przyrodniczym w Zaktad
Gospodarki Przestrzennej i Nauk o $rodowisku Przyrodniczym

e Katedry Geodezji Inzynieryjnej i Systemow Pomiarowo-Kontrolnych w Zaktad Geodezji
InZzynieryjnej 1 Systemoéw Pomiarowych.

Na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Procesowej

Likwidacja z dniem 31 pazdziernika 2020 r.

e Dziatu Administracyjnego w administracji wydziatowej

Utworzenie z dniem 1 listopada 2020 r.

e Dzialu Obstugi,

¢ Dziatu Organizacyjnego,

e Dzialu Zaopatrzenia,

e Samodzielnego stanowiska — kierownik administracyjny wydziatu.

W Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych

Likwidacja z dniem 31 pazdziernika 2020 r.
e Zespolu Metod Ilosciowych.

W Administracji Centralnej:
Likwidacja si¢ z dniem 31 grudnia 2020 .
e Samodzielnego Stanowiska ds. Wspolpracy z Partnerem Niepublicznym,

e Samodzielnego Stanowiska ds. Koordynacji Procesu Budowlanego w Projekcie Kampus
Nowych Technologii.
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10.2. OCENA REALIZACJI STRATEGII ROZWOQOJU

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest dokumentem ramowym
0 ogdlnym - wyznaczajacym trendy i cele — charakterze. Strategia przedstawia dtugofalowa
polityke Uczelni we wszystkich jej obszarach dziatania, z uwzglednieniem tradycji,
dotychczasowych osiagnie¢, a takze wspodtczesnych i przysztych uwarunkowan, szans
I powinnos$ci.

Strategia Uczelni zostala przyjeta przez Senat Politechniki Warszawskiej Uchwalg
nr 289/XLVI1/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. Fundamentem Strategii jest Misja Politechniki
Warszawskiej.

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 wytycza cztery nastepujace
obszary, w ktorych koncentrujg si¢ wszystkie dziatania Uczelni:

e Obszar 1. Ksztalcenie;

e (Obszar 2. Badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan;
e Obszar 3. Wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem;

e Obszar 4. Organizacja i zarzadzanie.

W ramach tych obszarow sformutowano 12 priorytetowych celow strategicznych oraz —
aby je uszczegotowi¢ — prawie 40 celéw operacyjnych.

Ponizej, w skrotowej formie przedstawiono najwazniejsze dzialania podjgte w ostatnim
roku, prowadzace do realizacji celow okreslonych w poszczegdlnych obszarach Strategii
Rozwoju PW.

OBSZAR 1: KSZTALCENIE

e poszerzenie oferty dydaktycznej o 5 nowe kierunkow 1 12 specjalnosci;

zwigkszanie liczby przedmiotow obieralnych w stosunku do przedmiotow
obowigzkowych;

obejmowanie studentéw indywidualng opiekg naukows;

rozszerzanie programéw studiow prowadzonych w jezyku angielskim;

rozszerzanie systemu ksztalcenia ustawicznego;

organizacja imprez promocyjno — informacyjnych dla kandydatow na studia;
rozwijanie dzialalnosci Studenckich Kot Naukowych;

wspieranie studentow 1 doktorantow poprzez funkcjonujacy system stypendialny;
poprawa warunkow lokalowych studiowania;

prowadzenie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych;

wprowadzanie innowacyjnych form w procesie ksztatcenia

wprowadzanie nowatorskich metod i technik nauczania;

zwigkszenie liczby studentéw realizujacych pelny program ksztatcenia w jez. obcym;
wspolpraca w zakresie ksztatcenia z uczelniami zagranicznymi;

aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych projektach edukacyjnych;

zwigkszenie liczby studentow z zagranicy;

zawieranie umow o podwodjnym dyplomowaniu.
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OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

wspieranie priorytetowych obszaréw badan;

aktywne pozyskiwanie i zwigkszenie §rodkéw na projekty w ramach priorytetowych
obszaréw badan;

rozszerzanie wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami w zakresie badan;
wdrazanie mechanizmow stymulujacych pracownikow do zwickszenia aktywnosci
w zakresie realizacji projektow;

rozwijanie i modernizowanie bazy naukowo — badawczej;

rozwijanie systemu monitorowania i oceny jako$ci badan

aktywne prowadzenie dziatalnos$ci z zakresu wynalazczosci 1 ochrony patentowe;;
wspieranie komercjalizacji wynikow badan naukowych prowadzonych w PW;
rozszerzanie oferty w zakresie ekspertyz 1 badan naukowych adresowanej do
przedsigbiorcow;

upowszechnianie wsrdd studentow i1 pracownikow wiedzy 1 kultury w zakresie
innowacyjnosci i przedsiebiorczos$ci.

OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

wspomaganie i wzmacnianie partnerskiej wspotpracy miedzynarodowe;j;
intensyfikacja wspolpracy z otoczeniem spoleczno — gospodarczym i uwzglednianie
jego udzialu przy podejmowaniu decyzji dotyczacych systemu ksztatcenia oraz badan
naukowych;

podpisanie nowych umow o wspodlprace z instytucjami o§wiaty;

organizacja imprez majacych na celu popularyzacje osiggnie¢ naukowych
1 inzynierskich Uczelni, promowanie jej marki oraz przekazywanie spoleczenstwu
podstawowej wiedzy technicznej;

wzmacnianie wig¢zi z absolwentami;

kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

OBSZAR 4. ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

realizacja spojnej polityki pozyskiwania, zatrudniania i awansowania pracownikow
wszystkich kategorii;

organizacja szkolen z zakresu zarzadzania;

prowadzenie dziatah zmierzajacych do zarzadzania finansami sprzyjajacego
racjonalizacji kosztow ;

dzialania zmierzajace do minimalizowania kosztow eksploatacji;

dobry wynik finansowy zarowno catej Uczelni, jak 1 wydzialow;

wspieranie —w ramach systemu stypendialnego — studentéw i doktorantow;
systematyczne prowadzenie remontdw i modernizacji obiektow;

integracja 1 rozwoj infrastruktury informacyjnej i informatycznej Uczelni;
organizowanie szkolen z zakresu regulacji prawnych dotyczacych ochrony wtasnos$ci
intelektualnej oraz ochrony danych osobowych.
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Podsumowujgc, nalezy wuzna¢ proces realizacji Strategii Rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2020 za zadowalajacy. Podejmowane i prowadzone dziatania w sposob
efektywny 1 skuteczny prowadza do realizacji postawionych celéw, stuzg podnoszeniu jakosci
zarzadzania.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz pomimo panujacej pandemii COVID-19 i wynikajacych stad
ograniczen dzialalnosci Uczelni (opisano je w innych miejscach niniejszego sprawozdania),
wigkszos$¢ wskaznikow okreslajacych stan realizacji strategii rozwoju nie ulegla obnizeniu,
a wiele z nich zanotowato nawet tendencj¢ wzrostowa.

Rok 2020 byt ostatnim, w ktérym obowigzywala omawiana strategia rozwoju. Nalezy
podkresli¢, ze byl to niezwykle istotny dokument dla funkcjonowania i rozwoju Politechniki
Warszawskiej. Byt on fundamentem wszelkich dziatan prorozwojowych i proinnowacyjnych,
ktoére przyczynily si¢ do podnoszenia prestizu i pozycji Uczelni w kraju i zagranica.

W roku 2018 opracowane zostaly zatozenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej
do roku 2028 — Nowelizacja Strategii Rozwoju PW. Zatozenia te uwzgle¢dniajg wejscie w zycie
nowej ustawy regulujacej funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego 1 nauki, a takze
doswiadczenia z realizacji dotychczasowej strategii rozwoju oraz zmieniajace Si¢
uwarunkowania funkcjonowania PW we wspoétczesnym §wiecie. Za cel nadrzedny przyjeto
state podnoszenie jakosci we wszystkich obszarach dziatalnosci PW. W pordéwnaniu ze
strategia z roku 2011 wigkszy nacisk potozono na cele zwigzane z osiggnigciem i utrwaleniem
statusu uczelni o charakterze badawczym, na wzmocnienie zwigzku badan naukowych
z ksztalceniem oraz na zwickszanie efektywnosci funkcjonowania we wszystkich obszarach
dziatalnosci PW we wspotdziataniu z krajowym 1 mig¢dzynarodowym otoczeniem Uczelni .
Realizacja tych celéw zapewni Politechnice Warszawskiej wzmocnienie pozycji wiodacej
polskiej uczelni akademickiej 1 lidera wérod uczelni technicznych, a takze doprowadzi do
podniesienia prestizu migdzynarodowego, wyrazonego m.in. w rankingach dotyczacych
r6znych aspektow funkcjonowania uczelni.

Senat Politechniki Warszawskiej w Uchwale nr 332/XL1X/2019 z 17 kwietnia 2019 r.
stwierdzil, ze przedstawione w Zalozeniach gléwne kierunki rozwoju bgda stanowi¢ podstawe
do dalszych prac zwigzanych z nowelizacja strategii rozwoju Politechniki Warszawskie;.
Trwaja prace nad Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2028. Niebawem
wejdzie ona w zycie.

10.3. ADMINISTRACJA CENTRALNA

W roku 2020 Administracja Centralna Politechniki Warszawskiej pracowata pod
kierunkiem pelnigcego obowigzki Kanclerza dr. inz. Krzysztofa Dziedzica, ktorego wspierato
grono kanclerskie w sktadzie:

e mgr Jadwiga Bajkowska — Kwestor PW - Zastepca Kanclerza

e mgr inz. Tadeusz Byczot — Zastepca Kanclerza ds. Technicznych

e mgr inz. Henryk Gebarski — Zastepca Kanclerza ds. Dziatalnosci Podstawowej

e drinz. Grzegorz Michalak — Zastgpca Kanclerza ds. Filii w Plocku.

Zadania realizowane w okresie sprawozdawczym byly naturalng kontynuacja
ubieglorocznych zatozen i dzialan juz rozpoczgtych.
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Ich realizacja byta skupiona na kilku glownych obszarach:

e dziataniach organizacyjno — prawnych wynikajacych z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Ustawa 2.0);

e nowych inwestycjach budowlanych oraz poprawie dotychczasowej substancji
dydaktyczno-naukowej Uczelni;

e budowie, wdrazaniu i doskonaleniu narz¢dzi telekomunikacyjnych oraz poprawie
infrastruktury sprzetowo-sieciowej w tym zakresie;

e biezacej obstudze szeroko rozumianego procesu dydaktycznego i wsparciu badan
naukowych;

e pracach koncepcyjnych i projektowych dotyczacych budowy nowych obiektow.

Obowigzujaca od niedawna Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
rozpoczecie kadencji nowych wiladz Uczelni podyktowaly podjecie wielu dziatan
administracyjno - prawnych. Istotng role spetnialty tu jednostki organizacyjne Administracji
Centralnej, ze szczegdlnym wskazaniem na Biuro Organizacyjno Prawne.

Kontynuowany byt proces dostosowywania wewngetrznych aktow prawnych Uczelni do
nowej, zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Rok 2020 byt rowniez czasem szczegdlnym pod wzgledem bezpieczenstwa oraz ochrony
zdrowia i1 zycia. W zwiazku z wystgpieniem pandemii koronawirusa COVID-19, zastosowano
szereg dziatan =zaradczych. Politechnika Warszawska z pelng odpowiedzialno$cig
I determinacjg przystapita do wdrazania i realizacji takich dziatan. Weszlo w zycie szereg
wewngtrznych aktow prawnych regulujacych funkcjonowanie Uczelni w czasie zagrozenia
epidemiologicznego. PW zreorganizowata prac¢ na tryb zdalny, zarowno obszarze nauki
i dydaktyki, jak i wsparcia proceséw administracyjno-finansowych. Na potrzeby pracy i nauki
zdalnej udostepniono dedykowane ku temu narzedzia takie, jak MS Teams, CISCO Webex oraz
MS SharePoint, a w celu umozliwienia przeprowadzenia gtosowan w Senacie i w Radach
Wydziatéw udostepniono platform¢ USOS Ankieter. Ponadto, dostosowano Portal
Pracowniczy PW w celu zdalnego przeprowadzenia wyboréw Wtadz Uczelni kadencji 2020—
2024.

Odwotane zostaty kursy i szkolenia, a takze wszystkie imprezy, wydarzenia i konferencje
organizowane w Politechnice Warszawskiej. Wstrzymano wyjazdy shuzbowe zagraniczne
i krajowe pracownikow, doktorantow i studentow PW oraz przyjazdy do Uczelni gosci
zagranicznych. Zwigkszono dystrybucje srodkéw do dezynfekcji oraz akcesoriow ochronnych.
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Duzy obszar aktywnos$ci Administracji Centralnej koncentrowal si¢ na inwestycjach
budowlanych. Prowadzono prace zwigzane z realizacja duzych zadan inwestycyjnych
zwigzanych z rozwojem infrastruktury naukowo — badawczej, z poprawag efektywnosci
energetycznej, z rewitalizacjg i modernizacjg budynkow i obiektow PW.

Poza duzymi inwestycjami, nalezy zaznaczy¢ ciagla modernizacje 1 rozbudowe
dotychczasowej bazy dydaktyczno-naukowej oraz socjalnej Uczelni. Wykonano wiele prac
remontowych pomieszczen laboratoryjnych, sal wykladowych oraz pomieszczen
administracyjnych. Niezwykle istotng sprawg jest prowadzenie robot adaptacyjnych
przystosowujacych pomieszczenia wydzialowe oraz socjalno — bytowe do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Szczegdty w tym zakresie przedstawiono w podrozdziale 10.4. Inwestycje,
modernizacje, remonty.

Budynki i otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostaja w duzym stopniu pod ochrong
konserwatorskg, co wymaga dbatosci o zachowanie zaréwno historycznej cigglosci,
jak i stworzenia nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zrownowazonym rozwojem
infrastrukturze. Dlatego, wszystkie prace modernizacyjne w Politechnice Warszawskiej
prowadzone sg ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na ochrong dziedzictwa kulturowego.

Administracja Centralna dba rdwniez o rozwdj bazy socjalnej dla pracownikow Politechniki
Warszawskiej. Prowadzone byly prace remontowe 1 modernizacyjne w osrodkach
wypoczynkowych Uczelni. Z mys$lag o mtodych pracownikach i studentach, przy Politechnice
Warszawskiej funkcjonuje Zaktadowe Przedszkole ,,Bobotechnika”.

W trosce o poprawe¢ warunkow socjalno — bytowych studentéw prowadzone byly
intensywne prace remontowe i modernizacyjne w domach studenckich PW.

Politechnika Warszawska stale rozbudowuje ogolnouczelniane 1 wydzialowe elementy
infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej. W roku 2020 prowadzono prace majace na
celu podniesienie bezpieczenstwa §wiadczenia ustug teleinformatycznych, wdrozenia nowych
rozwigzan usprawniajacych procesy administracyjno-zarzadcze, jak i dalszg stabilizacje
poziomu ushug, osiagnietego podczas dotychczasowej informatyzacji Uczelni.

Waznym aspektem poprawiajagcym wizerunek Politechniki Warszawskiej w oczach
mieszkancow Warszawy jest wyglad terendw Uczelni. Prowadzone sg biezace prace majace na
celu utrzymanie porzadku oraz poprawe estetyki terenow Politechniki Warszawskie;.

Administracja Centralna Politechniki Warszawskiej kontynuuje réwniez rozpoczete
w latach ubieglych zabiegi prowadzone w zakresie regulacji stanu prawnego posiadanych
nieruchomosci oraz podejmuje proby pozyskania dla Uczelni nowych obszaréw koniecznych
dla jej rozwoju.

W roku 2020 prowadzone byly negocjacje z instytucjami panstwowymi W Sprawie
budynkow bedacych od wielu lat czeScig infrastruktury PW. Dotyczyly one odkupienia
Patacyku Rektorskiego oraz przejecia czesci budynku Szkoly Biznesu. W zwiazku z tym
realizowane byly prace koncepcyjne zmierzajace do okreslenia nowej roli budynku Sezam,
ktory moglby w przysztosci przejaé funkcje Patacyku 1 budynku Szkoty Biznesu. Rozpoczeto
réwniez wstepne przygotowania do przysztego remontu kapitalnego budynku Sezamu.

Pracownicy Administracji Centralnej obok wspomnianych wyzej zadan petnig statg obstuge
procesow 1 projektow realizowanych na biezagco w Politechnice Warszawskiej. Na podkreslenie
zashuguja tu dzialania pracownikéw: Administracji Budynkow Mieszkalnych, Biura Spraw
Osobowych, Biura Spraw Studenckich, Dzialu Administracyjno Gospodarczego, Dzialu
Bezpieczenstwa Informacji, Dzialu ds. Studiow, Dzialu ds. Szkolen, Dziatu ds. Ochrony
Informacji Niejawnych i1 Spraw Obronnych, Dzialu Ekonomicznego, Dziatu Ewidencji
Studentow, Dziatu Inwentaryzacji, Dzialu Nadzoru Inwestorskiego, Dziatu Obstugi
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Doktorantow, Dzialu Przygotowania Inwestycji 1 Remontéw, Dziatu Socjalnego, Dziatu
Telekomunikacji, Dziatu Zamoéwien Publicznych, Inspektoratu Bezpieczenstwa i Higieny
Pracy, Inspektoratu Ochrony Przeciwpozarowej, Kwestury, Strazy Akademickiej, Zaktadu
Konserwacyjno-Remontowego, Zespotu Audytu Wewngtrznego, Zespotu ds. Nauki, Zespotu
ds. Systemow Zarzadzania Jakoscia.

10.4. INWESTYCJE, MODERNIZACJE, REMONTY

Politechnika Warszawska konsekwentnie realizuje przyjety przez Senat ,,Program
wieloletni Politechnika Warszawska 2017-2026”, ktérego istotnym celem jest znaczaca
poprawa infrastruktury technicznej 1 badawczej poprzez gruntowng modernizacj¢ istniejacych
obiektéw oraz uzupetniajaca budowe nowych.

W ostatnim okresie Uczelnia uzyskata wsparcie w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego 2014-2020. Dzigki tej wspolpracy Politechnika
Warszawska prowadzita w 2020 r. nastepujace zadania inwestycyjne:

e Mazowiecka platforma technologii materiatlowych i sensorycznych oraz zastosowan
w konwersji i magazynowaniu energii, elektromobilno$ci, lotnictwie oraz systemach
autonomicznych;

e Terenowy poligon doswiadczalno-wdrozeniowy w powiecie Przasnyskim;

e Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych 1 Obliczen Satelitarnych (Cenagis)
wraz z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktow Geomatycznych.

Historyczna infrastruktura i otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostaja w duzym
stopniu pod ochrong konserwatorska, co wymaga dbatosci o zachowanie zar6wno historycznej
cigglosci, jak 1 stworzenia nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zrOwnowazonym
rozwojem infrastrukturze.

W celu zaspokojenia potrzeb Uczelni zwigzanych z zabezpieczeniem dziatalnosci
dydaktycznej 1 naukowej poszczegdlnych wydzialow Politechniki Warszawskiej, poprzez
stworzenie wlasciwych warunkoéw nauki oraz pracy studentéw i pracownikow, Politechnika
Warszawska przy wsparciu srodkéw z Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa WyZszego prowadzita
w okresie sprawozdawczym nastepujace zadania inwestycyjne zwigzane z modernizacjg
posiadanych zasobow (budynki i wyposazenie oraz infrastruktura):

e przebudowa i remont badawczego laboratorium chemicznego nr 251 wraz
z pomieszczeniami pomocniczymi w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e optymalizacja przestrzenna istniejacej infrastruktury budowlanej Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej w celu powigkszenia
powierzchni uzytkowej dla potrzeb ksztalcenia;

e rewaloryzacja wraz z przebudowa Gmachu Architektury w Warszawie przy
ul. Koszykowej 55 — termomodernizacja obiektu - Etap II;

e rewitalizacja wraz z przebudowa Gmachu Nowej Kreslarni z przystosowaniem do
aktualnych warunkow technicznych oraz przepiséw przeciwpozarowych;

e przebudowa Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25;
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wykonanie robdt modernizacyjnych pomieszczen laboratoryjnych Katedry Chemii
Nieorganicznej w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Noakowskiego 3;

rozbudowa instalacji teletechnicznej dla  potrzeb Instytutu Techniki Lotniczej
I Mechaniki Stosowanej Politechniki Warszawskiej — etap | — utozenie dwoch kabli
XzZTKMXpw 50x4x0,5 w relacji pomigdzy studnig telekomunikacyjng przy Gmachu
Nowolotniczym Politechniki Warszawskiej, a serwerowniag w ww. obiekcie
w Warszawie przy ul. Al. Niepodlegtosci 222;

wykonanie przebudowy sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

przebudowa instalacji elektrycznej o$wietleniowej wraz z montazem elementow
oswietlenia inteligentnego 1 wykonaniem robdt poinstalacyjnych ciggéw
komunikacyjnych (korytarze w skrzydle B i C) na V pietrze w Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robot adaptacyjnych i modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen
Instytutu Metrologii i Inzynierii Biomedycznej w Gmachu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8;

przebudowa biblioteki Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych pod katem
udroznienia dostgpu do laboratoriow w nowym skrzydle Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

przebudowa sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki  Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19 w zakresie pomieszczen
Instytutu Automatyki i Informatyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej;

przebudowa sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki  Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19 w zakresie pomieszczen
Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych Politechniki Warszawskiej;

przebudowa sieci telekomunikacyjnej w Gmachu Elektroniki  Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19 w zakresie pomieszczen
Instytutu Systemow Elektronicznych Politechniki Warszawskiej;

wykonanie robot adaptacyjno-modernizacyjnych pomieszczenia 037 (Laboratorium
Niekonwencjonalnych Metod Spiekania Wydzialu Inzynierii Materiatowej) w Gmachu
Nowym Technologicznym PW w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

przystosowanie Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Narbutta 85 dla potrzeb o0sob niepetnosprawnych — etap Il —
przebudowa  ciggow  komunikacyjnych ~ oraz = pomieszczen  sanitarnych
Z przystosowaniem ich dla potrzeb osob niepelnosprawnych na poziomie przyziemia
obiektu. Przebudowa wezta cieplnego z doposazeniem w dodatkowe moduly ciepta
technologicznego oraz ciepte] wody uzytkowej;

wykonanie drugiego niezaleznego zrédla chlodu na bazie istniejacej instalacji WL
w serwerowni w Gmachu Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

wykonanie robot adaptacyjno-modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen i ciaggow
komunikacyjnych, przebudowa instalacji elektrycznej i wymiana stolarki drzwiowej
w korytarzu 5A w Instytucie Telekomunikacji Politechniki Warszawskiej w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robdt modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle C w Gmachu
Elektroniki PW w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;
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wykonanie robdt adaptacyjnych pomieszczenia 303 na kuchnie i pomieszczenie socjalne
w Gmachu Inzynierii Materiatlowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Wotoskiej 141;

wykonanie robot modernizacyjnych pomieszczen sanitarnych w skrzydle B w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie rob6t adaptacyjnych cze¢éci holu na poziomie ,,0” budynku, na
pomieszczenia laboratoryjno-dydaktyczne w Gmachu Inzynierii Materialowej
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141;

modernizacja instalacji elektrycznej w wezle elektrycznym gléwnym serwerowni
(wymiana zasilacza UPS) w Gmachu Inzynierii Materialowej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Woloskiej 141;

wykonanie przeciwpozarowego wylacznika pradu w budynku Dziatu Gospodarczo
Technicznego Fili Politechniki Warszawskiej w Plocku przy ul. Lukasiewicza 17;

przebudowa Gmachu Gtoéwnego Filii Politechniki Warszawskiej w Plocku przy
ul. Lukasiewicza 17 w celu dostosowania budynku do wymagan bezpieczenstwa
pozarowego;

przebudowa wejscia do budynku wraz z przeniesieniem portierni w Gmachu Inzynierii
Materiatowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Wotoskiej 141A;
rozbudowa systemu sygnalizacji alarmowej pozaru 1 dzwigkowego systemu
ostrzegawczego dla pomieszczen 2 pietra klatki A wraz z modernizacjg centrali
pozarowej w Gmachu Technologii Chemicznej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75.

W okresie sprawozdawczym kontynuowane byly rowniez zadania inwestycyjne dotyczace
termomodernizacji obiektow w tym:

modernizacja energetyczna budynku Wydzialu Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Warynskiego 1;

rewitalizacja i przebudowa budynku gléwnego (A) Gmachu Instytutu Techniki Cieplne;j
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25 — termomodernizacja obiektu;
termomodernizacja §cian budynku Gmachu Dydaktyki Filii Politechniki Warszawskiej
w Ptocku przy ul. Jachowicza 17,

termomodernizacja Gmachu Mechaniki Filii Politechniki Warszawskiej wraz z aulg
I budynkiem socjalnym w Ptocku przy ul. Jachowicza 2;

wykonanie robdt termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Bratniak w Warszawie
przy ul. Grojeckiej 39;

wykonanie rob6t termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Muszelka w Warszawie
przy ul. Mochnackiego 12;

rewitalizacja 1 przebudowa =z elementami termomodernizacji wraz z poprawa
dostepnosci 0sob niepetnosprawnych Domu Studenckiego Pineska w Warszawie przy
ul. Uniwersyteckiej 5;

wykonanie robdt termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Tulipan w Warszawie
przy ul. Mochnackiego 8;

wykonanie robot termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Ustronie w Warszawie
przy ul. Ksiecia Janusza 39;

wykonanie robdt termomodernizacyjnych Domu Studenckiego Wczesniak w Plocku
przy ul. Dobrzynskiej 5.
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Laczne naktady na realizacj¢ zadan inwestycyjnych w zakresie inwestycji budowlanych
w roku 2020 wynosity 60 260,40 tys. zt.

Zrédta ich finasowania podano w tabeli 10.1.
Tabela zgodna z wykonaniem budzetu Politechniki Warszawskiej na 2020r.

Tabela 10.1. Srodki na realizacje programu inwestycyjnego. Inwestycje budowlane

Lp. Zrédla finansowania Kwota
(w tys. z})

1. |Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (dydaktyka) 13 268,70
2. | Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego (badania naukowe) 1 045,50
3. | Srodki wiasne” 29 343,90
4. | Fundusze Strukturalne 16 602,30
5. | Pozostale $rodki 0,00
6. |RAZEM 60 260,40

“w tym: 3 673,90 tys. zt poniesione naktady w ramach $rodkéw z subwencji

W ramach $rodkow remontowych zatwierdzonych w planie rzeczowo-finansowym
prowadzono systematycznie prace remontowe majace na celu utrzymanie skladnikow
majatkowych we wlasciwym stanie technicznym, zapobiegajace przedwczesnemu niszczeniu
calosci lub czgsci tych sktadnikow, nie powodujace zmiany sposobu uzytkowania, prowadzace
do podniesienia poziomu bazy naukowo-dydaktycznej i bytowej studentow oraz pracownikow
Politechniki Warszawskiej.

Lacznie w roku 2020 na roboty remontowe wydatkowano kwote 5 959,80 tys. zt
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10.5. KONTROLA ZARZADCZA

Zgodnie z Ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz.
885 z pdzn. zm.) kontrolg zarzadcza w jednostkach sektora finanso6w publicznych stanowi ogoét
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny 1 terminowy. W szczegolnosci celem kontroli zarzadczej jest
zapewnienie:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatan;

3) wiarygodno$ci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji;

7) skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Jednym z istotnych zZrodet okreslajacych stan funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej w kazdej instytucji jest samoocena. Jest ona procesem,
w ktérym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikow
i kierownictwo jednostki najczesciej za posrednictwem ankiet.

W styczniu 2021 roku w Politechnice Warszawskiej — juz po raz kolejny - przeprowadzona
zostata samoocena kontroli zarzadczej. Dotyczyta ona roku 2020. Przygotowane zostaty dwie
ankiety zawierajace zestawy pytan skierowane do kierownictwa uczelni oraz do pracownikéw
nie petnigcych funkcji kierowniczych. Pytania zostaly oparte na wzorcach zamieszczonych
w Komunikacie nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011r. w sprawie szczegbélowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych. Ich ostateczna forma i wybor nastgpity po konsultacjach z kierownictwem PW
oraz ze specjalistami w dziedzinie kontroli zarzadczej spoza uczelni. Ankieta zostata
skierowana do wszystkich pracownikéw PW i byta anonimowa.

Badanie ewaluacyjne zrealizowat Dziat Badan 1 Analiz CZIiTT PW za pomocg techniki
sondazu prowadzonego przy wykorzystaniu kwestionariusza online wypelnianego
samodzielnie przez respondenta.

W badaniu Samoocena kontroli zarzadczej Politechniki Warszawskiej wzigto udziat
(odpowiedziato na ankiete) 889 uczestnikow, co stanowi prawie 18% ogotu zatrudnionych
wPW (wg stanu na 25.01.2021.), w tym 205 kierownikow oraz 684 pracownikow.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim, w ankiecie wzigto udziat 20 osob wigce;.

Raport z samooceny kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej za rok 2020 zostat
przedstawiony 1 jest dostepny dla spotecznosci PW w bazie aktow wlasnych LEX-BAW.

Wyniki badania pozwalajg pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w Politechnice Warszawskie;j.

Istotnym elementem kontroli zarzadczej jest proces zarzadzania ryzykiem. W roku 2020
weszto w zycie nowe zarzadzenie Rektora dotyczace tego obszaru (Zarzadzenie Rektora
nr 98/2020 z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem w Politechnice
Warszawskiej). Na poczatku roku 2020 powotany zostal Pelnomocnik ds. zarzadzania
ryzykiem w PW. Jego zadaniem jest koordynacja dziatan zwigzanych z procesem zarzadzania
ryzykiem w Uczelni.

W ocenie dziatania kontroli zarzadczej kierownictwo Uczelni korzysta rowniez z prac m.in.
Zespotu Audytu Wewngetrznego.
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Dzialania audytu

Zespot Audytu Wewnetrznego PW dziala zgodnie z przepisami obowigzujagcymi jednostki
sektora finanséw publicznych, doprecyzowanymi zasadami okre§lonymi w Karcie Audytu
zaktualizowanej w roku sprawozdawczym Zarzadzeniem nr 110/2020 Rektora PW z dnia
9 pazdziernika 2020 roku w sprawie audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej
(wczesniej wprowadzonej Zarzadzeniem nr 1/2016).

Plan audytu jest sporzadzany w rytmie roku kalendarzowego i udostepniany w zaktadce
Zespotu Audytu Wewngtrznego na stronie internetowej www.ca.pw.edu.pl . Tam tez mozna
zapoznac si¢ z Programem Zapewnienia i Poprawy Jakos$ci przyjetym w ZAW PW.

Wigkszos¢ zadan planowanych jest jako przechodzace na kolejny rok, aby ich realizacj¢
dostosowa¢ do rytmu roku akademickiego. W 2020 roku Zespdt Audytu Wewngtrznego
realizowat nastepujace zadania zapewniajace:

1. Zaniechanie przetwarzania danych studenta po jego odej$ciu z PW.

Dziatalno$¢ socjalna.

Zarzadzanie nalezno$ciami w PW.

Infrastruktura PW.

Ewaluacja — ocena poprawnosci danych wprowadzonych do POL-on, czesci I 1 11.

ok~ own

Roéwnolegle z zadaniami zapewniajacymi, w okresie sprawozdawczym audytorzy
zrealizowali kilkanascie zadan doradczych, wynikajacych z potrzeb Kierownictwa Uczelni,
kierownictwa réznych jednostek Politechniki Warszawskiej lub z wlasnej inicjatywy.

Konkluzja

Na podstawie monitoringu realizacji celow i1 zadan, przeprowadzonej samooceny kontroli
zarzadczej, procesu zarzadzania ryzykiem, wynikow audytu wewnetrznego, kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych oraz innych zrodet informacji, w ocenie kierownictwa Uczelni,
w okresie sprawozdawczym kontrola zarzadcza w Politechnice Warszawskiej byta adekwatna,
skuteczna i efektywna.
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