Zatgcznik nr 4 do zatgcznika do uchwaty nr 202/L1/2025 Senatu PW
z dnia 17 grudnia 2025 r.

Opis poszczegolnych przedmiotéow lub grup przedmiotéw dla studiéw podyplomowych
pn. MBA Business and Leadership
prowadzonych w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej

Cze$¢ menadzerska Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Ekonomia dla liderow (EKO)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu Iub grupy przedmiotu Wykiad: (%h),
" | zprzypisang liczba godzin Cwiczenia: (9h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Otoczenie gospodarcze

Ekonomia biznesu

Zmieniajacy si¢ $wiat/zmieniajacy si¢ biznes

Wpltyw nowych technologii na rozwdj gospodarczy. IV rewolucja przemystowa, robotyzacja, rozwdj Al,
Nowe technologie a rynek pracy

Wzrost gospodarczy: Problemy pomiaru wzrostu, Polityka gospodarcza a wzrost, Wzrost gospodarczy
1 wahania cykliczne

Polityka pieni¢zna: Pieniadz i system bankowy, Podaz pieniadza i inflacja, Rynek finansowy, Bank centralny
i polityka pieni¢zna. Kolejne formy pieniadza i kryptowaluty

Polityka fiskalna: Podatki, wydatki, Deficyt, dlug publiczny i polityka fiskalna;

Gospodarka otwarta: Otwarto$¢ gospodarki, przeplywy kapitalowe, rezimy kursowe, bilans platniczy,
polityka gospodarcza w gospodarce otwartej

Warsztaty: Podejmowanie decyzji polityki gospodarczej

Kryzys gospodarczy — od tulipomanii do pandemii: przyczyny i przebieg kryzysow; globalna gospodarka
dzisiaj; co dalej czeka $wiatowg gospodarke?

Decyzje i wybory ekonomiczne

Popyt, podaz, rownowaga rynkowa

Efektywnos$¢ i zawodnos¢ rynku

Wartosci firm

Wplyw raportowania ESG na decyzje biznesowe
Whioski dla praktyki zarzadczej i decyzji inwestycyjnych

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma wiedz¢ na temat zmieniajgcego si¢ $wiata gospodarczego, roli
EKO Wo1 nowych technologii (w tym AI, robotyzacji i IV rewolucji BL W01
- przemystowej) w ksztaltowaniu rynku pracy i rozwoju BL W03
gospodarczego.
EKO W02 Ma wiedzg pozwale.qucq na zrozumienie istoty ekonomii, modeli BL W01
- teoretycznych oraz ich zastosowania w praktyce. -
EKO W03 Zna kluczowe pojgcia zwigzane z polityka pieni¢zna i fiskalng oraz BL W01
- ich wptywem na gospodarki narodowe i globalne. BL W03
Ma wiedzg dotyczaca praktycznych wyzwan w zakresie rynku
. Lo . R LT BL W0l
EKO W04 finansowego 1 polityki finansowej panstwa w odniesieniu -
. . L BL W03
do funkcjonowania organizacji. -
EKO_W05 Ma w1§dzq ' pozwalajaca na zrozumienie interakcji pomigdzy BL_ WOl
uczestnikami rynku.
Rozumie procesy podejmowania decyzji w dziedzinie polityki
. . .. BL W0l
EKO W06 gospodarczej oraz rozumie procesy finansowe i ich aktualny -
) BL W03
wplyw na spoleczenstwo. -
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EKO W07 Ma W1§dzc; na tem:dt. roli wartosci finansowych i niefinansowych BL Wo1
- w ocenie dziatalno$ci przedsigbiorstwa. -
Ma wiedzg na temat zjawisk rynkowych takich jak efektywnos$¢
EKO W08 i zawodno$¢ rynku, oraz wiedz¢ na temat ograniczen, ktére moga BL W0l
wystepowaé w roznych sektorach gospodarki.
Ma wiedze¢ pozwalajaca na rozumienie i interpretacje wskaznikéw
U ) . BL W01
EKO_ W09 makro- i mikroekonomicznych oraz trendéw gospodarczych BL W03
w celu wspierania decyzji strategicznych w organizacji. -
Umiejetnosci
. . . . BL _U02
EKO _U01 Potrafi interpretowa¢ dane makroekonomiczne i finansowe. BL U03
Ma umieje¢tnos¢ dokonywania analizy otoczenia gospodarczego, BL:UOI
EKO_U02 w tym wplywu nowych technologii, polityki gospodarczej BL U02
i kryzysow na rozwdj gospodarki i poszczegolnych sektorow. BL U03
EKO U03 Jest przygotowany do dokonywania prostych prognoz BL _U02
- makroekonomicznych i finansowych. BL U03
Potrafi formutowaé wnioski praktyczne na podstawie analizy BL UO01
EKO_U04 sytuacji rynkowej i ekonomicznej, uwzgledniajac zmienne makro- BL U02
i mikroekonomiczne w kontekscie decyzji zarzadu. BL U03
Potrafi =~ wykorzysta¢c  analiz¢  danych  ekonomicznych BL UO01
EKO_U05 i finansowych do podejmowania $wiadomych decyzji BL _U02
strategicznych oraz rekomendowania dziatan zarzadczych. BL U03
EKO U06 Rozumie i potrafi identyfikowaé wyzwania dotyczace obszaru BL U0l
- ESG zwiagzane z rozwojem rynkoéw finansowych. BL _U02
Kompetencje spoteczne
Rozwija umiejetnosci myslenia dlugofalowego i strategicznego BL KO1
w kontek$cie zmieniajgcego si¢ otoczenia gospodarczego, =
EKO K01 . . . - BL K02
- ma zdolnosci do przewidywania przysztych trendoéw =
. . . i BL K03
ekonomicznych i ich wplywu na dziatalno$¢ gospodarcza. -
Wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu mikroekonomii BL KOl
EKO K02 . .. . L . . -
- i makroekonomii w procesie planowania i zarzadzania organizacja. BL K02
EKO K03 Jest przygotowany do skutecznej komunikacji  decyzji BL KOl
- ckonomicznych i biznesowych w organizacji. BL K02
Jest przygotowany do pracy w zespole podczas podejmowania
. oo . Iy . BL K02
EKO K04 decyzji polityki gospodarczej, uwzgledniajac réznorodne -
BL_KO03
perspektywy. -
EKO KO5 Wykazuje si¢ umiejetnoscig adaptacji organizacji do nowych BL K02
- trendéw gospodarczych i technologicznych. BL K03
Jest $wiadomy wplywu decyzji ekonomicznych na organizacje
. . . . . BL_KO1
EKO K06 ijej otoczenie oraz potrafi uwzgledniaé konsekwencje strategiczne -
. o BL K02
podejmowanych dziatan. —
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Marketing i sprzedaz (MS)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny / zdalny
Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy > ECTS‘_ W t}{m 3 ECTS
3. redmmiotow za zaj¢cia stacjonarne,
P 2 ETS za zajgcia zdalne
Wyktad: (22h): 16h
w trybie stacjonarnym,
Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | 6h w trybie zdalnym;
z przypisang liczbg godzin Cwiczenia: (18h): 10h
w trybie stacjonarnym,
8h w trybie zdalnym
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do marketingu

Marketing cyfrowy

Zarzadzanie marka i wizerunkiem

Sprzedaz i negocjacje — zarzadzanie relacjami z klientami

¢ Budowanie relacji z klientem: cele

o Fundamenty udanej sprzedazy

e Analiza potrzeb klienta

e Prezentacja biznesowa

e Techniki negocjacyjne

e Budowanie dtugoterminowego sukcesu w relacjach biznesowych
Public Relations

e Public relations w organizacji

e Istota zarzadzania informacja i dystrybucja tresci

e PR w mediach instytucjonalnych oraz mediach spolecznosciowych

e Model PESO: Earned Media, Owned Media, Paid Media, Shared Media (Media toolbox). KPI

Zmieniajacy si¢ krajobraz marketingu i wspotczesne wyzwania (Al, DT, ESG, zmiany pokoleniowe)
— od Marketingu 1.0 do 6.0

Koncepcja wspolczesnego marketingu oraz skuteczny marketing mix. Budowanie relacji z klientem
— marketing relacji i do$wiadczen (koncepcja marketingowa). Koncepcja spoleczna marketingu
— marketing zrownowazony

Proces marketingowy i analizy marketingowe do podejmowania decyzji marketingowych jak: wybor
rynkow docelowych (Targeting), pozycjonowanie (Positioning), Projektowanie produktu (Product Design),
cena (Pricing), komunikacja (Communication) — zastosowanie praktyczne na zaj¢ciach BrandPRO — gra
symulacyjna

Projektowanie strategii marketingowej zorientowanej na klienta. Planowanie marketingowe. Analiza
SWOT SOAR

Zasady budowy strategii marketingowej

Tworzenie tresci, Content marketing

Zasady zakupu i optymalizacji kampanii reklamowych (marketing w wyszukiwarkach, marketing
w mediach spotecznosciowych, reklama display i programmatic

E-mail marketing i marketing automation

Pomiar i optymalizacja dziatan marketingowych

Rola marki w budowaniu wartosci i przewagi konkurencyjne;j

Diagnoza kondycji marki: §wiadomo$¢, percepcja, baza konsumencka, wlasno$ci

Elementy pozycjonowania marki: rynek, grupa docelowa, consumer insight, fakty, korzysci, wartosci,
osobowos¢, obietnica, esencja

Piramida i lejek marki oraz narzg¢dzia tworzenia wizji marki

Strategia komunikacji marki — nadrzedne cele (Top-of-Mind, styl zycia, wsparcie atrybutu/korzysci,
przywtaszczenie wartosci lub roli, okolicznosci uzycia)

Segmentacja psychograficzna i generacyjna w praktyce brandingu

Zarzadzanie aktywami marki: rozcigganie, ewaluacja i korekty

Wplyw sztucznej inteligencji i transformacji cyfrowej na zarzadzanie marka

1 mierzalno$¢ dziatan
Zasady konstruowania strategii PR — cele komunikacyjne vs. biznesowe, grupy celu, Message House,
taktyka i kanaly komunikacji
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e Wizerunek i reputacja w sytuacji kryzysowej i kryzysie medialnym. Prewencja i zarzadzanie kryzysowe
e PR w czasach sztucznej inteligencji (Al)

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedz¢ z zakresu dzialan marketingowych
w organizacjach ze szczegdlnym uwzglgdnieniem znaczenia
MS W0l marki, rozumienia wptywu udziatu w rynku na rentowno$¢ oraz BL W0l
dopasowania produktéw do oczekiwan i potrzeb segmentéw
w celu jej poprawy.
Ma wiedze¢ na temat wplywu transformacji cyfrowej, sztucznej
MS W02 inteligencji i analityki danych na wspolczesne dziatania BL W01
- marketingowe i sprzedazowe oraz rozumie znaczenie technologii BL W03
w budowaniu relacji z klientami.
Ma wiedz¢ na temat efektywnego zarzadzania procesami
sprzedazowymi, rozumie kluczowe pojecia zwigzane z cyklem
MS W03 zycia  produktu, segmentacja rynku, analiza potrzeb BL W01
konsumentéw oraz tworzenia strategii sprzedazowych
i marketingowych.
MS W04 Zna najwazniejsze aspekty procesu skutecznej negocjacji BL W01
- w kontekécie dziatan sprzedazowych. -
Ma wiedz¢ na temat strategii PR, komunikacji kryzysowej,
MS W05 za.rzqdzama relacgam}. z mediami or‘az”budox.)vanlg pozytywnego BL W01
- wizerunku organizacji w oczach opinii publicznej, rozumie role -
PR w integracji dziatan marketingowych i sprzedazowych.
Umiejetnosci
Potrafi prawidlowo interpretowaé i wyjasnia¢ pojecia z zakresu
L . . . . L BL UO01
MS U01 dziedziny mar.ketl.nglll 1.sprzedazy,. praW}diowo postuguje sie BL U02
podstawowymi pojgciami oraz terminologia z tego zakresu. -
Potrafi wykorzysta¢ pozyskang wiedz¢ dla wyja$nienia
MS U02 przebiegu procesow i dziatan marketingowych oraz stawiania BL _U02
- prostych hipotez co do przyczyn proceséw i uzasadniania BL U03
dziatan.
Ma umiejetno$ci w obszarze opracowywania kompleksowych BL U01
MS U03 strategii ~ marketingowych,  dostosowanych do  celow -
. . . . BL UO03
biznesowych, analiz rynku i konkurencji. -
Potrafi analizowac dane i wskazniki efektywnosci (KPI) dziatan
MS U04 marketingowych 1 sprzedazowych oraz wykorzystywac BL U02
- nowoczesne technologie, w tym narzedzia sztucznej inteligencji BL_U03
i automatyzacji, do optymalizacji decyzji marketingowych.
Ma umiejetno$¢ tworzenia 1 realizowania strategii PR,
komunikowania warto$ci marki i organizacji do mediow
. L . . BL UO01
MS _UO05 i spotecznosci; potrafi reagowa¢ na kryzysy wizerunkowe -
- . . . o . i . . BL U02
i skutecznie zarzadza¢ komunikacja z r6znymi interesariuszami -
organizacji.
MS U06 Ma umiejetnosc¢ efektywnego prowadzenia procesu sprzedazy BL U02
- oraz umiejetnosci negocjacyjne w procesach sprzedazowych BL_U03
Kompetencje spoleczne
Jest nastawiony na budowanie relacji z klientem / konsumentem,
o . I . . BL K01
MS KOl $Swiadomie obserwuje 1 rozpoznaje zmiany zachodzace -
. . : BL K02
w krajobrazie marketingowym. -
Wykorzystuje zdobyta wiedze z zakresu marketingu (w tym BL KOI
MS K02 marketingu cyfrowego) oraz Public Relations w budowaniu -
.. oL BL K02
strategii komunikacji. —
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MS_KO03

Kieruje si¢ zasadami etycznymi i spoteczna odpowiedzialnoscia
w  planowaniu i realizacji dzialan marketingowych
i sprzedazowych, uwzgledniajac wplyw tych dziatah na
otoczenie spoteczne, sSrodowiskowe i wizerunkowe organizacji.

BL_KO01
BL_K02

MS_K04

Jest przygotowany do adaptacji do szybko zmieniajacych si¢
trendow 1 technologii marketingowych oraz elastycznego
dostosowywania strategii marketingowych do dynamicznego
otoczenia rynkowego; jest swiadomy wspotczesnych wyzwan
(transformacja cyfrowa, Al, czynniki ESG) i ich wptywu
na zmieniajacy si¢ marketing.

BL_K02
BL_K03
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu (Sﬂtitizgeli,)w (ST)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. | Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotow 4
4 Formy prowadzenia =zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wykiad: (13h),

" | zprzypisang liczba godzin Cwiczenia: (13h)
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do strategii
e Strategia przedsigbiorstwa: budowa i utrzymanie przewagi konkurencyjnej
Proces strategii w firmie: analiza, formutowanie, wdrazanie
Narzgdzia analizy strategicznej: analiza sektora i konkurencji, analiza zasobow i umiejgtnosci
Zrodta przewagi konkurencyijnej: przewaga kosztowa, réznicowanie, strategia blekitnego oceanu
Strategia w gospodarce cyfrowej, nowe modele biznesowe, konkurencja oparta o platformy cyfrowe,
partnerstwa i ekosystemy
e Wykorzystania Al, w analizie strategicznej i definiowaniu opcji strategicznych
e Strategie Zrownowazonego Rozwoju np.: Patagonia

Implementacja strategii i kontrola zarzadcza

o Kluczowe wyzwania/bariery zwiagzane z wdrazaniem strategii w firmie.

e Praktyczne aspekty wdrazania strategii w firmie z wykorzystaniem koncepcji Balanced Scorecard
i Mapy Strategii i aplikacji je wspierajacych.
Rola lidera w procesie wdrazania strategii firmy i kluczowe czynniki sukcesu w procesie wdrazania strategii
Jak zadba¢ o wysoka jako$¢ debat strategicznych w organizacji
Smart KPIs i wykorzystanie systeméw Al w procesie monitorowania realizacji strategii
Perspektywa ESG w systemie kontroli strategicznej

ESG - wyzwania wspolczesnego Swiata
o Aspekty zwigzane ze zrdéwnowazonym rozwojem, pojecia i trendy
o Uwzglednienie zrownowazonego rozwoju (ESG) w dziatalno$ci biznesowe;j
e Przeglad wymagan formalnych w zakresie zrownowazonego rozwoju

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiagganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow

7. uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma pogiebiong wiedzg o procesie analizy, formulowania BL W01
ST W01 i wdrazania strategii przedsi¢biorstwa na poziomie BL W02

korporacyjnym i jednostki biznesowe;.

Zna narzedzia i koncepcje wspierajgce realizacje strategii,

ST W02 w tym Balanced Scorecard, Mapy Strategii oraz systemy gi—ggé
monitorowania oparte na danych i sztucznej inteligencji. -
Rozumie role technologii, innowacji i transformacji cyfrowej BL W01
ST W03 w budowaniu i utrzymaniu przewagi konkurencyjnej oraz BL W03
w tworzeniu nowych modeli biznesowych. -
Ma wiedzg o zasadach integracji czynnikow ESG i spotecznej BL W01
ST W04 odpowiedzialnoéci w strategi¢ organizacji, zna standardy BL W02
i regulacje w tym obszarze. -
ST W05 Zna'zasa(}y prowngenia d.ebat strategicznych oraz meqhani;my BL_ W02
wspierania decyzji strategicznych w zespotach menedzerskich.
Umiejetnosci
Prawidtowo postuguje si¢ terminologia z zakresu analizy
ST 101 strategicznej, tworzenia i wdrazania strategii biznesowych, BL _U0I

tworzenia innowacyjnej oferty produktowej, innowacji modelu
biznesu oraz koncepcji ESG.
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Potrafi wykorzysta¢ uzyskana wiedz¢ do przeprowadzenia
analizy strategicznej przedsi¢biorstwa, analizy konkurencji,

BL_UO1

ST U02 zdiagnozowania przewagi konkurencyjnej, stworzenia oferty
- . . . BL UO03
warto§ci  oraz  przedstawienia modelu  biznesowego -
przedsigbiorstwa.
Ma umiejetnosci w obszarze wdrazania strategii w organizacji,
ST U03 w tym koordynowania dziatan rdéznych zespolow oraz BL UO01
- monitorowania i dostosowywania dzialan na podstawie BL_UO03
postepow.
Potrafi dokonywac¢ analiz zwigzanych z czynnikami ESG oraz
ST U04 ich wptywem na decyzje strategiczne w organizacji, potrafi BL UO01
- opracowywa¢ 1 wdraza¢ zalozenia ESG w kontekscie BL _U02
dlugoterminowej strategii organizacji.
Potrafi wykorzystywac narzg¢dzia cyfrowe i rozwigzania oparte
ST U05 na danych (w tym AI) do monitorowania realizacji strategii BL U03
i wspierania decyzji strategicznych.
Potrafi inicjowa¢ 1 moderowal debaty strategiczne
ST _U06 W organizacji, angazujac zespoly w proces wspoltworzenia BL _UO01
strategii i rozwigzywania problemow strategicznych.
Kompetencje spoleczne
W  ramach wykonywania swoich obowigzkow jest
. - . C BL _KO1
ST KO1 ukierunkowany na mysSlenie strategiczne, przedsigbiorcze, -
- . BL K03
kreatywne i elastyczne. -
Wykorzystuje zdobyta wiedzg z zakresu strategii oraz ESG BL KOl
ST K02 . . . . . -
- w procesie planowania zarzadzania strategicznego organizacjg. BL K02
Jest przygotowany do efektywnej wspolpracy w zespotach
X . . . . BL K01
ST KO3 i pracy nad rozwigzywaniem probleméw zwigzanych -
- . . BL K03
z zarzadzaniem strategicznym. -
Jest przygotowany do udzialu w debatach strategicznych
o . . . BL K01
ST K04 W organizacji, rozwija wilasne umiejetnosci w obszarze -
- . oo BL KO3
efektywnej komunikacji. —
ST K05 Jest swiadomy roli czynnikow spotecznych i srodowiskowych BL KO1
- w kontekscie wdrazania strategii organizacji. BL K02
Kieruje si¢ zasadami etycznego 1 odpowiedzialnego
przywodztwa w procesie planowania i realizacji strategii BL KOl
ST K06 . Lo T s 1 -
- organizacyjnej, inspiruje innych do wspoéldzialania na rzecz BL K02

zrdwnowazonego rozwoju i innowacji.
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu izlirlzl?jrzaagg;risz(;t;?/rjnnlah(lgil;lml
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 3
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu Iub grupy przedmiotu Wykiad: (8h),
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia: (16h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Nowoczesna kultura organizacyjna

e Typy kultur organizacyjnych. Wptyw kultury na efektywnos$¢ i produktywnos¢. Budowanie i zmienianie
kultury organizacyjnej

e Znaczenie réznorodnosci dla organizacji. Wyzwania i strategie zarzadzania réznorodnoscia. Przyklady
dobrych praktyk zarzadzania r6znorodnoscia

e Rodzaje i skutki mobbingu i dyskryminacji. Zapobieganie i zwalczanie mobbingu i dyskryminacji
w organizacji. Przyktady skutecznych strategii radzenia sobie z mobbingiem i dyskryminacja

e Przyczyny i skutki wypalenia zawodowego. Strategie zapobiegania wypaleniu zawodowemu. Techniki
radzenia sobie z wypaleniem zawodowym

e Wprowadzenie do metodyki Gallup. Zrozumienie i zastosowanie modelu StrengthsFinder. Analiza roli
talentow w zarzadzaniu zasobami ludzkimi

Praca zespolowa - efektywny, wspélpracujacy zespot

o Filary efektywnego zespotu. Diagnoza zachowan wlasnego zespotu jako punkt startu do podjecia przez
menedzera §wiadomych dziatan w zakresie wspierania efektywnej wspolpracy

e  Zaufanie jako podstawa wspolpracy vs specyfika polskich zespotow. Swiadome modelowanie i tworzenie
warunkow do wzmacniania bezpieczenstwa i zaufania w zespole

e Fakty i mity wokot sytuacji spornych w zespole. Rozumienie zrodet powstawania sytuacji konfliktowych
i poszerzanie palety dostepnych sposobow na radzenie sobie z réznicami

e Zaangazowanie i wzmacnianie transparentnej komunikacji w zespole jako narz¢dzie podnoszenia jakosci
wspolpracy

Psychologia zarzadzania i zarzadzanie zmiana

o Kompetencje przysztosci: Omédwienie kluczowych kompetencji, ktore sg szczegolnie wazne w przysztosci
pracy, takich jak umiejetno$¢ uczenia si¢, adaptacyjnos¢, kreatywnos¢, umiejetnos¢ pracy w zespotach
wielokulturowych i zdolno$¢ do efektywnej komunikacji w erze cyfrowej

e Odporno$¢ psychiczna w organizacji: Zrozumienie konceptu odpornosci psychicznej i jej znaczenia
w organizacji. Przedstawienie technik i strategii budowania odpornosci psychicznej w zespotach i w catej
organizacji

e  Wykorzystanie sztucznej inteligencji i automatyzacji w HR: Prezentacja potencjatu sztucznej inteligencji
i automatyzacji w obszarze HR. Omoéwienie przyktadow narzedzi Al i automatyzacji stosowanych
w rekrutacji, ocenie wydajnosci, zarzadzaniu talentami i innych obszarach HR

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
) uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiéw
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Rozumie rolg¢ i znaczenie kultury organizacyjnej w ksztaltowaniu
. . L . o BL W01
ZL W0l efektywnos$ci, zaangazowania i motywacji pracownikdéw; zna typy -
. . Lo L BL_W02
kultur organizacyjnych oraz metody ich diagnozowania i zmiany. -
7L W02 Ma wiedz¢ na temat zarzadzania réznorodnos$cia, przeciwdziatania BL W01
- dyskryminacji i mobbingowi oraz budowania kultury wlaczajace;j. BL W02
Zna teorie i praktyki budowania efektywnych zespotow, komunikacji
! . 2 L . , BL W01
ZL W03 i wspotpracy, w tym zasady wzmacniania zaufania i bezpieczenstwa -
- . BL W02
psychologicznego. -
Ma wiedze¢ o psychologicznych mechanizmach funkcjonowania
ZL W04 czlowiecka w pracy, w tym o zjawisku wypalenia zawodowego BL W01
i metodach jego zapobiegania.
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Zatgcznik nr 4 do zatgcznika do uchwaty nr 202/L1/2025 Senatu PW
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Zna koncepcje zarzadzania zmiang, role przywodztwa i komunikacji BL W02
ZL W05 . s . L -
- w procesie transformacji organizacyjne;j. BL W03
Zna zastosowania sztucznej inteligencji i automatyzacji w obszarze
. . o s . . BL W01
ZL W06 zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym w rekrutacji, ocenie, rozwoju BL W03
i planowaniu sukcesji. -
Rozumie  znaczenie odporno$ci  psychicznej 1  dobrostanu
. . . o T o BL W01
ZL W07 organizacyjnego jako czynnikdw wspierajacych trwalg efektywnos¢ BL W02
i adaptacyjnos$¢ organizacji. -
UmiejetnosSci
7L U01 Jest przygotgwal}y do . 1dentyﬁkowap1g i k§zFahowa.ma “kultury BL U0l
- organizacyjnej, ktora wspiera misje¢, wizje i wartosci organizacji -
Ma umiejetno$¢ tworzenia i zarzadzania zespotami, ktére osiagaja
wysoka efektywno$¢ poprzez skuteczng komunikacje, ustalanie rol BL _UO01
ZL U02 . R . . i . . . -
- i celow, integracj¢ roznorodnych kompetencji i rozwiazywanie BL U03
konfliktow
Jest przygotowany do rozwigzywania problemow zwigzanych
7L U03 z motywacja 1 satysfakcja z pracy, potrafi rozpoznac zrédta sytuacji BL U02
- spornych w zespole oraz wykorzysta¢ adekwatne metody radzenia sobie BL U03
z rdznicami w zespole.
ZL U04 Aktywnie stosuje narzedzia i techniki wspierajace zmiang. BL U03
Potrafi $wiadomie i skutecznie budowaé zaufanie w swoich zespotach, BL UO01
ZL U05 S - . , .
- modelujac i wzmacniajac bezpieczenstwo psychologiczne. BL U02
Potrafi wykorzystywa¢ narzedzia cyfrowe 1 rozwigzania oparte
ZL _U06 na sztucznej inteligencji w procesach HR, w tym w rekrutacji, ocenie BL U03
kompetencji, rozwoju pracownikéw i komunikacji wewnetrznej.
7L U07 Potraﬁ,stosowac techniki wspierajgce odpomosc [.)sy.chlcznq i dobrostan BL U02
- zespolow w warunkach zmian i presji organizacyjnej. -
Kompetencje spoleczne
Dba o rozwdj umiejetnosci przywddezych i zdolnosci do efektywnego
ZL KOl motywowania zespolow, angazowania ich w realizacje wspolnych BL K01
celow oraz zarzadzania ro6znorodnos$cig w zespole.
Jest nastawiony na wspotprace i wspotdziatanie w grupie i jest gotow BL K01
ZL K02 . - S .. -
- petié w zespotach rozne role w zaleznosci od sytuacji. BL K03
Wykazuje si¢ zdolnosciami do transparentnej komunikacji w celu BL K01
ZL K03 .. . .. L ey —
- wzmacniania zaangazowania i odpowiedzialnosci w zespole. BL K03
7L K04 W  sytuacjach kryzysowych i konfliktowych nastawiony jest BL K01
- na zdecydowane i efektywne dziatanie. BL K02
7L K05 Ma sw1ad0mos§ roli kadry klerownlczej i odp(?wwdr’nego ksztattowania BL KOl
- struktury organizacyjnej w zakresie zarzadzania ludzmi. -
Kieruje si¢ zasadami empatii, rownosci i odpowiedzialno$ci spolecznej BL KOl
ZL _KO06 w zarzadzaniu ludzmi; aktywnie promuje kulture dobrostanu BL K02
i réznorodno$ci w organizacji. -
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Zatgcznik nr 4 do zatgcznika do uchwaty nr 202/L1/2025 Senatu PW
z dnia 17 grudnia 2025 r.

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Finanse dla liderow (F)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny / zdalny
8 ECTS —w tym 6 ECTS za
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy | zajecia w trybie stacjonarnym,

* | przedmiotow 2 ETS za zajecia w trybie
zdalnym
Wyktad (44h): 30h w trybie
stacjonarnym, 14h w trybie

4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu | zdalnym;

" | z przypisang liczbg godzin ¢wiczenia (21h): 17h w trybie
stacjonarnym, 4h w trybie
zdalnym

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Rachunkowos$¢ zarzadcza

Interpretacja sprawozdan finansowych

Instrumenty finansowe

Zarzadzanie finansami

Analizy wskaznikowe i przetwarzanie informacji sprawozdawczej

Zarzadzanie transakcjg

Rachunkowos¢ jako jezyk lideréw biznesu

Przetwarzanie informacji w systemie rachunkowosci i wplyw decyzji menedzerskich na sprawozdawczosé¢
Analiza kosztow i zarzadzanie kosztami

Rachunek wynikéw i rachunki decyzyjne

Analiza ryzyka w rachunkowos$ci (w tym dzwignie operacyjna i finansowa)

Podejscie procesowe w rachunkowosci — rachunek kosztow dziatan

Typologia raportowania (sprawozdawczo$¢ finansowa, raportowanie zintegrowane, raporty ESG,
sprawozdania zarzadcze)

Przydatno$¢ réznych rodzajéw sprawozdan

Transakcje gospodarcze a potencjat informacyjna réznych sprawozdan

Zwiazki migdzy cash flow i innymi formatami sprawozdawczymi

Przeglad segmentéw i instrumentdéw rynku finansowego (w tym instrumenty w inwestycjach ESG)
Zastosowanie instrumentow finansowych w decyzjach inwestycyjnych i finansowaniu spotki
Zastosowanie instrumentéw finansowych w zarzadzaniu ryzykiem

Ryzyka zwigzane z wykorzystaniem instrumentow finansowych

Metody Al na rynku finansowym — wprowadzenie: decyzje inwestycyjne, raportowanie

Rola dawcow kapitatu (inwestorow) i typy/rodzaje inwestorow

Zrédta finansowania i struktura kapitatowa firmy

Analiza zwrotu dla inwestorow

Rola posrednikow/bankéw inwestycyjnych

Lad korporacyjny i wymagania dotyczace ESG

Zmieniajaca si¢ rola menedzerow finansowych w kontekscie Al, DT i ESG

Zrédha informacii analitycznej
Wskazniki ptynnosci

Wskazniki aktywnosci i obrotowosci
Wskazniki sprawnos$ci dzialania
Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki rynkowe

Etapy rozwoju przedsigbiorstwa a potrzeby kapitatowe — zrodta finansowania (kredyt, inwestorzy, gietda)
iich dopasowanie do strategii rozwoju

Planowanie strategii finansowania w kontekscie celow i kierunkéw rozwoju firmy

Przygotowanie zespotu zarzadzajacego do procesu pozyskiwania kapitatu — kluczowe kompetencje, role
1 organizacja pracy

Przygotowanie transakcji — notatka transakcyjna, cele finansowe, warunki inwestycji, oczekiwana stopa
zwrotu, identyfikacja ryzyk

Przebieg procesu transakcyjnego — wybor doradcy, memorandum inwestycyjne, selekcja inwestorow,
analiza ofert, due diligence, negocjacje i zawarcie umow inwestycyjnych
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Zatgcznik nr 4 do zatgcznika do uchwaty nr 202/L1/2025 Senatu PW
z dnia 17 grudnia 2025 r.

e Ryzyka transakcyjne — rozbieznosci oczekiwan, wyniki due diligence, réznice w wycenie, gwarancje,
ubezpieczenia oraz zasady zarzadzania po transakcji

e Procesy post-transakcyjne — komunikacja z interesariuszami, integracja organizacyjna, monitoring
realizacji zalozen, wspolpraca z wlascicielami i kluczowymi partnerami

e  Studium przypadku — analiza krajowej i miedzynarodowej transakcji kapitatlowe;j

6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Egzamin

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Rozumie znaczenie rachunkowosci zarzadczej jako narze¢dzia
F W01 wspierajagcego  decyzje menedzerskie oraz zna  zasady BL W01
przetwarzania informacji finansowych w organizacji.
Ma wiedz¢ o metodach analizy kosztow, ryzyka i rentownosci,
L. .. . . . BL W0l
F W02 w tym o dzwigni operacyjnej i finansowej oraz ich wplywie BL W03
na decyzje strategiczne. -
F W03 Zpa rézne formy sprawozdan ﬁqansowych, w tym sprawozdania BL W01
- zintegrowane, raporty zarzadcze i raporty ESG. -
Zna instrumenty finansowe i rozumie ich rolg w decyzjach
) . . . L . BL W01
F W04 inwestycyjnych, finansowaniu dziatalno$ci 1 zarzadzaniu -
- . BL W03
ryzykiem. -
Zna  podstawowe  zastosowania  sztucznej  inteligencji
) . . BL W01
F W05 i automatyzacji w finansach, w tym w analizie danych, -
- e . . - . BL W03
raportowaniu i podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. -
Rozumie =zasady tadu korporacyjnego i role menedzera
. . A Lo o BL W01
F W06 finansowego w budowaniu przejrzystosci i odpowiedzialno$ci BL W02
finansowej organizacji. -
Ma wiedze o etapach i ryzykach procesow transakcyjnych oraz
. . . g BL WOl
F W07 o kluczowych dziataniach post-transakcyjnych zwigzanych BL W02
z integracja i komunikacja z interesariuszami. -
Umiejetnosci
Potrafi analizowaé i interpretowa¢ dane finansowe, w tym
. Lo . i g BL _U02
F U01 sprawozdania, wskazniki i rachunki wynikow, w kontekscie -
. . . . BL U03
podejmowania decyzji strategicznych. -
Potrafi ocenia¢ ryzyko finansowe i stosowa¢ narzedzia analizy
, . . o BL U02
F U002 kosztow, wolumenu 1 zysku w planowaniu dzialan -
- . . BL_U03
organizacyjnych. -
F U03 Potrafi wykorzystywa¢ instrumenty finansowe w procesach BL _U02
- inwestycyjnych i zarzadzaniu ryzykiem przedsiebiorstwa. BL U03
F U04 Potrafi opracowywaé strategie finansowe, dobiera¢ zrodia BL UO01
- finansowania i optymalizowa¢ strukture kapitalowa. BL U03
Potrafi zarzadza¢ procesem transakcyjnym — od przygotowania, BL UO01
F_UO05 S . B . .. -
- przez negocjacje, po ocen¢ i komunikacje wynikoéw transakcji. BL U03
Potrafi wykorzystywaé¢ narzedzia cyfrowe i metody analityczne,
F _U06 w tym sztuczng inteligencje, do analizy danych finansowych BL U03
i raportowania zarzadczego.
Potrafi prezentowaé¢ i komunikowaé wyniki analiz finansowych
, . L . BL _UO01
F U007 w sposob klarowny i dostosowany do odbiorcéw niebedacych BL U03
specjalistami finansowymi. -
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do etycznego i odpowiedzialnego zarzadzania
- N . BL_KO01
F KOl finansami  organizacji, z poszanowaniem zasad tadu =
. S . . BL K02
korporacyjnego, ESG i zrownowazonego rozwoju. -
Wykazuje si¢ umiejetnosciag skutecznej i przejrzystej komunikacji
. .- . .. . . BL_KO1
F K02 finansowej z réznymi grupami interesariuszy — wewnetrznymi BL K03
i zewnetrznymi. -
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Potrafi kierowa¢ zespotem finansowym, wspiera¢ wspolprace
. . . . ) . . . BL KOl
F K03 interdyscyplinarna i budowa¢ zaufanie w procesie podejmowania =
”. BL K03
decyzji finansowych. -
Rozumie znaczenie cyfryzacji i automatyzacji procesow BL K02
F K04 finansowych oraz potrafi pelni¢ role lidera transformacji BL K03
finansowej w organizacji. -
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Zatgcznik nr 4 do zatgcznika do uchwaty nr 202/L1/2025 Senatu PW
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu iﬁgg&iﬁg?ﬁézgl&n
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 4
" | przedmiotow
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu Iub grupy przedmiotu Wykiad (14h);
" | z przypisang liczba godzin Cwiczenia (19h)

5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Wprowadzenie do transformacji cyfrowej
e Fundamenty transformacji cyfrowej
e Strategia a transformacja cyfrowa
e  Wplyw kultury organizacyjnej na innowacje i powodzenie transformacji

Projektowanie produktu cyfrowego i architektury IT w start-up’ach
e Projektowanie architektur systemoéw IT w start-up’ach i malych firmach
e Typy danych, producenci i konsumenci informacji, systemy gromadzenia i przetwarzania danych
e  Strategie pozyskania zasobow informatycznych, systemy IT uzyteczne w pracy start-up’ow
e  Projektowanie produktu cyfrowego, petla sprzgzenia zwrotnego

Przedsi¢biorczos¢ startupowa

e  Myslenie efektuacyjne i logika przedsigbiorczo$ci w warunkach niepewnosci

e  Startup jako tymczasowa organizacja innowacyjna (cechy, skalowalno$é, odréznienie od MSP)

e  Modelowanie biznesowe jako narze¢dzie do testowania innowacji (Business Model Canvas, Value
Proposition Canvas)

e Lean Startup i iteracyjne testowanie hipotez

e  Oburgczno$¢ organizacyjna: explore—exploit

e  Praca zespotowa: identyfikacja klienta i problemu, propozycja wartosci, koncepcja rozwigzania
(produkt/ ustuga)

Systemy Informacyjne Biznesu
e  Wprowadzenie do funkcji IT (obecne wyzwania, percepcja i rola funkcji IT, strategia IT)
e Al w organizacji — struktura, umiejscowienie, aspekty praktyczne
e  Zakup, wdrozenie i utrzymanie systemow IT (klasyfikacja systemoéw IT, sposoby pozyskiwania
systemow IT, metodyka i czynniki sukcesu ich wdrazania)
e Podstawy cyberbezpieczenstwa

Big Data
e Rola Chief Data Officera w organizacji
Kluczowe aspekty transformacji organizacji w kierunku Data-Driven
Saturacja biznesu danymi w erze Digital
Kluczowe trendy wptywajace na zarzadzanie danymi oraz Al
Architektura ekosysteméw digital w organizacjach
Kluczowe aspekty zarzadzania danymi oraz Al oraz aspekty zarzadzania zmiang w organizacji

Al w biznesie

e  Sztuczna Inteligencja: podstawowe koncepcje i metody
- Ideauczenia maszynowego
- Nauczanie nadzorowane, nienadzorowane i ze wzmocnieniem
- Algorytmy klasyfikacji, regresji i segmentacji

o Kluczowe technologie Al i ich scenariusze wykorzystania w biznesie
- Rozpoznawanie obrazu
- Technologie generatywne

6. \ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposdb zaliczenia)

Praca zaliczeniowa w grupach

Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
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Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Rozumie istotg transformacji cyfrowej oraz kluczowe czynniki
. . , . BL W01
NT WOl sukcesu i1 przyczyny niepowodzen w procesach cyfryzacji BL W03
organizacji. -
Zna zasady projektowania produktow cyfrowych i architektur BL WOl
NT W02 systemow IT w start-upach i firmach, w tym znaczenie danych BL W03
i sprzezenia zwrotnego w rozwoju rozwigzan cyfrowych. -
Ma wiedz¢ na temat innowacyjnosci i przedsi¢biorczosSci
NT WO3 technologicznej, w tym roli startupéw, metod lean i modelowania BL W01
- biznesowego (Business Model Canvas, Value Proposition BL W03
Canvas).
Zna kluczowe funkcje i wyzwania IT w organizacjach, w tym BL W01
NT W04 strategie wdrazania systemow IT, rolg kultury organizacyjnej BL W02
i zarzadzania zmiang w procesach cyfrowych. BL W03
Zna podstawowe koncepcje sztucznej inteligencji i Big Data oraz
. . . .. . . BL W01
NT W05 ich zastosowania w zarzadzaniu, analizie danych i tworzeniu -
- s . BL_WO03
warto$ci biznesowej. -
Rozumie znaczenie odpowiedzialnego wdrazania nowych BL W01
NT_ W06 technologii, w tym etycznych, spotecznych i $rodowiskowych BL W02
aspektow wykorzystania Al i danych w organizacji. BL W03
Umiejetnosci
Potrafi = zarzadza¢  procesem  transformacji = cyfrowej
LR . . . BL _UO01
NT _UO01 w organizacji, identyfikujac kluczowe obszary zmian, bariery BL U03
oraz sposoby angazowania zespolow. -
Potrafi projektowac i rozwija¢ produkty cyfrowe oraz proste BL _UO1
NT U02 . . . AT ) L
- architektury informacyjne wspierajgce innowacje w organizacji. BL U03
Potrafi stosowaé narzedzia modelowania biznesowego i myslenia
NT _U03 startupowego (lean, effectuation) do generowania i testowania BL _U03
innowacji.
Potrafi oceni¢ potencjat i ryzyka wdrozen technologii Al i Big BL _UO01
NT _U04 Bata w kontekScie strategii organizacji oraz formulowaé BL _U02
uzasadnienie biznesowe dla takich projektow. BL U03
Potrafi komunikowaé zlozone zagadnienia technologiczne
, . R . o BL U01
NT _U05 w sposob zrozumiaty dla decydentéw biznesowych i wspierad -
- , ! . A BL_U02
wspolprace migedzy dziatami IT i biznesu. -
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do efektywnej wspolpracy
. . . o BL _KO1
NT _KO01 w interdyscyplinarnych zespotach projektowych realizujacych BL K03
inicjatywy cyfrowe i innowacyjne. -
Potrafi  komunikowa¢ wizj¢ 1 znaczenie projektow
. . . ‘- BL K01
NT K02 technologicznych w sposdb zrozumialy dla rdéznych grup BL K03
interesariuszy. -
Jest przygotowany do podejmowania decyzji w obszarze nowych
.. L ; BL K01
NT K03 technologii, z uwzglednieniem aspektow etycznych, spotecznych -
. : BL K02
i srodowiskowych. -
Rozumie potrzebe cigglego uczenia si¢ i aktualizowania wiedzy BL K02
NT_Ko04 S e ., . .
- w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku technologicznym. BL KO3
Wykazuje otwarto§¢ na eksperymentowanie, testowanie
NT_KO05 i wdrazanie innowacji, traktujac bledy jako element procesu BL KO3
uczenia si¢ i rozwoju organizacji.
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Prawo w praktyce

1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu menadzerskiej (PRP)
2. Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 3
) przedmiotow
4 Formy prowgdzenia zajgc’ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (18h), éwiczenia (4h)
z przypisang liczba godzin
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Prawo spolek i M&A (fuzje i przejecia)

Prawo kontraktowe i prawo antymonopolowe

Kluczowe ryzyka prawne w praktyce menadzerskiej

Wprowadzenie do systemu prawa podmiotéw gospodarczych w Polsce

Przeglad regulacji dotyczacych spotek osobowych

Kluczowe pojecia dotyczace struktury finansowej spotek kapitalowych (kapitat zakladowy i kapitat
wlasny, udziaty/akcje i ich zbywalno$¢, dywidendy)

Kluczowe pojecia dotyczace systemu ladu korporacyjnego w spoétkach kapitatowych (kompetencje
organow spotki, reprezentacja, odpowiedzialno$¢ cztonkéw organow)

Przeglad zasad dotyczacych reorganizacji (1aczenia, podziatu i przeksztatcen) spotek

Wprowadzenie do transakcji M&A

Etapy transakcji M&A

Dokumentacja transakcyjna w standardowym procesie M&A

Wymogi regulacyjne w transakcjach M&A

Specyfika joint-ventures (wspo6lnych przedsiewzigc)

Wprowadzenie do prawa umow

Zawarcie umowy

Tres¢ i forma umowy

Niewaznos¢ i niewykonalno$¢ umow

Wykonanie i niewykonanie umowy

Umowy w biznesie — studium przypadku
Wprowadzenie do prawa konkurencji

Pojecie porozumienia w swietle prawa konkurencji
Porozumienia antykonkurencyjne

Naduzywanie pozycji dominujacej
Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw i cztonkéw zarzadu za naruszenia prawa konkurencji
Kontrola potaczen

Kontrole organéw ochrony konkurencji

e Zasady zatrudniania i zwalniania kadry kierowniczej wyzszego szczebla
e Restrukturyzacja zatrudnienia i transformacja organizacyjna
e  Stosunki ze zwigzkami zawodowymi (spory zbiorowe)
e  Wprowadzenie do prawa karnego gospodarczego
e Rola menedzera jako potencjalnego sprawcy lub ofiary
e  Typowe przestepstwa gospodarcze
o Zgodno$¢ z przepisami i odpowiedzialno$¢ korporacyjna
e Rodzaje podatkow i kluczowe pojecia z zakresu prawa podatkowego, w tym ro6znice miedzy dochodem
ksiggowym a dochodem podlegajacym opodatkowaniu
e  Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania podatkowe i jej konsekwencje finansowe, karne i administracyjne
e Zrodla ryzyka podatkowego i narzedzia shuzace jego ograniczaniu, takie jak interpretacje podatkowe
i procedury wewnetrzne, a takze przeglad kontroli podatkowej i postepowan istotnych dla zarzadzania
przedsigbiorstwem
6. | Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Egzamin
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie do efektow
) uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub grupy lub grupy przedmiotow programu studiow
przedmiotéw podyplomowych

Wiedza
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PRP W01 Zna kh.lcz.owe pojecia 1 instytucje prawa spol;k’ oraz rozumie BL WOl
- regulacje i procesy prawne dotyczace fuzji i przejec. -
PRP W02 Zna. podstawowe zasgdy prawa cvallnego, krore reguluja BL WOl
- zawieranie, wykonywanie i egzekwowanie kontraktow. -
PRP W03 Zna podstawowe rodza],e kontraktow stosowanych w biznesie, zna BL Wo1
- kluczowe elementy umow. -
PRP W04 Rozumie podstavyowe pojecia  zwigzane  z  prawem BL WO1
- antymonopolowym i prawem konkurencji. -

Ma wiedze¢ na temat podstawowych zasad prawa podatkowego
PRP_WO05 oraz kluczowych zagrozen podatkowych w dziatalno$ci BL W01
biznesowej.
Zna podstawy prawa pracy, w tym regulacje dotyczace umow
PRP_WO06 o pracg, wynagrodzen, rozwigzywania stosunku pracy BL W01
i zwigzanych z tym ryzyk prawnych.
Ma wiedz¢ na temat przestepstw, ktére moga dotyczyé
PRP W07 mened;erow, takich jak prze':stqpstwa gospodarcze,. nafluzycrla? BL WOl
- zaufania, oszustwa, a takze na temat odpowiedzialnosci -
menedzerow.
Rozumie wptyw przepisoéw prawa i ryzyk prawnych na decyzje BL W01
PRP W08 . . . N -
- strategiczne 1 operacyjne w organizacji. BL W02
Umiejetnosci
Ma umiejetnosci w obszarze dokonywania analiz prawnych BL U0l
PRP UO1 potencjalnych transakcji fuzji i przeje¢, potrafi identyfikowaé -
- . R . . BL _U02
potencjalne zagrozenia i szanse w takich transakcjach. -
Ma umiejetno$é identyfikowania kluczowych postanowien umowy BL _U02
PRP_U02 . .
- oraz oceny ryzyka zwigzanego z zawarciem umowy. BL U03
Potrafi dokonywaé oceny zgodno$ci umowy z obowiazujacymi BL U02
PRP_U03 . .
- przepisami prawa kontraktowego. BL U03
PRP U04 Potrafi rozpoznawa¢ podstawowe potencjalne zagrozenia BL _U02
- antymonopolowe w dzialalnosci gospodarcze;j. BL U03
Potrafi rozpoznawa¢ i zarzadza¢ ryzykami prawnymi w réznych
) . S . BL _UO01
obszarach dzialalnoéci przedsi¢cbiorstwa (podatki, prawo pracy, -
PRP UO05 . ) R BL U02
- przestepstwa menedzerskie), w tym poprzez wdrazanie -
LA - BL U03
odpowiednich procedur zapobiegajacych ryzyku prawnemu. -
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do wspolpracy z zespotami prawnymi,
PRP KO1 menedzerski-mi i finansowymi przy realizacji transakcji, analizie BL K01
- przypadkoéw prawnych oraz identyfikacji 1 zarzadzaniu ryzykami BL K02
prawnymi.
Rozumie znaczenie etyki, odpowiedzialno$ci spotecznej i kultury
PRP K02 zgodnoéci z przepisami prawa w podejmowaniu decyzji BL KO1
- biznesowych, w tym w obszarach podatkéw, prawa pracy BL K02
i odpowiedzialno$ci karnej.
Potrafi jasno komunikowaé ryzyka prawne i rekomendacje
- . : . . BL_KO1
PRP_KO03 dotyczace zgodnosci z przepisami w zespotach menedzerskich, -
- . BL K03
prawnych i finansowych. -
Jest przygotowany do podejmowania decyzji menedzerskich
o BL K01
PRP_K04 z uwzglednieniem ryzyk prawnych oraz wptywu doradztwa BL K02
prawnego na decyzje strategiczne organizacji. -
Potrafi wprowadzac praktyki zapewniajace zgodno$¢ z przepisami
. o S . BL _KO1
PRP_KO05 prawa, promujgc transparentno$¢ i odpowiedzialne zarzadzanie BL K02
W organizacji. -
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1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Zarzadzanie operacyjne (ZO)
2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
) przedmiotow
4 Formy prowaflzenia zaj;é dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wykiad (16h), éwiczenia (15h)
z przypisang liczbg godzin
5. Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow
Cyberbezpieczenstwo
e  Kluczowe pojecia
e  Trendy cyberbezpieczenstwa
e  Krajobraz zagrozen i znane incydenty
e  Strategie ataku
e  Strategie obrony
e  Ryzyka AI w kontek$cie cyberbezpieczenstwa
e  Globalne wymagania cyberbezpieczenstwa
e  Wdrozenie i utrzymanie systemow cyberbezpieczenstwa

Zarzadzanie procesami: doskonalo$¢ operacyjna

Elementy i narze¢dzia pozwalajace na wymierne i trwate osiagganie pozadanych wynikow biznesowych;
Kluczowe elementy operacyjne napedzajace biznes i umozliwiajace realizacje¢ strategii przy rOwnoczesnym
respektowaniu zasad CSR (Corporate Social Responsibility), mierzalnych i weryfikowalnych za pomoca
kwantytatywnych wskaznikow ESG

Zarzadzanie projektami

Skuteczne metody zarzadzania i odnoszenia sukcesu w projektach, najnowsze trendy
Zasady skutecznej komunikacji

Hybrydowe zarzadzanie zespotami i narzedzia do efektywniejszej pracy

Techniki budowy harmonogramu, zarzadzania ryzykiem i komunikacja w projekcie
Projekty kaskadowe a zwinne

Zasady skutecznego zarzadzani projektami

Procesy inwestycyjne a projektowe, automatyzacja proceséOw projektowych

6.

Formy weryfikacji i oceny osiagganych efektow ksztatcenia (warunki i sposdob zaliczenia)

Egzamin i praca zaliczeniowa w grupach

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
) uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Ma poglebiong wiedze dotyczaca zarzadzania operacyjnego jako
Z0 W0l funkcji taczacej procesy biznesowe, wytwarzanie produktow i ushug BL W01
oraz pomiar ich wydajnosci.
Zna typowe struktury organizacyjne, metody ujgcia procesowego
Z0 W02 w organizacjach oraz narzedzia operacyjne wspierajace analize BL W01
i usprawnianie procesOw.
70 W03 Rozumie znaczenie cyberbezpieczenstwa, zna zagrozenia BL W01
- w tym obszarze. BL W03
Ma wiedze¢ na temat metod i podejs¢ w zarzadzaniu projektami,
70 W04 w tym podejs¢ kaskadowych 1 zwinnych, oraz narzedzi BL W01
- wspierajacych efektywno$¢ zespotow projektowych, w tym BL W03
automatyzacji procesoOw projektowych.
Rozumie znaczenie komunikacji, wspolpracy i przeptywu informacji BL W01
Z0_WO05 . .
- dla skutecznego zarzadzania operacyjnego. BL W02
Umiejetnosci
70 U01 Potrafi identyfikowac i analizowac¢ zagrozenia cyberbezpieczenstwa BL U02
- oraz projektowac i wdraza¢ systemy ochrony danych w organizacji. BL U03
Potrafi stosowa¢ narzedzia operacyjne do analizy i usprawniania
70 U02 procesow biznesov&./ych. oraz vydraiaé stra.lt.egie .operacyjne zgodni§ BL U02
- z zasadami odpowiedzialno$ci spotecznej i zmiennymi warunkami BL U03
rynkowymi.
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Potrafi  planowaé¢, zarzadzaé 1  monitorowa¢  projekty
z wykorzystaniem metod kaskadowych 1 zwinnych, w tym BL UO01
automatyzacji procesow projektowych, zarzadzania BL U03
harmonogramem, ryzykiem i komunikacja zespotéw projektowych.

Z0_U03

Kompetencje spoleczne

Potrafi wspotpracowaé z zespotami IT i innymi dziatami w celu

Z0 KO01 opracowania  polityki  cyberbezpieczefistwa,  synchronizacji BL_KOI
- , . L S BL K03
procesOw operacyjnych oraz skutecznego wdrazania projektéw. -
Aktywnie rozwija umiejetnosci komunikacji i pracy w grupie
L s o, . L BL K01
Z0 K02 w kontekscie projektow oraz dzialan operacyjnych, uwzgledniajac BL K03

potrzeby efektywnosci i bezpieczenstwa organizacji.
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. . Program rozwoju
1. Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu osobistego (PRO)
2. Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3. Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy przedmiotéw 5
4 Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu z przypisang | Wyktad (7h),
) liczba godzin ¢wiczenia (50h)
5. Treséci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Speed meeting — poznajmy si¢

Zarzadzanie a przywodztwo — lider wobec wyzwan wspotczesnego $wiata
Wtadza w organizacji i taktyki wptywu lidera

Etyka w biznesie

Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie ztozonych problemow
Motywowanie i angazowanie ludzi

Rozwijanie ludzi w organizacji

Techniki efektywnej prezentacji biznesowe;j

Dobrostan lidera — zarzadzanie stresem i budowanie odpornos$ci psychicznej
Nowoczesne przywodztwo

6. | Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
) uczenia sie dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Potrafi nazwac najlepsze praktyki w zakresie budowania, BL W01
PRO W01 . L . . .
- motywowania, rozwijania i zarzadzania efektywnymi zespotami. BL W02
. . . BL_WOI
PRO W02 Trafnie identyfikuje i opisuje rézne style zarzadzania. BL W02
PRO W03 Wie jak okresli¢ zrodto konfliktu i rodzaju kryzysow oraz opisac¢ BL W01
- strategie dziatania w sytuacjach konfliktowych i kryzysowych. BL W02
PRO W04 Zna narzedzia podejmowania decyzji menedzerskich, w tym BL W01
- decyzji strategicznych oraz rozwiazania ztozonych problemow. BL W02
Zna narzedzia i techniki sprzyjajace budowaniu odpornosci BL W01
PRO_WO05 . . -
- psychnicznej. BL W02
Zna zasady udzielania informacji zwrotnej i przeprowadzania BL W01
PRO W06 .
- oceny okresowe;. BL W02
PRO W07 Potrafi wymieni¢ i opisa najwazniejsze zasady przeprowadzania BL W01
- prezentacji w konteks$cie zawodowym. -
Zna podstawowe pojecia, definicje, procedury i narzedzia
zwigzane z etyka biznesu, zna zalozenia etyki biznesu BL W01
PRO_WO08 L . . X . -
- w kontek$cie wyzwan zroOwnowazonego rozwoju, spolecznej BL W02
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) i fadu korporacyjnego.
Umiejetnosci

Potrafi opisywa¢ pracownikow w kategoriach kompetencji;
PRO _U01 sprawnie poshuguje si¢ terminologia z zakresu zarzadzania BL _UO01
zasobami ludzkimi.

Przejawia kluczowe kompetencje menadzerskie takie jak:
orientacja na klienta, umiejetno$¢ wspolpracy oraz pracy
w zespole, odpowiedzialno$¢ za ciaglos¢ i jakos¢ realizowanych
PRO_UO02 proceséw, przedsigbiorczo§¢, zorientowanie na zadania
i osigganie celow, umiej¢tnos¢ budowania zaangazowania
zespotu w realizacj¢ zadan oraz zarzadzanie trudnymi emocjami
i sytuacjami kryzysowymi.

BL_UO01
BL_U02

Posiada podstawowa umiejetnosé przygotowywania
PRO_UO03 i prowadzenia wystgpien ustnych w jezyku polskim oraz BL_UO01
przeprowadzania efektywnej prezentacji biznesowe;.
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PRO U04 Posiada umiej¢tno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w celu BL UO01
- skutecznego i efektywnego wykonywania zadan menadzerskich. BL U03
PRO_UO05 Potrafi oceniac praktyki organizacyjne pod wzglgdem etycznym. gi—ggé
Kompetencje spoleczne -
PRO KO1 Jest przygotowany do inicjowania i aktywnego uczestniczenia BL KOl
- w pracy zespotow interdyscyplinarnych w §rodowisku pracy. BL K03
Rozumie 1 potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ odnoszaca si¢ do
. . . . . BL K02
PRO_KO02 funkcjonowania w przestrzeni migdzykulturowej -
.. . BL KO3
i migdzynarodowe;j. -
Potrafi wspotdziata¢ i pracowa¢ w grupie przyjmujac w niej
) . . ; g y BL K01
PRO_KO03 rézne role oraz organizowac zespoty pracownicze i kierowaé BL KO3
nimi. -
PRO K04 Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety shuzace realizacji BL KO01
- okres$lonego przez siebie lub innych zadania. BL K03
Prawidtowo identyfikuje 1 rozstrzyga problemy zwiazane
- . Lo BL _KO1
PRO_KO05 z wykonywaniem zawodu menedzera w odniesieniu -
- o BL K02
do problemoéw interpersonalnych. -
Jest Swiadomy znaczenia etycznej postawy menedzera, postuguje
PRO K06 si¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej przy zachowania zasad BL KOl
- etycznych, a takze ma poczucie odpowiedzialnosci BL K02
za podejmowane decyzje w obszarze zarzadzania.
PRO K07 Potrafi my§le?c i dziata¢ w §ppsob pr.zeds%egblorczy, wykazuje si¢ BL K03
- kreatywnoscia i elastyczno$cig w dziataniu. -
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Czes¢ specjalizacyjna Programu

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu %&ﬁ?ﬁ%giﬁswmdczeme
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 5
" | przedmiotow
4 Formy 'prowa.dzema zajec dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (22h), éwiczenia (16h)
z przypisang liczba godzin
5. | Treéci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Analiza rynku

e Fundamenty analizy rynku - analiza rynku jako narzedzie rozwigzywania probleméw biznesowych;
réznice migdzy analizg rynku, badaniami rynkowymi i insightami

e Analiza trendow i otoczenia (makroperspektywa) — identyfikacja megatrendow (Al, ESG, digitalizacja,
demografia, zdrowie, deglobalizacja) i ich wptywu na rynki; zastosowanie narzedzi: PESTLE, Scenario
Planning, Opportunity Radar

e Analiza konkurencji i struktury rynku (mezoperspektywa) - mapowanie konkurencji, analiza modeli
biznesowych, tancucha wartosci i zrédetl przewagi konkurencyjnej (VRIO)

e Analiza konsumenta i decyzji (mikroperspektywa) — segmentacja i targetowanie; zastosowanie narzedzi
‘Customer Journey’ i podejscia ‘Jobs to be Done’ w planowaniu strategii marketingowej i sprzedazowe;j.

Marketing internetowy

e Rola i cele marketingu w $rodowisku cyfrowym — kluczowe pojecia; definiowanie grupy docelowej
i tworzenie persony marketingowej; analiza potrzeb i mapy empatii

e Strategia i planowanie dziatan digital marketingowych

e SEO - optymalizacja pod wyszukiwarki

e SEM - reklama w wyszukiwarkach (Google Ads: kampanie, stowa kluczowe, reklamy tekstowe; modele
rozliczen; strategie licytacji i optymalizacji kampanii; analiza efektywnosci i kluczowe wskazniki

e Social Media Marketing

e Display Advertising (modele reklamy display, struktura rynku; targetowanie i pomiar efektywnosci,
ustalanie budzetu i wskaznikdéw efektywnosci)

¢ Email marketing i automatyzacja

e Pomiar i analiza danych

Zarzadzanie doSwiadczeniem klienta

e Wprowadzenie do Customer Experience (definicja i znaczenie CX; elementy sktadowe doskonatego CX;
podstawowe zasady zarzadzania CX)

e Projektowanie doswiadczen klienta (tworzenie spOjnych do§wiadczen; personalizacja doswiadczen;
wzmacnianie zaangazowania klientow)

e Zbieranie i analiza danych w CX (rola danych w zarzadzaniu CX; feedback klienta i jego znaczenie;
mierzenie efektywnosci CX)

o Przysztos¢ zarzadzania CX — nowe technologie, trendy i przyszte kierunki

Strategie sprzedazy
e Sposoby pozyskiwania klientow
e Osiaganie celow sprzedazowych
o Identyfikacje grupy docelowej
e Mapowanie procesu decyzyjnego
e Opracowanie propozycji wartosci
Wybdr odpowiednich kanalow i segmentoéw sprzedazy

oN| ®

. ‘ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
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Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Zna i wyjasnia roznice miedzy analiza rynku, badaniami
AR . . S BL W01
MKL W01 rynkowymi i insightami, opisuje makro-, mezo- i mikro- -
- . . BL W03
perspektywe analizy oraz zna kluczowe narzedzia w tym obszarze. -
Ma wiedze¢ na temat zasad projektowania strategii i planowania
MKL W02 dziatan marketingu internetowego, w tym narzedzi, kanatow BL W0l
- komunikacji oraz podstawowych wskaznikow oceny efektywnosci BL W03
dziatan digitalowych.
Rozumie kluczowe elementy zarzadzania doswiadczeniem klienta BL Wo1
MKL W03 (CX) — definicje, modelowanie doSwiadczen, rolg personalizacji, BL W03
zbieranie feedbacku oraz techniki pomiaru jakosci CX. -
Zna podstawy konkurencyjnosci rynkowej, w tym modele BL WO1
MKL W04 biznesowe, analiz¢ tancucha wartosci, koncepcj¢ VRIO oraz -
. . . BL W02
czynniki ksztattujace przewage konkurencyjna. -
Zna zasady tworzenia i realizacji strategii sprzedazy oraz narzg¢dzia BL W0l
MKL_ WO05 - . . . -
- wspierajace proces sprzedazowy w §rodowisku cyfrowym. BL W02
Rozumie wpltyw trendéow globalnych i nowych technologii
MKL W06 na marketing, CX i sprzedaz oraz zna kierunki rozwoju technologii BL W03
wspierajacych te obszary.
Umiejetnosci
Potrafi przeprowadza¢ analiz¢ rynku z wykorzystaniem narzedzi
. ) o , , BL U02
MKL U01 do analizy otoczenia, konkurencji i zachowan konsumentow, -
. Lo BL U03
formutujac praktyczne wnioski biznesowe. -
MKL U02 Potrafi tworzy¢ i wdraza¢ strategie digital marketingowe oraz BL U0l
- dobiera¢ kanaty komunikacji i narzgdzia promocji online. BL U03
Potrafi projektowaé¢ mapy doswiadczen klienta (Customer
. . . . .. BL_U01
MKL U03 Journey) 1 proponowaé dzialania optymalizujagce CX oraz -
. . S h o BL U03
zwigkszajace satysfakcje i lojalno$é uzytkownikow. -
Umie analizowa¢ dane marketingowe, sprzedazowe i CX,
. . s .. . BL _U02
MKL U04 interpretujac  kluczowe  wskazniki, wyciggajac  wnioski -
. . L . ; BL U03
i rekomendujgc dziatania optymalizacyjne. -
Potrafi tworzy¢ strategie sprzedazy dopasowane do segmentow
o ) f . e BL UO01
MKL _U05 klientow, projektowa¢ procesy sprzedazowe oraz okreslac BL U03
propozycje wartosci. -
Potrafi opracowywaé¢ kompleksowe rozwigzania marketingowo- BL UO01
MKL U06 sprzedazowe, taczac analize rynku, dzialania digital, zasady CX BL _U02
i strategie sprzedazy w spojng rekomendacje biznesowa. BL U03
Kompetencje spoleczne
Wykazuje odpowiedzialnos¢ i etyczng postawe w podejmowaniu
MKL K01 decyzji marketingowych, sprzedazowych, opierajac dzialania BL KOl
- na rzetelnej analizie danych, transparentnos$ci oraz zasadach BL K02
odpowiedzialnego biznesu.
Jest gotow do wspdlpracy w interdyscyplinarnych zespotach BL KO1
MKL K02 (marketing, sprzedaz, research, CX), budujac komunikacj¢ opartg =
. . . BL_KO03
na faktach i wspolnych celach biznesowych. -
Jest otwarty na zmiany technologiczne i rynkowe, potrafi BL K02
MKL K03 adaptowac zachowania i dzialania w reakcji na nowe trendy, =
L S BL K03
narzedzia i potrzeby klientow. -
Wykazuje postawe prokliencka, rozumie wartos¢ Customer BL K01
MKL K04 Experience i1 konsekwencje decyzji biznesowych dla odbiorcow =
- , BL K02
koncowych. -
Potrafi przyjmowac¢ rozne perspektywy biznesowe, taczac
o . . ‘ BL K01
MKL KO05 w zespole podejscie analityczne, marketingowe, sprzedazowe BL K03

1 zorientowane na doswiadczenie klienta.
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Strategia i wspolczesne

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu wyzwania (STW)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy )
" | przedmiotow
4 Formy 'prowgdzenla zajeé dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (10h), éwiczenia (9h)
z przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zastosowanie technologii w realizacji strategii biznesowej

Wykorzystanie technologii w planowaniu i realizacji strategii

Nowoczesne narzgdzia analizy danych i podejmowania decyzji strategicznych
Rola sztucznej inteligencji i automatyzacji w zarzadzaniu strategicznym
Technologie wspierajace wspotprace, komunikacje i zaangazowanie pracownikow
Adaptacja organizacji do zmian technologicznych i rynkowych

Strategy Lab

Perspektywa inwestorow i akcjonariuszy na strategi¢ firmy — kryteria oceny strategii: potencjal wzrostu,
przewagi konkurencyjne, zwrot z kapitatu, kreowanie wartosci.

System raportowania strategicznego i czynniki wptywajace na korekty strategii — rola budzetowania
i monitoringu, wptyw czynnikéw zewngtrznych i wewngtrznych

Wplyw kosztu kapitatu i struktury finansowania na decyzje strategiczne — znaczenie oczekiwan inwestorow
dotyczacych dywidend i wzrostu warto$ci spotki

Rola doradcow zewngtrznych w formutowaniu i modyfikacji strategii — zakres wspotpracy, kryteria wyboru,
efektywne wykorzystanie ekspertow

Praktyczna analiza strategiczna: studium przypadku z perspektywy akcjonariusza — ocena jakoS$ci strategii
przedstawionej przez zarzad, decyzja o jej akceptacji/odrzuceniu

6. \ Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)
Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy
7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiéw podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiéw
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna wspotczesne koncepcje formulowania i realizacji strategii BL W01
STW_WO0l1 biznesowej w warunkach dynamicznych zmian technologicznych BL W02
i rynkowych. BL W03
Rozumie znaczenie technologii (AI, automatyzacja, analityka
. . . . BL W01
STW_WO02 danych) w procesach decyzyjnych 1 budowaniu przewagi BL W03

konkurencyjnej organizacji.

Ma wiedzg na temat zasad raportowania i monitorowania realizacji
STW_WO03 strategii, w tym roli budzetowania, wskaznikow KPI oraz BL W01
czynnikéw wptywajacych na korekty strategiczne.

Rozumie perspektywe inwestorow i akcjonariuszy w ocenie
STW_Wo04 strategii przedsigbiorstwa, w tym znaczenie kosztu kapitatu, BL W01
struktury finansowania i kreowania wartosci dla wlascicieli.

Zna zasady wspolpracy z doradcami zewngtrznymi w procesie

STW_WO5 formutowania, oceny i modyfikacji strategii. BL_W02
Umiejetnosci
STW U01 Potrafi identyfikowa¢ 1 ocenia¢ mozliwosci zastosowania BL UO1
- technologii w planowaniu i realizacji strategii biznesowe;. BL U03
Umie wykorzysta¢ narzedzia analizy danych i raportowania BL_U02
STW_U02 . . ) . . N
- strategicznego do wspierania procesow decyzyjnych w organizacji. BL U03
Potrafi analizowa¢ strategi¢ przedsigbiorstwa z perspektywy
. . . L o BL UO01
STW_U03 inwestora lub akcjonariusza, uwzgledniajac czynniki finansowe, BL U02

rynkowe i organizacyjne.
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Umie opracowa¢ rekomendacje dotyczace modyfikacji lub BL _UO01
STW_U04 dostosowania strategii w odpowiedzi na zmiany otoczenia BL U02
i technologii. BL U03
STW U05 Potrafi efektywme ws.p01pr2'1cowac z §kspertan.1.1 i dorg.dcam1 BL U0l
- zewnetrznymi w zakresie projektowania i ewaluacji strategii. -
Kompetencje spoleczne
Wykazuje  odpowiedzialno¢ w  podejmowaniu  decyzji
. L . . . BL KOl
STW_KO01 strategicznych, rozumiejac ich wplyw na interesariuszy -
- . i, N BL K02
i dlugofalowy rozwoj organizacji. -
Jest otwarty na innowacje technologiczne i potrafi adaptowac si¢
. o . . ) BL K02
STW_KO02 do zmian wynikajacych z cyfryzacji i automatyzacji procesow -
- BL K03
zarzadczych. -
Potrafi prowadzi¢ konstruktywny dialog z interesariuszami
. . . BL _KO01
STW_KO03 (zarzad, inwestorzy, doradcy, pracownicy) w procesie oceny BL KO3
i realizacji strategii. -
STW K04 Wykazuje postgyvc; anaptycznq i refleksyjna W ocenie strategii — BL K01
- potrafi uzasadni¢ decyzje strategiczne danymi i analizg. -
STW KOS Rozumie znaczenie etyki, przejrzystosci i odpowiedzialnego BL K01
- przywodztwa w budowaniu zaufania do strategii organizacji. BL K02
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Nowoczesne technologie

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu w biznesic (TB),

2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy )
" | przedmiotow

Formy prowadzenia zaje¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu

. z przypisang liczba godzin

Wyktad (12h), ¢wiczenia (15h)

5 Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotéw

Design Thinking w biznesie

e Metodyka i narze¢dzia Design Thinking

e Diagnozowanie wyzwan i potrzeb uzytkownikow

e Generowanie i rozwoj pomystow

e Testowanie i walidacja rozwigzan

e Wdrozenie Design Thinking w praktyce organizacyjnej

e Whioski z procesu design thinking; zastosowanie podejscia w réznych sektorach gospodarki; rola empatii,
wspolpracy i uczenia si¢ w organizacji; refleksja nad kompetencjami i postawami wspierajacymi
innowacyjno$¢

Przywédztwo w erze Al: jak zarzadzaé ludzkim wymiarem wdrazania sztucznej inteligencji

e Paradygmat partnerstwa cztowiek-sztuczna inteligencja (spektrum rozszerzania i automatyzacji; cztery
modele wspotpracy czlowieka ze sztuczng inteligencja)

e Zaufanie, strach i psychologia wdrazania sztucznej inteligencji (réwnanie zaufania dla sztucznej
inteligencji; btedy poznawcze w percepcji sztucznej inteligencji; taksonomia strachu; interwencje budujace
zaufanie

e Przywodztwo zmian w erze sztucznej inteligencji (struktura zarzadzania zmiang w Al; strategie
komunikacyjne; mapowanie interesariuszy w projektach Al; pokonywanie oporu: Praktyczne techniki
radzenia sobie z ,,Igkiem przed sztuczng inteligencja’)

e Zabezpieczanie przyszitosci Twojej organizacji i kariery (macierz ewolucji umiej¢tnosci; projektowanie
organizacji dla Al; etyczne przywddztwo w sztucznej inteligencji; budowanie kultury gotowej na sztuczna
inteligencj¢: bezpieczenstwo psychologiczne, nastawienie na eksperymenty, ciggta nauka)

Sztuczna inteligencja w finansach

e Sztuczna inteligencja w praktyce finansowej — kluczowe pojecia, modele generatywne i ich wplyw na role
finansisty

e Fakty i mity o Al

e Praca z Al w codziennych zadaniach finansowych — raporty, analizy, podsumowania i automatyzacja pracy

e Al jako partner w analizie danych i komunikacji — tworzenie prezentacji, rekomendacji 1 streszczen
z wykorzystaniem Al

e Prezentacja rzeczywistych przypadkow uzycia Al w biznesie

e Analiza zadan (,,tasks”) pod katem mozliwosci ich automatyzacji / wsparcia przez Al

e Bezpieczenstwo, regulacje i etyka danych — granice odpowiedzialnego korzystania z modeli Al, zgodno$¢
zRODO i Al Act

e Strategia wdrozenia Al w organizacji finansowej — jak budowac kultur¢ eksperymentowania i angazowaé
zespot

Al w zarzgdzaniu
e Sztuczna inteligencja w analizie danych
e Fundamenty technologii generatywnych (GenAl), struktury (wielo)agentowe
e Mozliwosci i scenariusze uzycia GenAl
e Zarzadzanie zespotami hybrydowymi (ludzie-agenci Al): szanse i wyzwania

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
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Symbol efektu
uczenia si¢ dla
przedmiotu lub

Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu
lub grupy przedmiotéw

Symbol efektu
uczenia si¢ dla
programu studiow

grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Ma pogtebiona wiedz¢ o zatozeniach i etapach procesu Design
TB Wol Thinking oraz rozumie jego zastosowanie W rozwigzywaniu BL W02
- ztozonych problemoéw biznesowych, w tym w testowaniu BL W03
i walidacji rozwigzan.
Zna kluczowe technologie Al wykorzystywane we wspotczesnym
TB W02 biznesie, w tym w finansach i zarzadzaniu, oraz rozumie ich BL W01
- potencjal, ograniczenia i typowe modele wspotpracy cziowieka BL W03
ze sztuczng inteligencja.
Rozumie wyzwania etyczne, prawne (w tym podstawowe
TB W03 wymagania Al Act i RODO) i organizacyjne zwigzane BL W02
- z wdrazaniem Al, w szczegdlnosci wptyw automatyzacji na role, BL W03
odpowiedzialno$ci i kulture organizacyjna.
Zna nowoczesne koncepcje przywodztwa w  kontekScie
TB W04 transformacji cyfrowej i potrafi wyjasni¢, jak zmieniaja si¢ BL W02
- kompetencje lidera w erze Al, zwlaszcza w obszarach zaufania, BL W03
komunikacji i zarzadzania zmiang.
Posiada wiedz¢ o zastosowaniach Al w analizie finansowe;j,
) . . , ) BL W01
TB_WO05 zarzadzaniu ryzykiem, analizie zadan (task analysis) oraz -
- . . . . - . BL W03
wspieraniu podejmowania decyzji strategicznych. -
Zna modele i metody stosowane w innowacyjnym zarzadzaniu
i transformacji cyfrowej, w tym ramy integracji technologii BL W02
TB W06 JLcy d| y y grac) g _
- z celami biznesowymi oraz budowania kultury BL W03
eksperymentowania.
Umiejetnos$ci
Stosuje metod¢ Design Thinking do analizowania potrzeb
. o . .o . L BL UO01
TB U01 uzytkownikéw 1 generowania innowacyjnych rozwigzan -
- . BL UO03
w kontekscie biznesowym. -
Potrafi oceni¢ potencjalne zastosowania Al w swojej organizacji,
., . , . BL _UO01
TB U02 przeprowadzi¢ wstepng analize zadan pod katem automatyzacji BL U02
- oraz dobra¢ odpowiednie technologie wspierajace procesy -
; BL UO03
finansowe i zarzadcze. -
TB U03 Analizuje wpltyw wdrozen Al na strukture organizacyjng, procesy BL_U01
- i ludzi, formutujgc rekomendacje dla lideréw i zarzadow. BL U02
Potrafi interpretowa¢ dane i wyniki analiz wspieranych przez Al
. . h BL_U02
TB_U04 w procesach decyzyjnych i finansowych, zachowujac krytyczne -
iy . . . BL U03
podejscie i $wiadomos¢ ograniczen narzedzi technologicznych. -
Komunikuje cele i konsekwencje transformacji cyfrowej w sposob
. .- . . S BL_U01
TB _UO05 zrozumiatly dla roéznych grup interesariuszy, wspierajac BL U02
partycypacje¢ i zarzgdzanie zmiang. -
Projektuje scenariusze innowacji i usprawnien z wykorzystaniem BL U0l
TB_U06 technologii, integrujac perspektywe uzytkownika, organizacji BL _U02
i rynku. BL U03
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do pelnienia roli lidera odpowiedzialnego
. . .. - BL_KO1
TB K01 za etyczne 1 §wiadome wdrazanie technologii, uwzgledniajace -
- . BL K02
aspekt ludzki i spoteczny. -
Wykazuje otwarto§¢ na zmiany technologiczne oraz gotowos$¢
L .. . e, S . BL K02
TB K02 do uczenia si¢ i adaptacji w dynamicznie zmieniajacym si¢ =
. . . BL_KO03
$rodowisku biznesowym. -
, o . BL_KO1
Potrafi wspotpracowa¢ w interdyscyplinarnych zespotach, taczac -
TB_KO03 . . . . BL_K02
- wiedzg o technologii z perspektywa biznesows i spoteczng. -
BL K03
Ksztattuje  kulture innowacyjnosci i  eksperymentowania
. .o . .. BL_KO1
TB K04 W organizacji, wspierajac kreatywno$¢ oraz odpowiedzialne BL K03

podejmowanie ryzyka.
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Jest swiadomy wptywu decyzji technologicznych na ludzi, potrafi BL KOl

TB_KO05 budowac zaufanie i dialog w procesie transformacji cyfrowe;. BL K02
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1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Zarzadzanie i finanse (ZF)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny
3 Liczba punktéw ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy )
" | przedmiotow
4 Formy .prowgdzenia zaj.f;é dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (12h), éwiczenia (4h)
z przypisang liczba godzin
5 Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Identyfikacja i kategoryzacja ryzyk finansowych w przedsicbiorstwie

Metody pomiaru ryzyka

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Integracja ryzyka finansowego z procesem planowania i podejmowania decyzji zarzadczych

Decyzje oparte na danych

Cykl zycia danych i myslenie analityczne w organizacji: wprowadzenie do cyklu zycia danych
(pozyskiwanie, przetwarzanie, analiza, decyzja, feedback); rola danych w procesach organizacyjnych
i budowaniu wartosci; wprowadzenie do analitycznego myslenia i jakosci danych

Definiowanie problemu biznesowego i potrzeb danych: jak rozpozna¢ problem biznesowy, odr6zni¢ objaw
od przyczyny i okresli¢, jakie dane s3 potrzebne do jego rozwiazania; tworzenie hipotez i pytan
analitycznych

Analiza i interpretacja danych w praktyce: przeglad typéw analiz; wprowadzenie do interpretacji danych
1 wizualizacji; nauka przektadania wynikow analizy na decyzje biznesowe

Dane w decyzjach strategicznych i transformacja Data-Driven: wprowadzenie do koncepcji Data-Driven
Organization; jak budowac¢ kultur¢ decyzji opartych na danych; bariery transformacji, governance danych,
rola lidera danych

6.

| Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotéw lub grup przedmiotoéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
ZF Wol Zna glowne rodzaje, zrodta i kategorie ryzyk finansowych oraz BL W01
- rozumie ich znaczenie dla funkcjonowania organizacji. BL W03
Rozumie metody pomiaru ryzyka finansowego, w tym BL Wo1
ZF W02 podstawowe koncepcje modeli VaR, analiz scenariuszowych, BL W03
stres-testow i symulacji. -
Posiada wiedzg¢ na temat strategii ograniczania, dywersyfikacji
. . . BL W01
ZF W03 i transferu ryzyka oraz ich zastosowania w praktyce -
- . .. BL W02
menedzerskie;j. -
ZF W04 Zna podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem finansowym BL W01
- w kontekscie planowania i podejmowania decyzji strategicznych. BL W02
Zna zatozenia podejmowania decyzji opartych na danych (Data-
. .. . . : . BL W01
ZF W05 Driven Decision Making) i rozumie rol¢ danych w budowaniu BL W03
warto$ci biznesowe;j. -
Rozumie cykl zycia danych w organizacji (od pozyskiwania
. . . . BL WOl
ZF W06 po wykorzystanie w procesie decyzyjnym) oraz znaczenie -
O BL W03
jakosci danych. -
Zna podstawowe narzgdzia i metody analizy danych, w tym
. . . L7 BL W01
ZF W07 analizy opisowe, diagnostyczne, predykcyjne i preskryptywne, -
- ) . . BL W03
oraz ich zastosowanie w zarzadzaniu. -
Rozumie zasady governance danych, etyki i transparentnosci BL W02
ZF W08 ) . . ; -
- w pracy z informacja finansowa i analityczng. BL W03
Umiejetnosci
ZF U0l Umie identyfikowaé, klasyfikowa¢ i analizowa¢ kluczowe BL UO01
- ryzyka finansowe wystepujace w przedsiebiorstwie. BL U02
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ZF U02 Potrafi dobierac i stosowac podstawowe metody pomiaru ryzyka BL _UO01
- do oceny ptynnosci, rentownosci i stabilno$ci organizacji. BL U03
Potrafi ocenia¢ wplyw ryzyka finansowego na decyzje
. . ; . BL _UO01
ZF U03 strategiczne oraz projektowaé elementy systemu zarzadzania BL U03
ryzykiem wspierajace procesy decyzyjne. -
ZF 104 Umie definiowa¢ problemy biznesowe i hipotezy analityczne, BL U02
- wskazujac dane niezbedne do ich rozwigzania. BL U03
Potrafi analizowa¢ i interpretowa¢ dane finansowe oraz budowacé
AR . S BL _U02
ZF U05 proste modele, wskazniki i raporty analityczne wspierajace -
: . ) BL U03
decyzje menedzerskie. -
Umie stosowa¢ metody wizualizacji i prezentacji danych w celu
. . . , . = BL _U02
ZF U06 formutowania przejrzystych wnioskow i rekomendacji dla kadry BL U03
zarzadzajace;. -
Umie wykorzystywa¢ dane 1 narzedzia analityczne
. . .. . . . BL _UO1
ZF U07 do podejmowania decyzji w warunkach niepewnos$ci, m.in. BL U03
poprzez tworzenie scenariuszy i analiz typu ,,what-if”. -
Potrafi projektowa¢ dziatania wspierajace rozwdj organizacji BL UO01
ZF U08 opartej na danych (Data-Driven Organization), uwzglgdniajac BL _U02
bariery i czynniki sukcesu transformacji. BL U03
Kompetencje spoleczne
ZF KOl Jest przygotowany do podejmowania odpowiedzialnych decyzji BL K01
- finansowych, uwzgledniajacych ryzyko i dane. BL K02
7F K02 Rozumie znaczenie w1aryg.0dniosc1, transparentnosci i etyki BL K02
- w pracy z danymi i informacjami finansowymi. -
Wykazuje gotowos¢ do wspolpracy w zespole przy analizie
R . S o ; BL KOl
ZF K03 ryzyka i projektach analitycznych, komunikuje wnioski w sposob BL K03
zrozumiaty. -
Jest gotow do cigglego rozwijania kompetencji w zakresie
. . . . BL KO1
ZF K04 narzedzi analitycznych 1 nowoczesnych metod zarzadzania -
: BL K03
ryzykiem. —
Wykazuje postawe otwarto$ci na innowacje i wykorzystanie
. . . BL K02
ZF KO05 danych w doskonaleniu proceséw zarzadczych oraz budowie -
> BL K03
kultury opartej na faktach. -
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Leadership i rozwoj

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu menadzerski (LID)

2. | Tryb prowadzenia zaje¢¢ (zdalny/stacjonarny) Stacjonarny

3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu lub grupy 4

" | przedmiotow

4 Formy prowadzenia zaj¢¢ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Wyklad (10h), éwiczenia (40h)

z przypisang liczba godzin

5. | Treéci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Przywédztwo inkluzywne. Przywédztwo w zréznicowanym miejscu pracy
o Inkluzywno$¢ vs roznorodnos¢
e Strategiczne znaczenie wilaczajacego przywodztwa — jego wplyw na innowacyjnosé i efektywnos¢ pracy
zespotow
e Nasze §wiadome i nieu§wiadomione ,,bias” (Leader — Member Exchange LMX)
e Bezpieczenstwo psychologiczne — korzysci i putapki
e Jezyk komunikacji i wrazliwos$¢ kulturowa
e Cztery filary inkluzywnosci — Paradigm’s Four-Pillar ILF
¢ Droga rozwoju inkluzywnego lidera wg. Jennifer Brown
e Sze$¢ cech przywddztwa inkluzywnego Deloitte
e Droga do kultury wlaczajacej — analiza status quo i plan naprawczy
¢ Radar na inkluzywnos$¢”

Neuroprzywodztwo
e Dlaczego Neuroprzywodztwo? — interdyscyplinarno$¢ (neuronauka + zarzadzanie + psychologia)
e Mozg lidera — jak dziata i dlaczego to kluczowe w zarzadzaniu?
e Jak mysli lider? — neuroplastyczno$¢ przywoddcza; Default Mode Network i jego rola w refleksji strategiczne;j
e Nadaj sens — dlaczego to wazne? (zloty krag: Why, How, What; neurokomunikacja: od zrozumienia
do wspotdziatania)
e Sens, bezpieczenstwo i sita woli — fundamenty skutecznego lidera (model SCARF, tzy filary SCARF)
e Podtrzymuj wolg — jak dziata neurobiologia wytrwatosci

Budowanie kultury odpowiedzialno$ci w organizacji
e Mity wokoét odpowiedzialno$ci w organizacji
e Spojrzenie na organizacj¢: systemowe czynniki wspierajace lub sabotujgce budowe odpowiedzialnosci
e Spojrzenie na pracownikéw: ile odpowiedzialno$ci dla kogo — rozpoznawanie i rozwijanie gotowosci
do przyjmowania odpowiedzialno$ci
e Spojrzenie na lidera: na ile wspieram, a na ile blokuj¢ empowerment w moim zespole / organizacji

Rozwiazywanie konfliktéw i trudne rozmowy
e Rola konfliktu w nowoczesnych organizacjach
e Analiza przyczyn konfliktu jako podstawa skutecznego zarzadzania konfliktem — koto konfiktu Moore’a
e Moje preferencje w rozwigzywaniu konfliktow — test Thomasa-Kilmanna
e Rola empatii w przekazywaniu trudnych komunikatow — model porozumienia bez przemocy (non-violent
communication)
e Trudne rozmowy w praktyce — przygotowanie i przeprowadzanie trudnych rozméw menedzerskich

Skuteczna komunikacja biznesowa
e Znaczenie otwartej komunikacji w zarzadzaniu i budowaniu silnych relacji zespotowych
e Rola nastawienia w budowaniu skutecznego przekazu
¢ Blokady komunikacyjne — model T. Gordona
e Przyczyny znieksztalcen komunikacyjnych — model von Thuna
e Techniki glebokiego stuchania i zadawania pytan i ich rola w zrozumieniu potrzeb i oczekiwan innych osob
e Mboj indywidualny styl komunikacji — diagnoza na podstawie samooceny (test na style komunikacji E. Russo)
e Dostosowywanie stylu komunikacji do odbiorcy — dobre praktyki i putapki
e Asertywna komunikacja w modelu ,,Wygrany — Wygrany”
Zarzadzanie dynamika zespolu
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Wplyw emocji na zarzadzanie zespolem

Etapy dojrzewania zespotéw i mechanizmy psychologiczne procesu grupowego

Lider wobec zaleznosci, czyli jak pokona¢ mur milczenia

Lider wobec réznicowania, czyli jak zarzadzi¢ ,,malpim gajem”

Lider wobec kryzysu odpowiedzialnosci, czyli jak poradzi¢ sobie z ,,niedasizmem”

Lider wobec konfrontacji, czyli jak konstruktywnie przetrwac atak grupy

Lider wobec nadzwyczajnej mocy grupy i jej realnych mozliwosci, czyli jak korzysta¢ z dojrzatego potencjalu
zespotu

Rozwdj talentéw i zarzadzanie talentami

Wprowadzenie do rozwoju talentow: definicja, znaczenie i strategia zarzadzania talentami w kontekscie
organizacji

Modele karier zawodowych

Motywatory Kariery oraz ich wptyw na decyzje dotyczace zarzadzania talentami

Modele kompetencyjne a zarzadzanie talentami: jak pracowa¢ z modelami kompetencyjnymi i rozwojem
pracownikow

Kultura organizacyjna wspierajaca rozwdj talentow

Narzedzia i metody oceny talentow: testy kompetencyjne, feedback 360 stopni, analiza dopasowania
do kultury organizacyjnej

Zarzadzanie sukcesja i planowanie kariery

Preferencje dotyczace modeli pracy

Zarzadzanie zmiang kadrowa w organizacji

N @

| Formy weryfikacji i oceny osigganych efektéw ksztalcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Dyskusja na zajeciach i Projekt koncowy

7 Efekty ugzenia si¢ przypisang do tych przedmiotow lub grup przedmiotéw i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotéw programu studiow
grupy przedmiotow podyplomowych
Wiedza
Zna i rozumie wspodiczesne koncepcje przywodztwa, w tym
LID Wol przywddztwa inkluzywnego oraz podstawowe zalozenia BL W02
- neuroprzywodztwa dotyczace wplywu procesow poznawczych BL W03

i emocjonalnych na zachowania zespotu.

Ma wiedzg na temat zasad budowania kultury odpowiedzialno$ci
LID W02 i zaangazowania w organizacji, rozumie systemowe czynniki BL W02
wspierajace i hamujace empowerment pracownikow.

Zna mechanizmy powstawania konfliktow, modele ich analizy
LID W03 i rozwigzywania oraz znaczenie komunikacji empatycznej i NVC
w procesie mediacji i pracy z napigciami.

BL_W02
BL_WO03

Zna zasady skutecznej komunikacji biznesowej, w tym modele
LID W04 Gordona i von Thuna, techniki glebokiego stuchania oraz metody BL W02
dostosowywania stylu komunikacji do odbiorcy.

Zna teorie i modele dynamiki zespolu oraz mechanizmy

LID W05 psychologiczne procesu grupowego, rozumie czynniki BL W01
- wplywajace na efektywnos¢ wspdlpracy zespolowej oraz BL W02
podstawy wspierania rozwoju talentow w zespole.
Zna podstawy neurobiologii przywodztwa oraz ich praktyczne
. ) . . . g BL W02
LID W06 znaczenie dla budowania motywacji, poczucia sensu i odpornosci -
. . BL_WO03
psychiczne;. _
Posiada wiedz¢ na temat rozwoju talentdow i zarzadzania
LID W07 talentami w organizacji — od identyfikacji potencjatu i modeli BL WOl
- kompetencyjnych, przez narzedzia diagnozy, po planowanie BL W02
sukcesji, mentoring oraz budowanie kultury rozwoju.
Rozumie znaczenie dopasowania talent-rola—kultura
. . . . . . BL W01
LID W08 organizacyjna oraz wplyw modeli karier i preferencji BL W02

zawodowych na decyzje rozwojowe i sukcesje.
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Umiejetnosci
Potrafi stosowac zasady przywodztwa inkluzywnego — budowac
LID U0l srodowisko pracy oparte na zaufaniu, roéznorodnosci BL UO01
- i wzajemnym szacunku, z uwzglednieniem indywidualnych BL _U02
potrzeb cztonkow zespotu.
Potrafi projektowad i wdraza¢ dziatania sprzyjajace kulturze
L AP . . L . BL U01
LID U02 odpowiedzialnoéci 1 zaangazowania, angazujac  zespot -
- L . . BL UO03
w realizacje wspdlnych celow. -
Umie skutecznie komunikowac¢ si¢ w §rodowisku biznesowym —
budowa¢ przekaz dostosowany do odbiorcy, prowadzi¢ trudne BL U02
LID UO03 . ) . . -
- rozmowy menedzerskie oraz stosowa¢ zasady empatycznej BL U03
i asertywnej komunikacji.
Potrafi diagnozowac¢ i rozwigzywac¢ konflikty w zespole,
LID U04 dobierajac adekwatne strategie oraz wykorzystujac sytuacje BL _U02
konfliktowe jako okazje do rozwoju i uczenia sie.
Potrafi analizowa¢ dynamike zespotu, rozpoznawaé jego fazy
rozwoju oraz dobiera¢ adekwatne interwencje menedzerskie
Lo . . BL _U01
LID U05 wspierajace efektywna wspolprace, reagowanie na kryzysy, -
3 . i s . BL U03
budowanie dojrzalosci zespotu oraz rozwoj talentow -
W organizacji.
Umie stosowaé wiedz¢ =z obszaru neuroprzywddztwa BL U0l
LID U06 (np. SCARF, neuroplastyczno$é, praca z poczuciem sensu) BL U02
do zwigkszania motywacji, zaangazowania i autonomii zespotu. -
Potrafi planowa¢ 1 realizowa¢ dzialania rozwojowe
i . . . X BL _UO01
LID U07 dla pracownikéw o wysokim potencjale — stosowaé mentoring, -
- : . . . . . BL UO03
coaching, rotacje stanowisk, a takze wspiera¢ proces sukcesji. -
Potrafi dobiera¢ narzgdzia diagnozy potencjatu i kompetencji
LID U08 (np. modele kompetencyjne, testy, feedback 360, analiza BL UO01
- dopasowania do kultury) oraz interpretowa¢ wyniki w celu BL U02
podejmowania decyzji rozwojowych.
Kompetencje spoleczne
Jest przygotowany do petnienia roli odpowiedzialnego lidera,
LID KOl promujacego  inkluzywno$¢, rdéznorodno$¢ 1 wspotprace BL K01
- w zespole, $wiadomego wplywu wilasnych emocji i reakcji BL_K02
neurobiologicznych na styl przywodztwa.
Buduje relacje zawodowe oparte na zaufaniu, szacunku i otwartej
S . . , . BL_KO1
LID K02 komunikacji, dbajac o bezpieczenstwo psychologiczne -
BL K02
w zespole. -
Jest gotow do refleksyjnego zarzadzania sobg w sytuacjach
LID K03 konfliktowych i stresujacych, umie rozpoznawaé wilasne reakcje, BL K01
preferencje oraz ograniczenia.
Swiadomie ksztattuje klimat i procesy grupowe w zespole,
LT e , L9 4 . BL K01
LID K04 wspierajac jego spojnos¢, wspodtodpowiedzialnos¢, odpornosé -
- e . . BL K03
na wyzwania i kulture ciaglego doskonalenia. -
LID KO5 Wspiera kulture uczenia si¢ i rozwoju w organizacji, w tym BL K01
- rozwoj talentdw i potencjatu cztonkow zespotu. BL K03
Jest gotéw do podejmowania odpowiedzialnych decyz;ji
. o . BL K01
LID_KO06 dotyczacych rozwoju pracownikéw, uwzgledniajac etyke, -
- 2 o BL_K02
transparentnos¢ oraz dlugofalowe potrzeby organizacji. -
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Projekt koncowy

1. | Nazwa przedmiotu lub grupy przedmiotu Projekt koncowy (PK)
2. | Tryb prowadzenia zaje¢ (zdalny/stacjonarny) Zdalny
3 Liczba punktow ECTS przypisana do przedmiotu Iub grupy 15
" | przedmiotow
4 Formy 'prowa.ldzenia ije;c’ dla przedmiotu lub grupy przedmiotu Seminarium (34h)
z przypisang liczba godzin
5. | Tresci programowe dla przedmiotu lub grupy przedmiotow

Seminarium dyplomowe: opracowanie i obrona projektu koncowego

6. ‘ Formy weryfikacji i oceny osiaganych efektow ksztatcenia (warunki i sposob zaliczenia)

Projekt koncowy

7 Efekty uczenia si¢ przypisane do tych przedmiotow lub grup przedmiotow i ich odniesienie do efektow
" | uczenia si¢ dla programu studiow podyplomowych
Symbol efektu Symbol efektu
uczenia si¢ dla Opis efektu uczenia si¢ dla przedmiotu uczenia si¢ dla
przedmiotu lub lub grupy przedmiotow programu studiow
grupy przedmiotéw podyplomowych
Wiedza
Posiada przekrojowa i zintegrowang wiedz¢ z zakresu ekonomii,
PK WO ﬁnansc.)vs./, z.arzqdzama, . marketingu oraz noyvycrll techn.ologn, BL W01
- rozumiejac ich znaczenie dla strategicznego i zréwnowazonego -
rozwoju organizacji.
Wykazuje zrozumienie trendow 1 uwarunkowan spoteczno-
PK W02 gospodarczych analizowanego w projekcie koncowym problemu lub BL W02
- przypadku biznesowego, w tym kontekstu przywodztwa, BL W03
innowacyjnosci i transformacji organizacyjnej.
Umiejetnosci
Potrafi prawidlowo sformulowa¢ tez¢ projektu, zebraé
. . . . . L . BL U02
PK _UO01 i przeanalizowaé¢ dane, wyciggnaé wnioski oraz opracowaé -
L . NSO L . BL U03
bibliografie¢ i poprawne odniesienia do zrdédet. -
Potrafi zastosowac¢ i zintegrowaé wiedze¢ oraz umiejgtnosci zdobyte
. .y . . BL U01
PK _U02 w trakcie studiow w celu obrony tezy i1 zaproponowania -
L ) BL U03
praktycznych rozwigzan problemu biznesowego. -
W procesie realizacji projektu potrafi efektywnie wykorzystywaé
C . . . . . . g BL U01
PK U03 umiejetnosci analityczne, przywodcze i komunikacyjne rozwinigte BL U02

podczas studiow.

Potrafi wspotpracowa¢ w zespole projektowym nad rozwigzaniem
PK _U04 konkretnego problemu, wnoszac wkiad merytoryczny i wspolnie BL UO01
formutujac rekomendacje.

Potrafi w sposob klarowny i przekonujacy zaprezentowaé rezultaty
PK _UO05 projektu w formie pisemnej i ustnej, wykorzystujac zaawansowane BL _U02
techniki prezentacji i argumentacji menedzerskie;j.

Kompetencje spoleczne

Potrafi okresla¢ priorytety stuzace skutecznej realizacji zadan
PK K01 zawodowych oraz efektywnie organizowac i kierowaé zespolem BL KOl
projektowym, wykorzystujac zasady przywodztwa sytuacyjnego.

Postuguje si¢ zdobyta wiedza w pracy zawodowej z zachowaniem

PK K02 zasad etycznych, rozumiejgc znaczenie odpowiedzialnosci lidera gi—ﬁgé
biznesu i potrzebe statego rozwoju kompetenciji. -
Mys$li 1 dziata w sposdb przedsigbiorczy, wykazuje si¢

PK_KO03 kreatywnos$cig, elastyczno$cia 1 orientacja na innowacyjne BL_KO03
rozwigzania biznesowe.
Efektywnie wspotpracuje w zespole projektowym — rozwija

PK K04 umiejetnos¢ podziatu 16l 1 odpowiedzialnosci, konstruktywnej BL K01

- komunikacji oraz rozwigzywania konfliktow w duchu wspotpracy BL K03

i przywodztwa wspierajacego.
Wykazuje gotowos¢ do krytycznej oceny przekazywanych

PK_K05 informacji 1 formulowanych wnioskéw, uwzgledniajac etyczne, BL K02

spoteczne i organizacyjne konsekwencje podejmowanych decyzji
biznesowych.
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