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Polityka naukowa Politechniki Warszawskiej

Zatozenia Polityki naukowe]

Polityka naukowa okresla zasady wspierania, rozwijania oraz koordynowania dziatalnosci badawczej
i naukowej osob pracujacych w Politechnice Warszawskiej. Ma charakter dtugoterminowy, opisuje
zatozenia i kierunki rozwoju badan naukowych oraz dziatania polegajace na promowaniu innowacji,
wspieraniu wspotpracy z przemystem oraz umiedzynaradawianiu badan. Podejmuje watki wartosci,
sposobu organizacji badan, zarzadzania wynikami badan oraz spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

Polityka naukowa PW jest spojna z Statutem PW oraz Strategia rozwoju PW do 2030 r.

W tworzeniu polityki naukowej biorg udzial wszyscy interesariusze prac naukowo-badawczych
w uczelni, poczawszy od Rad Naukowych Dyscyplin, ktére wytyczaja kierunki badan po jednostki
wykonawcze, ktore zapewniaja efektywne wdrozenie zaplanowanych dziatan.

Polityka naukowa PW czerpie z krajowych i zagranicznych dobrych praktyk, m.in.:

e Kodeks Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych, KRASP, Warszawa, 2023;

e Rzetelno$¢ w badaniach naukowych oraz poszanowanie wlasno$ci intelektualnej, MNiSW,
Warszawa, 2012;

o Kodeks Etyki Pracownika Naukowego, Wydanie I11, PAN, Warszawa, 2020;

e FEuropejska Karta Naukowca oraz Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych (Komisja Europejska, Bruksela 2006);

e FEuropejski kodeks postepowania w zakresie rzetelnosci badawczej (zaktualizowany
w 2023 r. The European Code of Conduct for Research Integrity, ALLEA — All European
Academies, Berlin 2023);

e Standardy i wytyczne dotyczace zapewniania jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area Bruksela 2015).
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https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumenty-ogolne/Statut-Politechniki-Warszawskiej2
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https://allea.org/code-of-conduct/
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
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Organizacja badan

WIODACE KIERUNKI BADAN

PW okresla wiodace obszary badawcze na dany okres planowania, uzasadniajagc swdj wybor
szeroka analiza biezacych wyzwan cywilizacyjnych, zarowno na poziomie regionalnym
i krajowym, jak i europejskim i globalnym. Sposéb wyznaczania kierunkow badawczych
(np. priorytetowych obszaréw badawczych) jest ztozonym procesem strategicznym,
powigzanym z wiodacymi kierunkami badan okreslanymi przez grantodawcow na poziomie
krajowym (np. Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza) czy migdzynarodowym
(np. kierunki badan wyznaczane przez Komisj¢ Europejska UE).

ROWNOWAGA MIEDZY DYSCYPLINAMI

Wspierajac wiodgce obszary badawcze, PW jednoczesnie dba o pozostate obszary nauki,
by zapewni¢ ciaglo$¢ badan we wszystkich dyscyplinach, szczeg6lnie tych, ktore w Swiecie
szybko zachodzacych zmian mogg sta¢ si¢ wiodace w przysztosci.

WARUNKI REALIZACJI BADAN

PW zapewnia kadrze realizujacej badania odpowiednie wsparcie administracyjne
W pozyskiwaniu grantéw i zarzadzaniu nimi, zaro6wno na poziomie centralnym, jak i lokalnym.
PW dazy do zapewniania adekwatnych $rodkow finansowych przeznaczonych na badania
naukowe, dazac do maksymalizacji pozyskiwanych $rodkéw oraz dywersyfikacji zrodet
finansowania badan.

PW stale rozwija i modernizuje pracownie i laboratoria, dazac do zapewniania nowoczesnej
aparatury naukowo-badawczej (state of the art), umozliwiajacej prowadzenie badan
konkurencyjnych w skali §wiatowe;j.

RZETELNOSC W BADANIACH NAUKOWYCH

Osoby zaangazowane w prace naukowe i badawcze realizuja je w sposob rzetelny:
ze znawstwem metody naukowej i zgodnie z regutami metody badawczej. Podejmowane tematy
badawcze wynikaja z rzeczywistych brakow wiedzy naukowe;.

Osoby zaangazowane w prace naukowe i badawcze oraz ich wspieranie wykorzystuja zasoby
uczelni w racjonalny sposob, daza do efektywnego wykorzystywania zasobow finansowych
przeznaczonych na badania oraz transparentnego dokumentowania wydatkow, a takze dbaja
o ochrone danych badawczych i danych osobowych.

ROZWOJ KADRY SPECJALISTOW

PW dba o rozwoj kadry naukowej (NA) oraz kadry specjalistycznej wspierajacej realizacje prac
badawczych (NNA), =zgodnie =z przyjeta Strategia Human Resources Strategy
for Researchers (HRS4R) oraz polityka OTM-R, odzwierciedlajaca standardy przyjete
w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postgpowania przy zatrudnianiu pracownikow
naukowych.

PW dazy do oferowania atrakcyjnego modelu rozwoju kadry, w tym rozwija system
motywacyjny i doskonali system wynagradzania, przeciwdziala wypaleniu zawodowemu
i zapewnia réwny dostep do szans dla kadry badawczej (NA) oraz kadry wspierajgcej realizacje
badan (NNA) dla osob na kazdym etapie rozwoju kariery (w tym mtodych naukowcow oraz
poczatkujacych specjalistow w administracji).

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

PW intensyfikuje wspolprace miedzynarodowa, zar6wno w obszarze wymiany akademickie;j,
jak i1 projektow migdzynarodowych.

PW dazy do zwigkszenia widocznosci dorobku naukowego PW na arenie mi¢dzynarodowe;j
oraz wzrostu znaczenia PW wsrod europejskich i $wiatowych uczelni badawczych.
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WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA

PW wspiera badania interdyscyplinarne oraz wspétprace migdzysektorowg przez zapewnienie
odpowiedniej kadry oraz jednostek uczelnianych wyspecjalizowanych w nawigzywaniu
wspotpracy i skutecznej realizacji wspdlnych inicjatyw.

PW jest otwarta na prace badawcze i rozwojowe we wspolpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, zarowno lokalnymi, jak i mig¢dzynarodowymi, dazac do praktycznego
wykorzystania wiedzy naukowej i wynikow badan oraz przyczyniania si¢ do rozwoju
spoteczenstwa i gospodarki.

TRANSPARENTNOSC

Kazdorazowa wspotpraca badawcza ma jasno okre$lone zasady dotyczace przebiegu
wspoOltpracy, modelu finansowego, podziatu obowiazkéw, czasu wspotpracy, rezultatow, oraz
praw wtasnosci do wynikdéw prac i innych okolicznosci, na ktére w formie umowy zgodzili si¢
Wszyscy partnerzy wspotpracy. Zasada ta obejmuje przede wszystkim prace zlecone, w tym
prowadzenie prac badawczych niejawnych oraz badan sponsorowanych.

PRZYJAZNE SRODOWISKO PRACY

PW dazy do zapewnienia komfortowych warunkéw pracy oraz budowania kulturalnych,
opartych na zyczliwo$ci relacji z wszystkimi osobami w spotecznosci uczelni, niezaleznie
od rodzaju pracy wykonywanej przez osoby zatrudnione oraz formy zatrudnienia, réznic wieku,
ptci, rasy, narodowosci, sprawnosci, wyksztalcenia, wiedzy, doswiadczenia, umiejetnosci
i kompetencji, osobowosci, przekonan, systemu wartosci oraz tozsamosci.

PW przeciwdziala nieprawidlowosciom w relacjach pracowniczych, zachgcajac osoby
pracujace do zachowania rownowagi zycia zawodowego i prywatnego (work-life balance),
a takze zapewniajac opieke psychologiczng dla osob pracujacych i ksztatcgcych sie, wsparcie
rzecznikdw zaufania i proces mediacyjny, a takze ochrong sygnalistow.

PW podejmuje konkretne dziatania na rzecz rownosci, inkluzywnosci i zwigkszania dostgpnosci
przestrzennej, opisane m.in. w przyjetym Planie Roéwno$ci oraz Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni.

SAMOOCENA | DOSKONALENIE

PW stale monitoruje i ewaluuje wlasne dziatania celem oceny ich efektywnosci i skuteczno$ci
w dazeniu do postawionych celéw rozwojowych oraz podejmowania decyzji zarzadczych
w oparciu o dane (informed decision-making).

PW aktywnie czerpie i analizuje informacje zwrotne o swojej dziatalnosci poprzez badania
spoteczne wszystkich grup wspolnoty uczelni (0sob pracujacych i ksztatcacych si¢) oraz przez
audyty wewnetrzne i analizy, np. Monitoring Strategii Rozwoju PW.

PW regularnie poddaje sie procesom ewaluacji i akredytacji krajowych i miedzynarodowych
osrodkow, pozyskujac wskazowki dotyczace doskonalenia proceséw wewnetrznych uczelni
m.in. zarzadzania, zapewniania odpowiednich warunkow pracy naukowej, rozwoju
pracownikow, wspodtpracy z otoczeniem zewnetrznym.
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Zarzadzanie wynikami badan
OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ I KOMERCJALIZACJA

Zasady wsparcia pracownikow naukowych w ochronie prawnej wynikow badan, ich
waloryzacji oraz komercjalizacji, okresla uchwalony przez Senat PW Regulamin zarzgdzania
prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wiasno$ci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji.

Zasady wsparcia miedzynarodowej ochrony patentowej wynalazkéw zglaszanych
w Politechnice Warszawskiej okresla wprowadzony przez Rektora PW Regulamin wspierania
patentow migdzynarodowych w Politechnice Warszawskiej.

POLITYKA OTWARTEJ NAUKI | POLITYKA PUBLIKACYJNA

PW wspiera ruch Open Access i programy otwartego publikowania oraz udostgpnianie danych
badawczych.

PW zapewnia programy wspierajace publikacje w prestizowych czasopismach.

PW szanuje prawa autorskie i zapewnia mediacje w sytuacjach spornych.

PW stosuje Dobre praktyki w procedurach recenzyjnych w nauce, MNiSW, Warszawa 2011.
PW reguluje wykorzystanie sztucznej inteligencji w tworzeniu tresci.

PW dazy do popularyzacji wynikow badan naukowych zachecajgc do komunikowania ich
W sposob przyjazny dla szerokiego odbiorcy, akcentujacy korzysci ptynace dla spoteczenstwa
i gospodarki z przeprowadzonych badan.

Zarzadzanie infrastrukturg badawcza

Zasady korzystania z infrastruktury badawczej PW okre§la uchwalony przez Senat PW
Regulamin korzystania z infrastruktury badawcze;j.

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki
ODPOWIEDZIALNOSC ZA MLODE POKOLENIE

PW wychowuje kolejne pokolenia specjalistow oraz naukowcoéw, przekazujac wzorce
i standardy pracy oparte na etyce, odpowiedzialnosci, otwarto$ci do wspotpracy oraz dzielenia
si¢ doswiadczeniem w pracy na rzecz wspdlnego dobra.

PW zachgca osoby studiujace do rozwazenia kariery naukowej, umozliwiajac jeszcze w trakcie
studiow sprawdzenie swoich sit w pracy naukowej i badawczej w studenckich kotach
naukowych oraz wlgczaniu studentdw w prace badawcze realizowane przez kadrg uczelni.

ODPOWIEDZIALNOSC WOBEC KOLEJNYCH POKOLEN

PW doktada staran do promowania zawodu naukowca, w tym spotecznej roli inzyniera, oraz
popularyzacji roli nauki w spoteczenstwie, w tym jej wpltywie na podnoszenie jakosci zycia.
PW podejmuje si¢ badan odpowiadajacych na globalne wyzwania w zakresie zdrowia,
srodowiska, rozwoju przemystu i postepujacej cyfryzacji, nie zapominajac o fundamentach
naukowych i pogtebianiu podstawowej wiedzy o swiecie, w ktorym zyjemy.
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