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Motto: ,,Umiejetnosci dotad sa jeszcze
proznym wynalazkiem moze czczym tylko rozumu
wywodem albo prézniactwa zabawa, dopokad nie
sa zastosowane do uzytku narodow”

Stanistaw Staszic 1755 —1829,

1. ZALOZENIA WSTEPNE

Sita Politechniki Warszawskiej jest tradycja tworczego rozwoju. Spolecznos$é akademicka
swiadoma odpowiedzialnosci za losy Uczelni uznaje za swojg powinnos$¢ inicjowanie i
realizowanie dziatafi o charakterze strategicznym. Misja Politechniki Warszawskiej wymaga,
by spofecznos¢ akademicka Uczelni nie tylko w sposdb ciagly dostosowywala swoja
dziatalno§¢ do zachodzacych przeksztalcen i wyzwan cywilizacyjnych, ale by byla zdolna do
podejmowania zmian skierowanych ku przysztosci. Przede wszystkim Politechnika
Warszawska powinna sta¢ si¢ wiodaca uczelnia techniczna w Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego i1 Europejskiej Przestrzeni Badan Naukowych.

Wazne jest by spoleczno§¢ akademicka urzeczywistniala idee rozwoju na zasadach
samorzadnosci i kolegialno$ci, w warunkach otwartej kultury organizacyjnej. Brak dyskusii,
konsensusu 1 spojnej koncepcji zmian powoduje opdznienie procesu koniecznych przeksztalcen
i ogranicza mozliwosci rozwoju.

Uczelnia przyjmuje jako swoj nadrzedny cel ksztalcenie elity spolecznej dla krajowej i
europejskiej nauki, gospodarki oraz administracji, ludzi skierowanych ku przyszitosci, o
szerokich horyzontach, zdolnych do stosowania oraz tworzenia nowych technik, technologii i
systemow zarzadzania procesami.

Zaklada sig, ze tworzenie, gromadzenie i rozpowszechnianie wiedzy, stanie sie w
przysziosci podstawowym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Istota tworzacego sie
spoleczenstwa wiedzy beda procesy informacyjne, ktére w duzym stopniu przyczynia sie do
wprowadzania nowych form i tresci w systemie edukacji. Rownie istotne s procesy integracji i
wspolpracy migdzynarodowej. Udziat w europejskich projektach tworzenia wiedzy i wymiany
informacji powinny przyczyni¢ si¢ do rozwoju mechanizméw dziatania spoleczenstwa
obywatelskiego i koniecznej, w Polsce, proinnowacyjnej polityki panstwa. Potrzeba zmian w
zakresie edukacji wyzszej wynika rowniez z zachodzacych proceséw globalizacyjnych, w
wyniku ktorych coraz wigcej absolwentow Politechniki Warszawskie] bedze podejmowalo
prace w obszarze innowacyjnych technologii i ustug opartych na wiedzy, a mnigj w
tradycyjnych gateziach dziatalnodci inzynierskiej. Zjawisko to znajdzie odbicie w preferencjach
kandydatow na studia.

Rozw¢j oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym, nacisk czynnikow demograficznych
oraz proces integracji europejskiej spowoduje wzrost konkurencji miedzy uczelniami, takze w
wymiarze —migdzynarodowym. Roéwnoczesnie postanowienia Deklaracji Bolonskiej'!!
zobowiazuja Politechnike Warszawska do trwatej, instytucjonalnej wspoélpracy z zagranicznymi
osrodkami akademickimi i badawczymi. Wspolpraca ta powinna stworzyé odpowiednie
warunki dla zwigkszenia mobilnosci srodowiska akademickiego — swobodnego przeplywu

' The European Higher Education Area — Joint Declaration of the European Ministers of Education Convened
in Bologna on the 19" of JUNE 1999.



studentéw 1 kadry - jak 1 zapewni¢ Uczelni wysoka pozycje w Europejskiej Przestrzeni
Edukacyjnej i Badawczej.

Politechnika Warszawska ksztalcac glownie w dziedzinach techniki 1 nauk Scistych,
realizowac¢ bedzie ideg universitas rozwijajac rowniez ksztalcenie na kierunkach zwigzanych z
tymi dziedzinami, dbajac o wszechstronny intelektualny rozwod) swoich absolwentow w
zakresie innych umiejgtnosci np. ekonomicznych i spolecznych. Wobec duzej niepewnosci co
do przyszlych rynkéw pracy ewolucja systemu edukacyjnego Uczelni bedzie prowadzita do
rozwoju umiejgtnosci samodzielnego ksztalcenia, zdobywania wiedzy oraz wyszukiwania i
gromadzenia informacji koniecznych do podejmowania decyzji 1 zarzadzania procesami.
Zmiany te beda realizowane przez dostosowywanie programow nauczania do nowych wyzwan
spotecznych, rozwoj indywidualnych i interdyscyplinarnych programow studiow, rozszerzenie
ksztafcenia w ramach tresci podstawowych, a takze prowadzenie dzialalnoéci naukowsj i
badawczej w dziedzinach uznanych za priorytetowe w skali Polski, Europy i $wiata.

Badania naukowe prowadzone w Politechnice Warszawskiej beda w sposdb systemowy
zwiazane z procesem ksztalcenia, szczegdlnie na studiach II stopnia - magisterskich i studiach
III stopnia - doktoranckich. Struktury organizacyjne oraz zasady finansowania badaf w Uczelni
powinny z jednej strony zapewni¢ ich skutecznos$¢ i konkurencyjnoé¢, a z drugiej mozliwoéé
tworzenia zespotow badawczych o charakterze interdyscyplinarnym.

Podstawowym w Politechnice Warszawskiej systemem ksztalcenia sa studia
dwustopniowe odpowiadajace zalozeniom Deklaracji Bolonskiej. Zgodnie z tym dokumentem,
Uczelnia rozwija punktowy system rozliczania studentéw (ECTS), poréwnywalne dyplomy z
czytelnymi suplementami, system zapewniajacy krajowa i miedzynarodows mobilnosé
studentow i pracownikéw oraz ujednolicong metodyke oceny i utrzymania jakosci ksztalcenia.

2. KIERUNKI ROZWOJU POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

Podane ponize] glowne kierunki rozwoju Politechniki Warszawskiej sformutowano
uwzgledniajac réwniez materiaty zrodlowe”™ dotyczace strategii rozwoju Uczelni oraz wyniki
dyskusji prowadzonej w Srodowisku akademickim.

KIERUNEK I OFERTA EDUKACYJINA. Zaklada si¢ staly modyfikacje oferty
edukacyjnej Uczelni dostosowujacq programy i kierunki studiow do zmieniajacych sie
uwarunkowan spofecznych, w szczegolnosci dostosowanych do przyszlych rynkéw pracy.
Procesom monitorowania zmian nalezy nada¢ charakter systemowy i realizowaé je w skali calej
Uczelni. Przy tym powinna zosta¢ przyjeta zasada rozwijania ksztalcenia w dziedzinach
podstawowych nauk $cistych oraz zasada faczenia nauk technicznych z ekonomig i wiedzg o
zarzadzaniu, wiedza spofeczng i humanistyczna. Przelamujac tendencje do prowadzenia
nadmiernej liczby kierunkow i specjalizacji, nalezy rozwija¢ ksztalcenie  w ramach
makrokierunkow oraz studiow miedzywydziatowych. Studia w jezyku angielskim (lub w innym
jgzyku obcym) powinny zostaé w sposob znaczacy rozszerzone rowniez w ramach systemu
wspolpracy migdzywydzialowej. Konieczne staje sie takze tworzenie warunkéw do
samodzielnego studiowania poprzez zwigkszanie w programach nauczania segmentu zajeé
laboratoryjnych, obejmujacych rowniez laboratoria otwarte oraz zajecia projektowe i
seminaryjne, a takze indywidualne 1 zespolowe zadania badawcze. Zaklada sie istotne
zwigkszanie naboru na studia II stopnia sposrdd absolwentow stopnia I innych uczelni. Takze
rozwqj oferty i jakosci studiow doktoranckich powinien by¢ stalym procesem zwiazanym z
rozwojem Uczelni.

2 Zalozenia strategii rozwoju. Materialy zrodlowe. Okres 1991 — 2003,



KIERUNEK 1. JAKOSC I ELASTYCZNOSC STUDIOW. Konieczne jest opracowanie i
wprowadzenie kompleksowego systemu oceny jako$ci ksztalcenia, ktéry obejmowatby oceng
jednostek istotnych dla procesu edukacyjnego, oceng programow studiow oraz sposobow ich
realizacji. Ten etap prac wymaga udzialu studentéw. Konieczne jest przy tym uwzglednianie
wymagan akredytacji panstwowej, Srodowiskowej i migdzynarodowej. Systemy oceny jakosci
ksztatcenia powinny obejmowac oferte edukacyjng Uczelni oraz wyksztalcenie absolwentow.
Studia na Politechnice Warszawskiej maja umozliwi¢ zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci
zarzadzania projektami, podejmowania decyzji, komunikowania si¢ w zespole i rozZwoj
aktywnej postawy na rynku pracy. Wymaga to dalszego rozszerzenia elastycznosci systemu
ksztalcenia, w szczegolnosci w odniesieniu do przedmiotéw podstawowych dla danej dziedziny
oraz ograniczania sztywnych podzialdéw na waskie specjalnosci lub specjalizacje. Przyjmuje sie,
ze absolwent studiow pierwszego stopnia bedzie mial mozliwo$é kontynuowania ksztalcenia na
studiach drugiego stopnia rowniez na kierunkach pokrewnych.

KIERUNEK TII. ROZWOJ KADRY. Trwaly rozwoj Uczelni wymaga stworzenia
odpowiednich warunkow dla przy$pieszenia rozwoju zawodowego 1 zdobywania kolejnych
stopni kariery akademickiej. Proces stalej odnowy kadr powinien by¢ stymulowany przez
uczelniane systemy zatrudmemnia, polityke placowa, oceny pracy naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej. W systemach oceny i awansu kadry nalezy przede wszystkim bra¢ pod
uwage osiggnigcia z zakresu wdrozen konstrukcyjnych, technologicznych i systemowych, jak
rowniez ekonomicznych i organizacyjnych. Dzialania te powinny rowniez uwzgledniaé tak
istotne dla rozwoju zawodowego czynniki, jak umacnianie wiezi akademickich, dobre
stosunki mie¢dzyludzkie, zachowanie tradycji 1 zasad etyki akademickiej, dbalosé o prestiz
zawodu 1 satysfakcje pracownikow. Nalezy rowniez stworzy¢ dogodne warunki do
zatrudniania najzdolniejszych mitodych absolwentéw — rowniez z innych uczelni — oraz
wyzsze] kadry naukowe] w tych dyscyplinach naukowych, ktore Uczelnia uznaje za
przyszlosciowe.

KIERUNEK IV. BADANIA NAUKOWE. Badania naukowe sg integralnie zlaczone z
procesem ksztatcenia studentow Politechniki. Zalozenie to jest szczegdlnie istotne przy
tworzeniu i realizowaniu programéw nauczania na studiach drugiego stopnia i studiach
trzeciego stopmia - doktoranckich Strategicznym celem Politechniki jest zwiekszenie udziatu
pracownikow akademickich i studentéw w miedzynarodowych programach i projektach
naukowych oraz pracach dotyczacych wzrostu innowacyjno$ci. W zwigzku z tym konieczne
staje sig organizowanie i prowadzenie badan w oparciu o struktury finansowe taczace fundusze
strukturalne 1 fundusze kolejnych programéw badawczych Unii Europejskiej, $rodki
budzetowe, srodki wlasne Uczelni oraz pozabudzetowe zrodta finansowania. W tym celu nalezy
stworzy¢ warunki organizacyjne 1 motywacyjne zapewniajace prowadzenie badan
interdyscyplinarnych, zakladanie konsorcjow naukowo — badawczych, partnerstwo w sieciach
naukowych 1 jednostkach wdrozeniowych umozliwiajacych transfer technologii. Uznaje sie za
konieczne koncentrowanie §rodkoéw w preferowanych obszarach badan naukowych oraz dziatan
innowacyjnych 1 wdrozeniowych zgodnych z celami Polskiej 1 Europejskiej Przestrzeni Badan
Naukowych.

KIERUNEK V. WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA. Rozwdj wspolpracy
migdzynarodowe] zarowno w sferze edukacyjnej jak i badawczej uznaje sie za warunek
konieczny rozwoju Uczelni. Wspolpraca w zakresie naukowym powinna stworzy¢ mozliwosé



pozyskiwania znaczacych srodkow finansowych zarowno z funduszy Unii Europejskigj, jak i
funduszy krajowych. W zakresie ksztalcenia studentow nalezy rozwijac¢ ich migdzynarodowa
wymiane, prowadzenie wspoélnych prac i egzaminéw dyplomowych w formie ,,wspolnych” czy
orownoleglych” dyploméw. System ksztalcenia powinien sprzyjaé mobilnosci studentow i
pracownikow w skali migdzynarodowej umozliwiajac studiowanie w réznych uczelniach
paﬁnemklch oraz uczestnictwo w stazach zawodowych. Rozwcu takiego systemu wymaga
rozszerzenia oferty edukacyjnej w jezyku angielskim (lub w innym jezyku obcym) zaréwno w
postaci pelnych programéw studiow, jak 1 ich cze$ci np. wybranych przedmiotow lub
specjalizacji. Wspolpraca ta powinna rozwina¢ wymiane studentow, doktorantow, miodych
pracownikéw naukowych oraz profesorow wizytujacych. Uznaje si¢ za konieczne
udoskonalenie obstugi finansowej 1 administracyjnej tych procesow. Nalezy stworzy¢ system
bodzcoéw, zachet 1 ulatwien zespolom badawczym 1 osobom rozwijajacym wspolprace
miedzynarodows,.

KIERUNEK VI. KSZTALCENIE USTAWICZNE'"®! Jednym z zasadniczych
elementdw poszerzenia oferty edukacyjnej powinny by¢ programy realizujace idee
ksztalcenia ustawicznego ogolnego i zawodowego, obejmujace studia na wszystkich
poziomach, faczme =z studiami doktoranckimi, studiami podyplomowymi, kursami
doszkalajacymi oraz oferta wybranych wykladow akademickich. System ten powinien
umozliwia¢ powr6t do studiowania w dowolnym wieku. Wazne jest rowniez, by oferta
Uczelni byla zréznicowana pod wzgledem formy nauczania, zapewniajac réwniez mozliwosé
ksztatcenia na studiach wieczorowych 1 zaocznych z wykorzystaniem technik
informatycznych oraz metodyki ksztalcenia ,na odleglos¢”. Studia podyplomowe oraz kursy
specjalistyczne powinny by¢ prowadzone w porozumieniu z zainteresowanymi firmami oraz
powinny by¢ dostgpne dla studentow studiow stacjonarnych Uczelni. Osiagniecie wskazanych
celow wymaga dalszego rozwoju narzedzi ksztalcenia ustawicznego, w szczegdlnosci:
opracowania nowych metodyk nauczania, infrastruktury technicznej i organizacyjnej przy
koncentracji srodkéw na poziomie Uczelni, a w tym poszerzania bazy danych obejmujacej w
postaci elektronicznej podreczniki i pomocnicze materialy dydaktyczne.

KIERUNEK VII. ZARZADZANIE 1 PROMOCJA UCZELNL Zwigkszenie
profesjonalnosci zarzadzania Uczelniq oraz osiagania celéw strategicznych wymaga, aby w
ramach posiadanej autonomii w sposéb ciagly dostosowywac struktury organizacyjne i
funkcjonalne jednostek dydaktycznych i administracyjnych do zmieniajacych sie zadan.

Zaklada si¢ dalsze wprowadzanie i rozwijanie zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig
obejmujacego obszary wykonania, nadzoru i zarzadzania. Proces ten pozwoli na stopniowa
optymalizacje struktur Uczelni w obszarze zakladow, katedr, instytutow, wydziatow i szkot
oraz administracji. Rozw¢j badan naukowych wymaga tworzenia elastycznej organizacii
struktur  dla podejmowania probleméw interdyscyplinarmnych w centrach jakosci,
wprowadzenia wlasnego uczelnianego systemu polityki placowej, kompleksowego systemu
doskonalenia kwalifikacji wszystkich pracownikdéw Uczelni.

Promocja Uczelni 1 jej absolwentow powinna zosta¢ w sposéb znaczacy udoskonalona.
Przyjmuje sig, ze pomySlny rozwdj Uczelni zalezy nie tylko od zdolnosci do efektywnego
gromadzenia zasobow (intelektualnych i majatkowych), ale i od dbalosci o prestiz naukowy i
dydaktyczny Politechniki. Priorytetem dla wladz Uczelni jest rozwdj systemu promocji
Politechniki; jej kadry, studentow i absolwentow. Waznym elementem podejmowanych w
tym zakresie dzialan bedzie profesjonalne ksztaltowanie wizerunku Uczelni.

| : @ . o . v E; & . e
31 K sztalcenie ustawiczne traktuje si¢ jednoznacznie z ,.uczeniem si¢ przez cale zycie”.



KIERUNEK VIII. BAZA MATERIALNA UCZELNI. Rozwd] nowoczesne] bazy
materialnej Uczelni uznaje si¢ za podstawowy warunek wzrostu jakosci ksztatcenia 1 badan
naukowych oraz efektywnosci dzialan Politechniki Warszawskie;. Prace w tym zakresie
powinny obejmowa¢ unowoczesnianie posiadanej bazy materialnej: budynkéw i ich
wyposazenia, infrastruktury 1 struktur informatycznych obejmujacych rowniez uczelniane
systemy wspomagajace zarzadzanie Uczelnia. Rozwoj tych systemow w zakresie ksztalcenia,
badan i finansow, w tym materii kadrowo-placowej uznaje sig za gtowne problemy stratesii
rozwoju bazy materialnej Roéwnie waznym zadaniem planowania strategicznego jest
zwigkszenie dostgpnosci pracownikow 1 studentow do systemow informatycznych i zasobow
bibliotecznych a takze wyposazenie laboratoriow i pomieszczen dydaktycznych w
nowoczesne techniki badawcze, w szozegolnosci multimedialne.  Istotnym elementem
strategit rozwoju jest wzrost standardéw technicznych pomieszczen ogolnych 1 domoéw
studenckich oraz program budowy uczelnianego systemu informacyjnego zapewniajacego
wymiang informacji miedzy studentami a kadra i wspomagajacego prace dziekanatow.
Rozbudowa systemu informacyjnego ma tez usprawniac¢ zarzadzanie Uczelnia w zakresie
finansow 1 administracji oraz monitorowanie tych proceséw. Rozwdj bazy materialngj
Uczelni powinien ksztaltowaé nowoczesny wizerunek Politechniki Warszawskiej.

KIERUNEK IX. AUTONOMIA UCZELNI. Akademicka autonomia Uczelni powinna
zostac zdefiniowana w strategii Uczelni, szczegolnie w zakresie praw do samodzielnego
okreslania swojej misji, systemu, kierunkow, planéw i programow studiéw z uwzglednieniem
wymagan akredytacji jak roéwniez ksztaftu polityki rekrutacyjnej oraz okreslania sposobow
oceny wynikow nauczania. W odniesieniu do organizacji i zarzadzania Uczelnia autonomia
powinna obejmowac: prawo do uchwalenia swojego statutu, wlasnej strategii rozwojowe;,
ustalania - w ramach delegacji ustawowych — oplat za niektére ushugi edukacyjne, prawo do
podejmowania dzialalno$ci gospodarczej w dziedzinach wybranych przez Uczelnie, prawo do
dysponowania swoim majatkiem i zachowania jego integralnosci, prawo do obrotu zasobami
kapitalowymi na zasadach dotyczacych srodkéw publicznych. Strategia Uczelni powinna
uwzgledmac zasade organizacji uczacej sig, z ktorej wynika koniecznosé prowadzenia statego
procesu doskonalenia dziatan oraz definiowania nowych zadan dydaktycznych i naukowych.

KIERUNEK X. SAMORZADNOSC STUDENCKA. Demokratyzacja zycia spotecznego,
integracja europejska i zachodzace przemiany cywilizacyjne powoduja koniecznosé
rozszerzenia akademickiej samorzadno$ci studenckiej. Samorzad Studencki powinien
uczestniczyc w procesach decyzyjuych dotyczacych spolecznosei c;tl.zdencli:jej, w
szezegolnosci nalezy zwickszyé udzial studentéw w pracach na rzecz rozwoju programow
studiow, systemu oceny jakoSci ksztalcenia, wspolpracy mx@dzynamdowej czy pomocy
materialnej dla studentow. Dzialalnosé samorzadowa studentoéw powinna stwarzaé warunki
do rozwoju przedsigbiorczosci 1 aktywnoSei w obszarze ksztalcenia, spraw socjalnych,
leultury, sportu 1 rekreacji. Realizacja tych zalozen wymaga wprowadzenia stosownych
rozwigzan systemowych w przyszlych strukturach orgamizacyjnych i  procedurach
legislacyjnych Uczelni. Priorytetem podejmowanych w tym zakresie dzialan jest integracja
srodowiska akademickiego oraz ksztalowanie nowoczesnego wizerunku Politechniki
Warszawskiej.



3. SPOSOB I HARMONOGRAM OPRACOWANIA STRATEGII

Zaklada sig¢, ze Strategia zostanie opracowana 1 przyjeta przez Senat Politechniki
Warszawskiej przed koncem kadencji akademickiej 2002 — 2005 r. Strategia Uczelni powstanie
z uwzglednieniem powyzszych zalozen.

Strategia zostanie sformutowana w dokumencie dotyczacym calej Uczelni,
zatytulowanym , Strategia Politechniki Warszawskiej do roku 2015” - bedzie to dokument
przyjety przez Senat Uczelmi w formie uchwaly. Drugim elementem strategii Uczelni beda
strategie czastkowe, przygotowane przez poszczegolne jednostki Politechniki 1 przyjete
uchwalami Rad Wydzialow i Kolegiow lub decyzjami kierownikdéw jednostek administraci,
zaopiniowanych przez odpowiednie gremia pracownikow. Projekty tych dokumentéw powinny
by¢ przygotowywane przy wspolpracy specjalistow z zakresu metod projektowania systemow
zarzgdzania oraz z wykorzystaniem do$wiadczen zwigzanych z procesami zarzadzania wiedza.



