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I Uwagi wstepne

Podstawa przygotowania recenzji sa pisma Przewodniczacej Rady Naukowej Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jako$ci Politechniki Warszawskiej, dr hab. inz. Katarzyny Rostek, prof. P.W.,
oraz Dziekana Wydzialu Zarzagdzania Politechniki Warszawskiej, dr hab. inz. Jarostawa Domaniskiego,
z dnia 4 lipca 2022 roku .

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska w czgsci merytorycznej obejmuje: wprowadzenie,
pie¢ ponumerowanych rozdziatéw, podsumowanie, bibliografig, spis tabel, rysunkéw oraz zawiera 11
zatgcznikdw, stanowiacych uzupelnienie wynikéw przeprowadzonych badan. Calo$¢ rozprawy
doktorskiej miesci si¢ na 193 stronach.

Kierujac si¢ wymaganiami ustawowymi, ocen¢ pracy doktorskiej Pani mgr inz. Olgi Ciechanskiej
przeprowadzono kierujac si¢ nastgpujacymi kryteriami: znaczenie podjetej przez Doktorantke
problematyki, poprawnosé sformutowania celu i struktura pracy, metodyka badan i ocena rozwigzania
problemu, strona formalna pracy. Na koncu recenzji zamieszczono uwagi szczegélowe i pytania do
Autorki oraz wniosek koncowy.

IT Znaczenie podjetej problematyki

Przedmiotem recenzowanej rozprawy jest ,model produkcji na dostgpnosé dla potokowych form
organizacji produkcj?” (s. 3). Temat rozprawy, jak i problem badawczy jest wazny, aktualny i oryginalny
oraz wpisuje si¢ w luke badawcza w naukach o zarzadzaniu i jakosci, zar6wno w aspekcie poznawczym
jak i utylitarnym

IIT Cel i struktura pracy

Problem badawczy, cel gléwny, cele szczegdétowe, hipoteza badawcza i pytania badawcze
Doktorantka zaprezentowata we Wprowadzeniu.

Problem badawczy (s. 11), sformutowany przez Autork¢ rozprawy polega na sprawdzeniu,
czy mozliwe jest dostosowanie $rodowiska produkcji na zapas do sprawnego i szybkiego odpowiadania
na potrzeby klientéw. Przedmiotem badan jest srodowisko produkcji na dostgpnos$¢ — jako odmiana
$rodowiska produkcji na zapas.

Celem gléwnym rozprawy jest opracowanie autorskiego modelu produkeji na dostgpnosé dla
potokowych form organizacji produkcji (s.12). Dla tak sformulowanego celu gtéwnego Autorka
okreslila cele poznawcze (s. 12):



1) Rozpoznanie aktualnych potrzeb i trendow w rozwiazaniach dla potokowych form produkcji na

zapas w obszarze zarzadzania produkcja,

2) Identyfikacja typow, form i odmian organizacji produkcji, w ktérych mozliwe jest zastosowanie

modelu produkcji na dostgpnos¢,

3) Klasyfikacja modeli zarzadzania zapasami wyrobéw gotowych, pod katem wskazania luki

badawcze;j,

4) Zbudowanie autorskiego modelu produkcji na dostgpnos¢ dla potokowych form organizacji

produkcji.

5) Weryfikacja dzialania modelu produkcji na dostgpnosé¢ w réznych sytuacjach,

6) Wskazanie systeméw oraz metod i narzedzi stosowanych w potokowych formach organizacji

produkcji oraz $rodowisku produkcji na zapas w aspekcie mozliwosci ich wykorzystania
w autorskim modelu produkcji na dostgpnosé.
oraz cele utylitarne (s. 12):

1) Opracowanie charakterystyki i wytycznych do praktycznego zastosowania modelu produkeji

na dostepnosc,

2) Zidentyfikowanie metod i narzedzi wspierajacych wdrozenie modelu produkcji na dostgpnosé

w potokowych formach organizacji produkcji.
oraz postawila nastepujgca hipoteze gléwng (s. 13): wykorzystanie autorskiego modelu produkcji
na dostepno$é wplywa na zwigkszenie skutecznosci i efektywnosci zarzadzania zapasami wWyrobow
gotowych w przedsiebiorstwie produkcyjnym funkcjonujacym w Srodowisku produkcji na zapas.
W celu weryfikacji hipotezy badawczej Autorka postawila cztery pytania badawcze (s. 13):

1) Jakie normatywy i zasady zarzadzania zapasami powinien zawiera¢ model produkcji

na dostepno$c¢?

2) Jaka funkcja celu powinna by¢ przyjeta do oceny skutecznosci i efektywnosci zarzadzania

zapasami wyrobow gotowych w przedsigbiorstwie produkcyjnym  funkcjonujgcym
w $rodowisku produkcji na zapas?

3) W jakich warunkach model produkcji na dostepno$é gwarantuje lepsze wyniki niz klasyczny

model zarzadzania zapasami dla srodowiska produkcji na zapas?

4) Jakie metody, techniki i narzedzia organizacji i sterowania produkcja umozliwiaja stosowanie

modelu produkcji na dostepnosc?

Cel gtéwny, cele szczegdtowe, pytania badawcze, hipoteze gtowna sformutowane sa w sposob
pozwalajacy zrozumie¢ ich istote i podaza¢ tokiem rozumowania Autorki. Sformulowanie oraz
osiagnigcie okreslonego przez Doktorantke w pracy celu wymagalo doboru lub opracowania
oryginalnych metod naukowych i badawczych.

Praca zbudowana jest z wprowadzenia, pieciu rozdzialéw i podsumowania. We wprowadzeniu
Autorka wskazata: (1) geneze pracy i problem badawczy, (2) cel pracy, hipotezy i pytania badawcze,
(3) program badai oraz (4) strukturg pracy. Pigc rozdzialéw doktorantka podzielita na dwie czgscei.
Cze$¢ pierwsza pracy (rozdzialy pierwszy i drugi) dotyczy analizy literatury z zakresu organizacji
produkcji oraz modeli zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Natomiast czgs¢
druga (rozdziaty trzeci, czwarty i piaty) to czgs¢ badawcza. Kazdy z rozdzialéw korficza wnioski —
warto$¢ dodana.

Og6lnie rzecz biorac struktura pracy jest poprawna i spojna z postawionym przez Doktorantke
celem pracy (umozliwia udzielenie odpowiedzi na postawione pytania badawcze). Zawartos¢
rozdzialow jest przemyslana i podporzadkowana tematowi pracy.

Uwaga:
1) Rysunek W.1. Etapy badan przeprowadzonych w rozprawie doktorskiej —,,Sformutowanie zatozen
do budowy modelu” (etap trzeci badaf) nie jest metoda. Podczas sformutowania zatozen do

A



modelu, mozemy zastosowaé rdzne metody, natomiast samo sformutowanie zatozen nie jest
metodg

IV Metodyka badan i ocena rozwigzania problemu

Zastosowane w rozprawie podejscie badawcze obejmuje dwie fazy.

W fazie pierwszej (cz¢s$¢ teoretyczna - Rozdziat 1 i Rozdziat 2) Autorka zastosowata metodg analizy
literatury i analize bibliometryczna.

W rozdziale pierwszym ,,Charakterystyka przedsigebiorstw produkcyjnych” Autorka przedstawila

przeglad pojeé zwigzanych z organizacja produkeji, w tym: scharakteryzowala podstawowe Srodowiska
produkcyjne w odniesieniu do sposobu zaspokajania popytu, przeprowadzita analiz¢ odmian organizacji
produkcji i modeli wytwarzania.
Przywolane/opracowane przez Autorke w rozdziale pierwszym: ,,Systematyka odmian organizacji
produkcji” (Tabela 1.10), ,, Charakterystyka modeli wytwarzania w przekroju typow, form i odmian
organizacji produkcji” (Tabela 1.11), ,, Identyfikacja typéw produkcji dla modeli wytwarzania MTS
i MTO” (Tabela 1.12) oraz ,, Matryca typéw, form i odmian produkcji oraz dominujgcych modeli
wytwarzania” (Rysunek 1.12) stanowia dane wejsciowe do przygotowania narzedzi badawczych
w drugiej czgsci rozprawy.

Rozdziat drugi ,,Przeglad modeli zarzadzania zapasami”, to analiza literatury z perspektywy modeli

zarzadzania zapasami. Autorka przedstawita w nim podstawowe pojecia zwigzane z zapasami
i szczegbtowo scharakteryzowata modele zarzadzania zapasami wyrobéw gotowych.
Krytyczna analiza zrodel literaturowych oraz poglgbiona analiza bibliometryczna (e-bazy: Emerald,
EBSCO, Web of Science, Willey i Scopus) na temat modelu produkcji na dostgpnos¢ umozliwity
wskazanie przez Autorke luki badawczej: brak modelu zarzadzania zapasami wyrobéw gotowych
na dostgpnos¢.

Prowadzone w pierwszej czesci pracy analizy sa wnikliwe, tok rozwazaf jest klarowny, argumentacja
przekonujgca, a formutowane na podstawie studiéw literaturowych wnioski s3 dobrze udokumentowane.

Reasumujgc, cze$é I pracy stanowi nalezyte i wyczerpujace wprowadzenie do jej czesci II.

Faza druga to cze$¢ badawcza — rozdziat trzeci, czwarty i piaty.

W rozdziale trzecim pt. ,,Autorski model MTA dla potokowych form organizacji produkcji”
Doktorantka scharakteryzowata model produkcji na dostgpnos¢ dla potokowych form organizacji
produkcji. Autorka przedstawila: zalozenia (rozdziat 3.1), opis dziatania modelu (rozdziat 3.2.1),
normatywy (rozdziat 3.2.2), kryteria oceny modelu i ich graficzna ilustracja (rozdzialy 3.2.3 i 3.2.4)
i zasady dziatania modelu (rozdziat 3.2.5). Efektem rozdziatu trzeciego jest ustrukturalizowany model
produkcji na dostepnos¢, bedacy odpowiedzia na sformutowane pytania badawcze numer jeden i dwa.
Wedlug Autorki, model MTA jest potaczeniem zatozen modelu base-stock i modelu continuous review.
Autorka przyjeta funkcje celu sktadajaca si¢ z dwoch elementow: kosztow catkowitych zapasu (koszt
uzupehniania, utrzymywania i braku zapaséw) — ktéry powinien by¢ minimalizowany oraz miernika
dostepnosci wyrobu dla klienta, ktéry powinien byé maksymalizowany. Do oceny dziatania modelu
Doktorantka zaproponowata mierniki oceny efektywnosci i skutecznosci (réwnanie 7 i 8, s. 75)
oraz mierniki pomocnicze (Tabela 3.3, s. 76). Zasady dziatania modelu przedstawita w dwdch formach.
Pierwsza z nich jest schemat blokowy (Rysunek 3.8, s. 77), druga natomiast tabela (s. 78), w ktorej
przedstawiono kolejne kroki dzialania modelu, przyporzadkowano im zastosowane normatywy
i parametry, oraz wskazano efekty realizacji poszczeg6lnych krokow.

Rozdzial czwarty dotyczy weryfikacji modelu produkcji na dostgpno$é dla potokowych form
organizacji produkcji. Do weryfikacji modelu Autorka zastosowala badania symulacyjne. Badanie
modelu MTA dla potokowych form organizacji produkcji za pomoca symulacji komputerowej mialo na



celu ,,ocen¢ czy i w jakich warunkach lub przy jakich zalozeniach model MTA uzyskuje lepsze wyniki od
modelu MTS” (pytanie badawcze nr 3).
Badania symulacyjne realizowane bylo w dwach etapach (Rysunek 4.2, s. 83). Autorka zaplanowala
w pierwszym etapie 20 eksperymentéw (2 wytwarzane warianty wyrobow po 2 modele dla 5 scenariuszy
popytu), w drugim etapie 12 eksperymentéw (1 wariant wytwarzanego wyrobu po 2 modele dla 6
pozioméw obcigzen zdolnosci produkeyjnej). W sumie zaplanowano 32 eksperymenty. Eksperymenty
obliczeniowe przeprowadzita w $rodowisku Microsoft Visual Studio 2017 (z poZniejszymi
aktualizacjami), natomiast algorytmy zostaly zaimplementowane w jezyku programowania ,,C++”.
Nalezy podkresli¢, iz dane wejsciowe do przeprowadzenia eksperymentow to dane rzeczywiste
pozyskane z systemu ERP — SAP przedsigbiorstwa i obejmowaly swoim zakresem: zapotrzebowania na
wyroby ze strony klientéw, czasy realizacji produkeji, zdolno$ci produkcyjnych dla poszczegdlnych
wyrobow.
Analiza wynikéw badan symulacyjnych i wnioski z niej umozliwily Autorce wprowadzenie korekt
(Tabela 4.11) do autorskiego modelu opracowanego w rozdziale trzecim pracy.

Rozdziat pigty ,,Studium przypadku”, to kontynuacja badan. Celem realizacji badan w tym rozdziale
jest identyfikacja metod i technik wplywajacych na zwigkszenie poziomu dostgpnosci wyrobow
z wykorzystaniem metody studium przypadku. Autorka przeprowadzila analiz¢ poréwnawcza modeli
MTS i MTA ze stosowanym w analizowanym przedsigbiorstwie algorytmem heurystycznym, opartym
na dos$wiadczeniu i intuicji planisty (Model Planisty). Ocena dziatania algorytméw modeli MTS, MTA
i Modelu Planisty przeprowadzona zostata z wykorzystaniem zaproponowanej w rozdziale trzecim
pracy funkcji celu. Badanie podzielone zostato na dwa etapy (Rysunku 5.1). W ramach prowadzonych
badan Autorka wykorzystata nastgpujace techniki:

—  Obserwacja, 60-dniowa obserwacja dotyczyta zbierania danych popytu klientéw dla pigciu

wyrobéw  wybranych spos$rod  kilkunasty wytwarzanych w  komoérce produkcyjnej
o $rednioseryjnym typie produkcji i potokowej formie organizacji produkcji

— wywiady z planistami oraz ekspertami zarzadzania produkcja w rozpatrywanym

przedsigbiorstwie produkcyjnym),

— analiza dokumentow.

Wyniki uzyskane z eksperymentéw symulacyjnych modeli MTS i MTA w odniesieniu do Modelu
Planisty przedstawita w sposob syntetyczny w uktadzie tabelarycznym (Tabela 5.10).

Na podstawie studium przypadku Autorka zidentyfikowata metody, techniki oraz narzedzia
wplywajace na zwigkszenie poziomu dostgpnosci produktéw i uzupelnifa o nie opracowany, autorski
model (tabela 5.13).

Walorem tej czeéci pracy sa autorskie rysunki i zestawienia tabelaryczne, ktére w bardzo dobry
sposob stuzg wizualizacji i syntezie wynikéw badan.

Uwagi:

1) s.23 ,Zarzadzanie produkgja jest jednym z elementéw podejscia procesowego do zarzadzania
produkeja” — proszg¢ o wyjasnienie

2) s. 35 Rysunek 1.12. Matryca typéw, form i odmian produkeji oraz dominujacych modeli
wytwarzania — jest nieczytelny

3) rozdz3.1 Zalozenia modelu. Brak jasno wskazanych zatoze. Mozna domniemywacg,
7e zalozeniami sa: powtarzalny popyt, staly okres dostawy, ale nie jest to jasno stwierdzone.

4) Tabela 3.2 (rozdziat ,,Autorski model produkcji na dostgpnos¢ — struktura”) w kolumnie ,,opis
elementu” Autorka odnoszac si¢ do zalozen sformulowala nastgpujacy jego opis
,Utrzymywanie perfekcyjnej dostepnoéci wyrobéw w magazynach” — proszg o wytlumaczenie,
jak nalezy rozumie¢ ,,perfekcyjng dostepnosc”

fl



1) s.73 ,,Model zaklada, ze dostarczanie wyrobow do klienta z wysokq dostgpnosciq jest mozliwe
tylko wtedy, kiedy przeplyw produkcji bedzie niezaklécony, a poziom zdolnosci produkcyjnej
odpowiednio zabezpieczony” — do$¢ iluzoryczne zalozenie,

2) ,Badania zostaly przeprowadzone samodzielnie przez autorke, w zwigzku z czym
charakteryzuja si¢ wysokim stopniem wiarygodnosci”

Pomimo uwag, przedstawione badania oraz analizy oceniam pozytywnie. W ramach badan Autorka
wykorzystata szerokie spektrum instrumentoéw badawczych: krytyczna analiza zrodet literaturowych
i prac badawczych, analiza bibliometryczna, analiza poréwnawcza, eksperymenty symulacyjne oraz
studium przypadku.

Koncepcje badafi obejmujaca: doboér metod badawczych oraz sposdb analizy wynikéw badan, oceniam
jako poprawne i odpowiednie do celéw pracy. Zakres i sposdb prowadzenia badan dowodzg dociekliwosci
1 duzego zaangazowania badawczego Autorki.

W ostatniej czgSci pracy ,,Podsumowanie”, Autorka odniosta sie¢ do celu gléwnego i celow
szczegdlowych, postawionej hipotezy i zwiagzanych z nia pytan badawczych. Ponadto przedstawita
dodatkowe wnioski bedace wynikiem analizy teoretycznej i przeprowadzonych badafi (eksperymenty
i studium przypadku. Doktorantka wskazata swdj wkiad do wiedzy w dziedzinie nauk spotecznych
z zakresu dyscypliny naukowej o zarzadzaniu i jakosci w subdyscyplinach: zarzadzanie produkcja,
ustugami i technologia, zarzadzanie logistyka, wspomaganie decyzji kierowniczych (okreslenie
subdyscyplin na podstawie Dz. U. 2018, poz. 1818).

Uwagi
1) s. 136 ,,Uzyskanie pozytywnych odpowiedzi na postawione pytania badawcze prowadzi do
wniosku, ze hipoteza zostala potwierdzona” — prosz¢ o uzasadnienie tego wniosku

V Strona formalna pracy

Bibliografia rozprawy obejmuje 384 pozycje, w tym ksiazki, artykuly, akty prawne i normy.
Przedstawione w wykazie bibliografii zrodla byly przywolane w tekscie. W mojej ocenie zrédta
te zostaly dobrane w sposoéb poprawny. Niemniej jednak, niewielka liczba z przywotanych pozycji
bibliograficznych, to literatura z ostatnich czterech lat.

Autorka powotala si¢ na publikacje wiasne, co pokazuje, ze rezultaty jej badaf byly juz pozytywnie
weryfikowane przez polskie i migdzynarodowe gremia naukowe.
Rozprawa zawiera 68 tabel oraz 54 rysunki. Wymienione materialy ilustracyjne sg powiazane z tekstem
i maja w wigkszos$ci charakter autorski.

Uwagi:

1) napoczatku pracy przydatnym byltby wykaz stosowanych w pracy skrotow

2) literowki np.: ,,efektywnaosci” (s. 11), ,,ccharakterystyke” ('s. 37), ,.(...) (Pajgk, 2006, s. 215).
z tego powodu produkcja na ...” (s. 55), ,, (...) modelu MTS jest niewielka. z tego powodu
zdecydowano uzyé metody analizy ... (s. 57), ,, (...) jak funkcjonuje model. z kolei w innej
publikacji MTA ...” (s. 58), itd.

3) niezrgcznosei sformutowan np. ,,To wyszukiwanie (,, inventory control model” i ,, make-to-

4) generalng zasada jest umiejscowienie rysunku/tabeli po przywolaniu go w tekscie, a nie
odwrotnie. W pracy najczesciej mamy sytuacje, w ktorych jest rysunek/tabela, a nastgpnie
Autorka odwotuje si¢ do rysunku/tabeli, np.: rysunki: 1.1; 1.3; 1.4; 1.6; 1.7; 1.8; 1.9; 1.11; 2.1;
itd., tabela 2.3; 2.6; itd. Przyjety przez Autorke sposob, utrudnia analiz¢ rysunku



3)

6)

7)
8)
9)

niespojnosé ,,Celem pierwszego etapu jest znalezienie informacji na temat modelu produkcji na
dostepnosé w §rodowisku produkcji na zapas. Niestety takie polgczenie stéw nie przyﬁi&jslo
efektow. Niewielu badawczy zajmuje si¢ tq tematykq, czego dowodem jest liczba pozycji
literaturowych po weryfikacji abstrakiow (tabela 2.8).” (s. 57)

Rysunek 4.3 i 4.4 zakladajac, ze oS jest liniowa, punkt oznaczony jako n=5 ma wartos¢ n=2.
Co jest oznaczone na dolnej czgsci osi OY? Jest oznaczony wersor, brak opisu.

Rysunek 4.14 — brak legendy

Rysunek 5.2 - brak legendy, opis jest pare stron wyzej, co utrudnia analiz¢ rysunku

Tabela 5.5 (s. 115) ,,opis sytuacji nr 2 w analizowanym studium przypadku”. Druga kolumna
(Sytuacja ,,wykres” zawiera Sytuacje od 1 do 8. Czy to nie jest przypadkiem uzycie tego samego
okreslenia do opisu dwoch réznych typow zdarzen?

10) Tabela 5.9 (s. 122), przy analizowaniu duzych liczb wygodne jest wstawienie separatoré6w

tysiecznych , np. spacji (1 980 860)

11) Pozycja literaturowa [38] nie ma przywotanego roku wydania

VI Uwagi szczegolowe i pytania do Autorki
Przy ogélnej pozytywnej ocenie rozprawy, nasuwaja si¢ jednak pewne uwagi wymagajgce wyjasnienia:

1y

2)

3)

4)

5)

Str. 64 ,,Zadania optymalizacji z zakresu zarzadzania zapasami moga dotyczy¢ kryterium
efektywnosci jakim sg koszty catkowite zapaséw (minimalizacja) oraz skutecznosci,
czyli wskaznika dostepnosci wyrobow (maksymalizacja)” — mamy do czynienia
z optymalizacjg wielokryterialng. Czy Autorka oba kryteria traktuje jako réwnowazne?
Jaki wpltyw mialyby rézne wagi tych kryteriéw dla oceny przeprowadzonego poréwnania
modeli MTS i MTA?

Str. 65 ,,W odniesieniu do zdefiniowanego problemu badawczego, ktéry przewiduje badanie
sytuacji, gdzie dla wyrobéw popyt jest powtarzalny, zastosowanie w dalszych badaniach
rozprawy doktorskiej znajdzie model ze stalym okresem dostawy” - jezeli popyt jest
powtarzalny, to istniejace modele chyba si¢ $wietnie sprawdzaja? Jakie maja niedostatki? Po co
nowy model?

Tabela 3.1, str. 71 ,,Procent penetracji bufora (%P, ) — parametr odwrotny do statusu bufora
zapaséw. Informuje o tym, w jakim stopniu bufor zapaséw zostal ,skonsumowany” przez
klientéw i pomaga priorytetyzowaé zlecenia produkcyjne.” Co oznacza indeks ,,p”. Bufor
zapasOw B, (wiersz wyzej) ma indeks ,,z”

Pytanie: Na rysunku 3.9 ,,Réznice w mozliwych modelach MTS i MTA”. Zestawione s3 zapasy
w modelach MTS i MTA. Zwraca uwage rézny czas uzupelniania dla obu modeli. Fakt ten jest
wielokrotnie podkreslany w pracy. W zwiazku z tym nasuwaja si¢ nastgpujace pytania:

a. Czy Autorka analizowata powody, dla ktérych w modelu MTS nie stosuje si¢ krotszych
czasoéw kontroli i uzupetnienia zapaséw? Czy powody te nie dotycza modelu MTA?
A jezeli faktycznie nie dotycza, czy jest sens porownywania modeli majgce rézne
obszary stosowania?

b. Czy da si¢ okresli¢ z czego wynikaja roznice w wynikach obu modeli uzyskanych w
trakcie eksperymentu? Co ma wigkszy wplyw na uzyskane wyniki: skrécony okres
analizy zapaséw w modelu MTA, i co za tym idzie, lepsze dopasowanie do zmian
popytu czy struktura modelu — wprowadzenie trzech buforéw, wyznaczanie
wspotczynnikéw penetracji bufora zapasow itd.?

Str. 81, ostatnia linia. Czy kolejkowanie ze wzgledu na proces planowania (z uwzglgdnieniem
bufora zapaséw i zdolno$ci produkcyjnej) i FIFO/LIFO mozna poréwnywac? Czy dotycza
tego samego problemu?



6)
7

8)

Str. 85 i in. Czy zalozenie Ze czasy przezbrojen sa krotkie (wrecz pomijalne) ogranicza w jakis
sposob stosowalnos¢ modelu?

Str. 139 ,,Rekomendacje i problemy do dalszych badan” — czy Autorka przewiduje mozliwosé
prognozowania popytu?

Str. 139 ,Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze dobra odmiang
organizacji produkcji dla modelu MTA jest potok zlozony — wilasciwy dla produkcji
srednioseryjnej ustandaryzowanych wyrobow” Co jest wazniejsze w tej rekomendacji:
organizacja produkcji w postaci potoku zlozonego czy wielko$¢ produkcji i zmiennosé
asortymentu? Czy produkcja $rednioseryjna ustandaryzowanych wyrobéw musi odbywac si¢
w ukladzie potokowym? Jezeli nie, to jaka jest wtedy rekomendacja co do stosowalnosci
proponowanego modelu?

VII Whiosek koncowy

Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr inz. Olgi Ciechanskiej jest warto$ciowym
opracowaniem naukowym. Tematyka pracy jest aktualna i istotna dla przedsigbiorstw, a wynik pracy
ma potencjal aplikacyjny. Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i miesci si¢
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazuja na:

oryginalno$¢ rozwigzania przez Doktorantke problemu, opartego na zaprojektowanych
samodzielnie badaniach,

umiejetnos¢ prowadzenia przez Doktorantke pracy naukowe;j,

posiadanie przez Doktorantke ogdlnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci.

Biorgc pod uwage powyzsze stwierdzam, ze praca doktorska przygotowana przez Panig
mgr inz. Olge Ciechanska spelnia wymagania ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 z pdzniejszymi zmianami). W zwigzku
z tym, wnioskuje o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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