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WARSZAWA, MAJ 2012

W warunkach globalizacji oraz postepujacej integracji gospodarczej, spotecznej i politycznej w ramach Unii Europejskiej, zmieniajacego sie modelu funkcjo-
nowania uczelni wyzszych w Polsce i na $wiecie, Politechnika Warszawska staje przed koniecznoscig okreslenia kierunkéw swojego rozwoju w zakresie tech-
nologii infermacyjnej na najblizsze lata.

Realizujac swoje kompetencje ustawowe i statutowe, Rektor Politechniki Warszawskiej podjat decyzje o koniecznosci wyartykutowania explicite zatozen
strategicznego podejscia do zarzadzania informatyka w Uczelni, w tym opracowania dokumentu zatozen do Strategii informatyzacji Politechniki Warszaw-
skiej.

Dokument ten stanowi podstawe dalszych dziatan dotyczacych kierunkdw zmian systemu informatycznego wsparcia funkcjonowania Politechniki Warszaw-
skiej oraz moze stanowié impuls inicjujacy przeprowadzenie szeregu zmian w sposobie zarzadzania srodkami informatycznymi w Uczelni. Podstawa tego
dokumentu jest ,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020”, uchwalona przez Senat PW.

W roku 2011 zostata przeprowadzona diagnoza stanu informatyzacji PW, w postaci audytu informatycznego tzn. niezaleinej oceny zarzgdzania procesami
informatycznymi w PW. Wyniki audytu wskazaly jednoznacznie iz informatyka stanowi obszar wymagajacy nieustannego monitorowania, jako obszar szcze-
gbinie wrazliwy, szybkozmienny i mogacy petni¢ kluczowa role w procesach realizacji , Strategii rozwoju...”. Wykazano jednoczesnie, ze informatyzacja jest
jednym z priorytetowych obszardw Uczelni, ktory od wielu lat pozostaje niedoinwestowany.

Strategiczne podejécie do zarzadzania IT w Uczelni stworzy szanse zwiekszenia efektu synergii miedzy wydziatami przy uwzglednieniu réznic, a nawet za-
pewnieni mozliwosci konkurowania miedzy wydziatami, np. jakoscig oferty dydaktycznej. Usprawnienie wewnetrznych proceséw zarzadzania informacja
przyniesie Uczelni istotny wzrost wartosci dodane;.
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System zarzgdzania informacjg wdrazany w uczelni musi spetnié specyficzne wymagania prawne. Budujgc go nalezy wzigé pod uwage miedzy innymi Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym, Ustawe o Stopniach Naukowych, Tytule Naukowym oraz Ustawe o Zasadach Finansowania Nauki.

Celem niniejszezo dokumentu jest wypracowanie podstaw o charakterze systemowym pod budowe |, Strategii informatyzacji PW”.

Wysokie zaangazowanie i swiadomos$¢ dziekandw w zakresie zarzagdzania
procesami T, w wydziafach

Brak strategii informatyzacji Uczelni.

Jako$é i zaangazowanie kadry wydziatowej w utrzymanie fadu informatycz-
nego w jednostkach PW

Brak strategii informatyzacji wydziatdéw — tam gdzie sg tworzone, powstajg w
oderwaniu od siebie.

Zgodnosc procesow zarzgdczych Politechniki Warszawskiej z przepisami
prawa

Brak jednolitego systemu wspomagajacego obstuge toku studiow przez
dziekanaty z warstwg uczelniang i zgodnego z systemami ERP Uczelni,

Brak oferty dydaktycznej wydziatéw Uczelni publikowanej w ujednolicony
sposéb.

Brak jednolitej platformy umozliwiajgcej informatyczne wsparcie dydaktyki,
zwlaszcza w ramach oferowanych przedmiotéw. Witryny przedmiotéw po-
wstaja w rdznych technologiach: html, pearl, modle, itp.

Brak spojnej platformy wspierajgcej prace badawczg — istniejg jedynie roz-
proszone elementy, takie jak dostep do Internetu i poczty elektronicznej.

Brak wiasciwie okreslonej struktury zarzadzania procesami IT w Uczelni.
Powoduje to m.in. konflikty interpersonalne i braki w wewnetrznej komuni-
kacji wzajemnych potrzeb.

Daleka od optymalnej, nieskoordynowana alokacja srodkéw finansowych na
modernizacje i rozwoj IT, zwiaszcza na wydziatach — jako efekt braku wiasci-
wie scentralizowanej struktury zarzadzania procesami IT.
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Wiekszos$¢ czynnosci, zadan lub monitorowania stopnia osiggania celéw nie
jest dokumentowana. Dotyczy to zwilaszcza zarzadzania ryzykiem, obiegu
informacji czy komunikacji wewnetrznej.

Stworzenie uczelnianego systemu obstugi toku studidw poprawi jakos¢ stu-
diowania, ufatwi miedzywydziatowe i miedzyuczelniane przeplywy studen-
téw oraz uprosci komunikacje z Ministerstwem.

Motliwy opor wydziatéw przed wprowadzaniem jednolitych rozwigzan in-
formatycznych spowodowany preferowaniem wtasnych, opracowanych
indywidualne systemow wprowadzonych w ostatnim czasie.

Stworzenie uczelnianego systemu informacji dydaktycznej poprawi wyniki -
nauczania oraz wizerunek uczelni, co moze przyczynic sie do wzrostu popu-
larnosci Uczelni i zwigkszenia rekrutacji uzdolnionej mtodzieiy.

Mozliwy opér wydziatéw przed ujednoliceniem procedur dziekanackich, co
jest warunkiem wprowadzenia jednolitego, efektywnego kosztowo uczel-
nianego systemu obsfugi toku studiéw.

Poprawa informatycznego wsparcia badan naukowych i wtasciwa promocia
uzyskiwanych wynikow stworzy mozliwosc pozyskiwania wiekszej liczby
grantow.

Brak gotowosci do zaakceptowania optymalnie scentralizowanej struktury
zarzgdzania procesami IT spowodowany obawg przed utratg wptywu na
aktualnie posiadane systemy informatyczne.

Poprawa komunikacji zewnetrznej {portal informacyjny) stworzy szanse na
spopularyzowanie osiggnie¢ Uczelni wirdd przedsiebioreéw, co moie przy-
| nies¢ wzrost liczby wspdlnych grantéw badawczych.

Brak zrozumienia roli komunikacji zewnetrznej i technik PR promujgcy na
stronach PW atrakcyjny wizerunek zawodu inzyniera, co spowoduje trudno-
$ci w pozyskiwaniu odpowiedniej liczby kandydatow na studia, zwtaszcza
wsréd uzdolnionej miodziezy.

Brak zrozumienia roli komunikacji zewnetrznej promujacy na stronach PW
osiggnigcia naukowe zespotéw Uczelni, co spowoduje spadek liczby pozy-
skiwanych grantéw oraz prestizu Uczelni jako wiodacego osrodka badan
naukowych.

Brak zrozumienia roli skutecznych form komunikacji zewnetrznej promujgcy
na stronach PW wyniki wspotpracy Uczelni z przemystem, co spowoduje
stopniowe zmniejszanie rozmiarow tej wspolpracy.

Brak dostatecznego finansowania zadan IT zaréwno w zakresie koniecznych inwe-
stycji, jak i zapewnienia srodkdw na eksploatacje posiadanych systemodw i wlasciwy -
nadzor nad nimi.

Brak wiasciwego wykorzystania potencjatu Uczelni w zakresie opracowywania no-
woczesnych rozwiazah informatycznych na rzecz zakupu kosztownych systemow
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.....

[ komercyinych uzalezniajgcych Uczelnie od wiascicieli licencji.

Strategia Politechniki Warszawskiej do roku 2020 definiuje cztery obszary strategiczne, w ktérych powinny sie koncentrowac dziatania Uczelni:

1. ksztatcenie,

2. badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan,
3. wspétdziatanie uczelni z otoczeniem,

4. organizacja i zarzgdzanie.

Warunkiem zapewnienia skutecznego wsparcia informatycznego dla dziatan podejmowanych we wszystkich wymienionych obszarach jest uznanie roli ITw
Uczelni jako priorytetowej, przyznanie srodkdéw finansowych na rozwoj systemow informatycznych oraz optymalna centralizacja funkcji zarzadzania informa-
tyka w Politechnice Warszawskiej. Kluczowe znaczenie ma jednoznaczne wskazanie zarzadcy wszystkich proceséw informatycznych Uczelni, tzn. podmiotu
odpowiadajacego za zarzadzanie i nadzdr nad procesami informatyzacii oraz posiadajgcego uprawnienia do petnienia funkcji integratora systemdw IT w skali
catej Uczelni.

Punktam wyjscia dla strategii informatyzacji powinno byé zbudowanie ogélinego i szczegétowego modelu systemu informacyjnego, ktéry zostanie wpisany w
infrastrukture informatyczng. W modelu tym zostang osadzone wszystkie kluczowe obiekty i ich relacje konieczne najpierw do skonkretyzowanego opi-
su prceeséw informacyjnych PW, a nastepnie do informatyzacji procedur realizacji tych procesow. Model systemu informacyjnego Uczelni mégtby rowniez
postuzy( jako jezyk uzyskiwania konsensusu réinych sit ktére mogg mieé rézne poglady na waine kwestie dotyczace informatyzacji PW.
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Tre$c tego rozdziatu jest poczielona na obszary informatyzacji, dla ktérych okreslono dele oraz mierniki (stopien realizacji celéw). Dla kazdego obszaru in-
formatyzacji podano odniesienie do obszardw strategicznych, zdefiniowanych w Strategli Politechniki Warszawskiej.

Mazwa

Odniesienie do strategii PW/ Cbszar funkcjonowania

ZINTEGROWANY SYSTEM OBSLUGI TOKU STUDIOW

System wspiera dziatania w obszarze ksztatcenia.

Obszar/iniciatvwe

Mierniki realizac]!

Ujednolicenie sposobu obstugi studentéw Uczelni, stworzenie jednolitego dostepu
do danych {ewidencja studentéw, postepy w nauce, stypendia, wyjazdy naukowe
itp.) z poziomu Uczelni. Stworzenie centralnego systemu zarzadzania tokiem stu-
didw, umotzliwiajacego unifikacje procedur, generacje wspdlnych raportéw oraz
centralny dostep do danych z poziomu Uczelni.

* liczba wydziatéw objetych zunifikowanym systemem obstugi;

* liczba {procent ogéinej liczby) studentéw ujetych w ewidencji;

* ocena stopnia zgodnosci systemdw poszczegdlnych wydziatdw;

* stopien zaspokojenia potrzeb Uczelni przez zrealizowany system.

Uwagt realizacyine

Zatozenia strategii nie narzucajg sposobu osiggniecia celu. Jedng z metod jest wdroZenie jednego systemu obstugi toku studidw, np. USOS, ERES itp., na wszystkich wydzia-
fach Uczelni. Inng metodg moze byC pozostawienie swobody wyboru systemu wydzialom, z jednoczesnym narzuceniem obowigzku wyposazenia wybranego systemu w
zunifikowany interfejs dostepowy, np. w technologii web services, wykorzystywany na poziomie Uczelni. W tym drugim przypadku konieczne jest zbudowanie na Uczeini
systemu realizujgcego cele Uczelni w oparciu o ustugi systemdw wydziatowych oraz narzucenie wydziatom obowigzku realizowania okreslonego zestawu ustug.
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MNazwsa Odniesienie do strategii PW/ Obszar funkcionowania

-] UCZELNIANY SYSTEM INFORMACH DYDAKTYCZNE] System wspiera dzialania w obszarze ksztalcenia oraz wspdldziatania Uczelni
z otoczeniem.

Obszar/iniciatywa Miernild realizacii

Ujednolicenie struktury i sposabu opisu paziomow studidw, kierunkdw i specjalno- || * liczba wydziatéw objetych zunifikowanym systemem informacji dydaktycznej;
$ci oraz stwarzenie pelnego katalogu przedmiotéw oferowanych przez wszystkie || ¢ liczba (procent ogdlnej liczby) specjalnosci ujetych w systemie;

wydzialy uczelni. Stworzenie centralnego, interaktywnego systemu informacyjnego, || * liczba (procent ogélnej liczby) przedmiotéw ujetych w kataloguy;

czytelnie pokazujacego strukturg pozioméw studidw, kierunkéw i specjalnosci oraz|| * stopieri zaspokojenia potrzeb Uczelni przez zrealizowany system.

petny katalog przedmiotéw oferowanych przez wszystkie wydzialy uczelni. Poza
funkcjg informacyjng, system moégiby zawieraé funkcje wspierajgce zarzadzanie
dydaktyka i dziatania uczelnianego systemu kontroli jakosci ‘o ile taki powstanie).

Uwagi reslizacyine

Zalozenia strategii nie narzucajg sposobu osiggniecia celu. ladng z metod jest rozbudowa systemu obstugi toku studiéw o funkcje informacyjne. Inng metoda moze byé
zbudowanie odrebnego systemu informacyjnego z centralrg baza danych dydaktycznych wypetniang przez wydzialy. Jeszcze inng metoda jest pozostawienie wydziatom
swobody decyzji o realizacji systemu wydziatowego, z jednaczesnym narzuceniem obowigzku wyposazenia wybranego systemu w zunifikowany interfejs dostepowy, np. w
technologii web services, wykorzystywany na poziomie Uczelni. W tym drugim przypadku konieczne jest zbudowanie na Uczelni systemu realizujacegd cele Uczelni w opar-
ciu o ustugi systeméw wydzialowych oraz narzucenie wydziatom obowigzku realizowania okreslonego zestawu ustug. Niezaleznie od wybranej metody realizacji, mozna
rozwazy¢ udostepnienie czesci funkcjonalnosci systemu w partalu komunikacji z otoczeniem.
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Mazwe

Odniesienie do strategli PW/ Obszar funkcionowania

UCZELNIANY SYSTEM WSPIERANIA BADAN NAUKOWYCH

System wspiera dziatania w obszarze badan naukowych oraz wspotdziatania Uczelni
z otoczeniem.

Ohbszar/Iniclabawa

lierniki realizaci

Wsparcie prowadzenia badan, zwiekszenie liczby pozyskiwanych grantéw, uprosz-
czenie biurokracji. Stworzenie platformy integrujgcej réine narzedzia wspierajgce
zaréwno prowadzenie badawczych i wdrozeniowych, jak i zarzgdzanie tymi pracami
w Uczelni. Podstawowe narzedzia platformy moglyby obejmowac i udostepniaé
m.in:

¢ baze danvch zawierajgca dokonania wszystkich pracownikéw PW {np. lista
publikacfi i patentow, tresé publikacji i raportow, wykaz zespolow, wykaz
prowadzonych prac);

* podsyster informacji naukowej i bibliotecznej; podsystem informacji praw-
nej z obszaru nauki i szkolnictwa wyzszego;

» podsyster informacji o konkursach UE, NCBR, NCN oraz grantach rektor-
skick;

* dostzpne cla pracownikdw systemy pracy grupowej i wideokonferencji;

* dostzpne dla pracownikéw narzedzia wspomagajace, takie jak Srodowiska
programistyczne, projektowe i testowe (np. Eclipse), narzedzia typu CAD;

* narzedzia wspierajgce zarzadzanie badaniami — zglaszanie wnioskdw granto-
wych do zziatu nauki, przygotowanie i wysytanie raportow i sprawozdan,
przygotowranie rozliczen finansowych.

* liczba projektow {grantow) prowadzonych na Uczelni;

*» liczba narzedzi wspomagajacych udostepnionych na platformie;

* liczba projektow korzystajacych z narzedzi platformy;

* ocena (subiektywna) mitregi biurokratycznej zwigzanej z uzyskaniem i prowa-
dzeniem projektu (grantu).




Rektorska Komisja ds. Informatyzacji Uczelni. Zespét ds. Zatozen Strategii Informatyzacji PW

Uwag! realizacyine

Zbudowanie zcentralizowanego systemu informacyinego administrowanego przez COl. Inng metodg moze by¢ realizacja rozproszona o architekturze ustugowej

Marwa

Odniesienie do strategli PW/ Obszar funkejonowania

PORTAL KOMUNIKACH Z OTOCZENIEM

System wspiera dzialania w obszarze badari naukowych i komercjalizacji wynikéw
badan oraz wspétdziatania Uczelni z otoczeniem. :

Obszar/inicjatywa

Mierniki realizacii

Rozwdj kontaktdw z przedsiebiorstwami i partnerami zagranicznymi oraz wzrost
liczby kandydatow (zwlaszcza najzdolniejszej miodziezy). stworzenie interaktywnego
portalu prezentujacego pozencjal badawczy Politechniki Warszawskiej oraz oferte
dydaktvczng Uczelni.

» liczba projektow (grantéw) realizowanych we wspdlpracy z przedsiebiorstwami;
» wartos¢ sprzedaiy ustug naukowych;

* liczba projektow realizowanych we wspétpracy z partnerami zagranicznymi;

+ liczba kandydatéw na studia;

* liczba olimpijczykdw wybierajgcych studia na Politechnice.

Uwagl realizacyine

Zatozeria strategii nie narzucajg sposobu osiggniecia celuy, jednak preferowana wydaje sig realizacja rozproszona, w ktérej oprocz stron centralnych i wydziatowych istniejg
strony redagowane samodzielnie przez zespoly badawcze. Poszczegdine strony moga by¢ posadowione na réznych serwerach, natomiast powinny by¢ dostepne poprzez
zunifikowany interfejs dostepowy i posiadad — przynajmniej czesciowo — spéjna szate graficzna.

10
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Mazwa Odniesienie do strategii PW/ Obszar funkcionowania
ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA UCZELNIA System wspiera dziatania w obszarze organizacji | zarzadzania.
Obszarfiniciatyvwa diernild reslizach

Poprawa jakosci zarzgdzania Uczelnig, zmniejszenie kosztow administracji central-{] * ocena (subiektywna) ucigzliwosci biurokratycznej zwigzanej z praca na Uczelni;
nej. Pelne wdrozenie typowych modutéw systemu SAP: gospodarki finansowej, |1 * ocena (subiektywna) przejrzystosci gospodarki finansowej Uczelni;
zarzgdzaniz personelem, zarzadzania nieruchomosci oraz wsparcia kierownictwa. * koszty utrzymania administracji centralne;j.

| Uwagi reslizacyine

Konieczna jest integracja systemu zarzgdzania z pozostalymi systemami opisanymi w poprzedzajacej czesci tego rozdziafu. Jedng z mozliwych realizacji jest integracja na
poziomie szyny korporacyjnej (Enterprise Service Bus} lub integracja w technologii web services. Politechnika Warszawska wdrozyia (czeéciowo) system SAP.

11
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iazwa

Odniesienie do strategii PW/ Obszar funkcionowania

UCZELNIANA PLATFORMA E-LEARNINGOWA

System wspiera dzialania w obszarze ksztalcenia oraz wspdidziatania Uczelni
z otoczeniem.

Obszar/Iniciatywa

Migrniki realizacii

Udostepnienie stancardowej platformy umozliwiajacej tworzenie witryn przedmio-
tow. Platforma powinna oferowac funkcje typowe dla e-learningu: publikacja mate-
riatoéw, testy, prace przejSciowe i projektowe, komunikacja z wyktadowca. Platforma
e-learningowa powinna by¢ wykorzystywana w szerokim stopniu do realizacji toku
studiéw niestacjonarnych.

Udostepnienie platformy umozliwiajacej wyktadowcy utworzenie witryn nauczanych
przedmiotéw. Platforma powinna jako minimum oferowa¢ mozliwos¢ umieszczania
materiatdw dydaktycznych {wyklady, éwiczenia, literatura). Mozliwos¢ konsultacji
projektow i komunikacji studentéw z wyktadowca umozliwiataby dodatkowe funkcje
typowe dla e-learningu.

¢ liczba wydziatéw korzystajgcych z systemu e-learningowego;
¢ liczba (procent ogdlnej liczby) studentéw korzystajacych z platformy;
¢ liczba (procent ogdinej liczby) przedmiotdw korzystajgcych z platformy;

Uwagi realizacyine

Zatozenia strategii nie narzucajg sposobu osiggnigcia celu. Jedng z metod jest zakup dostepnego komercyjnie systemu e-learningowego. Inng metoda moze by¢ zbudowa-
nie wiasnego systermru. W obu przypadkach konieczne jest udostepnienie materiatéw szkoleniowych umozliwiajgcych tatwe nauczenie sie technik e-learningowych. Jeszcze
inng metoda jest pczostawienie wydzialom swobody decyzji o realizacji systemu wydziatowego, z jednoczesnym narzuceniem minimalnych standardéw, jakie powinny

spefniac witryny przedmiotow.
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Zesp6t tworzgey Strategie Informatyzacji Politechniki Warszawskiej powinien zwrécié uwage réwniei | na przedstawione ponizej elementy i rozwingé je w
dokumencie koricowym.

* Zaprojekiowanie sposobu zarzadzania IT zgodnie z miedzynarodowymi standardami tadu informatycznego
* Zapewnienie poprawnie funkcjonujgcego systemu nadzoru i monitorowania jakosci wykonywania procesow IT .

*  Przygotowanie systemowych rozwigzan zabezpieczajacych Uczelnie przed wzrastajgcym poziomem uzaleZnienia od ilosci i jakosci ustug obcych (out-
sourcingu) w wolumenie ustug IT.

* Zapewnienie systemu szkolen w zakresie zarzadzania procesami IT w Uczelni.

* Wdrozenie systemu zarzadzania tozsamoscig oraz uruchomienie centrum personalizacji (elektroniczne legitymacje studentéw, doktorantéw i pra-
cownikéw) — legitymacja jako srodek dostepu do ustug aktualnych i przysztych.

* Wdrozenie systemu dostepu do zasobdw uczelnianych np. poczta, wi-fi, licencje, biblioteka w oparciu o system zarzgdzania tozsamoscig
* Integracja zasobow, czyli zrezygnowanie z rozlicznych serwisdw wydziatowych i instytutowych {poczta, serwery www itp.),

* Rozwdj szkieletu sieci - 10G (aktualnie na etapie wdrozen), ustugi zwigzany z priorytetyzacja ruchu, bezpieczenstwo, kompleksowe zarzadzanie szkie-
letem,

* Budowa uczelnianego help-desk’u,
* System rekrutacji, ewidencji studentdw, stypendialny w kontekscie np. systemu obstugi toku studiéw,
* Wszedzie gdzie to mozliwe, przejscie na nosniki elektroniczne, z wykorzystaniem certyfikatu cyfrowego,

» Intranet {portal uczelniany), w tym udostgpnianie i przekazywanie dokumentdw w uktadzie uczelnia/pracownik, uczelnia/student, centralna poczta
elektroniczna,

« System wideokonferencji {dla kadry zarzadzajgcej),

* Udostepnianie i zarzadzanie licencjami na oprogramowanie do badan naukowych i dydaktyki,
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Rektorska Komisja ds. Informatyzacji Uczelni. Zespdét ds. Zalozen Strategii Informatyzaciji PW

Wdrozenie srodowiska obliczeniowego duzej mocy wspierajgce badania naukowe, wymagajace systemow réwnolegiych, klastrow ...,

integracja srodowiska ,informatycznego” ze srodowiskiem ,,telekomunikacyjnym”, np. dostep do poczty, kalendarza i innych zaawansowanych ustug
z réinych urzadzen (PC, notebook, tel. komérkowy, iPAD ...},

Systematyczna aktualizacja elektronicznych baz danych dotyczacych infrastruktury Uczelni {(budynki, baza dydaktyczna i badawcza).
Monitoring i analiza wykorzystania nieruchomosci i ruchomosci, w tym aparatury unikatowe;j.

Opracowanie diugofalowego programu modernizacji i rozwoju infrastruktury dydaktycznej, badawczej, informatycznej i sportowej, adekwatnie do
patrzeb.

Systematyczna rozbudowa systemu informacyjnego PW, az do objecia nim wszystkich jednostek oraz procesdw realizowanych na Uczelni, w tym
procesdéw zarzadczych.

Petna integracja zbiordw Biblioteki Gtownej ze zbiorami bibliotek wydziatowych i instytutowych w jeden spéjny system biblioteczno-informacyjny
PW, ktéry umozliwi pracownikom i studentom korzystanie ze zbiordw wszystkich bibliotek PW.

Radykalna poprawa funkcjonalnosci i biezgca aktualizacja systemu stron internetowych PW (w jezyku polskim i angielskim). Modernizacja wszystkich
stron internetowych Uczelni {uczytelnienie struktur informacyjnych, uzupetnienie zasobdw informacyjnych, uproszczenie nawigacji, usprawnienie
wyszukiwarek, utatwienie dostepu do kluczowych informacji rowniez w jezykach obcych, wprowadzenie opcji "bez barier” dia osédb stabo widzacych.

Utworzenie archiwum elektronicznych wersji prac dyplomowych w celu podniesienia skutecznosci zwalczania plagiatu.

Kontynuowanie prac nad informatyzacja zarzgdzania Uczelnig polegajgcych, m.in., na zwiekszeniu funkcjonalnosci i zintegrowania informatycznych
systemow zarzadzania kadrami i finansami PW.

Twiorzenie bazy danych niezbednych do przygotowywania wnioskéw i ofert dotyczacych pozyskiwania projektéw badawczych oraz srodkéw finan-
sowych korzystnie wplywajacych na rozwdj Uczelni.

Zapewnienie bezpieczenstwa systemu informacyjnego PW (zwlaszcza w zakresie dostepu do informacji niejawnych).
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Rektorska Komisja ds. Informatyzacji Uczelni. Zespét ds. Zatozeri Strategii Informatyzacji PW

Trudna sytuacia finansowa Uczelni skiania do przyznania wysokiego priorytetu obszarom umotliwiajgcym pozyskiwanie srodkéw. Dlatego za priorytetowe
nalezy uznaé obszary:

* Uczelniany system wspierania badarn naukowych
* Portal komunikacji z otoczeniem
* Zintegrowany system zarzadzania Uczelnig

W obszarze ksztatcenia wyzszy priorytet powinien mieé ten system, ktory moze przynies¢ wzrost liczby kandydatéw. Priorytety w tym obszarze rozktadaja sie
wiec w kolejnosci:

*  Uczelniany system informacji dydaktycznej

» Zintegrowany system obstugi toku studidéw

Nalezy powota kilkuosobowy zespét ds. opracowania strategii informatyzacji PW ztoZony z pracownikéw posiadajgcych rozlegty wiedze i doswiadczenie w
dziedzinie nowoczesnej informatyki i doskonale znajgcych specyfike administrowania zasobami Uczelni, ksztafcenia, badart naukowych i wspdtpracy z prze-
mystem. Zespdt ten powinien by¢ kierowany przez osobe o duzym autorytecie i talentach menedzerskich. Kierownictwo Uczelni moze zdecydowaé o upu-

blicznieniu niniejszych zafozen i zebraé uwagi od 0séb zainteresowanych. Pozwoli to M. Rektorowi Politechniki Warszawskiej sformutowaé ostateczny cel i
zatozenia umozliwiajgce opracowanie Strategii.

Opracowanie Strategii powinno by¢ traktowane jedynie jako poczatek prac. Natychmiast po jej przyjeciu Kierownictwo Uczelni powinno zleci€¢ opracowanie
projektu informatyzacji Uczelni i planu jego realizacji. W dokumencie tym zapisany zostanie szczegétowy harmonogram dziatan (organizacyjnych i technicz-
nych) wraz z oszacowaniem kosztow i zasobow niezbednych do jego wdrozenia.
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