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RECENZJA

Niniejsza recenzja dotyczy rozprawy doktorskiej mgr inz. architekta Macieja Wojciecha
Kowalczyka p.t. ,Kultura konkurséw architektonicznych w Polsce w latach 2014-
2023.Charakterystyka i praktyka na tle Europy.”

Promotorem pracy jest dr hab. inz. arch. Joanna Giecewicz.

Prace wykonano na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej (Dyscyplina
Naukowa — Architektura i Urbanistyka/ Dziedzina Nauk - Nauki inzynieryjno-
techniczne) (Warszawa, 2024).

Podstawg wykonania Recenzji jest Ustawa z dn.20.07.2018 Prawo o szkolnictwie
wyzZszym i nauce. (poz. 742)

Strona formalna

Dysertacja doktorska (dalej Praca lub Rozprawa) ma zwartg forme publikacji i sktada
sie ze strony tytutowej i 263 (numeracja 5-263) stron tekstu z umieszczonymi w nigj
kolorowymi ilustracjami, schematami, wykresami, tabelami. Praca sktada sie z 6
numerowanych Rozdziatéw. Na korcu pracy znajduje sie Zakonczenie i Aneks (na
koncu Pracy, zawierajgcy badania wtasne Autora, Rozdz.5 i 6).

Praca zawiera spis tresci oraz streszczenie (takze w jezyku angielskim, na poczatku)
oraz bibliografie, wykaz tabel i spis ilustracji (na kohcu). Ma ona forme zwartego
opracowania - ksigzki, przejrzystej i tatwej w czytaniu.

Poprzedza jg motto Lecha Niemojewskiego: ,Konkurs ma wiele zalet. Pozwala on
architektowi przedstawi¢ sie z najlepszej strony. Pozwala mu siegnaé po tematy, do
ktérych inaczej by¢ moze nie dotartby nigdy. Zwyciezajgc moze daé znaé o sobie
najszerszym kotom spoteczenstwa. Zdobytym konkursem moze posia$¢ wszystko —
nazwisko, prace, pienigdze ™

Pozwole sobie jeszcze wrécié do tych wazkich stow.

1 L. Niemojewski, Uczniowie cieli, 1948



Strona merytoryczna

Architektura jest sztukg przeksztatcania przestrzeni; Marek Budzynski rozszerza
zawsze te definicje: ,dla podtrzymania zycia”. Architekt z natury swego zawodu ma za
zadanie spowodowaé owe przeksztatcenia w procesie budowy. Architekt jest, z
greckiego architekton — ponad dachem, najwazniejszym na budowie. Jednym z
najistotniejszych elementdw owego procesu jest koncepcja urbanistyczno-
architektoniczna. To jej warto$¢ decyduje o warto$ci catego przestrzennego
przeksztatcania. Dysertacja doktorska w dziedzinie architektury powinna, wiec zajag¢
sie rozwazaniem w obszarze pogtebionego, holistycznego pojmowania tej dyscypliny,
o ktorej Lech Niemojewski pisat, ze jest jednia trzech dziedzin: , Trzy kolumny na Forum
Romanum. To jakby symbol trzech idei podstawowych naszej piekniej sztuki: prawdy,
pigkna i madrosci”?. Z kolei Dariusz Koztowski twierdzi, ze ,dzisiaj w architekturze
najwazniejsza jest oryginalno$¢™.

To ona zastgpita klasyczne kanony piekna i madrosci (kalos kagathos, kaloskagathia).
Z kolei od rozprawy doktorskiej oczekuje sie, ze: ,powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu o
opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub oryginaine dokonanie
artystyczne [...]™.

Dysertacja to wedtug Stownika Wyrazéw Obcych takze: ,Powazna dysputa o
charakterze naukowym, rozprawa, rozwazanie, dzieto™ (tac. dissertatio od dissertare,
disserto — dyskutowac).

Nalezy w ten sposéb widzie¢ recenzowang prace: czy stanowi ona ,powazny namyst’
nad wybranymi aspektami architektury i czy stanowi ,oryginalng rozprawe naukowsg”
w Dziedzinie Nauki Architektura.

We wstepie do Pracy czytamy: ,[...] kultura konkursowa na ktérg sktadajg sie procesy
zwigzane z przygotowaniem, przeprowadzeniem i rozstrzyganiem konkursow.
Procesy te stanowig element kultury budowania ( Baukultur ) — holistycznej koncepciji
dot. przeksztatcania srodowiska zbudowanego. Ich jako$¢ ma bezposredni wplyw na
architekture, spoteczenstwo, a takze na sam zawod architekta ” (str.5 Rozprawy; dalej
tylko numeracja stron, z ktérej pochodzi cytat).

Juz samo podjecie tej tematyki i jej ujecie jako czesci kultury budowania — jako kultura
konkurséw, zastuguje na uznanie.

Motywacje

Motywacje wykonania pracy znajdujemy zaraz na poczgtku w Rozdziale 1. Brzmig
one: [...] Podstawowg motywacjg do napisania niniejszej pracy doktorskiej stata sie
chec uporzadkowania wiedzy o konkursach architektonicznych oraz szersza proba
zrozumienia stosowanych w nich praktyk.[...] Praca ma zatem stuzy¢ teoretycznemu
i praktycznemu zrozumieniu zagadnienia konkursoéw, tak by mogly one byé

% L. Niemojewski, Uczniowie ciesli, wyd. Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa 1948, wydanie 1999 str. 1-7

* Dariusz Koztowski, W $wietle fikcji, opery wspaniatego klamstwa i betonu, BTA Krakéw, 01/03 2012, s. 17-18
*art. 13.1. Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. (Dz. U.
2017 poz. 1789 z dn. 15.09.2017)

® Stownik PWN, sjp.pwn.pl/szukaj/rozprawa/pobrane 05.04.2020 godz. 10:10



organizowane z korzysciag dla wszystkich stron procesu, a takze samej architektury.”
(str.11)

Natomiast celami naukowym pracy sa:;, 1. Celem poznawczym pracy jest
zobrazowanie charakterystyki i usystematyzowanie wiedzy na temat wspotczesnych
konkurséw architektonicznych przeprowadzanych w Polsce.2.Celem praktycznym
pracy jest studium analityczne cech polskich konkurséw oraz zaproponowanie strategii
udoskonalenia narzedzia jakim jest konkurs ” (str.18)

Wylanianie koncepcji architektoniczno-urbanistycznych w drodze konkursow
architektoniczno-urbanistycznych ma zasadnicze znaczenie dla jako$ci koncepciji
wytanianych w  konkursach studialnych jak i realizacyjnych. Koncepcje
architektoniczno-urbanistyczne majg z kolei fundamentalne znaczenie dla jako$ci
architektury w Polsce; nawet uwzgledniajgc, ze konkursy architektoniczne stanowig
niewielki procent postepowan w ramach Prawa Zaméwiern Publicznych na prace
projektowe, poniewaz moéwimy o obiektach bardzo istotnych dla odbioru przestrzeni
publicznej i ksztattowania wizerunku zawodu architekta.

Skoro mowa o kulturze budowania, to dla stworzenia witasciwej perspektywy
pogtebionej refleksji, trzeba przytoczy¢ stowa Krzysztof Michalskiego, ktéry we wstepie
do Esei wybranych Martina Heideggera, napisat, ze myslenie o tyle jest dyskusjg a
wiec dyskursem istotnym, o ile pyta o nurtujace nas dzisiaj problemy. Problemy hic et
nunc — nasze: tu i teraz. ,Filozof podobny jest w tym do partnera we wszelkiej
prawdziwej rozmowie. Kazdy moze spostrzec, ze dyskusja z kims, kto mysli inaczej
uczy nas nowych rzeczy o nas samych: w zetknieciu z innymi poglagdami, nasze wiasne
wychodzg na jaw™.

Czy architekt myslgcy o przeksztatcaniu przestrzeni nie jest w tym podobny do
filozofa?

Tak wiec Recenzent wysoko ocenia przyjety do dysertacji temat badan oraz wskazany

cel badawczy z perspektywa jego ujecia.

Ad rem:
1. Zakres badan (str. 20-21).
,Zakres czasowy obejmuje lata 2014 — 2023. Rok 2014 wyznacza wprowadzenie
nowej dyrektywy unijnej dot. zaméwien publicznych, ktéra miata wptyw na zmiane
legislacji zwigzanej z konkursami. Rok 2023 wyznacza z kolei ostatni peten okres
kalendarzowy, ktéry moze obejmowac niniejsza praca. Zaproponowany przedziat
czasowy uwzglednia zatem dekade, co stanowi miarodajny okres dla przedmiotu
badan.

Zakres rzeczowy

Zakresem badan objete sg realizacyjne konkursy architektoniczne (procedury
konkursowe), ktorych gtownym przedmiotem sg obiekty architektoniczne (budynki ) i
powigzana z nimi przestrzen (zagospodarowanie terenu). Dodatkowym wymogiem jest

8 Krzysztof Michalski, Martin Heidegger, Budowa¢, mieszkaé, mysleé. Eseje wybrane, wybrat, opracowat i
wstepem opatrzyt Krzysztof Michalski, ttum. K. Michalski, Czytelnik, Warszawa 1977, 5.7



aby byly one przeprowadzone w formule jednoetapowej. Kolejnym elementem
definiujgcym zakres pracy jest koniecznosé przeprowadzania tych procedur w ramach
ustawy PZP.

Z zakresu rzeczowego wytgczone sg konkursy studialne (koncepcyjne), jako nie
prowadzgce do realizacji inwestycji, a co za tym idzie, wymagajgce czesciowo innych
procedur i praktyk. Praca nie omawia rowniez konkurséw stricte urbanistycznych,
stanowigcych odrebne, ztozone zagadnienie.

Zakres terytorialny
Zakresem badan objete sg konkursy architektoniczne organizowane na terenie Polski
i dotyczace obiektow planowanych w Polsce.”

Ze wzgledu na obszernos$é/bogactwo odniesien i ilustraciji zarysowanych w Rozprawie,
zasadne wydaja sie przyjete zakresy czasowy, rzeczowy i terytoriainy.

Konkurs architektoniczny (czy urbanistyczno-architektoniczny) to stosowana od
wiekéw metoda wyboru najlepszego projektu, ktéry odpowiada na zdefiniowane przez
Sad Konkursowy zadanie. W stosunku do tej metody, mozna sparafrazowac zdanie
Winstona Churchilla o demokraciji: ,jest najgorszg formg rzadu, z wyjatkiem wszystkich
znanych do tej pory ustrojow".” Podobnie ma sie rzecz z konkursami: narzekamy na
ich wyniki, ale nikt nie wymys$lit lepszej metody. Konkursy architektoniczne stanowia
uznang i powszechng w Europie zachodniej metodg wyfaniania koncepgiji
architektonicznych, szczego6lnie przestrzeni i obiektéw uzytecznosci publicznej. Sg one
przyjeta takze w Polsce metodg wytaniania projektéw. O obowigzku zastosowania
takiej procedury w wypadku zamawiania projektu za pienigdze publiczne, méwi
Ustawa o zamowieniach publicznych (Dz. U. 2019 poz. 2019 USTAWA z dnia 11
wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych). Stowarzyszenie Architektéw Polskich
ma w tej materii ponad 100 lat doswiadczen, chociaz od chwili utworzenia Izby
Architektow RP, pewnymi elementami konkurséw zajmuje sie takze lzba. W
porozumieniu pomiedzy SARP i KRIA uzgodniono, ze — co do zasady, Izba zajmuje
sie kwestiami uméw o prace projektowe, a wiec w tym zakresie jest zainteresowana
regulaminami konkurséw.

2. Teza badawcza.
Na str.22 znajdujemy bezposrednio sformutowang teze badawczg Pracy:
,Polska posiada wieloletnig tradycje konkursowg. Mimo to nie w pemni wykorzystuje
potencjat narzedzia jakim jest konkurs architektoniczny. Istnieja metody
usprawnienia procedur konkursowych, ktére pozwola na zwiekszenie
efektywnosci tej formy dla wszystkich stron procesu”.
A wigc jest to ciekawa teza naukowa o waznym znaczeniu praktycznym dla polskiej
przestrzeni.

7 Marek Bankowicz, Demokracja. Zasady, procedury, instytucje, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego,
2006, s.7



W jej przedyskutowaniu i udowodnieniu Autor postawit sobie szereg pytan badawczych
(str. 22-23):

.Pytanie 1. Jak ksztattuje sie wspotczesna kultura konkursowa w Europie?
Pytanie pomocnicze:

Jak ksztattowata sie historia konkurséw w Europie?
Jak wygladajg uwarunkowania legislacyjne?

Jaka jest liczba, tematyka organizacyjnych konkurséw?
Z jakimi praktykami mamy do czynienia?

Z jakimi trendami mamy do czynienia?

Pytanie 2. Jaka jest szczegotowa charakterystyka poiskich konkurséw i praktyk z nimi
zwigzanych w ostatnim dziesiecioleciu?

Pytania pomocnicze:

Jaka jest i z czego wynika tradycja polskich konkurséw architektonicznych?
Jakie unikalne cechy na tle Europy posiadajg polskie konkursy?

Jaka jest liczba, tematyka organizowanych konkursow?

Jacy sg gtéwni aktorzy, majacy wptyw na procedure?

Z jakimi praktykami w konkursach mamy do czynienia?

Pytanie 3.Jak mozna podnies$¢, jako$¢ konkurséw i uczynic je efektywniejszymi?

Pytania pomocnicze:

Czy istniejg praktyki, ktére mozemy wprowadzi¢ w polskim kontekscie?

W jaki sposob zapewni¢ udziat wszystkim stronom procesu: inwestorom, uczestnikom,
spoteczenstwu?”

Nalezy stwierdzié, ze powyzsze pytania pozwalajag Autorowi na witasciwe — Sciste
formutowanie zagadnien objetych badaniami.”

S Do przedstawionej powyzej problematyki badan Autor zaproponowat
nastepujgcg metode badawczg (str.23-24):

» Przyjeta metoda badan zakfada pie¢ etapéw, ktére maja pozwoli¢ na osiggniecie celu
naukowego pracy. Co do zasady podziat ten odpowiada gtéwnym rozdziatom w pracy.
Autor prowadzi wywdd od ogélnych rozwazan na temat konkursu, poprzez jego
specyfike europejska, az do proby scharakteryzowania polskiej kultury konkursowej w
okresie badar i wreszcie zaproponowania praktycznych rozwigzan. Przyjeto
nastepujace etapy:

Etap 1. W pierwszej czesci badan na podstawie ogolnie dostepnych materiatéw oraz
literatury zostanie zobrazowane tto zagadnienia. Zostanie oméwiona rola konkursu



architektonicznego w ramach procesu inwestycyjnego, a takze jako elementu o ditugiej
tradycji wptywajgcego na kulture oraz zawdd architekta.

Etap 2. W czesci tej scharakteryzowany zostanie obraz konkurséw we wspétczesnej
Europie. Zostang nakreslone uwarunkowania historyczne, legislacyjne, a takze te
zwigzane z funkcjonujgcymi praktykami. Catos¢ ma przedstawi¢ uwarunkowania i
trendy na poziomie europejskim.

Etap 3. W kolejnej czesci Autor przeprowadzi studium analityczne polskich konkursow,
tak aby pozna¢ ich charakterystyke i sposéb funkcjonowania. Zostanie tu oméwiona
historia, uwarunkowania legislacyjne oraz funkcjonujgce praktyki. Dodatkowo na
podstawie dostepnych zrédet zostanie przeprowadzona analiza iloSciowa dotyczaca
polskich konkurséw. Z tej czesci badan wytoni sie obraz polskich konkurséw wskazujac
ich unikalne cechy.

Etap 4. W czwartej czesci planuje sie przeprowadzenie szczegétowych badan nad
pojedynczymi konkursami (92 procedury) z okresu badan. Bedg to jednoetapowe
konkursy realizowane, zorganizowane w ramach ustawy PZP. Zestawienie ze sobg
przebadanych przypadkéw przy wykorzystaniu metody poréwnawczej zbuduje
szczegodtowo charakterystyke wspotczesnych polskich konkursow.

Etap 5. Zbudowany we wcze$niejszych krokach obraz polskich konkurséw, pozwoli na
ich analize krytyczng w kontekscie historycznym i funkcjonujacych praktyk. Jej efektem
bedzie praktyczny wzorzec na przyszto$¢ w formie katalogu rekomendaciji, ktére mogg
pozytywnie wptynaé na procedury konkursowe.”

4. Autor Pracy po przeprowadzeniu w petni wyczerpujgcych analiz wedtug
powyzszych zatozen i zgodnie z przyjeta metodologia wskazat szereg zagrozen przy
stosowaniu instrumentu konkurséw. Sa to (str. 116-117):

»1. Niedoktadny opis zadania konkursowego, a co za tym idzie analiz przed
konkursowych.

2. Zbyt niska pula nagréd w konkursie w stosunku do wartosci inwestyciji.

3. Deklarowanie nierealistycznych budzetéw inwestycji.

4. Brak przewagi grona profesjonalistéw niezaleznych od organizatoréw konkursu.

5. Brak dialogu pomiedzy inwestorem, a uczestnikami konkursu za wyjatkiem
anonimowych pytan.

6. Bazowanie przy ocenie prac wytgcznie na czesci graficznej i opisowej przy braku
wykorzystania fizycznych modeli umozliwiajgcych bardziej obiektywne poréwnanie ze
wzgledu na wykorzystanie przez uczestnikéw jednakowej skali i materiatow czy
kolorystyki.

7. Zbyt rozbudowane wymagane zakresy prac konkursowych wptywajgce na
zwiekszenie kosztéw ponoszonych przez uczestnika podczas opracowywania projektu
konkursowego.

8. Brak wypracowanych form udziatu spoteczenstwa w procedurach.



9. Brak w peini przepracowanej debaty publicznej nt. konkurséw w formie wystaw i
dyskusiji.

Na tej podstawie mozna zaproponowaé dziatania, ktére usprawnig procedury
konkursowe.”

o Konkluzje Pracy

Biorgc pod uwage wszystkie uwzglednione w Pracy problemy naukowe, Autor
formutuje — co bylo celem Rozprawy, szereg rekomendac;ji dla poprawienia dziatania
konkurséw jako jeszcze bardziej efektywnego srodka do uzyskiwania jak najlepszej
jakosci przestrzeni. W tym celu proponuje praktyczne rozwigzania (str. 118-121):

,1. Przygotowanie konkursu. Konkurs powinien by¢ poprzedzony analizami
architektonicznymi i ekonomicznymi w postaci analizy chfonnoéci inwestycyjnej® wraz
z szacunkowym budzetem. Rozwigzanie takie pokaze jeszcze przed konkursem
problematyke inwestycji.. Ponadto realne okreslenie budzetu inwestycji we wstepnej
fazie pozwoli na prawidiowe okreslenie wynagrodzen, zakresow umownych itp.
Réwnolegle jak wskazywat w swoich badaniach Krzysztof Janas®, na etapie
przygotowywania konkursu powinny zosta¢ przebadane uwarunkowania spoteczno —
kulturowe, ktére moga mie¢ wptyw na ksztatt wytycznych.

2. Dokumenty konkursowe. Dokumenty konkursowe powinny w sposob jasny
komunikowa¢ zadanie konkursowe. Opracowanie to powinno mie¢ spéjna i atrakcyjna
oprawe graficzng. Dla czytelno$ci mozna rozdzieli¢ je na czes¢ formalng i czesé
prezentujaca zadanie konkursowe. Powinno ono by¢ opisane w sposéb jak
najpetniejszy facznie z wszelakimi uwarunkowaniami, kwerendami, materiatami
graficznymi i fotograficznymi.

Wytyczne powinny by¢ wyraznie rozdzielone na te obowigzkowe (jezeli takie istnieja)
i te nieobowigzkowe, przy zachowaniu odpowiedniego pola na prace twérczg. Czytelne
okreslenie elementéw obligatoryjnych w pracy konkursowej wyeliminuje watpliwosci
uczestnikow na etapie przygotowania koncepciji.

3. Sad konkursowy. Powinno sie dazy¢é do zwiekszenia liczby sedzidéw
niezaleznych od organizatora konkursu zapewniajgc tym samym niezalezng ocene
projektow.

Wiarygodnos$¢ konkursowa budowana jest m.in. przez autorytet sgdu konkursowego.
Dobra praktykg powinno by¢ przedstawienie w dokumentach konkursowych, krotkiej
biografii czlonkédw sgdu konkursowego wskazujacych na ich doswiadczenie i
kompetencje. Jest to element stosowany np. w czeskich konkursach. Ponadto powinno
sie przywroci¢ koniecznos$¢ akceptaciji warunkow konkursu przez kazdego z sedziéw.
Regulaminy konkurséw SIA (Szwajcarskie Stowarzyszenie Inzynieréw i Architektow)
zawsze parafowane sg przez sedziéw, co ma potwierdzi¢ zapoznanie sie cztonkdéw
jury z zatozeniami i wytycznymi konkursu.

4. Kontakt z uczestnikami. Na wzér praktyk niemieckojezycznych powinno sie
dazy¢ do organizacji wizji lokalnej oraz kolokwium przeznaczonych dla uczestnikéw.
Kolokwium w polskich warunkach powinno odby¢ sie przez dopuszczeniem do

& Opracowania przed konkursowe jak analiza chtonnosci czy studium wykonalnosci stuza wstepnej weryfikacji

zatozen projektowych inwestora w zestawieniu z wytycznymi przestrzennymi, formalnymi oraz legislacyjnymi.
Wspdlnie z okresleniem kosztdw realizacji inwestycji weryfikuja tak istotne zatozenia jak zaplanowany budzet,
koszt prac projektowych czy wstepny program funkcjonalny.

% Janas (2023)



konkursu (aby nie narusza¢ zasady anonimowo$ci), zosta¢ nagrane/spisane i by¢
udostepnione jako jeden z dokumentéw konkursowych. Umozliwitoby to bezpo$redni
kontakt uczestnikom z inwestorem, zadanie szczego6towych pytan i wyjasnienie
watpliwosci na wczesny etapie procedury.

5. Pula nagréd i wartosci prac projektowych. Nalezy opracowaé praktyke dot.
okreslania puli nagréd w konkursach, ktéra jest ksztattowana indywidualnie poprzez
samych organizatoréw. Odniesieniem moze by¢ np. warto$é inwestycji, wartos¢ prac
projektowych, przewidywane godziny przeznaczone na opracowanie koncepcji czy
$rednie wynagrodzenie architekta.

6. Zakres przygotowania prac. Nalezy dagzyé do ograniczania zakresu prac
projektowych wymaganego od uczestnikdw, przy jednoczesnym wykorzystaniu tych
elementoéw, ktére wspierajg merytoryczng ocene i umozliwiaja poréwnanie prac.
Wzorujac sie na francuskich badaniach dot. konkurséw'® nalezy ograniczy¢ role
wizualizacji jako elementu mogacego wprowadzi¢ w btgd nieprofesjonalng czes¢ jury.
Z tego powodu powinno sie przywrécic role modelu fizycznego, ktdry jest powszechnie
stosowany w krajach niemieckojezycznych (zwykle 1:500). Modele w jednakowej skali
i kolorystyce, wraz ze z gory zdefiniowanym uktadem rysunkéw, umozliwiajg wtasciwe
poréwnanie prac.

7. Informacje o konkursie. Kazdy konkurs, jako wydarzenie o charakterze
publicznym, powinno byé jak najszerzej komunikowany. Wyniki konkursu, dyskusje
pokonkursowe moga mie¢ forme hybrydowa. Publikowany raport z prac jury powinien
bra¢ pod uwage wszystkie ztozone projekty wraz z niektérymi elementami graficznymi
prac, np. zdjecia modelu, dajgc tym samym cato$ciowy obraz konkursu. Element ten
buduje wiarygodnos¢ i transparentno$é konkursu.

8. Udziat spoteczenstwa. Sposdb zaangazowania spoteczenhstwa w procedure
konkursowag powinien zosta¢ dopasowany do specyfiki zadania projektowego.
Okreslone narzedzia pozwalajg charakteryzowaé cechy i potrzeby przysztych
uzytkownikow wptywajac na atrakcyjnos¢ i funkcjonalno$é planowanej inwestycji. Do
najczesciej stosowanych naleza:

- konsultacje spoteczne prowadzone na etapie przygotowawczym konkursu;

- badania jakosciowe i ilosciowe przestrzeni oraz uzytkownikbw na etapie
przygotowawczym;

- Kkonsultacje ekspertéw, przedstawicieli grup spofecznych w trakcie oceny prac
konkursowych — gtos doradczy;

- konsultacje spoteczne po rozstrzygnieciu konkursu pozwalajace na udoskonalenie
rozwigzan zastosowanych w nagrodzonej pracy.

9. Ekologia. W zwigzku z trudnosciami na etapie koncepcji konkursowej oceny
rozwigzan proekologicznych i brakiem wzorcéw, powinny one by¢ przedstawiane i
oceniane w sposob kierunkowy. W ten sposoéb mozna je rozwijaé w dalszych etapach
procesu inwestycyjnego, potwierdzajac ich zasadnos¢ oraz racjonalno$¢ techniczna,
finansowgq i przede wszystkim srodowiskowa.

10. Ewaluacja. Po kazdym konkursie powinna odby¢ sie jego ewaluacja aby
usprawniaé procedury konkursowe.”

10 Macaire, Zetlaoui-Léger (2019, s. 11).



Trudno z powyzszymi wnioskami sie nie zgodzi¢. Sformutowanie tych wnioskéw
stanowi istotny wkiad Autora w dyskusje o podniesienie jakosci polskiej przestrzeni i
tym samym, jako$ci polskiej przestrzeni.

7. Podsumowanie

W podsumowaniu recenzji aby nie traci¢ z pola widzenia filozoficznej perspekiywy
recenzowanej pracy doktorskiej; poniewaz obracamy sie w obszarze wyobrazni
przestrzennej w zwigzku z ideami architektonicznymi czyli w zwigzku zbudowani
e m, przytoczymy stowa Martina Heideggera z jego eseju Budowad, mieszkac, myslec:
.[-..] Gdy jednak stuchamy tego, co mowa moéwi w stowie budowag, styszymy trojako:

1. Budowanie jest wtasciwie zamieszkiwaniem.

2. Zamieszkiwanie jest sposobem, w jaki Smiertelni sg na Ziemi.

3. Budowanie, jako zamieszkiwanie wyksztatica si¢ w budowanie otaczajgce
opieka — a mianowicie otaczajgce opieka wzrastanie — i w budowanie, ktore wystawia
budowle.

[...] Nie dlatego mieszkamy, zeSmy wybudowali, lecz budujemy i wybudowalismy, o ile
mieszkamy, tzn. i o ile jesteSmy jakomieszkancy.

Postuchajmy raz jeszcze, co méwi nam mowa: [...] Zamieszkiwac, by¢ wprowadzonym
w spokdj, (Frieden) znaczy: pozostawa¢ ogrodzonym w przestrzeni tego, co jest fry
tzn. w wolna przestrzen (das Freie), ktéra zachowuje wszystko dajac wolne pole jego
istocie. To zachowanie jest podstawowym rysem zamieszKki
wania.

[...] Wszystkie cztery: Ziemia, i Niebo, Istoty Boskie i Smiertelni mocg jakiejs pierw
ot n ej jednosci sg jednym™'*.

W opinii Recenzenta, Duch ten (Daimonion, gr. daipoviov zdrobnienie od daipwy,
daimon Bég, béstwo, demon; gtos Boga, Bogdéw) powinien niewatpliwie ,przezieraé” w
.przeswicie bytu” (M. Heidegger) z koncepcji architektonicznych, ktére sg efektem
konkursow. Poniewaz jest to zjawisko niezwykle rzadkie i trudne do odnalezienia,
konkursy sg najlepsza platforma do wyfaniania tych koncepcji. W przetargach, bez
kryterium jakosciowego, niemozliwe jest w ogdle pojawienie sie refleksji o jakosci
przestrzeni.

Trzeba Zzyczyé sobie aby fenomen idei architektonicznej w formie koncepcji
architektonicznej nie zapominat o waznych pytaniach, ktére sg dobrym poczatkiem
madrej dyskusji 0 Sztuce Architektury. Idee architektoniczne zostajg zmaterializowane
w koncepcjach; wybdér wsréd nich tej najbardziej odpowiadajgcej oczekiwaniom
Zamawiajgcego, ale i publicznych przestrzeni jest bardzo odpowiedzialnym i trudnym
zadaniem, ktérego powodzenie przesadza o jakosci przestrzeni.

Natomiast aby ziscity sie marzenia architektéw przystepujgcych do konkurséw,
zawarte w mottcie Lecha Niemojewskiego, konkursy muszg to umozliwia¢. Bez zmian,
ktére postuluje w recenzowanej rozprawie Wojciech Maciej Kowalczyk, jest to
niemozliwe do osiggniecia. Polskie konkursy architektoniczne organizowane sg
obecnie przez zbyt matg grupe Zamawiajgcych, co nie pozwala na ich wiasciwe

1 Martin Heidegger, Budowaé Mieszkaé Mysled. Eseje wybrane; wybrat, opracowat i wstepem opatrzyt
Krzysztof Michalski, ttum. K. Michalski, Czytelnik 1977, str. 320-321, 326-327



umocowanie jako oczywistego elementu ubiegania sie o zlecenie. Z kolei powszechnie
akceptowane warunki udziatu w nich architektow powodujg pauperyzacje Srodowiska
architektow — z zainwestowanych przez to $rodowisko 2 000 000 zt ($rednio faczny
koszt wszystkich nadestanych na konkurs prac) w jeden konkurs Zamawiajgcy zwraca
zwyciezcy 50-100 tys. zt. Najlepszym komentarzem do tej sytuacji byt odczyt jednego
Z najbardziej znanych polskich architektéw na Forum Konkurséw Architektonicznych
zorganizowanego przez SARP i Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju w 2014 roku
(https://sarp.warszawa.pl/forum-konkursow-architektonicznych/): Jak nie
zbankrutowac po wygraniu miedzynarodowego konkursu architektonicznego.” Musimy
wiec stwierdzi¢, ze rzeczywisto$¢ jest na razie bardzo odlegta od konkursowych
marzen architektow.

6. Dalsze badania i uwagi Recenzenta.

Recenzent zgadza sie z opinig Autora, ze recenzowana praca otwiera dyskusje
naukowg na temat konkurséw w Polsce, pozostawiajgc wcigz wiele obszardw do
zbadania. Ten wazny i trudny temat nie cieszy sie zainteresowaniem badaczy.
Recenzent moze tylko wspomnieé z kronikarskiego obowigzku na przyktad o pracy
doktorskiej dr inz. architekta Grzegorza Schnotale p.t. ,llustracja procesu
projektowego. Wybrane zagadnienia metodyki prezentacji idei architektury na
podstawie analizy przyktadow projektow konkursowych nagrodzonych przez
Miedzynarodowg Unie Architektéw w latach 2010-2010". Promotorem pracy jest
profesor dr hab. inz. arch. Maria Jolanta Zychowska. Prace wykonano na Wydziale
Architektury Politechniki Krakowskiej w Katedrze Rysunku, Malarstwa i Rzezby.
Naturalnym przedmiotem dalszych badan powinny zosta¢ objete konkursy
dwuetapowe. Pomimo wiekszoéci elementéw zblizonych do konkurséw
jednoetapowych, posiada nieco odmienng charakterystyke i w zwigzku z tym w ich
zakresie nalezy wypracowac inne praktyki.

Odrebny interesujgcym zagadnieniem jest kwestia przebiegu obrad sadow
konkursowych w Polsce i sposobu podejmowania decyzji w ich trakcie. Tradycyjnie
proces ten odbywa sie ,za zamknietymi drzwiami”, w zwigzku z czym praktyki te
pozostajg wiedzg stosunkowo waskiej grupy osob.

W szerszym ujeciu z pewnoscig wskazane bytoby kompleksowe badanie dot. praktyk
w poszczegoblnych krajach Europy, ktére mogtyby ukazaé petne spektrum podejscia
do problematyki konkursu architektonicznego.

Jako wieloletni Sedzia w bardzo réznych pod wzgledem formuty, konkursach
architektonicznych , jako Recenzent, pozwole sobie tylko na pare koncowych uwag,
ktére mogg by¢ przydatne w dalszych pracach badawczych Autora. Wsréd wskazan
do dalszych studiéw i analiz problemu badawczego pracy nalezy wymienic:
1. Podstawowym problemem kultury konkurséw architektonicznych w Polsce jest
ich niewielka ilos¢ w stosunku do projektéw wytanianych w ramach postepowan
PZP (mniej niz 1%). Trudno zatem o ich wiasciwg range i rozpropagowanie.
Nalezy to oczywiscie zmieni¢ i to przede wszystkim.
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2. Drugim problemem jest wprowadzenie zasady minimalizacji wymaganego
zakresu opracowania pracy konkursowej. Nie ma znaczenia czy konkurs jest
jedno, czy dwuetapowy; czy jest to konkurs ideowy czy realizacyjny.

2.1. Przy konkursie dwuetapowym nalezy wskaza¢ zakres mieszczacy sie na 1
planszy 100x70 cm: gtéwna dyspozycja urbanistyczna, schemat
rozmieszczenia programu, schematyczna bryta obiektu. Skala 1:1000, 1:500 i
1:200 (dla architektury). Catkowity brak foto realistycznych wizualizaciji; technika
czarno — biata; 3 strony opisu A4 (3000 tys. znakdw).

2.2. Przy konkursie jednoetapowym realizacyjnym nalezy wskazaé zakres
mieszczacy sie na 3 planszach 100x70 cm dyspozycja urbanistyczna, schemat
rozmieszczenia programu, bryta budynku z pokazaniem 2 elewacji, 2
wizualizacje z poziomu cztowieka i z lotu ptaka; technika czarno — biata; 5 stron
opisu A4 (3000 tys. znakow).

2.3. Rekomendowana powinna by¢ ocena prac konkursowych na podstawie
roboczej makiety o ujednoliconym wygladzie — biatego materiatu jednolitego dla
wszystkich konkurujgcych.

2.4.Drugi etap w konkursach dwuetapowych powinien bezwzglednie
przewidywaé zwrot kosztéw uczestnikom w wysoko$ci min. 10 tys. euro.

Zasady powyzsze powinny zostaé¢ wpisane do regulaminéw, ktore jako
branzowe rekomendacje prezesa UZP sg udostepnione na stronie UZP.

3. Aby spetnic postulaty 2.1 i 2.2 ponizej nalezy ustali¢, ze bezwzgledng ilosciowa
przewage w sktadzie Sgdu Konkursowego muszg mie¢ architekci (odpowiednio
4/5; 6/7 itd.) Bez takiego ustalenia trudno bedzie uzyskal akceptacje
ograniczenia wymaganego zakresu prac konkursowych i profesjonalizm,
kompetentny wybér najlepszej pracy. Koniecznym warunkiem jest tez przewaga
profesjonalistow niezaleznych od Zamawiajgcego.

4. Nalezy bezwzglednie =zastosowaé zasade przyznawania zagregowanej
punktacji wedtug kryteriow oceny:

1. Jako$é rozwigzania urbanistycznego

2. Jakos¢ struktury programowej

3. Jako$¢ struktury przestrzennej

4. Atrakcyjnos¢ rozwigzanh architektury

5. Proekologiczno$é rozwigzan architektury

6. Zgodnosc¢ z zaktadanym budzetem inwestyciji.

W kolejnych gtosowaniach kazdy z sedziéw dysponuje tylko 1 glosem (tak lub
nie; 1 lub 0), ktéry zawiera zagregowang ocene pracy konkursowej wediug
powyzszych kryteriow.

5. Przygotowanie Regulaminu konkursu musi bezwzglednie by¢ poprzedzone
analizg chtonnosci terenu oraz zatozen realizacyjno — budzetowych, tak aby
Regulamin mozliwie precyzyjnie opisywat realne potrzeby i mozliwosci
inwestycyjne przedsiewziecia objetego konkursem. Pozwoli to na unikniecie
powszechnej dzisiaj praktyki, zanizania kosztow realizacji planowanej
inwestyciji. Pozwoli to takze na witasciwg zgodna z przepisami (Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury z dnia 20 grudnia 2021 r. Poz. 2458) wycene prac
projektowych.
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6. Bezwzglednie nalezy ustali¢, ze architekci, cztonkowie Sadu Konkursowego
muszg konsultowaé tworzenie Regulaminu i zaakceptowac¢ podpisem jego
ostateczne brzmienie.

7. Bezwzglednie nalezy umieszcza¢ w ramach Regulaminu, jako jego integralna
czesc¢, wigzacego strony postepowania konkursowego, Istotne Postanowienia
Umowy pomiedzy laureatem konkursu a inwestorem. Przy czym bardzo wazne
jest, aby byly to Istotne Postanowienia Umowy a nie cata umowa, bowiem w
tym drugim wypadku strony postepowania konkursowego tracg mozliwosé
negocjacji zapisbw umowy, ktdére zmienityby brzmienie umowy zawartej w
Regulaminie.

7. Konkluzja

W konkluzji Recenzent chce stwierdzi¢, ze recenzowana prac spetnia oba —
wskazane na poczatku recenzji, wymogi: jest autorskim, oryginalnym
opracowaniem; jest tez wielowatkowa dyskusja nad postawionymi tezami, ktére
sa wazne dla wykonywania naszego zawodu, a wiec dla Dziedziny Architektura.
Takze zarysowane na wstepie cel i zakres badan pozwalaja na istotowy namyst
nad tezami. Powyzsze postulaty: oryginalnosci dzieta dotyczacego rzeczy
architektonicznej oraz jego dyskursywnosci, namystu poprzez pytania
badawcze s3 spetnione w kazdym elemencie recenzowanego opracowania.

Podsumowujac recenzje: pod wzgledem formalnym i pod wzgledem
merytorycznym Rozprawa autorstwa mgr inz. architekta Macieja Wojciecha
Kowalczyka p.t. ,,Kultura konkursow architektonicznych w Polsce w latach 2014
— 2023. Charakterystyka i praktyki na tle Europy” speitnia wymogi odnosnych
przepiséw i moze by¢ dopuszczona do publicznej obrony.

12



