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I. Podstawa opracowania recenzji
e Uchwata nr 144/111/2025 Rady Naukowej Dyscypliny Architektura i Urbanistyka
Politechniki Warszawskicj z dnia 28 pazdziernika 2025 roku,
e cgzemplarz rozprawy doktorskiej,
e ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku: Prawo o szkolnictwie wyvzszyvm i nauce (Dz.U.
2018 poz. 1668, z pézn. zm. — Dz.U. 2024 poz. 1571).

II. Omdéwienie i ocena formalnej struktury pracy
e Tytul
Tytut rozprawy jest zgodny z zawarto$cia merytoryczna.

¢ Kompozycja pracy i jezyk

Rozprawa doktorska Pani mgr inz. arch. Barbary Majerskiej jest jednotomowym
opracowaniem monograficznym, wydanym w migkkiej oprawie, w formie ksigzkowe;j,
formatu A4. Zawiera 378 ponumecrowanych stron. Prac¢ podziclono na 4 rozdziaty
merytoryczne, w ktérych wyodrebniono podrozdziaty pierwszego-, drugiego- i trzeciego
rzgdu. Rozdziaty meryloryczne zoslaly poprzedzone streszczeniem w jezyku polskim
1 angielskim.

Krétka charakterystyka tresci zawarlych w rozdzialach merytorycznych przedstawia
si¢ nastgpujaco:



- Rozdziat I, Wstep — opis celu pracy, przyjetych metod badawczych, zakresu pracy,
wyjasnienie opisywanych poje¢ oraz przedstawienie aktualnego stanu wiedzy na temat
kwestii zwigzanych ze srodowiskiem pracy biurowej,

- Rozdziat 11, Badania niereaktywne — analiza czynnikow, ktore powinna spetnia¢
ergonomiczna przestrzen pracy biurowej, wplyw mobilno$ci itd. — w tym obszernym
rozdziale (od str. 59 do str. 244) w sposob komplcksowy oraz czytelnic uporzadkowany
zostata zebrana i przedstawiona wicdza na tecmat zagadnich zwigzanych z projcktowanicm
przestrzeni biurowych uwzgledniajacych ergonomi¢ pracy biurowej w réznych uktadach
struktury przestrzennej budynku, jak i zdywersyfikowanych uktadach stanowisk pracy;
przedstawionc zostaly uwarunkowania formalno-prawne projcktowania obicktéw
biurowych, réwniez w kwestiach zwigzanych z ergonomig stanowiska pracy; autorka
dotkneta tu takze kwestii budowy programu funkcjonalncgo obicktu biurowego w relacji
z otoczeniem i potrzebami oraz oczekiwaniami uzytkownika, zwracajac szczegding
uwage na dywersylikacje grup potencjalnych pracownikéw biurowych zar6wno pod
wzgledem zindywidualizowanych uwarunkowan osobniczych, jak i wynikajacych
zréznic pokoleniowych; analizy oparte zostaly na szeroko zakrojonych badaniach
literaturowych,

- Rozdziat III, badania rcaktywne — analiza czynnikdéw, ktore powinna speciniaé
crgonomiczna przestrzen pracy biurowej, aspekt mobilnosci (od str. 245 do str. 306) —
w rozdziale przedstawiono przebieg i wyniki badan wilasnych autorki przeprowadzone
wsrod pracownikow biurowych, z wykorzystaniem takich technik badawczych, jak:
ankictowanic, prowadzcnic wywiadéw poglgbionych, obscrwacjc, mapowanic
behawioralne; autorka szczegotowo przedstawita wykorzystane przez nig narzedzia
badawcze; wyniki badan zostaly zilustrowane wykresami i szkicami,

- Rozdziat IV — rckapitulacja badan — warunki, ktére powinna spetniaé ergonomiczna
przestrzen pracy biurowej — podsumowanic wynikéw badan, rekomendacje projektowe
1 okreslenie dalszych kierunkoéw badan $rodowiska pracy biurowe;.

Przedstawiona powyzej kompozycja pracy i jej zawarto$¢ merytoryczna jest trafna,
kolejnos¢ poszczegdinych czgsci dysertacji jest logiczna z punktu widzenia zatozenia
naukowego oraz bardzo czylelna w przekazie.

Koncowa c¢z¢$¢ pracy stanowia spisy: litcratury (ksigzki, artykuly, publikacjc
naukowe), zroédet internetowych, aktdow prawnych oraz dokumentéow urzgdowych
polskich i zagranicznych — facznie 257 pozycji. Umieszczono tam takze wykaz rysunkow
(123 pozycje) i tabel (31 pozycji) oraz — jako Appendix A — tabele przedstawiajace
charaktcrystyke badanych budynkéw biurowych w wybranych miastach polskich.

Praca napisana jest profesjonalnym jezykiem, zrozumiatym w odbiorze i odpowiednio
odwotuje si¢ do zrodet literaturowych. Drobna uwaga recenzentki dotyczaca korekty
jezykowcej to potrzeba weryfikacji tzw. literowek (np. litera a zamiast ¢ itp..) oraz,
czasami, ortografii (czgsto w tekScie pojawia si¢ wyraz nmierzadko zawsze pisany
roztacznie).
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III. Oméwienie i ocena cze$ci merytorycznej rozprawy

Doktorantka podjela w badaniach wazne spolecznie zagadnienie, jakim jest
zapewnienie zdrowego i bezpiecznego Srodowiska pracy osobom wykonujacg prace
biurowa, gdyz — jak podaja statystyki (Informacje o rynku pracy EURES; za rok 2023) —
w 2023 roku okoto 62% zatrudnionych pracuje w sektorze uslug, ktory obejmuje duzg
czg$¢ stanowisk biurowych, podczas gdy 29 % to przemysl, a 8 % — rolnictwo. Scktor
ustug nic réwna si¢ pracy biurowcj w sensic $cistym (obejmuje tez sprzedaz, gastronomig,
transport), to wlasnie ustugi reprezentuja wigkszos¢ nie-fizycznych miejsc pracy, w tym
typowe pracc biurowe. Szacuje si¢ zatem, ze klasyczne, biurowo-administracyjne
stanowiska pracy to 25-35% ogo6tu zatrudnicnia. Wobec tego rozpoznanie czynnikow
stanowigcych o utrzymaniu zdrowia 1 dobrego samopoczucia pracownikow nie-
fizycznych i opracowanic strategii projcktowania budynkéw i wngtrz biurowych,
szczegolnie w kontekscie niedawnych przemian w trybie pracy biurowej, zwigzanych
z pandemia staje sie niezwykle istotne.

Przedmiotem rozprawy jest rozwinigcie i zweryfikowanie sformulowanych
w Rozdziale 1 tez badawczych (s. 25), ktore w skrocie mozna opisaé nastepujaco:

1. Warunki crgonomiczne micjsca pracy zalcza od parametrow stanowisk pracy
biurowej, jak i od aranzacji stanowisk w ramach programu funkcjonalnego
budynku biurowego.

2. Jakos¢ miejsca pracy zalezy od aranzacji przestrzeni, ktora wspiera odpowiednia
mobilnos¢ pracownikéw, kulturg i organizacj¢ pracy.

3. Praca biurowa wykonywana w §rodowisku domowym, w warunkach wymuszone;j,
ograniczonej mobilnosci wigze sie zazwyczaj z nieprawidlowymi parametrami
ergonomicznymi.

Dyscrtacja zawicra wszystkic niezbedne clementy potrzebne do skutecznego
przeprowadzenia dowodu naukowego przedstawionych dwdch pierwszych tez. Natomiast
zbyt stabo, zdaniem recenzentki, zaakcentowana jest analiza srodowiska pracy biurowe;j
wykonywanej w warunkach domowych.

Z postawionych na poczatku lez wywiedziono gtowng misje pracy, ktora jest diagnoza
efeklow rozwigzan projektowych w budynkach biurowych — ich strukiurze
architektonicznej i detalach wyposazenia wnetrz — determinujgcych komfort uzytkowania
micjsc pracy. Diagnoza ma, w zatoZeniu, da¢ rckomendacje i praktyczne implikacje do
przysztych prac projektowych, co zostalo spetnione oraz opublikowane w podsumowaniu
rozprawy 1 stanowi autorskie, oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Mozna
zatem uznac, zc misja zostala wypclniona, a przeprowadzonc badania s3 tego dowodem.

Jako zasadniczy cel badawczy Doktorantka wskazata potrzebe identyfikacji
determinant architektonicznych, ktére maja wplyw na ergonomie i mobilno$¢ pracownika
w srodowisku pracy biurowej, a ktore uwzgl¢dniatyby kulturg, organizacje i tryb pracy
biurowej. Kompleksowe przedstawienie wiedzy w tym obszarze zidentyfikowano jako
lukg¢ badawcza. Tak sformutowany cel gtowny podzielono na problemowe zagadnienia
badawcze, dla ktorych wskazano cele szczegotowe: ustalenie 1 wskazanie czynnikow
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decydujgcych o ergonomii miejsca pracy, rozpoznanie typologii budynkow biurowych
tanalizg wptywu ukladow funkcjonalnych na mobilno$¢, kulture i organizacje pracy
brurowej, rozpoznanie warunkdéw pracy biurowej w $rodowisku mieszkalnym. Podzial
jest sfuszny i odpowiedni do podjetego tematu pracy doktorskiej.

Aby zrcalizowac ccle Doktorantka wykorzystata odpowicdnio dobranc metody badan,
ktorc podziclita na badania nicrcaktywne i nicrcaktywnc. Picrwszy ctap badan oparto na
nastepujgcych metodach — analiza dokumentow zrodlowych, w tym analiza literatury
przedmiotu z zakresu crgonomii, jakosci pracy biurowej, clementow funkcjonalno-
przestrzennych budynkéw biurowych, a takze metoda badania studiow przypadku
wykonanych jako analizy eksperckie Doktorantki w wybranych budynkach biurowych
w Polscc, na bazic autorsko dobranych kryteridow. Szczegdtowa charakterystyka tych
obiektow wraz ze specyfikacja kryteriow opisu i oceny eksperckiej zostata przedstawiona
w tabelach na koncu opracowania (Appendix A, str. 355-378). Drugi etap badan oparto na
metodach badaf jakosciowych angazujacych uzytkownikéw badanych przestrzeni
biurowych — pomiary, obserwacje i mapowanie zachowan przy stanowiskach pracy,
ankietowanie, prowadzenie wywiadow poglebionych i fokusowych z grupg docelowa.
Dobor 1 wykorzystanic mctod badawczych, takze ich opis i uzasadnicnic wyboru
recenzentka ocenia bardzo dobrze.

¢ Rozdzialy merytoryczne

Duzym walorem pracy jest jej przckrojowy charakter, uwzgledniajgcy wicle watkow
z zakresu projektowania architektonicznego, ergonomicznego, socjologii pracy, kultury,
organizacji i higieny pracy. W rozdziatach merytorycznych kazdy z tych watkdéw jest
omowiony, a zasob wiadomosci usystematyzowany w sposob bardzo czytelny. Rozprawa
Jest dowodem na szeroka wiedze tcorctyczng Autorki oraz umicjetnosé prowadzenia
pracy naukowej w dyscyplinie architektura i urbanistyka, z wykorzystaniem odpowiednio
dobranej, w pelni reprezentatywnej literatury.

Rozdzial T — uwagi i spostrzezenia do opisywanych poje¢ oraz przedstawicnia
aktualnego stanu wiedzy na temat kwestii zwiazanych ze Srodowiskiem pracy biurowej —
wsrod objasnianych, na ogot anglojezycznych pojgé, zwigzanych ze srodowiskicm pracy
biurowcj wspomniano mobilnosé, ktora pojawia si¢ jako jedno z kryteriow oceny/analizy
budynkéw biurowych. Informacje nt. mobilno$ci pojawiaja sie na str. 45, 78, 164 tabela
7, itd. Odnoszona jest do formy organizacji pracy (praca mobilna, w roéznych
lokalizacjach), zmiany pozycji i przemicszczania si¢ 0sob pracujacych przy biurkach, jak
1 dojscia/dojazdu do pracy (ten kontckst uwzglgdniono np. jako kryterium opisu
analizowanych obiektow biurowych, Appendix A). Tak szerokie zastosowanie tego
samego okre$lenia dla roéznych zjawisk wprowadza w czytelniku dysonans poznawczy,
gdyz trudno jest poréwnywa¢ uwarunkowania lokalizacyjne budynku biurowego
z mozliwosciami wykonywania ruchu przy slanowisku pracy. Tutaj recenzentka
zalecataby wprowadzenie odrgbnych okre$len na te rozne zjawiska.



Pozostajgc przy tresciach poruszonych w rozdz. I recenzentka pragnie zwroci¢ uwage
na wspomniane tu watki, bardzo aktualne, pozostajgce w Scistej korelacji (str. 54-55) —
rynek nieruchomosci biurowych 1 praca hybrydowa lub wrecz catkowicie praca zdalna,
ktora zostata wymuszona w okresie pandemii. Praca hybrydowa, jak slusznie zauwazyla
Doktorantka. zrewolucjonizowala rynek przestrzeni biurowych. Cze$é¢ firm wprowadzito
Ja na stale, jako mozliwos¢ redukcji  kosztdéw utrzymania 1 zrezygnowalo
z wynajmowanych przestrzeni biurowych. Temat nic zostal rozwinigty w dalszej czgsci
rozprawy, ktora skupia si¢ na innych zagadnieniach, ale niewatpliwie otwiera on szerokie
pole nowych cksploatacji badawczych.

Rozdzial II to obszerny, doglgbny opis czynnikéw zwigzanych z ergonomig pracy
rozumiang szcroko, jako zestaw clementow wplywajgcych na dobrostan jednostki.
Naszkicowany tu zostal watek historii budownictwa obiektow biurowych oraz ewolucji
modeli przestrzennych §rodowiska pracy, ktore coraz bardziej uwzglednialy proksemike
w srodowisku pracy, bezpicezenstwo, higicng pracy. W aspekt historyczny mozna bytoby
wlaczy¢ innowacyjny projekt mobilno$ci miejsca pracy — nowatorskie rozwiazanie biura
mobilnego w koncernie obuwniczym Bata w Zlinie (1936-39). Wewnatrz budynku
zaprojcktowano speccjalng windg z przestrzenia biurowg — gabinctem kicrownictwa
umicszczonym w kabinic windy. Byla wyposazona w biurko, tclefon, klimatyzacje
inawet umywalke. Dzigki temu szef miat szybki dostep do roznych pieter i mogt
prowadzi¢ spotkania 1 ruchu miedzy poszczegdlnymi oddziatami firmy.

W dalszej czgSci rozdziatu II Autorka przedstawita przecanalizowanc, wybrane,
wspolczesne (powstate po 1995 roku) budynki biurowe, nakre$lajgc ich podstawowe
uklady przestrzenne i walory dodatkowe wynikajace ze szczegdlnych rozwiazan
projcktowych. Przcdstawila takze modclowy program funkcjonalny obicktu biurowego zc
szczegolowym opisem pomicszezen 1 stref wspicrajacych pracg biurowa oraz ich
wyposazenie. Informacje zebrano w autorskiej tabeli podsumowujgcej analizy (Tabela 7,
str. 164).

W rozdziale przedstawiono takzec uwarunkowania formalno-prawne ksztaltowania
przestrzeni biurowej, zwlaszcza w kontek$cie ergonomicznym. Opisano szczegdtowo,
z podaniem parametrow liczbowych, pojedyncze stanowisko pracy. Tulaj uwaga
rccenzentki dotyczaca Rysunku 81 ukazujacego prawidtowe usytuowanic sicdziska,
biurka i1 komputera — fotcl pokazany na rysunku ma oparcie, ktore sigga do wysokosci
obreczy barkowej, nie uwzglednia podparcia glowy (podgtowka), co zazwyczaj zalecaja
opracowania opisujgce wylyczne ergonomiczne. Zaglowek faklycznie nie zawsze jesl
konicczny przy zachowaniu prawidlowej, pionowej postawy przy stanowisku
komputerowym, ale w pracy nalezaloby nieco szerzej nakre$li¢ temal. Podrozdziat ten,
ponadto, mogltby by¢ uzupetniony o wskazanie innych, zwlaszcza nowatorskich
rozwiazan stanowisk pracy przy komputerze, ktore niesémiato pojawiaja sie na zdjeciach
(Rys. 96) — w pozycji potlezacej, lezacej na plecach lub na brzuchu, pozwalajacej na
odcigzenie krggostupa na odcinku szyjnym. Te rozwigzania moglyby byé odpowiednie
dla osob z niektdérymi rodzajami niepelnosprawnosci, co pozwala wiaczyé takie osoby
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w srodowisko pracy. Ponadto, takie stanowiska pracy by¢ moze pojawialy si¢ (i nadal sa
obecne) w trakcie realizacji pracy biurowe] w $rodowisku mieszkaniowym.

Dalsza czg$¢ rozdziatu II skupiona jest na uzytkowniku i jego potrzebach w kierunku
warunkow srodowiska pracy biurowej. Autorka uwzglednila potrzeby osdb z roznymi
rodzajami niepelnosprawnosci, a takze — co jest warte podkres$lenia i zasluguje na
pochwal¢ — opisala zréznicowanc podcjscic do tematu z perspektywy pokoleniowc)
czterech roznych wickowo grup spolccznych. To wazne kwestie, jezeli méwimy
o inkluzyjnosci w procesie projektowym.

Rozdzial III opisujc zaloZenia mctodologiczne, techniki | narzedzia badawcze
wykorzystywane podczas badan reaktywnych. a takze prezentuje wyniki tych badan
przcprowadzonych przez Autorke wéréd pracownikdéw biurowych. Zawicra wicle
interesujacych spostrzezen odnotowanych w trakcie badan, sformutowanych przez
Doktorantkg (obserwacja nieuczestniczaca, mapowanie zachowan) oraz przez
uczestnikow badania (odpowiedzi na pytania ankictowe, rozmowy, wywiady). Stanowia
wskazowki do projektowania komfortowych przestrzeni biurowych i poszukiwania
innowacyjnych rozwiazan na miare wspotczesnych potrzeb.

Rozdzial 11l skupia si¢ zasadniczo na badaniach przeprowadzonych wsréd
uzytkownikow przestrzeni biurowych w budynkach biurowych. Recenzentka nic znalazia
opisow stanowisk pracy biurowej realizowanej w warunkach domowych, czyli gdzie? —
w kuchni, w jadalni, w pokoju specjalnie do tego przeznaczonym, przy stole, przy biurku,
w 16zku? Tu pozostajc pewicn nicdosyt informacji, choé takic zalozenia badawcze
nakreslono w tytule pracy.

Calo$¢ merytoryczna pracy zamyka rozdzial IV — rckapitulacja badan, w ktorym
Autorka przedstawita potwicrdzenic swoich hipotez argumentujac twicrdzenia wnioskami
z przeprowadzonych badan. Sformulowata takZze rekomendacje projektowe i praktyczne
implikacje, ktore moga by¢ zastosowane w procesie planowania i projektowania nowych
przestrzeni biurowych. Implikacje przedstawionc zostaly na autorsko opracowanych
szkicach, schemalach t gralach stanowiacych listy kontrolne ufatwiajgce planowany
proces projektowy.

Podsumowujac — Doktorantka wykazala si¢ umicj¢tnoscig w zakresic samodziclnego
prowadzenia pracy naukowej, operalywnoscia w kompletowaniu maleriatow
informacyjnych ze zrddet literaturowych oraz (wérczym ich wykorzyslaniem,
prowadzcnicm badan jako$ciowych z wykorzystaniem technik i narz¢dzi angazujgcych
uzytkownikoéw. WyraziScie wyeksponowata wiasne spostrzezenia i wnioski stanowigce
nowatorskie aspekty rozprawy na tle dotychczasowej wiedzy istniejacej w tym zakresie.
Wykazata sie szerokg wiedza z zakresu przedmiotu podjetych badan.

Wymicnione w recenzji uwagi i watpliwosci, nic obnizajg koncowej oceny pracy,
ktéra, co nalezy podkresli¢, posiada duzg warlo$¢ poznawczg i analilyczng, oparta na
materiatach zrodtowych oraz badaniach wtlasnych Autorki. Praca, jako kompendium
wicdzy na temat crgonomii pracy biurowej 1 aktualnic zdiagnozowanych potrzeb
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pracownikow biurowych stanowi bardzo pozyteczna pozycje naukowa w obszarze
architektury biurowej.

e Litcratura:

Zestaw pozycji bibliograficznych, na ktore Autorka si¢ powoluje jest szeroki. Zawiera
publikacjc zwigzanc tematycznic z obszarcm badan, stanowigcym przedmiot rozprawy.
Dobér literatury, zrodel internctowych, aktow prawnych oraz dokumentéw urz¢dowych
polskich i zagranicznych — lacznie 257 pozycji, $wiadczg o znajomosci podjetego tematu
dysertacji.

Zdaniem recenzentki zestaw powinno si¢ uzupelni¢ o pozycje, ktdre opisuja wprost
zagadnicnia zwigzane z crgonomiy pracy biurowej np. Wicczorck Zygmunt (2011) —
Ergonomia w pracv biurowej, Wydawnictwo: Wicdza i Praktyka, opracowania Cé¢line
McKeown, Anne i Karla Kroemerow, czy prace klasykow wiedzy o ergonomii: Etienne
Grandjean, Ernesta McCormick i in. Zaktualizowane wydania ich dziel zawieraja takze
nowoczesne wyzwania crgonomii  biurowcj. uwzgledniajgce prace zdaina 1 nowe
tcchnologic.

¢ llustracje:

Umicszezone w tekscic ilustracje, rysunki, tabele i wykresy sa odpowicdnio dobranc
oraz starannic opracowanc. llustracjc pochodzg zc zrodet bibliograficznych,
internetowych oraz whasnych. Praca zawiera liczne grafy, szkice, analizy graficzne
irysunki pogladowc stanowigcc autorskic opracowanic ilustrujgcc wnioski z badaf
litcraturowych oraz zapis z badan tcrenowych. Stanowig dodatkowa, cchna warstwe
informacyjng. Swiadcza o umiejetnoéci prowadzenia badan naukowych 1 syntetyzowania
wnioskow z tych badan.

IV. Whioski koncowe

W opinii recenzentki zaprezentowany w dysertacji material naukowo-badawczy
w oryginalnej formic uzupemia wiedz¢ na temat ergonomii migjsca pracy oraz wptywu
uwarunkowan architcktonicznych zwiazanych z projektowaniem funkcji biurowej na
jakoS¢ przestrzeni biurowej 1 komfort jej uzytkownikow. Przeprowadzone analizy
literaturowe przyczynity sie do zebrania, usystematyzowania i przedstawienia w sposob
komplcksowy wicdzy na tecmat crgonomii micjsc pracy biurowcj. Badania rcaktywnc,
stanowigce oryginalny, autorski wkiad Doktorantki w rozwiazanic problemu naukowego,
dostarczyty informacji o wspétczesnych potrzebach pracownikéw dotyczacych kultury
i organizacji pracy biurowcj, zweryfikowaly takzc prawidlowos$é aktualnych rozwiazan
architcktonicznych dla funkcji biurowcj. Badania zaprezentowanc w pracy doktorskicj
maja charakter problemowy, otwierajg nowe kierunki poszukiwan narzedzi stuzgcych
podnoszeniu komfortu i bezpieczenstwa (w rozumieniu ochrony zdrowia pracownika)
srodowiska pracy biurowe;j.

Zastosowane w pracy metody badawcze wykorzystujace studia literaturowe, analizy
porownawcze, studia przypadku, badania jakosciowe 1 korelacyjne pozwolity na



potwierdzenie stusznosci tez rozprawy. Przedstawiong mi do oceny pracg oceniam zatem
pozytywnie.

Stwierdzam. Zze dysertacja Pani mgr inz. Barbary Majerskiej pod tytulem
wArchitektoniczne determinanty miejsca pracy cztowieka we wspotczesnveh budynkach
dedvkowanvch  pracv  biurowej @ w adaptowanvch do tveh zajeé  przestrzeniach
domowych”, spelnia wymagania wynikajace z ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku: Prawo o
sckolnictvie wyZszvm i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1668, z pozn. zm. — Dz.U. 2024 poz.
1571). W zwiazku z tym wnoszg o przyjccie rozprawy i poddanic jcj Autorki kolejnym
ctapom procedury o nadanic stopnia doktora nauk tcchnicznych w dyscyplinic

architektura i urbanistyka.
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