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Zarzadzanie obiektami zabytkowymi na terenie Polski na przykladzie twierdz
nowozytnych Boyen, Klodzko i Srebrna Géra — w ujeciu konserwatorskim

Streszczenie

Praca prezentuje zlozono$¢ procesu zarzadzania wielkopowierzchniowymi obiektami
zabytkowymi jakimi sa twierdze nowozytne, ze szczegdlnym uwzglednieniem wplywu
przyjetego przez wlasciciela modelu formalno-prawnego.

Zaprezentowano syntetycznie na czym polega proces zarzadzania z uwzglednieniem
specyfiki nieruchomosci zabytkowej. Nastepnie przedstawiono zagadnienie ochrony zabytku
w polskim systemie prawnym w powigzaniu z obowigzujgcym Polske prawem
miedzynarodowym oraz przyjetymi w doktrynie standardami. Nakreslono zrodla pozyskiwania
srodkow finansowych zaréwno krajowe, jak i zagraniczne.

Nastgpnie oméwiono podmioty biorace udzial w procesie zarzadzania i szczegbétowo
rozwinigto kwestie mozliwych do zastosowania modelowych struktur na poziomie
zarzagdcy/wlasciciela, ich mocne i stabe strony i zrodta w obowiazujgcych przepisach prawa.

Przedstawiono aktualne stanowisko doktryny konserwatorskiej, poprzez ktére
wyjasniono takie zagadnienia jak zabytkoznawcza analiza wartosciujgca, bedace podstawa do
wszelkich dzialan dotyczacych zabytku. Sprecyzowano okreslone w doktrynie obowiazki
wiasciciela, usystematyzowane w tzw. wiodace obszary zadaniowe.

Po omodwieniu stanu zasobu zabytkdéw architektury obronnej, autor zaprezentowat
wyniki badan obiektéw referencyjnych, wyznaczonych na podstawie sprecyzowanych
kryteriow. Badania wlasne na podstawie zdefiniowanego przedmiotu badan, poréwnujg trzy
tytutlowe twierdze i prowadzone sa wedlug okreslonych w pracy metod badawczych.
Opracowany w czgsci teoretycznej wzorzec zarzgdzania obiektem zabytkowym shuzy réwniez
do systematyzacji badafi, umozliwiajac poréwnanie pelnego spektrum dzialan i
funkcjonowania podmiotéw zarzadzajacych poprzez sprawdzenie skutecznosci realizacji
kazdego z obszar6w zadaniowych. Nastepnie przedstawiono charakterystyki poréwnawcze w
trzech kategoriach pozwalajacych oceni¢ sprawno$¢ zarzadzania, jego efektywnos$é w
kontekscie adaptacji obiektéw do wspotczesnych realiéw rynkowych.

Praca zakonczona jest prezentacja i analizg wnioskow z przeprowadzonych badan.

Stowa kluczowe: twierdza nowozytna, zabytek architektury, zarzadzanie
nieruchomoscig zabytkowa, finansowanie zabytkéw, zabytkoznawcza analiza wartosciujgca,
turystyka kulturowa.
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