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0. WPROWADZENIE

0.1. WSTEP

Niniejsze sprawozdanie przedstawia dziatania kierownictwa Politechniki Warszawskiej,
opisuje osiggniecia i dokonania jej pracownikow, doktorantow 1 studentow, prezentuje
najwazniejsze informacje o wynikach w réznych obszarach funkcjonowania Uczelni w roku
2021. Obecne sprawozdanie — podobnie jak to za rok 2020 — zostato ujete w okresie roku
kalendarzowego (poprzednie obejmowaty rok akademicki) i wigkszo$¢ danych przedstawia
stan na dzien 31 grudnia 2021 r. Jedynie w przypadkach, gdy takie ujecie jest niemozliwe
(niektore dane z obszaru ksztalcenie), materiaty dotycza roku akademickiego 2021/2022.

Rok 2021 byt okresem intensywnych prac nad nowg strategia Politechniki Warszawskie;j,
ktora bedzie obowigzywac do roku 2030. Na bazie przyjetych w 2018 roku przez Senat PW
zalozen oraz analiz powstalych przy okazji prac nad wnioskiem w konkursie ,,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, a takze wytycznych przygotowanych przez
Kierownictwo Uczelni trwaly prace nad zdefiniowaniem celow strategicznych na najblizsze
lata. Jesienig 2021 roku propozycja nowe;j strategii zostata przedstawiona spotecznosci Uczelni.
Po kilkuetapowym procesie konsultacji zatozen strategii, finalna wersja dokumentu ,,Strategia
Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030” zostata oficjalnie zatwierdzona na
grudniowym posiedzeniu Senatu PW. Nowa strategia bierze pod uwage postulaty srodowiska
akademickiego 1 wspiera zréwnowazony rozw¢j we wszystkich obszarach funkcjonowania
Politechniki Warszawskiej.

W roku 2021 prowadzone byly intensywne dzialania we wszystkich obszarach
funkcjonowania programu ,,Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) — jednego
z najwazniejszych projektow przewidzianych w Konstytucji dla Nauki. Jego celem jest
wylonienie 1 wsparcie uczelni, ktore beda w stanie skutecznie konkurowaé z najlepszymi
osrodkami akademickimi w Europie 1 na $wiecie. Politechnika Warszawska znalazta si¢

w gronie 10 laureatow I konkursu tego programu. Jego realizacja rozpoczeta si¢ 1 stycznia
2020 r.

Politechnika Warszawska jest cztonkiem konsorcjum ENHANCE skupiajgcym
7 czotowych politechnik w Europie (Politechnik¢ w Berlinie, RTWH w Aachen, Uniwersytet
Techniczny Chalmersa w Goteborgu, Norweski Uniwersytet Naukowo-Techniczny
w Trondheim, Politechnike¢ w Mediolanie, Politechnike w Walencji oraz Politechnike
Warszawska). Konsorcjum powstato w ramach projektu Komisji Europejskiej ,,Uniwersytety
europejskie”, realizowanego w ramach programu Erasmus+. S3 to migdzynarodowe
partnerstwa uczelni, ktore majg sta¢ si¢ europejskimi uniwersytetami przysztosci. Dzialania
w ramach konsorcijum ENHANCE s3 dla Politechniki Warszawskiej szansag na wzrost
mobilnos$ci, umiedzynarodowienie ksztalcenia i jego zmiany jako$ciowe, a takze wprowadzenie
innowacji do procesu ksztalcenia. W roku 2021 prowadzone byly przygotowania do
rozszerzenia konsorcjum ENHANCE o nowe uczelnie.

Rok 2021 byt rowniez kolejnym, szczegdlnym rokiem pod wzgledem bezpieczenstwa oraz
ochrony zdrowia i zycia. W zwigzku z trwajaca pandemia koronawirusa COVID-19,
zastosowano szereg dziatan zaradczych. Politechnika Warszawska z pelng odpowiedzialno$cia
I determinacja kontynuowata wdrazanie 1 realizacj¢ takich dziatan. Uczelnia prowadzita
dziatalno$¢ dydaktyczng w trybie zdalnym. Gremia kolegialne (ktorych dzialanie byto
niezbedne dla funkcjonowania Uczelni) podejmowaty decyzje przy zastosowaniu
internetowych srodkéw komunikacji indywidualnej i grupowe;.



Wszystkie dziatania minionego roku, koncentrowaly si¢ na nieustajacej, konsekwentne;j
intensyfikacji prac skierowanych na gléwne obszary funkcjonowania Uczelni: ksztalcenie,
badania naukowe i1 komercjalizacje wynikow badan, wspoétdziatanie z otoczeniem oraz
organizacje¢ i zarzadzanie. Kierunek i efekt tych dziatan jest wlasciwy, co potwierdzaja wysokie
oceny powszechnie uznawanych rankingow.

Szczegdtowe informacje 1 dane bedace podsumowaniem dzialalnosci Politechniki
Warszawskiej w 2020 roku, a takze wyznaczone kierunki rozwoju i uzyskane efekty zostaty
przedstawione w kolejnych rozdziatach niniejszego sprawozdania.

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PODSTAWY PRAWNE DZIALALNOSCI POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelniag akademickya o statusie uniwersytetu
technicznego. Swoja dziatalnoscig nawigzuje do tradycji powstalego w 1826 roku Instytutu
Politechnicznego, ktorego zalozycielem byt Stanistaw Staszic.

Pod obecng nazwa 1 w dzisiejszej siedzibie Politechnika Warszawska dziata od 15 listopada
1915 r. Dla upamigtnienia tej waznej daty, zgodnie ze Statutem PW, dzien 15 listopada jest
obchodzony jako Dzien Politechniki Warszawskiej i jest Swigtem calej wspdlnoty akademickiej.

Politechnika Warszawska jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dziatania na

zasadach okreslonych w ustawie. Politechnika Warszawska w okresie sprawozdawczym dziatata
na podstawie nastepujacych aktéw prawnych:

e ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przepisow
wydanych na jej podstawie;

e ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajgce ustaw¢ Prawo o szkolnictwie
WYZSZym 1 nauce;

e Statutu Politechniki Warszawskiej uchwalonego w dniu 26 czerwca 2019 r. z p6zn. zm.
(tekst jednolity — obwieszczenie nr 1/2021 Rektora PW z dnia 5 pazdziernika 2021 r.).

Nadz6r nad dziatalnoscia PW, w zakresie regulowanym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, sprawuje Minister Edukacji i Nauki.

Przedmiotem dzialalnosci Politechniki Warszawskiej jest:

e ksztalcenie studentow i1 doktorantow,

e prowadzenie badan naukowych i ogtaszanie ich wynikow, przede wszystkim w dziedzinie
nauk technicznych,

e ksztalcenie kadry naukowe;.

Obecnie Politechnika Warszawska sktada si¢ z 19 wydziatow 1 jednego kolegium. Dziatalno$¢
dydaktyczng prowadza, oprocz podstawowych jednostek organizacyjnych, dwa studia
ogdlnouczelniane:  Studium  Jezykdw  Obcych, Studium  Wychowania  Fizycznego
I Sportu oraz Szkota Biznesu i pi¢¢ szkot doktorskich. Od 30 wrze$nia 2022 roku ksztalcenie
doktorantow bgdzie prowadzone w utworzonej 14 grudnia 2021 r. Szkole Doktorskiej Politechniki
Warszawskiej.

Uczelnia prowadzi swojg dziatalno§¢ w Warszawie 1 Ptocku (jeden wydziat 1 kolegium) pod
nazwg: Politechnika Warszawska Filia w Ptocku.



Politechnika Warszawska posiada status uczelni badawczej nadany przez Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego po rozstrzygnigciu konkursu pt. ,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia

badawcza”.

Adres pocztowy siedziby PW: 00-661 Warszawa, PI. Politechniki 1

Adres strony internetowej: www.pw.edu.pl
NIP: 525-000-58-34; Regon: 000001554

1.2. WLADZE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Rektor

Prorektor ds. Og6lnych
Prorektor ds. Nauki
Prorektor ds. Studiéw
Prorektor ds. Rozwoju
Prorektor ds. Studenckich
Prorektor ds. Filii w Plocku

Dziekani:

Wydziat Administracji 1 Nauk Spotecznych
Wydziat Architektury

Wydziat Budownictwa, Mechaniki
I Petrochemii

Wydziat Chemiczny

Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych

Wydziat Elektryczny

Wydziat Fizyki

Wydziat Geodezji 1 Kartografii

Wyadziat Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
Wydziat Inzynierii Chemicznej 1 Procesowe;j
Wydziat Inzynierii Ladowej

Wydziat Inzynierii Materialowe;j

Wydzial Mechaniczny Technologiczny

Wydziat Matematyki 1 Nauk
Informacyjnych

Wydziat Mechaniczny Energetyki
I Lotnictwa

Wydziat Mechatroniki

Wydziat Samochodéw 1 Maszyn Roboczych
Wydziat Transportu

Wydziat Zarzadzania

Kolegium Nauk Ekonomicznych

I Spotecznych

Kanclerz
Kwestor

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba
prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski
prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak

prof. dr hab. inz. Robert Zalewski

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni

dr hab. Anna Zalcewicz, prof. uczelni
dr hab. inz. arch. Krzysztof Koszewski
dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Wladystaw Wieczorek
prof. dr hab. inz. Michal Malinowski

prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

dr hab. inz. Wojciech Wrobel, prof. uczelni
dr hab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni

dr hab. inz. Pawet Popielski, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Marek Henczka

prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera

prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek

prof. dr hab. inz. Gerard Cybulski
prof. dr hab. inz. Piotr Przybylowicz
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna
dr hab. inz. Jarostaw Domanski

dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri,
prof. uczelni

dr inz. Krzysztof Dziedzic
mgr Jadwiga Bajkowska
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1.3. ORGANY KOLEGIALNE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ]

RADA UCZELNI

Czlonkowie spoza wspolnoty Uczelni:

mgr Krzysztof Pietraszkiewicz — przewodniczacy

mgr Dominika Bettman
dr hab. Teresa Czerwinska, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurek

Cztonkowie reprezentujacy wspolnote Uczelni:

dr hab. inz. Karol Jan Kowalski, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Roman Szewczyk
prof. dr hab. Grzegorz Swigtek
prof. dr hab. inz. Wojciech Swieszkowski

Michat Rodowski — przewodniczacy Samorzadu Studentow PW

SENAT

Do grona czlonkdéw Senatu Politechniki Warszawskiej naleza:

Przewodniczacy

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba — Rektor PW

Przedstawiciele nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach profesorow

lub profesorow uczelni

prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski
dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Andrzej Dzielinski
prof. dr hab. inz. Janusz Fraczek

prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

prof. dr hab. inz. Halina Garbacz

prof. dr hab. inz. Marek Henczka

prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna

dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri,
prof. uczelni

dr hab. inz. Andrzej Kulig, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Zbigniew Lonc

prof. dr hab. inz. Michat Malinowski

prof. dr hab. inz. Dariusz Pyza

dr hab. Piotr Radziewicz, prof. uczelni

dr hab. inz. Wioletta Rarog-Pilecka, prof.
uczelni

dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni
dr hab. inz. Artur Rusowicz, prof. uczelni
dr hab. inz. Katarzyna Rutkowska, prof.
uczelni

Wydzial Mechaniczny Technologiczny
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
Wydziat Elektryczny

Wydziat Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa
Wydziat Inzynierii Ladowej

Wydziat Inzynierii Materialowej

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j
Wydzial Transportu

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
i Inzynierii Srodowiska

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
Wydziatl Elektroniki 1 Technik Informacyjnych
Wydziat Transportu

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
Wydzial Chemiczny

Wydzial Zarzadzania
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Wydziat Fizyki

dr hab. inz. Tadeusz Salacinski, prof. uczelni Wydzial Mechaniczny Technologiczny
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prof. dr hab. inz. arch. Jan Styk

prof. dr hab. inz. Tomasz Starecki

prof. dr hab. inz. Jacek Starzynski

prof. dr hab. inz. Wojciech Swieszkowski
dr inz. Andrzej Wasiewski, prof. uczelni
dr hab. inz. Jacek Wernik, prof. uczelni
dr hab. Malgorzata Wojtkowska, prof.
uczelni

prof. dr hab. inz. Adam Wozniak

dr hab. inz. Wojciech Wrobel, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Wojciech Wroblewski
prof. dr hab. inz. Robert Zalewski

Wydziat Architektury

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
Wydziat Elektryczny

Wydziat Inzynierii Materialowej

Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych
Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
i Inzynierii Srodowiska

Wydzial Mechatroniki

Wydziat Fizyki

Wydziat Chemiczny

Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych

Przedstawiciele nauczycieli akademickich niezatrudnionych na stanowisku

profesoréw lub profesorow uczelni

dr hab. inz. Jarostaw Domanski

dr hab. inz. arch. Krzysztof Koszewski
dr inz. Zofia Kozyra

mgr Joanna Kozuchowska

dr inz. Wojciech Orciuch

dr Barttomiej Skowron

dr inz. Adam Styk

dr inz. Zbigniew Wawrzyniak

dr inz. Cezary Wisniewski

Wydzial Zarzadzania

Wydziat Architektury

Wydziat Inzynierii Ladowe;j

Studium Jezykoéw Obcych

Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych
Wydzial Mechatroniki

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii

Przedstawiciele pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi

mgr Beata Jankowska

mgr Anna Matuszewska
mgr inz. Lidia Przerwa

dr inz. Janusz Stanczak

mgr inz. Anna Stoczkiewicz

Przedstawiciel Rady Doktorantow

mgr inz. Adrian Kopytowski
- przewodniczacy

Przedstawiciele studentow

Michat Rodowski
Klaudia Anuszewska
inz. Lukasz Baran
Jakub Jernas

inz. Bartosz Lewandowski
Aleksandra Padykuta

Dzial Socjalny

Wydzial Transportu

Dziat Administracyjno Gospodarczy
Centrum Informatyzacji

Wydziat Inzynierii Ladowe;j

Wydziat Mechaniczny Technologiczny

Btazej Rakowski
Zbigniew Reron
Aleksander Senderowski
inz. Pawel Swiniarski
Karina Tomborek



Goscie z glosem doradczym

prof. dr hab. inz. Mirostaw Karpierz

prof. dr hab. inz. Mariusz Malinowski

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Gerard Cybulski

prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

prof. dr hab. inz. Jarostaw Mizera

dr hab. inz. Pawel Popielski, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Piotr Przybytowicz
prof. dr hab. inz. Wladystaw Wieczorek
dr hab. Anna Zalcewicz, prof. uczelni

KOMISJE SENACKIE

mgr Krzysztof Pietraszkiewicz

dr inz. Krzysztof Dziedzic

mgr Jadwiga Bajkowska

mgr inz. Anna Myrcha

mgr Alicja Portacha

mgr Lucyna Skwarko

mgr Agnieszka Sikorska-Szyplinska

dr inz. Pawet Urbanski

prof. dr hab. inz. Jan Szlagowski

dr hab. inz. Michat Urbanski, prof. uczelni

Zgodnie ze Statutem PW, w kadencji 20202024, Senat powotat 9 statych komisji senackich.

Stale Komisje Senatu

Senacka Komisja ds.
Senacka Komisja ds. Historii i Tradycji
Senacka Komisja ds. Kadr

Senacka Komisja ds. Ksztatcenia

Senacka Komisja ds. Mienia i Finansow
Senacka Komisja ds. Nauki

Senacka Komisja ds. Organizacji Uczelni
Senacka Komisja ds. Wspotpracy z Zagranica
Senacka Komisja ds. Wyboru Cztonkéw Rady
Uczelni

Etyki Zawodowej

RADY NAUKOWE DYSCYPLIN

Przewodniczacy

dr hab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni

dr hab. inz. Andrzej Kulig, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Zbigniew Lonc

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna

prof. dr hab. inz. Wojciech Wroblewski
prof. dr hab. inz. Tomasz Chmielewski
prof. dr hab. inz. Wojciech Swieszkowski
prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

W Politechnice Warszawskiej powotanych zostalo 13 rad naukowych dyscyplin:

Rada Naukowa Dyscypliny

Architektura i Urbanistyka

Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika
Informatyka Techniczna i Telekomunikacja
InZynieria Biomedyczna

InZynieria Chemiczna

InZynieria Ladowa i Transport

Inzynieria Materiatowa

Inzynieria Mechaniczna

Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka
Matematyka

Nauki Chemiczne

Nauki Fizyczne

Nauki o Zarzadzaniu 1 Jakosci

Przewodniczacy

prof. dr hab. inz. arch. Krystyna Solarek
prof. dr hab. inz. Tomasz Starecki

dr hab. inz. Jarostaw Arabas, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Tomasz Markiewicz

prof. dr hab. inz. Tomasz Sosnowski

dr hab. inz. Konrad Lewczuk, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Matgorzata Lewandowska
prof. dr hab. inz. Robert Sitnik

prof. dr hab. inz. Tomasz Wisniewski

prof. dr hab. Janina Kotus

prof. dr hab. inz. Janusz Zachara

prof. dr hab. inz. Tomasz Wolinski

dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni


https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Etyki-Zawodowej
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Historii-i-Tradycji
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Kadr
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Ksztalcenia
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Mienia-i-Finansow
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Nauki
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Organizacji-Uczelni
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Wspolpracy-z-Zagranica
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Wyboru-Czlonkow-Rady-Uczelni
https://bip.pw.edu.pl/Wladze/Zespoly-Rady-Komisje-Kapituly-Rzecznicy/Komisje/Stale-Komisje-Senatu/Senacka-Komisja-ds.-Wyboru-Czlonkow-Rady-Uczelni

Prace Senatu Politechniki Warszawskiej

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Senat PW odbyt 10 posiedzen (2 w formie stacjonarnej
1 8 posiedzen w formie zdalnej), w tym uczestniczyt w:

¢ Inauguracji roku akademickiego 2021/2022 w dniu 1 pazdziernika 2021 r.

e Uroczystych posiedzeniach w dniach 6 i 8 pazdziernika 2021 r. W trakcie uroczystosci
zostaly wreczone dyplomy doktorskie i habilitacyjne, a takze Medale Komisji Edukacji
Narodowej pracownikom Uczelni.

e Uroczystym posiedzeniu z okazji Dnia Politechniki Warszawskiej w dniu
15 listopada 2021 r. Podczas uroczystosci zostaly wreczone odznaczenia panstwowe,
nagrody w Konkursie o Nagrode Siemensa oraz Nagroda Naukowa im. M. Wolfkego.

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Senat PW podjat 100 uchwat oraz 2 stanowiska.

Senat PW przyjat m.in. Strategic Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030
oraz zmiany w Statucie Politechniki Warszawskiej.

Pozytywnie zaopiniowat Strategie Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej
do roku 2030.

Prace Rady Uczelni Politechniki Warszawskiej

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Rada Uczelni odbyta 11 posiedzen (3 w formie hybrydowej
oraz 8 w formie zdalnej).

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Rada Uczelni przyjeta 25 uchwat.
Prace rad naukowych dyscyplin

W okresie 01.01-31.12.2021 r. rady naukowe dyscyplin odbyly 146 posiedzen stacjonarnych
i zdalnych w tym 132 zwyczajne oraz 14 nadzwyczajnych.
W okresie tym rady naukowe dyscyplin przyjely 1762 uchwaty.
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Raport ze stanu przeprowadzonych posiedzen rad naukowych dyscyplin i podjetych uchwat podjetych w okresie 01.01.2021-31.12.2021 r.

Liczba posiedzen Liczba podjetych uchwat w sprawie:
) odmowy L.
Rada Naukowa Dyscypliny zwyczajnych [nadzwyczajnych razem sto;na:g?jr:)ililtora Zig;r?i;a w?;;;;lv‘\}/;l.a :oalgsp;ias\g. zgg;r\:\ilg P ;);;Stv\?;e razem
doktora doktorskiej st. dra hab.

Architektura i Urbanistyka AU* 11 3 14 6 0 4 1 2 154 167
Automatyka, Elekironiia AEE* 10 10 16 0 5 0 0 189 210
Informatyka J(gg?:iczna ITT* 10 1 11 9 0 3 1 0 161 174
Inzynieria Biomedyczna IB* 10 0 10 1 0 1 0 0 32 34
Inzynieria Chemiczna ICH* 11 0 11 6 0 4 1 0 79 90
Inzynieria Ladowa i Transport ILT* 11 0 11 13 0 5 2 0 232 252
Inzynieria Materialowa IMAT* 9 4 13 9 0 2 1 0 116 128t
Inzynieria Mechaniczna IMECH* 10 1 11 20 0 8 2 0 203 233
{nég;igegglf;"d"wmka’ Gomictwo ISGE* 10 3 13 10 0 6 1 1 113 131
Matematyka MAT* 10 1 11 5 1 0 1 2
Nauki Chemiczne NCH* 11 1 12 0 3 0 0 91 101
Nauki Fizyczne NF** 9 0 9 10 0 3 1 0 110 124?
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci NZJ* 10 0 10 3 0 0 0 1 68 72
RAZEM 132 14 146 115 0 45 10 5 1587 1762

1w tym 1 uchwata w sprawie nostryfikacji dyplomu doktorskiego
2 w tym 2 uchwaty w sprawie nostryfikacji dyplomu doktorskiego

* posiedzenia wylgcznie w trybie zdalnym

4 posiedzenia zdalne + 5 posiedzen stacjonarnych
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Akty prawa wewnetrznego

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Rektor wydat:
o 128 zarzadzen,

e 358 pisemnych i rejestrowanych decyzji,
e 9 pism okolnych,
e 2 komunikaty.

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Prorektor ds. Filii w Ptocku wydat:
e 5 zarzadzen,
e 24 pisemne i rejestrowane decyzje.

1.4. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W ROKU 2021

Inauguracje, swieta i jubileusze

Lp. Data Miejsce Wydarzenie
1. 28.01.2021r. Politechnika Pierwsze posiedzenie Rady Uczelni w kadencji 2021-2024
Warszawska
5 30.09.2021 1. Politechnika Uroczyste (_)_bchody 100-lecia Wydziatu Geodezji
Warszawska | i Kartografii
3 30.09.2021 1. Politechnika Uroczyste obphody 30-lecia Wydziatu Inzynierii
Warszawska | Materiatowe;j
4, 1.10.2021 r. Politechnika Inauguracja centralna roku akademickiego 2021/2022
Warszawska
5 2.10.2021 1 Politechnika | \; 07 vste obchody 100-lecia Wydziatu Elektrycznego
' o ' Warszawska y y y tyczneg
Politechnika Inauguracja roku akademickiego 2021/2022 w Politechnice
6. 4.10.2021r. Warszawska guracja roku a 9
o Warszawskiej Filii w Plocku
Filia w Ptocku
7 61i8.10.2021 r Politechnika Uroczystosci promocji doktorskich i habilitacyjnych
' " ' Warszawska Y P ! iy
Politechnika | Uroczyste posiedzenie Senatu z okazji Dnia Politechniki
8 15.11.2021 . Warszawska | Warszawskiej 2021
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Konferencje

Lp. Data Miejsce Wydarzenie
1. | 18-20.01.2021 r. | on-line CESAER Professional Week
2. | 24-25.02.2021r. | on-line 3. Forum Akademicko-Gospodarcze
3 17.03.2021r. | on-line Konfeffanqa konsorcjum ENHANCE ,,Launching the
Future
4, 17.04.2021r. | on-line Drzwi Otwarte Politechniki Warszawskiej
5 22.04.20211. | on-line Dmewczyny na Politechniki — konferencja organizowana
z Fundacja Perspektywy
6. | 15.05.2021r. | on-line Noc Muzedéw
. . Konferencja ,,Wyzwania rozwojowe Polski a ekosystemy
Politechnika . - o .
innowacji - rola polityki spdjnosci na lata 2021-2027
7. | 9-10.06.2021r. | Warszawska, . . ;
w ramach festiwalu ,,The Smart City Innovation
Cezamat .
Ecosystems Festival
8 8.07.2021 r Politechnika Posiedzenie Prezydium KRASP oraz posiedzenie wspolne
' T ' Warszawska KRASP, RGNiSW oraz PAN
9. | 17-26.09.2021r. | on-line 25. Festiwal Nauki w Warszawie
i i 18. Targi Kot Naukowych i Organizacji Studenckich
10.| 9-10.10.2021r. | on-line _KONIK”
Politechnika Wizyta studyjna Maryi Gabriel, Europejskiej Komisarz
11.| 26.10.2021r. | Warszawska, ds. innowacji, badan naukowych, kultury, edukacji
Cezamat imtodziezy.
i I Ogolnopolska Konferencja Naukowa DEMIST 21 — Digital
12,/ 16-17.11.2021 . | on-line Economy — Marketing, Innovation, Society & Technology
Imprezy kulturalne i sportowe
Lp. Data Miejsce Wydarzenie
1. | 17.04.2021r. | on-line | edycja Turnieju Szachowego o Korong¢ Rektora PW
2. | 25.06.2021r. | on-line Kino samochodowe PW
Wydziat Odstonigcie popiersia prof. Czestawa Witolda
3. | 20.06.2021 . Architektury PW | Krassowskiego
Politechnika Uroczystos$¢ ztozenia kwiatow pod pomnikiem Batalionu
4. | 31.07.2021r. Pancernego GOLSKI w ramach uroczysto$ci rocznicowych
Warszawska - .
Powstania Warszawskiego
Uroczystos¢ ztozenia kwiatow pod tablicg ,,W Hotdzie
5 | 16.08.2021 1 Politechnika Polegtym za Wolna Polske Pracownikom, Studentom
' o " | Warszawska i Absolwentom Politechniki Warszawskiej” — 101. rocznica
Bitwy Warszawskiej
Politechnika
6. | 24.09.2021r. | Warszawska Koncert Juwenaliowy
Filia w Ptocku
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Lp. Data Miejsce Wydarzenie
7. | 23102021 1 Lotnisko IIT Zawody na Celno$¢ Ladowania o Puchar Dziekana
' o " | w Przasnyszu Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa PW
Wystawa ,,CLEANTECH - technologia dla zielonej
Politechnika przyszto$ci”, prezentujaca innowacyjne rozwigzania
8. |3-24.11.2021r. . . R O
Warszawska szwajcarskich naukowcow i przedsigbiorcow w obszarze
czystych technologii
Siedziba ZPiT . . .
9. [10-11.11.2021 r.| Mazowsze, Kon?eﬂy w ramagh. obchodow 7.0-.160121 Zespotu Piesni
-, I Tanca Politechniki Warszawskiej
Brwinow
10. | 2-3.12.2021 1 Politechnika Kiermasz Swiateczny 2021 Politechniki Warszawskiej wraz
' T " | Warszawska z finatem akcji Stypendium pod choinkg.

MEDALE, ODZNACZENIA, WYROZNIENIA

W 2021 r. Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Andrzej Duda przyznal:

Minister Edukacji i Nauki przyznal:

3 osobom
6 osobom
11 osobom
43 osobom
19 osobom
12 osobom

49 nauczycielom akademickim

Ztoty Krzyz Zastugi

Srebrny Krzyz Zastugi

Brazowy Krzyz Zastugi

Medal Ztoty za Dtugoletnig Stuzbe
Medal Srebrny za Dtugoletnig Stuzbe
Medal Brazowy za Diugoletnig Stuzbe

Medal Komisji Edukacji Narodowej

Medal Mlodego Uczonego, w okresie sprawozdawczym zostal przyznany:

dr. inz. Maciejowi Giedykowi

PATRONATY POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Rektor Politechniki Warszawskiej objgt patronatem honorowym lub patronatem PW
41 wydarzen krajowych i migdzynarodowych, o charakterze: naukowym, gospodarczym,
kulturalnym i sportowym.
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1.5. POLITECHNIKA WARSZAWSKA W OBLICZU PANDEMII COVID-19

Rok 2021 okazat si¢ kolejnym, w ktorym duzy wplyw na szeroko rozumiane zycie Uczelni
miata pandemia koronawirusa. Na Politechnice Warszawskiej, w calym tym okresie, nad
sytuacjg epidemiczng czuwal, powotany przez Rektora PW, Zespot ds. koordynacji dziatan
prewencyjnych w Politechnice Warszawskiej, obradujacy cyklicznie i $ledzacy na biezaco
sytuacje pandemiczng w kraju i na Uczelni oraz dynamicznie reagujacy na pojawiajace si¢
sukcesywnie nadrzedne akty prawne (rozporzadzenia, zalecenia i rekomendacje GISu,
Ministerstwa Zdrowia, Strazy Granicznej itp.). Podstawowymi zadaniami Zespotu byto
wsparcie Jego Magnificencji glosem doradczym w sprawie przygotowywania wewnetrznych
aktéw prawnych (zarzadzen, decyzji i komunikatow Rektora), dotyczacych zasadniczo procesu
ksztalcenia na Politechnice Warszawskiej, formy pracy pracownikéw administracyjnych
i nauczycieli akademickich oraz szeroko rozumianej braci studenckiej (w tym wprowadzanie
regulacji obowigzujacych w domach studenckich). Dodatkowymi, rownie waznymi z punktu
widzenia zycia Uczelni, zadaniami Zespotu byta organizacja wsparcia psychologicznego
obejmujacego cala spotecznos¢ PW (w formie outsourcingu z Centrum Terapii Dialog
i placowka medyczng CENTERMED), koordynacja procesu szczepien przeciwko COVID-19
nauczycieli akademickich (we wspotpracy z Centrum Informatyzacji PW oraz Biurem
Komunikacji 1 Promocji), moderowanie podstrony www, zawierajacej aktualne wytyczne
zwigzane z wprowadzonymi $rodkami bezpieczenstwa, rozbudowa Sekcji Pomocy
Psychologicznej (zatrudnienie dodatkowych pracownikow na etacie psychologa, w tym w Filii
PW w Plocku).

Duzym wsparciem, zwlaszcza dla studenckiej czeéci spolecznosci Uczelni, byly
cotygodniowe czaty z prorektorem ds. studenckich w formie Q& A, umozliwiajace prowadzenie
otwartych online-owych dyskusji, pozwalajacych na biezace rozwigzywanie probleméw
studenckich w dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci pandemiczne;.

W pierwszym potroczu Politechnika Warszawska przystagpita takze do Zaktadowego
Programu Szczepien przeciwko COVID-19, umozliwiajac calej spotecznosci akademickiej i jej
rodzinom szybki dostep do szczepien realizowanych przez powszechnie uwazang
za akademicka placowke medyczng CENTERMED. Dodatkowo, w okresie wakacyjnym
I bezposrednio po rozpoczeciu roku akademickiego, Uczelnia zorganizowata trzy dodatkowe
programy szczepien, ukierunkowane zasadniczo na studentow, w tym studentéw zagranicznych
(takze spoza Unii Europejskiej).

Na biezaco Zespot ds. koordynacji dziatan prewencyjnych w Politechnice Warszawskiej
zbieral informacje o skali zachorowan i liczbie kwarantann studentow 1 pracownikow PW.
Dane te gromadzono 1 przesytano w cotygodniowym raporcie do KRASPu.

Dodatkowsg aktywnos$cig Uczelni, w obszarze prewencji rozprzestrzeniania si¢ pandemii,
byto organizowanie anonimowych ankiet kierowanych do pracownikéw administracyjnych,
nauczycieli akademickich oraz studentéw 1 doktorantéw, przygotowywanych przez Centrum
Informatyzacji w srodowisku SAP oraz USOS. Zebrane w ten sposéb dane znaczaco utatwialy
podejmowanie waznych decyzji w obszarze ksztalcenia, m.in. w procesie wyznaczania
dopuszczalnych liczebno$ci grup studenckich na poszczegdlnych rodzajach zajeé
dydaktycznych (wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach, projektach, itp.).

Dziataniom merytorycznym towarzyszyl takze szereg zadan komunikacyjnych oraz
promocyjnych, realizowanych przez Biuro Promocji i Informacji, a nast¢pnie przez Biuro
Komunikacji 1 Promocji. W ramach tych zadan zrealizowano m.in.:

e Dzialania komunikacyjne o zasadach obowigzujacych na PW w zwigzku z pandemig
z wykorzystywaniem strony www PW po polsku i angielsku, Biuletynu PW, mediow
spotecznosciowych oraz mailingu wewngtrznego do pracownikéw i studentow PW.
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Dziatania  komunikacyjne  dotyczace  szczepien  przeciwko  COVID-19
z wykorzystywaniem strony www PW po polsku i angielsku oraz ankiet skierowanych
do pracownikow, studentow i doktorantow m.in. wspomagajacych adekwatne podjecie
organizacji szczepien.

Zbiorki sprzetu komputerowego dla potrzebujacych uczniow tj. zbiorka sprzetu
prywatnego we wspolpracy z Fundacja Sarigato oraz zbidrka sprz¢tu politechnicznego
na mocy zawartego w lutym 2021 porozumienia migdzy PW a wiladzami Miasta
Stotecznego Warszawy.

Informowanie o projektach pracownikow, doktorantdéw, studentow, absolwentdéw,
zwigzanych z COVID-19:

» prace nad szczepionka,

» projektowanie i budowa szpitali tymczasowych,

» urzadzenie do recyklingu masek ochronnych (projekt studencki nagrodzony
w konkursie J. Dysona),

» webinaria o dobrych praktykach w nauczaniu zdalnym na PW i webinaria
»Srodowiskowe skutki pandemii”,

» wywiad w Biuletynie PW z dr Katarzyng Gorniak dotyczacy spotecznych skutkow
pandemii.

Czaty z Prorektorem ds. Studenckich na MS Teams, ktorych gtownym tematem byta
pandemia. W 2021 roku byto 17 takich spotkan, promowanych przy pomocy strony www
i social medidw.

Organizacja cyklicznych wydarzen PW w formie on-line:
» wydarzenia do kandydatow:
%+ Drzwi Otwarte online,
% cykl spotkan online Pogotowie rekrutacyjne,
% udziat w targach edukacyjnych Perspektywy online (wiosna i jesien 2021),
% udziat w akcji Dziewczyny na politechniki online (wiosna 2021),
% udziat w akcji Women in Tech Days (wiosna 2021),

> Noc Muzeow 2021.

W okresie pracy Politechniki Warszawskiej w systemie hybrydowym, wydarzenia
realizowane byty stacjonarnie, z zachowaniem wymogoéw bezpieczenstwa. W takim rezimie
odbyty sig:

posiedzenie KRASP (8 lipca 2021 r.),

uroczysta inauguracja roku akademickiego 2021/2022 (1 pazdziernika 2021 r.),
Dzien Politechniki Warszawskiej (15 listopada 2021 r.),

Kiermasz Swiateczny na Placu Politechniki (grudzien 2021 r.).
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1.6. STRATEGIA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI UCZELNI

Od roku 2019 Politechnika Warszawska jest sygnatariuszem ,Deklaracji spolecznej
odpowiedzialno$ci uczelni” (DSOU), w ktorej ,,upowszechnianie idei rownosci, roznorodnosci,
tolerancji oraz respektowanie i chronienie praw czlowieka w odniesieniu do calej spotecznosci
akademickiej 1 jej otoczenia” jest jedng z dwunastu zasad. Nastgpstwem przyjecia Deklaracji
bylo powotanie przez Rektora PW w lutym 2020 r. Zespotu ds. spotecznej odpowiedzialnosci
Politechniki Warszawskiej (Zespotu SOU PW), ktérego praca w roku 2021 koncentrowata si¢
gléwnie na opracowaniu projektu pn. ,,Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Politechniki
Warszawskiej” realizowanego we wspolpracy z przedstawicielami wspdlnoty akademickiej
Uczelni oraz ciatami opiniujgcymi. Po raz pierwszy projekt Strategii zostat zaprezentowany
podczas posiedzenia Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej w dn. 14.04.2021 r. Kolejnej jego
odstony dokonano w trakcie spotkania Rady Uczelni dn. 20.04.2021 r. i 23.06.2021 r. Rektor
I Senat Uczelni podjeli Uchwate nr 113/L/2021 w sprawie przyjecia ,,Strategii Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Politechniki Warszawskiej do roku 2030”. Hastem przewodnim dziatan
Zespotu SOU PW oraz Strategii stala si¢ ,,TROSKA” — akronim wyrazajacy cele strategiczne
Politechniki Warszawskiej w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci:

e Troszczaca sie o Srodowisko przyrodnicze Uczelnia;

e Roznorodna i zaangazowana wspolnota;

¢ (ddziatujace spolecznie badania naukowe;

e Spotecznie odpowiedzialni absolwenci;

e Kompetentni, §wiadomi i usatysfakcjonowani pracownicy;

e Aktywna Politechnika we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Inicjatywy Zespotu SOU PW 1 Rektorskiej Komisji ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci

Przedstawiciele Zespolu SOU PW brali réwniez udzial w spotkaniach i pracach Grupy
roboczej ds. Spoleczne; Odpowiedzialnosci Uczelni, w Zespole do Spraw Zréwnowazonego
Rozwoju 1 Spotecznej Odpowiedzialnosci Przedsigbiorstw przy Ministerstwie Funduszy
i Polityki Regionalnej, raportujac spotecznie odpowiedzialne dziatania w obszarach
funkcjonowania Uczelni np. do Katalogu praktyk Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni
MFiPR. Wéréd pozostatych dziatan Zespotu SOU PW i/lub wspierajgcych projekty innych
jednostek uczelnianych (w tym Zespotéw, Komisji itd.), a ktorych realizacja zostala
zainicjowana w roku 2020, z kontynuacja/ukonczeniem w roku 2021 znalazty si¢ m.in.:

e wrzrost S$wiadomosci wspodlnoty akademickiej PW w obszarze spolecznej
odpowiedzialno$ci z rozwijaniem i wspieraniem zainteresowan w tym obszarze:

» informacja na stronie gtownej Politechniki Warszawskiej dotyczaca spotecznej
odpowiedzialnosci PW;

» informacje o realizowanych przedsiewzigciach z zakresu SOU na Forum
Pracownikow PW;

» rozwijanie projektu ankiety do gromadzenia danych

» o dziataniach PW w obszarze SOU;

» upowszechnianie logotypu spotecznej odpowiedzialnosci PW: m.in. w ,,Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej do roku 20307, na stronie
Energetycznej Mapy Polski KN Energetykoéw, czy w prezentacjach towarzyszacych
srodowiskowym webinarom;
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¢ inicjatywy zwigzane z naukg i ksztalceniem w obszarze SOU:

» warsztaty dla naukowcow i doktorantéw realizowane w ramach projektu ,,Spoteczna
odpowiedzialno$¢ nauki - od promocji po innowacje spoteczne” finansowanego
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w ramach Programu ,Spofeczna
Odpowiedzialno$¢ Nauki” w dn. 31.05., 7.06., 15.06.2021 r. (CZIiTT PW);

» uwzglednianie zagadnien zwigzanych z SOU w tresciach ksztalcenia (prace
przejsciowe i dyplomowe, projekty koncowe);

e promocja spotecznej odpowiedzialnosci PW w S$rodowiskach zewnetrznych
I organizacjach mie¢dzyuczelnianych:

» prezentowanie dziatalno$ci uczelnianych oraz wdrazanych zagadnien SOU w ramach
konsorcjum ENHANCE (dziataniec WP6: ,Gender Equality and Diversity),
Z thumaczeniem fragmentow strategii SOU na jezyk angielski i przekazaniem ich
do Konsorcjum;

» publikacja ,,Selected Aspects of the University Social Responsibility (USR)
in Poland” dr inz. J. Korkosz-Gebskiej PW (artykul opublikowany w czasopi$mie
Ekonomia i Prawo (Economics and Law), 2021, vol. 20, nr 4, s. 835-845);

e dzialania etyczne w tym wspierajace rowne traktowanie cztonkéw wspolnoty
akademickiej oraz opiniowanie aktualizacji aktow prawnych
w obszarach przeciwdziatania wystgpowaniu zjawisk niepozadanych, jak np. mobbing,
dyskryminacja, molestowanie:

» opiniowanie projektow aktow prawnych dotyczacych nowej struktury etycznej
w PW,

» kontynuacja projektu ksigzki Zespotu SOU PW o wybitnych kobietach Politechniki
Warszawskiej,

» spotkania z Prorektorem ds. Studenckich (studenci, doktoranci, pracownicy)
na platformie MS Teams, stluzagce m.in. wyjasnianiu kwestii zwigzanych
m.in. z pandemig COVID-19 i uwzglgdniajacych rozne podejscia do tematow z tym
zwigzanych. W roku 2021 odbyto si¢ 17 spotkan tj. 15 w roku akademickim
2020/2021 i 2 w roku akademickim 2021/2022. Organizacja i prowadzenie: BKIP;

e projekty srodowiskowe:

> 2 webinary ,,Srodowiskowe skutki pandemii” zorganizowane w dn. 14.04.2021 r.
oraz 12.05.2021 r. na platformie MS Teams z udzialem ekspertow PW oraz
przedstawicieli interesariuszy zewnetrznych;

» studencki projekt KN Energetykow, przy Wydziale MEiL PW pt. ,,Energetyczna
Mapa Polski”;

» realizacja propozycji Zespolu SOU tj. zadaszenia nad stojakami rowerowymi
znajdujacymi si¢ przy parkingu BIS (wrzesien 2021 r.);

» pszczela pasieka przy Centrum Zaawansowanych Materialow 1 Technologii
CEZAMAT zrealizowana w ramach budzetu partycypacyjnego z udzialem Biura
IDUB i Wydziatu MEiL;

» dalsze upowszechnianie przygotowanej w czerwcu 2020 r. stopki
e-mailowej zwracajacej uwage na odpowiedzialne drukowanie.
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Powotana Decyzja nr 311/2021 Rektora PW z dnia 2 listopada 2021 r. Rektorska Komisja
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej (RKSO PW) przejeta
od listopada 2021 r. obszar dziatalnosci Zespolu SOU PW, zobowigzujac si¢ do aktywnego
nadzorowania i realizacji ,,Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej
do roku 2030 oraz jej aktualizacji we wspdlpracy 1 przy zaangazowaniu wspdlnoty
Politechniki Warszawskiej, uwzgledniajac zasady zréwnowazonego rozwoju. Komisja podjeta
si¢ kontynuacji dotychczasowych inicjatyw Zespotu SOU PW, uznajgc ich wartos¢
I adekwatno$¢ wobec przyjetych na mocy Decyzji Rektora zobowigzan RKSO PW. Posrod
inicjatyw zrealizowanych przez Komisj¢ w okresie niespelna 2 miesigcy jej dziatalnosci
do konca okresu sprawozdawczego wymieni¢ nalezy m.in.:

e inicjatywy promocyjne oraz integrujagce wspolnote PW wokot obszaru SOU i celow
Strategii:

» kanal tematyczny na Forum Pracownikéw PW dedykowany SOU w celu wymiany
dobrych praktyk Uczelni oraz konsolidacji wspolnoty akademickiej wokot
wyznawanych warto$ci zwigzanych z SOU i zrGwnowazonym rozwojem;

» wilaczenie si¢ w inicjatywe firmy Innogy (obecnie E.ON) , TworzyMY mape
warszawskich eko firm i instytucji” promujacej dobre praktyki w obszarze ochrony
srodowiska. Efekt: film krotkometrazowy w ramach eko-kampanii Innogy
rozpowszechniany m.in. w social mediach, na kanale YT itd. o pszczelej pasiece PW
przy Centrum Zaawansowanych Materiatow i Technologii CEZAMAT — wspotpraca
CEZAMAT, Biuro IDUB, BKiP;

» konferencja ,Energetyczna Mapa Polski” studentow KN Energetykéw przy
Wydziale MEIL ze wsparciem i udziatlem przedstawicieli RKSO PW — kontynuacja
dziatan zapoczatkowanych przez Zespot SOU PW;

e dziatania zwigzane z wyrOwnywaniem szans i zapobieganiu zjawiskom niepozadanym:

» agregacja danych z wybranych zrédet dotyczaca dziatan SOU w roku 2020, wraz
z przyporzadkowaniem  ww. do  kategorii: ESG, TROSKA, SDG
(Cele Zrownowazonego Rozwoju 2030) i in.;

» udzial w pracach Zespotdéw powotanych do opracowania aktow prawnych
zwigzanych z przeciwdziataniem mobbingowi 1 dyskryminacji oraz planu rownosci
ptci w Politechnice Warszawskiej w porozumieniu z Pelnomocnik Rektora
ds. réwnego traktowania powolang Decyzjg nr 203 /2021 Rektora PW z dnia
5 sierpnia 2021 r. Redakcje pierwszej wersji ,,Planu rownosci pici na lata 2022-2024”
ukonczono w grudniu 2021 r. 1 przekazano do konsultacji m.in. przedstawicielom
studentow, doktorantow i1 zwigzkow zawodowych. Zaplanowane na rok 2022
dziatania Komisji pozostaja w Sciste] korelacji ze Strategia Spotecznej
Odpowiedzialnosci Politechniki Warszawskiej oraz aktualng sytuacja spoleczna
wspolnoty akademickiej PW oraz jej otoczenia.

Inicjatywy jednostek uczelnianych

W 2021 roku rowniez wydzialy czy jednostki administracyjne Politechniki Warszawskiej
podejmowaty istotne przedsiewzigcia SciSle zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig
uczelni. Wéro6d nich znajdziemy m.in. kontynuacj¢ cyklicznego sondazu — #powiedzPW
— skierowanego do spotecznosci akademickiej PW, ktorego celem jest zwigkszenie
bezposredniego uczestnictwa studentéw i pracownikéw PW w procesie podejmowania decyz;ji
dotyczacych srodowiska akademickiego. Za jego realizacje¢ odpowiedzialny byt Dziat Badan
i Analiz (DBA) CZIiTT PW.
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Na Politechnice Warszawskiej realizowany jest takze projekt ,,Spoteczna odpowiedzialno$¢
nauki — od promocji po innowacje spoteczne”, ktorego gtownym zatozeniem jest popularyzacja
osiggnie¢ naukowych (pracy naukowcow, badan naukowych i prac rozwojowych) oraz
promocja nauki poprzez rozwdj §wiadomosci oraz wzrost zaangazowania poszczegolnych grup
interesariuszy Uczelni. W 2021 r. w ramach projektu przeprowadzono: 6 warsztatow pt. ,,Czy
I po co przeksztatca¢ badania naukowe w innowacje spoteczne?”, z udziatem 90 naukowcow
Z Warszawy 1 Mazowsza; 20 warsztatow design thinking, w ktérych uczestniczyto 205 0sob
I opracowano 22 prototypy innowacji spotecznych; nagrano 17 filmikéw promocyjnych
z naukowcami PW przedstawiajacymi potencjal badan naukowych w rozwigzywaniu
ztozonych probleméw spotecznych i kreowaniu innowacji spotecznych jako drogi postepu oraz
3 filmiki promujace wyniki polskiej nauki z udziatem lideréw opinii ze $wiata polityki, sportu,
czy muzyki.

Istotnym dzialaniem z punktu widzenia popularyzacji nauki okazal si¢ rowniez projekt:
,Popularyzacja nauki i osiggni¢¢ Uczelni poprzez promocj¢ wynikow badan przez spotki
celowe”, ktorego jednym z celéw jest opracowanie jak najefektywniejszych drog komunikacji
pomiedzy Uczelnig a spoteczenstwem. W ramach dalszej wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi DBiA CZITT zaangazowal si¢ w opracowanie katalogu zawierajacego opisy
dzialalnosci zespotow badawczych funkcjonujacych w ramach poszczegdlnych wydziatow
PW, w szczegolnosci w zakresie oferty ustug B+R. W tematyke spotecznej odpowiedzialno$ci
uczelni wpisuje si¢ rowniez diagnoza stanu rynku pracy wojewodztwa mazowieckiego za rok
2021 roku z uwzglednieniem informacji na temat studentéw i absolwentow PW, ktora
uzupetnia inicjatywa Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa, ,,Piatki z pracodawca
na Wydziale MEiL”, majaca na celu przyblizenie studentom sylwetek pracodawcow, jak
rowniez kompetencji oczekiwanych przez rynek pracy. W 2021 r. zorganizowano 12 takich
spotkan. Wzigto w nich udziat ponad 400 uczestnikéw, wsrod ktorych byli rowniez studenci
i doktoranci spoza naszej Uczelni.

Pozadanym dziataniem byla rowniez realizacja — w ramach Inkubatora CZIiTT PW
—projektu ,,0d pomystu do projektu biznesowego”, podnoszacego kompetencje studentow PW
w zakresie przedsigbiorczo$ci, komunikacji 1 analityki. Podniesienie kompetencji
W zarzadzaniu projektami biznesowymi o wysokim stopniu ryzyka realizowane natomiast byto
w ramach projektu ,,Menadzer Start-upu”, za$ studenci zainteresowani tematem tworzenia oraz
zaktadania 1 prowadzenia wtlasnej firmy mogli realizowaé swoje potrzeby biorac udziat
m.in. w Akademii ,First step” oraz projekcie ,Preinkubacja — szybki start
dla przedsigbiorczych”. Ponadto Dziat Wsparcia Edukacji (DWE) CZIiTT organizowal w 2021
szkolenia dla pracownikow PW , Kompetentny lider”, majace na celu podniesienie poziomu
zarzadzania uczelnig, a takze ,Kompetentny wykladowca” oraz ,Zagraniczne staze
dydaktyczne dla nauczycieli akademickich PW?”, ukierunkowane na podniesienie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich PW. W 2021 roku realizowany byt rowniez projekt
,Politechnika Warszawska ambasadorem innowacji na rzecz dost¢pnosci”, przyjmujacy za cel
zwigkszenie poziomu dostosowania PW do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosciami.
Jednoczesnie DWE CZITT podjat si¢ zadania ,,Coaching indywidualny 1 zespotowy”,
podnoszacego efektywno$¢ wspolpracy i komunikacji wewnatrz zespotu oraz na linii
lider-zespot. DBI CZIITT w projekcie ,,Inkubator Innowacyjnoséci 4.0”, wspieral proces
zarzadzania wynikami badan naukowych 1 prac rozwojowych, w szczegolnosci w zakresie ich
komercjalizacji, za§ DOWI CZITT - szkolenia dotyczace wlasnosci intelektualnej
dla nauczycieli akademickich.

Rok 2021 obejmuje rowniez dziatania Centrum Projektowania Uniwersalnego,
generujacego systemowe 1 innowacyjne wdrazanie idei projektowania uniwersalnego, w tym
dostosowanie programdOw nauczania na wybranych kierunkach studiow. W tym samym roku
realizowane byly réwniez projekty w ramach konkursu ,,IDUB against COVID-19”, a takze
projekty IDUB POB, wpisujace si¢ w ide¢ spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
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W ramach przedsigwzie¢ realizowanych przez Biuro Komunikacji 1 Promocji prowadzono
m.in. $wigteczng zbidrke na Stypendium pod choinkg, przyznawane studentom i doktorantom
PW zaangazowanym w promocj¢ uczelni oraz budowanie jej pozytywnego wizerunku.
Politechnika Warszawska byta ponadto wiaczona do akcji pomocy uczniom wykluczonym
cyfrowo pn. ,,Uwolni¢ Ztomka”. W jej ramach prowadzono zbidrke¢ sprzetu komputerowego,
gdzie niesprawne sprzety byly naprawiane i przekazywane uczniom. Uczelnia brata udziat
rowniez w akcjach wyrazajacych solidarnos¢ i troske o przyszto$¢ naszej planety takich jak
np. ,,Godzina dla Ziemi”. Cho¢ obostrzenia zwigzane z koronawirusem ograniczaly szersza
I bezposrednig interakcje z dzieémi i mlodzieza, ktére moglyby by¢ zainteresowane
bezposrednig partycypacja w aktywno$ciach naukowych 1 kulturalnych, wsrod akcji
przyblizajacych dziedzictwo Politechniki Warszawskiej wymieni¢ mozna m.in. jubileuszowe
wystawy wydzialow: Elektrycznego oraz Geodezji i Kartografii czy tez filmy o aktualnych
ekspozycjach Muzeum PW zamieszczanych w kanatach online.

Powyzszy katalog dziatan SOU w Politechnice Warszawskiej stanowi tylko przyktad
podejmowanych inicjatyw, ktére zgodnie z przyjeta Strategia beda agregowane i rozwijane
zgodnie z przyjetymi celami strategicznymi.

1.7. CYBERBEZPIECZENSTWO

Rok 2021 nalezy uzna¢ za rok przelomowy w sprawach cyberbezpieczenstwa
w Politechnice Warszawskiej. Na przestrzeni roku uruchomiono kilka waznych inicjatyw
ztego zakresu, ktore umiescity cyberbezpieczenstwo jako jeden z kluczowych obszarow
operacyjnych cyfryzacji Politechniki Warszawskiej.

W 2021 roku Politechnika Warszawska rozpoczgta dtugoterminowy proces transformacji
w zakresie zarzadzania cyberbezpieczenstwem, co tez jest powigzanie z ogoélnymi zmianami
w zakresie informatyzacji. Kluczowym krokiem byto uruchomienie wewn¢trznego potencjatu
eksperckiego — tworzac jeszcze w 2020 roku Zesp6t ds. rozwoju bezpieczenstwa ustug
informatycznych Politechniki Warszawskiej — ,,Cyberbezpieczenstwo PW?”. Zesp6t ten
przeprowadzit identyfikacj¢ kluczowych probleméw w wymiarze organizacyjnym,
technicznym 1 administracyjnym. Na tej podstawie przygotowano szereg plandw, zmian
I inicjatyw, przy czym czg$¢ rozpoczgto wdraza¢ juz w 2021 roku, a kolejne zadania
sg zaplanowane na kolejne lata 2022—-2024.

Kluczowe inicjatywy w roku 2021 to:

e zmiana w strukturach zarzadzania cyberbezpieczenstwem PW, poprzez m.in. utworzenie
Centrum  Cyberbezpieczenstwa PW, wydzielenie Sekcji  Implementacyjne;j
Cyberbezpieczenstwa w Centrum Informatyzacji PW, powotanie koordynatorow
jednostek ds. cyberbezpieczenstwa;

e centralizacja obslugi i konfiguracji pierwszych kluczowych ustug: obstuga polityk
bezpieczenstwa na firewallach centralnych, centralna obstuga poczty e-mail,
przygotowanie do centralnego skatalogowania i rejestrowania ustug oraz serwisow
internetowych dostgpnych publicznie w cyberprzestrzeni PW;

e prowadzenie regularnych przegladow podatnosci ustlug 1 serwisOw internetowych
dostepnych publicznie w cyberprzestrzeni PW. Dodatkowym uzupelnieniem tego
procesu jest regularne $ledzenie informacji o pojawiajagcych si¢ podatnosciach oraz
klasyfikacji zdarzen we wdrozonym centralnym firewallu. Dzigki temu Centrum
Cyberbezpieczenswa i Centrum Informatyzacji w koordynacji z jednostkami moze je na
biezaco mitygowac.
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Kazde dziatanie w obszarze cyberbezpieczenstwa PW jest realizowane na 3 poziomach:

e technicznym — poprzez dobor i wdrazanie narzedzi technicznych oraz integracje ich
z architekturg cyberbezpieczenstwa Politechniki Warszawskie;j;

e oOrganizacyjnym — poprzez opracowywanie procesow, regulaminéw i polityk
cyberbezpieczenstwa. Poziom organizacyjny obejmuje takze formalne zatwierdzanie ich
w aktach wewnetrznych Politechniki Warszawskiej;

e |udzkim — poprzez upowszechnianie nowych rozwigzan i wsparcie w ich stosowaniu 0raz
oferowaniu szkolen.

W 2021 roku nastgpito pierwsze uporzadkowanie organizacyjne jednostek zajmujacych si¢
cyberbezpieczenstwem i innych, ktére w ramach ré6l maja zadania zwigzane z tym obszarem.
Zmiany w strukturze zarzadzania cyberbezpieczenstwem PW objety:

e Utworzenie nowej jednostki — Centrum Cyberbezpieczenstwa PW, o nastepujacym
zakresie zadan:

» nadzor nad realizowaniem obowigzkow wynikajacych z przepisow aktow prawnych
wlasciwych dla zapewnienia Cyberbezpieczenstwa,

» inicjowanie i koordynowanie dziatan majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
teleinformatycznego Uczelni,

» analizowanie ryzyk w zakresie Cyberbezpieczenstwa Uczelni;

» wdrazanie procedur reagowania na incydenty bezpieczenstwa i naduzycia
teleinformatyczne oraz nadzor nad poprawnoscia funkcjonowania tych procedur;

» prowadzenie rejestru incydentow bezpieczenstwa oraz sporzadzanie raportow
Z incydentow;

» wydawanie zalecen i wytycznych w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego
Uczelni, w szczeg6lno$ci wynikajacych z analiz 1 przegladow bezpieczenstwa
systemow;

» Wwspotpraca z zewngtrznymi zespotami CERT/CSIRT w ramach reagowania
na incydenty bezpieczenstwa;

» inicjowanie i opiniowanie regulacji organizacyjnych w zakresie ochrony
cyberprzestrzeni Uczelni;

» Wspotpraca przy utrzymaniu i doskonaleniu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji oraz Polityki Bezpieczenstwa Informacji;

» inicjowanie 1 opiniowanie rozwigzan technicznych w zakresie poprawy
bezpieczenstwa cyberprzestrzeni Uczelni oraz opiniowanie inwestycji 1 zamowien
w tym obszarze,

» informowanie i zwickszanie $wiadomosci uzytkownikOw oraz organizowanie
szkolen z zakresu Cyberbezpieczenstwa.

e Utworzenie Sekcji Implementacyjnej Cyberbezpieczenstwa w Centrum Informatyzacji
PW, o nastepujacym zakresie zadan:

» koordynacja  wdrazania  polityk, zalecen 1 wytycznych  dotyczacych
Cyberbezpieczensta systemow centralnych,;

» Wypracowywanie  technicznych  centralnych standardow  podnoszenia
bezpieczenstwa ustug informatycznych i koordynacja ich wdrazania w Uczelni,

» Wspotpraca z Centrum Cyberbezpieczenstwa;
» techniczna obshuga incydentow bezpieczenstwa systemow centralnych;
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» wspolpraca z zewnetrznymi zespotami CERT/CSIRT w ramach technicznej obstugi
incydentow bezpieczenstwa systemoéw centralnych;

» wspolpraca z innymi Jednostkami Organizacyjnymi PW w zakresie reagowania
na incydenty i wdrazania zalecen dotyczacych Cyberbezpieczenstwa;

» przeprowadzanie okresowych wewngtrznych testow podatnosci systemow
i infrastruktury oraz sporzadzanie raportow zawierajacych wykryte podatnosci;

» opracowywanie technicznych standardow konfiguracji w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego, systemow oraz ustug centralnych;

» informowanie i zwigkszanie $wiadomosci uzytkownikow z zakresie bezpiecznego
korzystania z ustug centralnych.

e Powotanie koordynatorow ds. cyberbezpieczenstwa w jednostkach, o nastepujacym
zakresie zadan:
» Wspolpraca z Centrum Cyberbezpieczenstwa oraz Centrum Informatyzacji w celu

podnoszenia poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego;

» Inwentaryzacja zasobow IT oraz systemow przetwarzajacych dane chronione;
» Wspolpraca w zakresie reagowania na incydenty bezpieczenstwa,
» Koordynacja wdrazania zalecen dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego;
» Wspolpraca z Centrum Informatyzacji w zakresie migracji do ustug centralnych;

» Wymiana  doswiadczen i informacji dotyczacych  bezpieczefistwa
teleinformatycznego.

e Ustanowienie Pelnomocnika Rektora ds. Cyberbezpieczenstwa, ktorym zostal dr hab.
inz. Krzysztof Szczypiorski, prof. uczelni.

Centralizacja obstugi i konfiguracji ustug w 2021 roku objeta nastepujace zagadnienia:

e Wdrozenie obslugi polityk bezpieczenstwa na firewallach centralnych.
Zrealizowano wdrozenie centralnego firewalla, do ktorego wpigte sa jednostki
organizacyjne zlokalizowane w kampusie centralnym i potudniowym PW.

e Centralizacja obslugi uczelnianej poczty e-mail. Zrealizowano etap zwigzany
Z objeciem ochrong antyspamowg poczty elektronicznej dla wszystkich jednostek
organizacyjnych PW za pomocg centralnego rozwigzania antyspamowego zarzadzanego
przez Centrum Informatyzacji PW.

e Centralizacja i rozwaj sieci WiFi. Prowadzono prace rozwojowe sieci WiFi oraz prace
zwigzane z centralizacja zarzadzania siecig bezprzewodowa, w szczegdlnosci w zakresie
ujednolicenia kontroli dostepu 1 logowania.

e Przygotowanie do wdrozenia Systemu Rejestracji Ustug. Celem tego systemu bedzie
centralne katalogowanie 1 rejestrowanie ustug oraz serwisOw internetowych dostgpnych
publicznie w cyberprzestrzeni PW. Na tej podstawie bedzie rozwijany proces
zarzadzania podatnosciami:

» na etapie przed wdrozeniem i dopuszczeniem do widocznosci w cyberprzestrzeni PW
— poprzez wstepng weryfikacje wymagan cyberbezpieczenstwa,

» w okresie utrzymania i zarzadzania systemem — poprzez cykliczne skanowania
I wspotpracg z whascicielami ustug w przypadku wykrycia problemow.
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Przeglady podatnosci ustug i serwisoOw internetowych PW w 2021 roku skupiaty si¢
na prowadzeniu regularnych skanowan i testow podatno$ci na wydziatach/jednostkach
za pomocg skanera OpenVAS oraz Acunetix. Ponadto, proces zostat wsparty mozliwosciami
centralnego firewalla w zakresie analizowania i sygnalizowania mozliwych cyberzagrozen.
Natej podstawie podejmowane byly dziatania mitygujace problemy wskazane jako
priorytetowe. W ramach tego zagadnienia nalezy tez wskaza¢ regularne dziatania w zakresie
reagowania i technicznej obstugi incydentéw bezpieczenstwa systemoéw informatycznych
poprzez wdrazanie zalecen na r6znych poziomach organizacyjnych Politechniki Warszawskiej
1w tym wspotpracujac z zewngtrznym zespotem CERT/CSIRT NASK. W ramach tego procesu
rozpoczeto prowadzenie rejestru incydentow bezpieczenstwa, a takze biezacego $ledzenia
zroédet wiedzy o cyberzagrozeniach, co pozwala na wczesne podejmowane dziatan
mitygujacych zagrozenia w cyberprzestrzeni PW.

1.8. FINANSE POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ W 2021 R.

PRZYCHODY

Przychody Politechniki Warszawskiej w 2021 roku wyniosty facznie 966 884,2 tys. zt.

W 2021 r. Politechnika Warszawskiej otrzymata z Ministerstwa Edukacji i Nauki subwencje
na utrzymanie potencjalu dydaktycznego i badawczego w wysokosci 604 200,9 tys. zt, z tego
8 753,7 tys. zt przeznaczono na zakupy inwestycyjne, reszta 595 4472 tys. zt finansowata
dzialalno$¢ biezaca i1 zostala wykazana w przychodach.

W ramach wptywow subwencyjnych w 2021 r. uczelnia otrzymata nastepujace srodki:
e 558 198,2 tys. zt — subwencja podstawowa;

e 8 373,0 tys. zI — zwigkszenie subwencji jako rekompensata skutkéw finansowych
pandemii oraz wzrostu kosztow pracy zwigzanych z pracowniczymi planami
kapitatowymi;

e 28 801,2 tys. zt — subwencja na skutki podwyzek dla pracownikéw uczelni, ktore miaty
miejsce od 1 pazdziernika 2020 r.;

e 7 3664 tys. zt — zwigkszenie subwencji na finansowanie szkét doktorskich, w tym
W szczegdlnosci stypendiow doktoranckich;

e 175,0 tys. zt — subwencja na ksztalcenie obywateli biatoruskich bedacych studentami
studiéw stacjonarnych w ramach inicjatywy ,,Solidarni z Biatorusig”;

e 1 287,1 tys. zI — subwencja na organizacj¢ zaje¢ uzupehiajacych poziom wiedzy
dla studentow I roku.
Politechnika Warszawska otrzymata z MEIN réwniez dotacje podmiotowe w tacznej
kwocie 6 371,5 tys. zl, z tego wykorzystano:

e 2 189,8 tys. zt na finansowanie zwigkszenia wysoko$ci stypendiow doktoranckich
dla 30% najlepszych doktorantow,

e 1 014,7 tys. zt na dofinansowanie uczelni publicznych, w ktérych w danym roku
akademickim rozpoczeli studia pierwszego stopnia lub jednolite magisterskie studenci,
ktérzy w roku rozpoczecia studiow uzyskali najlepsze wyniki egzamindéw maturalnych,

e 12134 tys. zl na utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego,
e 671,6 tys. zt na inne zadania.

Reszta srodkow pozostaje do wykorzystania w latach nastepnych.
¥.acznie subwencja i1 dotacje MEIN stanowily 62,1% wszystkich przychodow.
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Kolejnym znaczacym zrodlem przychodéw uczelni byly optaty za $wiadczone ustugi
edukacyjne, ktérych poziom wzrést o 8% w stosunku do roku 2020. Wzrost przychodow
nastgpit glownie na ptatnych studiach stacjonarnych o 3 113,4 tys. zt; jest to skutkiem decyzji
Rektora o odstagpieniu od obnizki optat za ksztalcenie, ktore nastapito w 2020 r. w zwigzku
Z pandemig.

Zroédlem finansowania dziatalno$ci badawczej, oprocz subwencji, byly przychody
zrealizacji projektéw naukowo-badawczych oraz $rodki projektu ,,Inicjatywa
doskonatos$ci—uczenia badawcza”, ktorych udziat w przychodach ogétem wynidst 22%, z tego:

e Srodki na realizacje projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju 52 337,3 tys. zt (5,4%);

e srodki na realizacj¢ projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki
18 072,4 tys. zt (1,9%);

e Srodki na realizacj¢ programow lub przedsigwzig¢ ustanowionych przez ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego 1 nauki 16 256,3 tys. zt (1,7%);

e S$rodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica 55 370,5 tys. zt (5,7%);

e sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 39 053,8 tys. zt (4,0%);

e Srodki projektu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” 31 745,0 tys. zt (3,3%).

Na pozostate przychody z dziatalno$ci podstawowej Uczelni, stanowigce 5,3% przychodow
ogoétem, ztozyly si¢ przychody z tytulu: wplywow z najmu pomieszczen, dziatalnosci
pomocniczej (Administracja Budynkow Mieszkalnych, Oficyna Wydawnicza PW), optat za
korzystanie z domow studenckich, dziatalnosci socjalnej (o$rodkow szkoleniowo-
wypoczynkowych oraz przedszkola), optat rekrutacyjnych, optat za wydanie legitymacji
i dyplomu. Byty one wyzsze o 1 821,0 tys. zt w pordwnaniu do ubiegtego roku (wzrost o 3,7%).

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 34 711,0 tys. zt to glownie réwnowartosé
amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych 1 prawnych finansowanych ze
zrodet zewnetrznych (w tym dotacji celowych, subwencji 1 $Srodkow UE) oraz przychody
z tytutu zbycia nieruchomosci przy ul. Koszykowej 80 tzw. Patacyku Rektorskiego.

Przychody finansowe w wysokosci 1 138,5 tys. zt to gldwnie odsetki od srodkow
zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Szczegbtows strukture przychodow w latach 2020 i 2021 przedstawia tabela 1.1.

Tabela 1.1 Struktura przychodow w latach 2020-2021 (w tys. z})

PRZYCHODY 2020 2021 réznica | dynamika | udzial
subwencja na utrzymanie potencjalu
dydaktycznego i badawczego 573361,2 | 595447,1 | 22085,9 3,9% 61,6%
dotacje z budzetu panstwa, z tego: 5312,0 5089,5 -222.5 -4,2% 0,5%
dotacja projako$ciowa, z tego: 3702,2 3204,5 -497,7 -13,4%
- za najlepszych maturzystow 814,5 1014,7 200,2 24,6%
- dla 30% najlepszych doktorantow 2 887,7 21898 -697,9 -24,2%
dotacja na utrzymanie specjalnego urzadzenia
badawczego 1108,7 12134 104,7 9,4%
pozostate dotacje 501,1 671,6 170,5 34,0%
srodki z budzetow JST 109,0 59,3 -49,7 -45,6% 0,0%
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PRZYCHODY 2020 2021 réznica | dynamika | udzial

oplaty za §wiadczone ushlugi edukacyjne 571549 | 61723,0 4 568,1 8,0% 6,4%
studia niestacjonarne 223858 | 225974 211,6 0,9%
platne studia stacjonarne 16803,6 | 19917,0 31134 18,5%
studia podyplomowe 8152,5 8918,6 766,1 9,4%
kursy 9813,0 | 10290,0 477,0 4,9%
;1:;251 na realizacje projektow finansowanych 645375 70 400.7 5872.2 9.1% 7.3%
NCBIR 44971,3 | 52337,3 7 366,0 16,4% 5,4%
NCN 19566,2 | 180724 -1493,8 -7,6% 1,9%

sSrodki na realizacj¢ programéw lub
przedsiewzie¢ ustanowionych przez ministra

wlasciwego do spraw szKkolnictwa wyiZszego 112433 | 162563 50130 44,6% 1,7%

i nauki

srodki na realizacje przedsiewzieé

wspolfinansowanych ze Srodkéw pochodzacych | 49830,7 | 553705 5539,8 11,1% 5,7%
z zagranicy

w tym niepodlegajace zwrotowi 399782 | 45730,1| 57519 14,4%

sprzedaz pozostalych prac i ustug badawczych

i rozwojowych 40304,1 | 390538 -1250,3 -3,1% 4,0%

przychody z projektu winicjatywa

doskonalos$ci — Uczelnia Badawcza” 7898,0 317450 23841,0 301,9% 3.3%

pozostale przychody podstawowej dzialalno$ci

operacyjnej, w tym: 49021,8 | 508428 1821,0 3,7% 5,3%

przychody z dziatalnosci pomocniczej (OW, ABM) 52915 58124 520,9 9,8%

optaty za korzystanie z domow studenckich 17 153,3 | 182352 1081,9 6,3%

sprzedaz pozostalych ustug 155458 | 16 430,4 884,6 5,7%

inne 11031,2 | 10364,8 -666,4 -6,0%

przychody ze sprzedazy materialéw i towaréw 38,3 54,6 16,3 42,6% 0,0%

pozostale przychody operacyjne, w tym: 48577,1 | 347110 | -13866,1 -28,5% 3,6%

rownowartos¢ odpisow amort. od ST i WNiP 0

sfinansowanych ze zrédet zewnetrznych 29633,2 | 164349 | -131983 -44,5%

przychody finansowe 3587,1| 11385| -24486| -68,3% 0,1%

koszt wytworzenia S$wiadczen na wlasne

potrzeby jednostki 3645,2 4983,1 13379 36,7% 0,5%

RAZEM 914 620,2 | 966 884,2 | 52 264,0 5,71% | 107,28%
KOSZTY

W 2021 roku Uczelnia poniosta koszty w wysokosci 909 681,6 tys. zt i byly one wyzsze
0 5,6% niz w roku poprzednim.

Najwigkszy udzial w kosztach stanowig wynagrodzenia 62,3%. Wynagrodzenia wynikajace
ze stosunku pracy, czyli osobowe wraz z kosztami dodatkowego wynagrodzenia rocznego tzw.
,»13-tki” wyniosty 514 168,5 tys. zt 1 byly wyzsze o 11,7% w porownaniu z rokiem ubiegltym.
Wzrost kosztow osobowego funduszu ptac jest efektem podwyzek ptac pracownikow Uczelni,
ktory nastgpit od 1 pazdziernika 2020 r. Uwzgledniajac narzuty na ubezpieczenia spoteczne
oraz odpis na ZFSS koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi stanowity 77,2% kosztow ogétem.
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Stypendia dla doktorantéw szkoét doktorskich wraz ze sktadkami na ubezpieczenie
spoteczne wyniosty 17 475,1 tys. zt i beda zwigkszac si¢ w latach nastepnych wraz z naborem
nowych doktorantow.

Koszty amortyzacji stanowity 3,4% w strukturze kosztow uczelni ogdtem i sg nizsze niz
W roku poprzednim o 12 360,8 tys. zt (spadek o 28,6%).

Koszty energii wyniosly 34 538,4 tys. zt i wzrosty o 13,6% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wzrost cen energii elektrycznej i gazu na rynku miat przetozenie na poziom
kosztéw zuzycia energii na Uczelni.

Nastapit rowniez znaczacy wzrost kosztow ushug obcych, az o 34,1% w stosunku do roku
poprzedniego. Wzrosty gléwnie koszty remontéw budynkéw, publikacji, ustug zwigzanych
Z edukacjg oraz koszty w domach studenckich.

W zwigzku ze zniesieniem obostrzen pandemicznych nastapit wzrost az o 58,0% kosztow
podrézy stuzbowych.

W 2021 roku nastgpit wzrost kosztow finansowych, na ktéry miata wptyw niekorzystna
struktura réznic kursowych.

Szczegdtows strukturg kosztow w latach 2020 i 2021 przedstawia tabela 1.2.

Tabela 1.2 Struktura kosztow w latach 2020-2021 (w tys. zt)

KOSZTY 2020 2021 | réinica | dynamika uz%zzigl “2%12“1“
Wynagrodzenia, w tym 5208851 | 567 177,6 | 46 292,5 89% | 604% | 623%
wynikajace ze stosunku pracy 4604991 | 5141685 | 53 669,4 11,7% |  534% |  56,5%
Ubezpieczenie spoleczne 108907,8 | 1138376 | 49298 45% | 12,6% | 12,5%
i in. $wiadczenia
Odpis na ZF$S 191254 | 214976 | 23722 12,4% 2,2% 2,4%
Sorbendia dla doktorandw szid! 81839 | 174751 | 92012 | 1135% | 09% |  1,9%
Amortyzacja 432137 | 308529 |-12360,8 |  -28,6% 5,0% 3,4%
Zuzycie materialow 367915 | 381117 | 13202 3,6% 4,3% 4.2%
Energia 304112 | 345384 | 41272 13,6% 3,5% 3,8%
Ustugi obce 471957 | 63276,2 | 16 080,5 34,1% 5,5% 7,0%
Podatki i optaty 1934,4 18152 | -1192 -6,2% 0,2% 0,2%
Pozostate koszty 100047 | 121977 | 21930 21,9% 1,2% 1,3%
Aparatura 4 663,2 20916 | -2571,6 |  -55,1% 0,5% 0,2%
Podréze stuzbowe 1882,8 29750 | 10922 58,0% 0,2% 0,3%
Pozostate koszty operacyjne 5186,0 8676,0 | 3490,0 67,3% 0,6% 1,0%
Koszty finansowe 1266,9 42326 | 29657 234,1% 0,1% 0,5%
wartosc spreedanych materialow 22,4 39,2 168 |  750% 0,0% 0,0%
Zmiana stanu produktu 220453 | -9112,8 |-31158,1 | -141,3% 2,6% -1,0%
(rezerwy na koszty)

RAZEM 8617200 | 909 6816 | 47 961,6 56% | 100,0% | 100,0%
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W 2021 roku Politechnika Warszawska osiggneta zysk netto w wysokosci 57 202,6 tys. zt.
Mimo wzrostu kosztow wynagrodzen, ustug obcych oraz energii byl on wyzszy
od ubieglorocznego o 4 302,4 tys. zt. Ztozyt si¢ na to wzrost przychodow m.in. z tytutu optat
za ustugi edukacyjne, przychodéw z najmu oraz optat za korzystanie z domow studenckich
i osrodkow szkoleniowo-wypoczynkowych, ktore to przychody byty nizsze w 2020 roku ze
wzgledu na ograniczenia pandemiczne.

Przychody i koszty oraz zysk netto w ostatnich 4 latach przedstawiaja rysunki 1.1 1.2

Przychody i koszty dziatalnosci PW

966 884,2
1050 000,0 963 771,2 914 620,2

88l 1/4,1 861 720,0

900 000,0 806 203,5
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750 000,0

600 000,0

tys. zt

450 000,0
300 000,0
150 000,0

0,0
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H przychody dziatalnosci W koszty dziatalnosci

Rys. 1.1 Przychody i koszty dziatalno$ci w latach 2018-2021

Zysk netto

82597,1
90 000,0
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52 900,2
60 000,0

39 341,2%*

tys. zt

45000,0
30 000,0

15 000,0
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Rys. 1.2 Zysk netto w latach 2018-2021

*kwota podwajnej ,,13-tki”, ktdra zostat obcigzony zysk 2018
** takg wartos¢ mialby zysk netto w roku 2018, gdyby nie bylo obciazenia kosztami podwdjnej ,,13-tki”
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2. PRACOWNICY POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

2.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZATRUDNIENIA

Dane dotyczace zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej przedstawiono w tabelach
oraz na rysunkach.

Tabela 2.1. Struktura zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej

Zmiana
GRUPAPRACOWNICZA | 51500 | g1 am0z0r. | stazsoztr. | 2ek Xit20ior.
Nauczyciele akademiccy 2429 2473 2492 63
Inzynieryjno-techniczni 473 408 414 -59
Naukowo-techniczni 133 52 51 -82
Naukowo-badawczy 0 30 55 55
Obstuga biblioteczna 122 87 83 -39
Administracyjno-ekonom. 1217 1197 1223 6
Robotnicy 127 130 127 0
Obstuga 519 548 549 30
Inni* 0 80 89 89
RAZEM 5020 5019 5083 63

wykazano pracownikow czynnych (bez osdb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych)
*pracownicy dziatalnosci artystycznej, informatycy, prac. przedszkola PW
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Zatrudnienie w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 2.1. Zatrudnienie w Politechnice Warszawskiej

2.2. STRUKTURA ZATRUDNIENIA NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Liczby nauczycieli akademickich zatrudnionych na réznych stanowiskach w ostatnich
trzech latach przedstawiono w tabeli 2.2 natomiast na rysunkach 2.2. i 2.3. przedstawiona
zostala procentowa struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich.

Tabela 2.2. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w latach 2019-2021

GRUPA PRACOWNICZA Stan w dniu Stan w dniu Stan w dniu
NAUCZYCIELE AKADEMICCY 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Profesorowie 259 258 265
Profesorowie uczelni 319 336 338
Adiunkci hab. 125 143 133
Docenci 22 13 8
Adiunkci 871 1091 1128
St. wyktadowcy 379 121 101
Wyktadowcy 75 55 41

St. asystenci 0 0 4
Asystenci 367 445 457
Lektorzy, instruktorzy 18 10 16

St. kustosze dyplomowani, kustosze dyplomowani 4 1 1
RAZEM 2439 2473 2492
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Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich
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Rys. 2.2. Udziat profesorow wsrod wszystkich zatrudnionych nauczycieli akademickich

Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich
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Rys. 2.3. Udziat adiunktow, wyktadowcow i asystentow wsrod zatrudnionych nauczycieli akademickich
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W
okresi

tabeli 2.3 przedstawiono dane dotyczace nauczycieli akademickich, ktorzy w danym
e zostali zatrudnieni na stanowiskach profesorskich.

Tabela 2.3. Zatrudnienie na stanowisku profesora

1.10.2018- | 1.10.2019- | 1.10.2020-
30.09.2019. | 30.09.2020. | 30.09.2021.
Liczba os6b, ktére zostaly zatrudnione na stanowisku profesora’ 162 54 99
profesora 68 19 30
w tym: )
profesora uczelni z tytutem 11
profesora uczelni bez tytutu 83 35 69
w tym: na czas nieokreslony 10 24 12
Liczba nadanych tytulow naukowych profesora 11 12 13
PrzejScia na emeryture lub rente profesoréw 2 21 16 14
profesorow 11 12 7
w tym:
profesorow uczelni z tytutem 4 1
profesorow uczelni bez tytutu 6 3 7

! podstawowe miejsce pracy oraz osoby na emeryturze.

2 uwzgledniono wygasniecia mianowan z mocy prawa w zwiazku z osiggni¢gciem wieku ustawowego i rozwiazania stosunku
pracy na wniosek mianowanych nauczycieli akademickich.

zmiana nazw stanowisk zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W roku 2021 tytul naukowy profesora uzyskali nastepujacy nauczyciele akademiccy:

CoNOR~WNE

Halina Maria Garbacz, Wydziat Inzynierii Materiatowej
Lech Lobocki, Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
Dariusz Jerzy Sawicki, Wydziat Elektryczny
Yuriy Pyr’yev, Wydziat Mechaniczny Technologiczny
Tomasz Marek Chmielewski, Wydziat Mechaniczny Technologiczny
Tomasz Lekszycki, Wydziat Mechaniczny Technologiczny
Zbigniew Pakieta, Wydziat Inzynierii Materiatowej
Matgorzata Maria Rozbicka, Wydzial Architektury
Patrycja Elzbieta Ciosek-Skibinska, Wydziat Chemiczny
. Robert Adam Kowalski, Wydziat Inzynierii Ladowe;
. Krzysztof Tadeusz Pozniak, Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych
. Janusz Ryszard Piechna, Wydziat Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa
. Jarostaw Milewski, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
. Piotr Szczesny Olszewski, Wydziat Inzynierii Ladowej
. Piotr Maria Przybytowicz, Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych
. Joanna Ludmita Ryszkowska, Wydzial Inzynierii Materiatowe;j
. Jacek Jerzy Szumbarski, Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
. Wojciech Swigszkowski, Wydziat Inzynierii Materiatowej
. Robert Piotr Zalewski, Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych
. Elzbieta Danuta Szmigiera, Wydzial Inzynierii Ladowe;j
. Krystyna Julita Solarek, Wydziat Architektury
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2.3. STRUKTURA

ZATRUDNIENIA
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

PRACOWNIKOW

NIEBEDACYCH

Liczby pracownikéw niebgdacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych w PW
w dniu 31 grudnia 2021 r., z uwzgl¢dnieniem rodzaju jednostek zatrudniajgcych, przedstawiono
w tabeli 2.4. Na rys. 2.4. porownano udzialy poszczeg6élnych grup pracownikéw niebedacych

nauczycielami akademickimi w ogdlnej liczbie tych pracownikow w ostatnich latach.

Tabela 2.4. Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

z uwzglednieniem jednostek zatrudniajacych (stan na 31.12.2021r.)

Inz. — Techn.
Jednostka organizacyjna Eplg:c.)r;l. _qul'Jekc?]Wn(.J ngﬁg? Robotnicy | Obstuga| Inni | Razem
i Naukowo -
Badawczy
Administracja centralna 506 71 0 98 272 20 967
w tym:
A/ Dziaty, inspektoraty 326 2 2 56 386
B/ Obstuga techn. uczelni 70 14 63 49 196
C/ Oficyna Wydawnicza 14 8 2 6 30
D/ Obstuga doméw studenckich 33 2 17 112 164
E/ Jednostki rézne 63 45 14 49 20 191
Wydziaty (Warszawa) 501 393 20 18 225 23 1180
Studia 16 1 9 26
Jednostki wydzielone 137 29 1 1 40 208
Biblioteka glowna 18 2 62 82
RAZEM W WARSZAWIE 1178 496 83 116 507 83 2463
Filia w Ptocku 45 24 11 42 6 128
RAZEM W POLITECHNICE 1223 520 83 127 549 89 2591

Uwagi:

1. Dane przedstawiaja liczbg 0sob zatrudnionych, czynnych - nie przebywajacych na urlopach wychowawczych

i bezptatnych
2. Administracja Centralna:

» Obstuga techn. uczelni: Dz. Przygot. Inwestycji i Remontéw, Dz. Nadzoru Inwestorskiego, Dz. Administracyno-
Gospodarczy, Dz. Telekomunikacji, Zaktad Kons.-Remontowy
» Jednostki rozne: Administracja Budynkow Mieszkalnych, O$rodki wypoczynkowe , Zespdt Piesni i Tanca, Chor
Akademicki, Orkiestra Rozrywkowa, CEZAMAT, Instytut Konfucjusza, Teatr PW, Przedszkole PW
3. Studia: Studium Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.

4. Jednostki wydzielone: Centrum Informatyzacji, Szkota Biznesu, OKNO, Uczelniane Centra Badawcze, Muzeum PW,

Uniwersyt Trzeciego Wieku, Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej, Centum Studiow Zaawansowanych, CZIiTT,
Centrum Obstugi Projektow, IPWC
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Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
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Rys. 2.4. Udzial poszczegdlnych grup pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi
w ogolnej liczbie tych pracownikow (stan na 31.12. kazdego roku)

W tabeli 2.5 przedstawiono dane dotyczace zatrudnienia w administracji centralne;.

Tabela 2.5. Zatrudnienie w administracji centralnej’

Stan w dniu Stan w dniu Stan w dniu

Jednostki organizacyjne 31.12.2019r. | 31.12.2020 1. | 31.12.2021 r.

Kanclerz i z-cy Kanclerza, Kwestor i z-ca Kwestora 5 5 5
Dzialy administracji centralnej 2 380 380 387
Obstuga techniczna uczelni 195 199 196
Obstuga studentow 168 165 164
ROZNE — dziatalno$¢ bytowa 23 20 19
—inne 65 60 69
Razem administracja centralna 836 829 840
Inne jednostki, w tym w kosztach ogdlnych
lub w kosztach dydaktyki * 402 387 412
OGOLEM 1238 1216 1252

! Dane przedstawiajg liczbe 0s6b zatrudnionych, czynnych — nie przebywajacych na urlopach wychowawczych i bezptatnych

2 Wliczono takze jednostki podlegte Rektorowi: Inspektorat BHP, Dziat Bezpieczenstwa Informacji PW, Petnomocnik Rektora
ds. Ochrony Informacji Niejawnych, Zesp6t Audytu Wewngtrznego, DOD, Kancelaria Tajna, Biuro Rektora

3 Biblioteka Glowna, Centrum Informatyzacji, Oficyna Wydawnicza, Szkota Biznesu, Uczelniane Centra Badawcze, OKNO,
Muzeum PW, Cezamat, Uniwersytet Trzeciego Wieku, Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej, CZIiTT, Centrum Obshugi
Projektow, IPWC
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2.4. ZATRUDNIENIE W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ]

Dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akademickich i pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi na wydziatach

i w pozawydziatlowych jednostkach dydaktycznych zawarto w tabeli 2.6.

Tabela 2.6. Zatrudnienie na wydziatach i w pozawydziatowych jednostkach dydaktycznych w osobach pracownikéw czynnych?

Stan w dniu 31.12.2019 r.

Stan w dniu 31.12.2020 r.

Stan w dniu 31.12.2021 r.

Lp. | JEDNOSTKA
DYDAKTYCZNA NA NNA |RAZEM | NA NNA |RAZEM| NA NNA | RAZEM

1 Wydziat Administracji i Nauk 58 14 79 61 14 75 58 16 74
Spotecznych

2. | Wydziat Architektury 135 39 174 144 38 182 147 35 182

3. | Wydziat Chemiczny 138 99 237 137 95 232 143 95 238

4, | Wydziat Elektroniki i Technik 322 201 523 332 185 517 341 209 550
Informacyjnych

5. | Wydziat Elektryczny 164 63 227 177 66 243 177 65 242

6. | Wydziat Fizyki 109 87 196 108 67 175 113 77 190

7. | Wydziat Geodezji i Kartografii 03 25 118 93 28 121 96 19 115

g, | Wydzial Inz. Chemicznej 45 26 71 46 27 73 44 30 74
i Procesowej

9. | Wydziat Inz. Ladowej 149 70 219 145 66 211 146 68 214

10. | Wydziat Inz. Materialowej 39 82 121 54 72 126 59 72 131

11. | Wydziat Mech. Technologiczny 142 94 236 135 83 218 134 78 212
Wydziat Instalacji Budowlanych,

12. | Hydrotechniki i Inzynierii 126 65 191 120 66 186 117 66 183
Srodowiska

13, | Wydzial Matematyki i Nauk 140 40 180 146 42 188 151 38 189
Informacyjnych

14, | Wydziat Mechaniczny, 141 111 252 146 120 266 150 119 269

Energetyki i Lotnictwa




L JEDNOSTKA Stan w dniu 31.12.2019 r. Stan w dniu 31.12.2020 r. Stan w dniu 31.12.2021 r.
p.
DYDAKTYCZNA NA NNA |RAZEM | NA NNA |RAZEM| NA NNA | RAZEM
15. | Wydziat Mechatroniki 121 56 177 126 56 182 124 58 182
16, | Wydzial Samochodow i Maszyn | g 56 165 106 53 159 98 62 160
Roboczych
17. | Wydziat Transportu 73 51 124 68 52 120 72 56 128
18. | Wydzial Zarzadzenia 12 18 90 68 17 85 70 17 87
RAZEM WYDZIALY (w W-wie) 2176 1197 3373 2212 1147 3359 2 240 1180 3420
19. | Studia: 108 26 134 106 26 132 107 26 133
Studium Jezykow Obcych 81 13 94 80 13 93 81 13 94
Studium WFiS 27 13 40 26 13 39 26 13 39
20. | Inne jednostki pozawydziatowe? 27 215 242 38 197 235 33 225 258
RAZEM JEDNOSTKI
POZAWYDZIALOWE 135 241 376 144 223 367 140 251 391
RAZEM JEDN. DYDAKT. (w W-wie) 2311 1438 3749 2 356 1370 3726 2 380 1431 3811
91, | Wydziat Budownictwa, 08 41 139 97 37 134 03 35 128
Mechaniki i Petrochemii
99 _Koleglum Nauk Ekonomicznych 20 4 24 20 4 2 19 4 23
i Spotecznych
RAZEM PW 2429 1483 3912 2473 1411 3884 2492 1470 3962

! Dane przedstawiajg liczbg 0s6b zatrudnionych, czynnych — nie przebywajacych na urlopach wychowawczych i bezptatnych

2 Wliczono Biblioteke Glowng, Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej, Szkote Biznesu, Uczelniane Centrum Badawcze, Instytut Problemow
Wspotczesnej Cywilizacji, Instytut Konfucjusza, Cezamat
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2.5. WYNAGRODZENIA

568 506,4 tys. zt.
Strukture wynagrodzen brutto wyptaconych w 2020 r. i 2021 r. porownano w tabeli 2.7.

Tabela 2.7. Struktura wynagrodzen brutto w PW w 2020 i 2021 r.

Wynagrodzenia wyptacone w Politechnice Warszawskiej w 2021 r.

wyniosty

2020 . 2021 r.
Lp. Rodzaj Kwota Udziat Kwota Udziat
(w tys. zt) (w %) (W tys. zb) (w %)
1. | Wynagrodzenia osobowe 428 889,4 82,1 480 761,4 84,6
2. | Wynagrodzenia bezosobowe i honoraria 60 235,0 11,5 52 940,9 9,3
3. | Dodatkowe wynagrodzenie roczne (,,13”) 33 070,6 6,3 34 804,1 6,1
RAZEM 522 195,0 100,0 568 5006,4 100,0

Srednie miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto (wszystkie sktadniki tacznie
z dodatkowym wynagrodzeniem rocznym za 2021 r.) w Politechnice Warszawskiej w 2021 r.
wyniosto 9.254 zt 1 bylo wyzZsze od $redniej krajowej 0 63,3%.

ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

e profesorowie 19.065 zt
e profesorowie uczelni 15.224 zt
e adiunkci 10.264 zt
e asystenci 7.322 zt

Razem nauczyciele akademiccy 11.212 zi
Pracownicy niebedacy

nauczycielami akademickimi

7.385 zl.

W poszczegolnych grupach pracowniczych $rednie miesigczne wynagrodzenia brutto

Na wykresie 2.5 porownano $rednie miesigczne wynagrodzenia w PW do przecietnych
wynagrodzen w gospodarce narodowej w latach 2018-2021.
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Poréwnanie srednich miesiecznych wynagrodzen w PW ze $rednig

krajowa
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Rys. 2.5. Poréwnanie $rednich miesigcznych wynagrodzen w PW ze $rednig krajowa
w latach 2018-2021 (wynagrodzenia brutto)

2.6. ROZWOJ I DOSKONALENIE KADRY

Wdrazanie dzialan zwiazanych z rozwojem 1 doskonaleniem kadry Politechniki
Warszawskiej realizowane jest przede wszystkim przez Dziat ds. Szkolen (DSK) oraz Dziat
Wsparcia Edukacji (DWE) Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii.
Inicjatywy szkoleniowe realizowane sa w ramach: dziatalnosci statutowej Dziatu ds. Szkolen
oraz ogblnouczelnianych projektow rozwojowych: ,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwoj
— Wspotpraca” oraz ,,NERW 2 PW. Nauka — Edukacja — Rozw¢j — Wspotpraca”.

Program szkolen i warsztatow budowany jest w oparciu o cykliczne badania potrzeb
szkoleniowych i rozwojowych poszczegdlnych grup pracowniczych i na tej podstawie
opracowywane s3 pakiety dziatan podnoszacych kompetencje zarzadcze, badawcze,
dydaktyczne 1 rozwojowe pracownikow PW. W 2021 r. przeprowadzone zostaty:

e Dzialania doskonalgce kompetencje dydaktyczne w zakresie: innowacyjnych
umiejetnosci  dydaktycznych,  umiejetnosci  informatycznych,  umiejetnosci
prezentacyjnych, prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym oraz zarzadzania informacja.
Koordynatorem zadania jest Dzial Wsparcia Edukacji CZIiTT PW. Zadanie zostato
przygotowane wspolnie ze Studium Jezykéw Obcych, Osrodkiem Ksztatcenia na
Odlegtos¢ oraz Zespotem Rektorskim ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia INFOX.
W roku 2021 w ramach Zadania 44 (NERW) zorganizowano w sumie 21 kursow,
w ktorych wzigto udziat 146 nauczycieli akademickich PW.

e Zagraniczne staze dydaktyczne, ktorych celem byto podniesienie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich PW poprzez umozliwienie im wyjazdéw na
staze dydaktyczne do osrodkow zagranicznych. Jednostka odpowiedzialng za realizacje
zadania jest Dzial Wsparcia Edukacji CZILTT PW. W 2021 r. w ramach Zadania 45
(NERW) na zagraniczny staz wyjechato 6 nauczycieli akademickich.
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Dziatania doskonalace kompetencje zarzadcze, ktorych celem bylo podniesienie
poziomu zarzgdzania Uczelnig, poprzez system kurséw, specjalistycznych warsztatow
I studiow podyplomowych podnoszacych kompetencje zarzadcze, skierowanych do
kadry kierowniczej i administracyjnej Uczelni. Zadanie realizowane jest przez CZIiTT
PW we wspotpracy z Dziatem ds. Szkolen. W 2021 r. w ramach Zadania 48 (NERW)
odbyto si¢ 39 szkolen dla kadry zarzadzajacej i administracyjnej, w ktorych wzieto udziat
tacznie 523 pracownikow Politechniki Warszawskiej. W ramach tych aktywnosci byly
realizowane szkolenia specjalistyczne zakonczone egzaminem certyfikacyjnym. Po jego
pozytywnym zaliczeniu uczestnik otrzymywal uznany na arenie mi¢dzynarodowej
certyfikat pos§wiadczajacy posiadanie wiedzy merytorycznej w zakresie stosowania
danej metodyki zarzadzania.

Proces doradczy/coaching, ktérego celem bylo wsparcie i rozwinigcie kompetencji
zarzadczych osob bioracych udziat we wsparciu. W ramach tego Zadania 25 (NERW 2
PW) w 2021 r. zakonczono proces doradczy/coachingowi dla 2 zespotow.

Studia podyplomowe — w 2021 r. rozpoczeta sie 11 edycja studiow podyplomowych
,Akademia Menedzera” (zad. 48 NERW), dofinansowano takze studia podyplomowe 12
pracownikom podnoszacym swoje kompetencje zarzadcze (zadanie 25 NERW 2 PW).

Tabela 2.8. Zestawienie dziatan doskonalgcych kompetencje pracownikow PW
organizowanych w ramach projektow NERW i NERW?2

Liczba
Lp. Nazwa kursu uczestnikéw
Kursy doskonalace kompetencje dydaktyczne
1. | Sztuka autoprezentacji i prowadzenia dyskusji (3 kursy) 31
2. | Emisja glosu i dykcja (5 kurséw) 54
3 Kurs jezyka angielskiego w zakresie prowadzenia dydaktyki w jezyku 31
" | obcym (4 kursy)
4. | Problem Based Learning i teamworking (3 kursy) 25
5. | Podejscie biznesowe do dydaktyki (4 kursy) 35
6. | Design Thinking w dydaktyce (2 kursy) 15
Staze dydaktyczne
American University of Beirut - Liban; L.N.Gumilyov Eurasian National
University - Nur Suttan, Kazachstan; Narodowy Uniwersytet Techniczny
Ukrainy Politechnika Kijowska - Ukraina; Politechnika w Libercu — 6
Czechy; Aalto University - Aalto Design Factory — Finlandia; Faculdade
de Arquitetura Universidade de Lisboa — Portugalia.
Kursy doskonalace kompetencje zarzadcze
1 Prowadzenie efektywnych zebran oraz wystapien publicznych. Modut 1 16
' — Prowadzenie zebran (tryb zdalny)
2 Prowadzenie efektywnych zebran oraz wystgpien publicznych. Modut 11 16
' — Wystapienia publiczne (tryb zdalny)
3 Tworzenie wizerunku uczelni poprzez identyfikacj¢ z uczelnia i relacje 16
" | zKklientem (tryb zdalny)
4. | Srodki trwate. Teoria i praktyka (tryb zdalny) 16
5. | Efektywne prowadzenie spotkan w formule online (tryb zdalny) 15
6 Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng oraz prawem autorskim w uczelni 16
" | (tryb zdalny)
7 Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng oraz prawem autorskim w uczelni 16

(tryb zdalny)

39



Liczba

podnoszacych kompetencje zarzadcze pracownikow PW

Lp. Nazwa kursu o .
uczestnikow
8. | Zarzadzanie zmiang dla liderow (tryb zdalny) 16
9. | Zarzadzanie przez cele (tryb zdalny) 16
10. | Zdalne kierowanie zespotem (tryb zdalny) 16
11. | Negocjacje w praktyce (Modut I) (tryb zdalny) 16
12. | Negocjacje w praktyce (Modut II) (tryb zdalny) 16
13 Zasady ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej jednostek w Uczelni 16
' | Badawczej (tryb zdalny)
14 Komunikacja migdzypokoleniowa w $rodowisku akademickim (tryb 16
" | zdalny)
15. | Obstuga trudnego klienta (tryb zdalny) 16
16. | Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem (tryb zdalny) 16
17 Zasady ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej jednostek w Uczelni 16
" | Badawczej (tryb zdalny)
18. | Metodyka zarzadzania projektami Prince2 Foundation (tryb zdalny) 15
19 Metodyka zarzadzania projektami Prince2 Agile Practitioner (tryb 14
" | zdalny)
20 Metodyka zarzadzania projektami AgilePM Foundation (2 grupy, tryb 30
" | zdalny)
21 Metodyka zarzadzania ryzykiem M o R Foundation (2 grupy, tryb 30
" | zdalny)
22. | Metodyka zarzadzania portfelem MoP Foundation (tryb zdalny) 14
23. | Metodyka zarzadzania programami MSP Foundation (tryb zdalny) 14
24. | Metodyka zarzadzania programami MSP Foundation 13
Cykl szkolen menedzerskich (tryb zdalny):
25 (D Szkolen%e Przywodztwo Blancharda SLX 15
(2) Szkolenie Skuteczny Manager
(3) Szkolenie Przywodztwo zespotowe STL
26. | Specjalistyczny kurs jezyka angielskiego (2 grupy, tryb hybrydowy) 29
27. | Szkolenie z ochrony wtasnosci intelektualnej (8 grup, tryb zdalny) 88
Studia podyplomowe
1. | Studia podyplomowe ,,Akademia Menedzera” (tryb hybrydowy) 20
2 Dofinansowanie studiow podyplomowych lub szkolen specjalistycznych 20

Realizacja zadan Dzialu ds. Szkolen PW

Zadaniem Dziatu ds. Szkolen (DSK), zgodnie z Zarzadzeniem nr 92/2019 Rektora
Politechniki Warszawskiej z dnia 4 grudnia 2019 r. jest planowanie, przygotowywanie

I organizowanie szkolen w oparciu o Strategi¢ rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 r.

Rok 2021, ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemia koronawirusa byt specyficzny
w dziatalnosci szkoleniowej, niemniej jednak zostato przeszkolonych 5263 osoby. Utrudnienia
zwigzane z zachowaniem obowigzujacych w uczelni zasad bezpieczenstwa wymusity
przygotowanie ofert szkoleniowych online, dostosowania metod do mozliwo$ci pracownikow
(szkolenia BHP). Wigkszo$¢ szkolen zostala przeniesiona na rézne, dostgpne platformy typu

Ms Teams, Clikmeeting, Zoom.
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Tabela 2.9. Zestawienie szkolen organizowanych dla pracownikéw PW

. , Liczba Liczba
Lp. Szkolenia Tematyka szkolen szkolerr | uczestnikéw
BHP i ochrona Ppoz. — Pracownicy, doktoranci
Szkolenia stacjonarne, online, w formie 1077
1. | Oferta stata DSK samoksztatcenia
BHP — Studenci 3380
Szkolenie przeprowadzone na 18 wydziatach
Zamoéwienia publiczne 2021 2 110
Postepowanie dyscyplinarne wobec studentéw 1 46
i doktorantdéw w szkotach wyzszych
Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem
; . . 1 43
w Politechnice Warszawskiej
Szkolenia spoza | nj;ruszenie dyscypliny finansow publicznych 1 70
2 oferty stalej DSK | — ySeypny P i
Srodki trwate na uczelni 1 45
Szkolenie z JRWA i IK. 3 130
Nadawanie stopni naukowych. 1 35
Kurs jezyka angielskiego dla portieréw 5 67
Studia podyplomowe — Akademia Menadzera 1 20
Prowadzenie efektywnych zebran oraz wystgpien 1 16
publicznych. Modut I — Prowadzenie zebran
Prowadzenie efektywnych zebran oraz wystgpien 1 16
publicznych. Modut II — Wystapienia publiczne
Tworzenie wizerunku uczelni poprzez identyfikacje 1 16
z uczelnia i relacje z klientem
Srodki trwate. Teoria i praktyka 1 16
Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng oraz prawem 5 3
autorskim na uczelni
3. Of_erta w ramach Zarzadzanie przez cele 1 16
projektu Nerw PW
Zdalne kierowanie zespotem 1 16
Negocjacje w praktyce. Modut 1 1 16
Negocjacje w praktyce. Modut 11 1 16
Zasady ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej
- . . 2 32
jednostek w Uczelni Badawczej
Komunikacja migdzypokoleniowa w srodowisku
- 1 16
akademickim
Obstuga trudnego klienta 1 16
Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem 1 16
Laczna liczba o0sob przeszkolonych 5263
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https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Kalendarium-szkolen/01-Zamowienia-publiczne-2021
https://www.szkolenia.pw.edu.pl/Kalendarium-szkolen/Naruszenie-dyscypliny-finansow-publicznych3

2.7. BEZPIECZENSTWO I HIGIENA PRACY

W roku 2021 Politechnika Warszawska kontynuowata rozpoczete wezesniej i podejmowata
nowe dzialania zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy na terenie Uczelni.

W 2021 r. zgloszonych zostalo 13 wypadkow pracownikéw, wszystkie z nich zostaly
uznane za wypadki przy pracy. Na skutek uznanych wypadkéw przy pracy poszkodowanych
zostalo 13 osob.

Liczby wypadkow, ktore zdarzyly si¢ na Politechnice Warszawskiej w latach
2018-2021, przedstawiono w tabeli 2.10.

Tabela 2.10. Liczba wypadkoéw w latach 2018-2021

Liczba wypadkow 2018r. 2019r. 2020 . 2021 r.
- uznanych za wypadki przy pracy 15 13 8 13
- nieuznanych 0 0 0 0
RAZEM 15 13 8 13

Podstawowe przyczyny wypadkoéw w 2021 r. przedstawiono na rys.2.6, za$ na rys. 2.7. —
liczby dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy, w latach
2018-2021.

przecigzenie uktadu
migs$niowo szkieletowego  przemoc, atak —ze strony ~ wykonanie gwattownego
spowodowane wysitkiem  oséb spoza zaktadu pracy ruchu
fizycznym podczas 7,69% 7,69%
przesuwania, podnoszenia
czynnika materialnego
7,69%

uderzenie glowa o czynnik
materialny podczas
przechodzenia w miejscu do
tego nieprzeznaczonym
7,69%

potkniecie sig na skutek

nieprawidtowo
sktadowanego czynnika
materialnego
7,69%

Sliskie, nieréwne
nawierzchnie na terenie
wokoét budynkéw
7,69%

zaskoczenie
niespodziewanym
zdarzeniem
15,38%

niedostateczna
koncentracja uwagi na
wykonywanej czynnosci
podczas poruszania sie
koncentracja uwagi na poziomymi ciagami
wykonywanej czynnosci komunikacyjnycmi
podczas poruszania sie 23,08%
pionowymi ciggami
komunikacyjnycmi
7,69% 7,69%

$liskie, nieréwne
nawierzchnie, $liskie
elementy (np. metalowe
listwy) na posadzce
wewnatrz budynkéw (na
stanowiskach pracy i na
dojsciach do nich)

niedostateczna

Rys. 2.6. Podstawowe przyczyny wypadkoéw przy pracy w roku 2021
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Liczba dni niezdolnosci do pracy oséb
poszkodowanych w wypadkach przy pracy
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Rys. 2.7. Liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy,
w latach 2018-2021

W 2021 roku miaty miejsce 2 wypadki studenckie. Dwa wydarzyly si¢ podczas zajeé
organizowanych przez Politechnike Warszawska — w czasie zaje¢ z wychowania fizycznego
(zajecia snowboardowe w Szczyrku).

W roku 2020 r. szkoleniem wstepnym og6lnym z zakresu BHP objeto 544 osoby. Dziat
ds. Szkolen wraz z Inspektoratem BHP oraz z Inspektoratem Ochrony Przeciwpozarowe;,
przygotowat oferte szkolen dla pracownikoéw, doktorantow i studentéw z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy i ochrony przeciwpozarowej oraz zakresu udzielania pierwszej
pomocy.

e szkolenia okresowe z zakresu BHP w formie stacjonarnej i1 samoksztalcenia

kierowanego:
» przeszkolono tacznie 1077 oséb

e 7 oferty szkolen wstepnych z zakresu BHP dla studentow skorzystato w 2021 roku
12 wydziatéw:
» przeszkolono tacznie ok. 3380 studentow.

Zgodnie z Decyzjg nr 190/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 11 wrze$nia
2020 r. w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji dzialan prewencyjnych w Politechnice
Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem wystgpienia koronawirusa, do zespotu
powolany zostat kierownik Inspektoratu BHP PW. W roku 2021 zespdt przygotowat
lub opracowat szereg dokumentéw, materiatow 1 artykutow dotyczacych funkcjonowania
Uczelni w czasie zagrozenia COVID-19. Zespo6t dzialajac w podzespole, opiniowat rowniez
whnioski 0 przywracanie zaje¢ w trybie stacjonarnym w jednostkach Politechniki Warszawskie;j.
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Panstwowa Inspekcja Sanitarna na Politechnice Warszawskiej, w 2021 roku,
przeprowadzita jedng kontrole w zakresie warunkéw higieny pracy. Kontrola zostata
przeprowadzona na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Procesowej, na wniosek Ministra
Klimatu i Srodowiska w zwiazku z wnioskiem Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej
Politechniki Warszawskiej o wydanie zezwolenia na prowadzenie Zaktadu Inzynierii
Genetycznej, w ktorym ma by¢ prowadzone zamknigte uzycie mikroorganizméw genetycznie
zmodyfikowanych (GMM).

Panstwowa Inspekcja Pracy przeprowadzita w Politechnice Warszawskiej, w 2021 roku,
dwie kontrole:
e na Wydziale Mechatroniki, kontrole¢ przeprowadzono w zakresie zagadnien
technicznego bezpieczenstwa pracy oraz wybranych zagadnien prawnej ochrony
pracownikow zatrudnionych na wydziale,

e na Wydziale Inzynierii Chemicznej i Procesowej, kontrole przeprowadzono na wniosek
Ministra Klimatu i Srodowiska w zwiazku z wnioskiem Wydziatu Inzynierii Chemicznej
i Procesowej Politechniki Warszawskiej, dotyczacym wydania zezwolenia na
prowadzenie Zaktadu Inzynierii Genetycznej w zakresie oceny spelnienia wymagan
bezpieczenstwa i higieny pracy przez obiekty, pomieszczenia, stanowiska i procesy

pracy.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 156/2020 Rektora PW, z dnia 2 grudnia 2020 roku
w Politechnice Warszawskiej byly wykonywane badania i pomiary czynnikéw szkodliwych.
W 2021 roku Uczelniane Laboratorium Badan Srodowiskowych wykonato na potrzeby Uczelni
138 badan i pomiaréw czynnikow szkodliwych i ucigzliwych na stanowiskach pracy.

W 2021 roku, 22 pracownikéw wykonujacych prace¢ w warunkach szkodliwych dla
zdrowia otrzymato dodatki specjalne z tytulu warunkow wykonywania pracy.

2.8. SPRAWY SOCJALNE — WYKORZYSTANIE ZFSS

Dziatalno$¢ socjalna prowadzona byta w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych wprowadzony zarzadzeniem nr 20/2017 Rektora Politechniki
Warszawskiej z dnia 12 kwietnia 2017 r., po uzgodnieniu z dziatajacymi w Uczelni
organizacjami zwigzkow zawodowych.

Zakres $wiadczen socjalnych dla oséb uprawnionych obejmuje:

1. Pomoc finansowa udzielang w zwigzku z trudng sytuacja materialna, rodzinng
I zdrowotng, w zwigzku z urodzeniem dziecka oraz w przypadkach zdarzen losowych,

2. Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy;

3. Dofinansowanie wypoczynku pracownikow, emerytow i rencistow; doptaty otrzymuja
réwniez wspotmalzonkowie;

4. Dofinansowanie wycieczek rekreacyjno-turystycznych organizowanych przez PW,

5. Dofinansowanie zaj¢¢ sportowo-rekreacyjnych i dziatalno$ci kulturalnej;

6. Dofinansowanie zaktadowych obiektow socjalnych (osrodkéw wypoczynkowych,
obiektow sportowo-rekreacyjnych, przedszkola);

7. Pozyczki na cele mieszkaniowe.
Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i liczby oséb (w tabeli

2.11. w poz. nr 3 1 5 podana jest liczba wyplaconych swiadczen) korzystajacych ze §wiadczen
socjalnych w 2021 roku przedstawiono w ponizszych tabelach.
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Cze$¢ socjalna

Tabela 2.11. Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Rodzaj swiadczenia I([\;\;o]t a L(;(S:?)Ea
1. |Pomoc finansowa i losowa pracownikoéw 477 650,00 341
2. |Pomoc finansowa i losowa emerytow i rencistow 849 999,00 615
3. |Dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy 4 319 436,00f 3619*
4. |Dof. wypoczynku pracownikow i wspotmatzonkow 9115047,00f 4361
5. |Dof. wypoczynku emerytow, rencistow i wspotmatzonkoéw 2 807 613,00 2080*
6. |Dof. wycieczek pracownikow, emerytow i rencistow 43 584,00 91
7. |Dof. imprez kulturalnych, sportowych i innych, w tym: 716 773,74
a) dofinansowanie zajec¢ sportowych i rekreacji 625 230,00 911
b) dofinansowanie imprez kulturalnych 91 543,74 467
8. |Dotacje do zaktadowych obiektow socjalnych, w tym: 2 068 083,29
a) dotacja do osrodkow wypoczynkowych 2 000 000,00
b) dotacja do obiektow sportowo-rekreacyjnych 47 977,70
¢) dotacja do zaktadowego przedszkola 20 085,59
11. |Pomoc losowa — apele 22 000,00
RAZEM 20 420 186,03

*liczba $wiadczen: I wyjazd 263, Il wyjazd 55, wypoczynek niezorganizowany 3301

Czes¢ mieszkaniowa

Z czesci mieszkaniowej ZFSS PW korzystaja pracownicy i emeryci Uczelni, ktérzy moga

uzyskaé pozyczki na cele zwigzane z zaspokojeniem potrzeb mieszkaniowych. Najwigkszym

zainteresowaniem cieszg si¢ pozyczki na drobne remonty w wysokosci 25 tys. zl, nieco
mniejszym pozyczki na wkiad budowlany lub na zakup mieszkania czy budowe domu

w maksymalnej wysokosci 60 tys. zt. Pozyczki byly oprocentowane zgodnie z Decyzja

nr 26/2021 r. Rektora PW.

Tabela 2.12. Pozyczki ZFSS

Lp. Rodzaj swiadczenia K[VZV}o]t a L(:gga
Pozyczki na uzupetienie wktadow 1420 000,00 25
Pozyczki remontowo- modernizacyjne 4 207 500,00 190

3. |Umorzenie pozyczek 54 842,00 3
RAZEM 5682 342,00

Ogolem wykorzystanie ZFSS w 2021
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Na rysunku 2.8. przedstawiono poréwnanie wydatkoéw z ZFSS w ciagu ostatnich 4 lat.
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Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
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Rys. 2.8. Wydatki z ZFSS — czg$¢ socjalna i mieszkaniowa — w latach 2018-2021

Zakladowe obiekty socjalne

Baza wypoczynkowa Uczelni sg nastepujace obiekty:

1. Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Grybowie
2. Osrodek Wypoczynkowy w Sarbinowie Morskim

3. Osrodek Wypoczynkowy w Ubliku

4. Osrodek Wypoczynkowy w Wildze.

Zakres $wiadczonych ustug to: wczasy, kolonie, praktyki studenckie w miesigcach
wakacyjnych (w roku 2021 nie odbyly si¢ z powodu pandemii) wyjazdy indywidualne,

konferencje, szkolenia, sympozja, zielone szkoty.

W roku 2021 z ustug osrodkéw wypoczynkowych skorzystato 5997 oséb, w tym 1811

pracownikow i emerytow oraz 52 studentow PW.

Obiektem socjalnym jest Przedszkole PW, do ktérego uczeszczaja dzieci pracownikow
Uczelni, ktore zajmuja ok. 30% ogotu zajetych miejsc. Ogolem wykorzystanie miejsc

w zaktadowym przedszkolu wynosi ok. 88%.
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3. STUDENCI | DOKTORANCI

3.1. DANE LICZBOWE

Liczba studentéw. W roku akademickim 2021/2022 w 20 podstawowych jednostkach
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej studiowato lacznie 23 167 osob, a wigc o 1 651
0sOb mniej niz w roku akademickim 2010/2021. Na studiach stacjonarnych studiowato 18 523
0sob, tj. o 808 os6b mniej niz w roku poprzednim, a na studiach niestacjonarnych
(wieczorowych i zaocznych) 4 644, czyli 0 843 0s6b mniej niz w roku akademickim 2020/2021.

Liczbg studentow w podstawowych jednostkach Uczelni przedstawiono w tabeli 3.1.
I zilustrowano narys. 3.1.

Tabela 3.1. Liczba studentow ogotem Politechniki Warszawskiej w roku 2021
(stan w dniu 31 grudnia, zgodny ze sprawozdaniem S-10 dla GUS)
Studia
Lp. Podstawowa jednostka organizacyjna stacjonarne niestacjonarne Razem
dzienne | zaoczne | wieczorowe

1. | Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych 737 86 - 823
2. | Wydziat Architektury 776 - 90 866
3. | Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 461 293 - 754
4. | Wydzial Chemiczny 1046 - -| 1046
5. | Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 3040 428 -| 3468
6. | Wydziat Elektryczny 1438 1383 -| 2821
7. | Wydziat Fizyki 358 - - 358
8. | Wydziat Geodezji i Kartografii 916 112 -| 1028
9 g(})/:ii(z)iisll?;talacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 967 281 S| 1048
10. | Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 346 - - 346
11. | Wydziat Inzynierii Ladowej 796 443 -1 1239
12. | Wydziatl Inzynierii Materiatowe;j 205 - - 205
13. | Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 1259 - -| 1259
14. | Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 1347 155 -| 1502
15. | Wydziat Mechaniczny Technologiczny 1166 140 -1 1306
16. | Wydziat Mechatroniki 1198 244 -| 1442
17. | Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych 1082 394 -| 1476
18. | Wydziat Transportu 544 264 - 808
19. | Wydziat Zarzadzania 577 233 - 810
20. | Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 264 98 - 362

OGOLEM 18 523 4 554 90| 23167
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Liczba studentéw w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 3.1. Liczba studentéw w PW (stan na 31 grudnia kazdego roku kalendarzowego)

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy PSWIN z dn. 20 lipca 2018, ksztatcenie
doktorantéw odbywa si¢ dwutorowo — na studiach doktoranckich oraz w szkotach doktorskich.

Osoby, ktoére rozpoczely ksztalcenie na studiach III stopnia przed rokiem akad. 2019/2020
odbywaja je na zasadach dotychczasowych, az do wygasnigcia tych studiow z dniem
31.12.2023. Od roku akad. 2019/2020 ksztatcenie nowych doktorantow odbywa si¢ w Szkotach
doktorskich, nabor na studia doktoranckie nie jest juz prowadzony.

Liczbe doktorantow PW na studiach doktoranckich w ostatnich latach przedstawiono
w tabeli 3.2. i porownano graficznie na rys. 3.2. i 3.3.

Tabela 3.2. Liczba uczestnikow studiéow doktoranckich w latach 2019-2021 (stan na dzien 31
grudnia kazdego roku, zgodny ze sprawozdaniem S—12 dla GUS)

Liczba uczestnikow studiow doktoranckich w roku

Lp. Wydziat 2019 2020 2021
stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne

1 | Wydziat Architektury 53 0 40 0 29 0
Wydzial Budownictwa,

2 Mechaniki i Petrochemii 13 0 1 0 6 0

3 | Wydziat Chemiczny 77 0 66 0 47 0

4 | Wydzial Elektroniki. 175 4 134 2 92 2
i Technik Informacyjnych

5 | Wydziat Elektryczny 79 0 52 0 35 0

6 | Wydzial Fizyki 57 6 47 5 33 4
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Liczba uczestnikéw studiow doktoranckich w roku
Lp. Wydziat 2019 2020 2021
stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne | stacjonarne | niestacjonarne
7 | Wydziat Geodezji 26 0 18 0 15 0
i Kartografii
Wydziat Instalacji
Budowlanych,
8 Hydrotechniki i Inzynierii 28 1 26 ! 19 !
Srodowiska
g | Wydzial Inzynierii 33 0 26 0 20 0
Chemicznej i Procesowej
10 | Wydziat Inzynierii Ladowe;j 19 3 15 2 12 2
11 Wydz%al InZYnlerll 71 0 54 0 40 0
Materiatowej
12 Wydziat l\/_[atematyanauk 50 0 38 0 29 0
Informacyjnych
Wydziat Mechaniczny
13 Energetyki i Lotnictwa 121 4 88 3 61 1
14 Wydziat Mechan1czny 25 1 15 1 11 0
Technologiczny
15 | Wydzial Mechatroniki 50 0 33 0 22 0
Wydziat Samochodéw
16 i Maszyn Roboczych 28 1 19 1 15 0
17 | Wydziat Transportu 32 0 26 0 23 0
18 | Wydziat Zarzadzania 28 0 25 0 20 0
RAZEM PW 965 20 733 15 529 10

Liczba uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich
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Rys. 3.2. Liczba uczestnikow stacjonarnych studiow doktoranckich (stan na 31 grudnia
kazdego roku)




Liczba uczestnikéw niestacjonarnych studiéw doktoranckich
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Rys. 3.3. Liczba uczestnikow niestacjonarnych studiéw doktoranckich (stan na 31 grudnia
kazdego roku)

Liczbg¢ doktorantow PW ksztalcacych si¢ w Sszkotach doktorskich w ostatnich latach
przedstawiono w tabeli 3.3. i 3.4. i poréwnano graficznie na rysunku 3.4.

Tabela 3.3. Liczba uczestnikow w szkotach doktorskich w latach 2019-2021 (stan na dzien
31 grudnia kazdego roku, zgodny ze sprawozdaniem S-12 dla GUS)

Liczba doktorantow
Lp. Szkota Doktorska w szkotach doktorskich w roku
2019 2020 2021
1 | Szkota Doktorska nr 1 33 71 113
2 | Szkota Doktorska nr 2 20 39 58
3 | Szkota Doktorska nr 3 50 118 185
4 | Szkota Doktorska nr 4 30 70 108
5 | Szkota Doktorska nr 5 25 55 82
Razem PW 158 353 546
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Tabela 3.4. Liczba uczestnikoéw w Szkotach doktorskich w latach 2019-2021 w podziale

na dyscypliny (stan na dzien 31 grudnia kazdego roku, zgodny ze sprawozdaniem S-12
dla GUS)

Liczba doktorantow
Lp. Dyscyplina naukowa w szkotach doktorskich w roku
2019 2020 2021
1 | Architektura i Urbanistyka 11 20 31
2 | Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika 17 48 82
3 | Informatyka Techniczna i Telekomunikacja 27 62 88
4 | Inzynieria Biomedyczna 5 6 10
5 |Inzynieria Chemiczna 12 23 32
6 |Inzynieria Ladowa i Transport 6 17 27
7 | Inzynieria Materiatowa 4 14 28
8 |Inzynieria Mechaniczna 26 53 77
9 | Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka 10 28 47
10 | Matematyka 3 7 13
11 | Nauki Chemiczne 14 30 46
12 | Nauki Fizyczne 13 25 35
13 | Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci 10 20 30
Razem PW 158 353 546

Liczba uczestnikow szkol doktorskich
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Rys. 3.4. Liczba uczestnikow szkot doktorskich (stan na 31 grudnia kazdego roku)
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Liczbe wszystkich doktorantow Politechniki Warszawskiej — uczestnikow zar6wno studiow
doktoranckich, jak i szko6t doktorskich — w trzech ostatnich latach przedstawia rysunek 3.5.

Liczba wszystkich doktorantéw Politechniki Warszawskiej

1143*

1101* 1085*
1200
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800
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0
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
M stacjonarne studia doktoranckie M niestacjonarne studia doktoranckie M szkoty doktorskie

Rys. 3.5. Liczba uczestnikow szkot doktorskich (stan na 31 grudnia kazdego roku)

*.aczna liczba doktorantow

3.2. SAMORZADNOSC STUDENCKA

Samorzad Studentoéw Politechniki Warszawskiej tworza wszyscy studenci naszej Uczelni.
Sposrod spotecznosci studenckiej na mocy Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia
20 lipca 2018 roku wybierani sg przedstawiciele studentow do organdéw Samorzadu, ktérych
cztonkowie biorg udziat w pracach Senatu, Komisji Senackich, a takze Rad Wydziatéw, dzieki
czemu studenci realnie uczestniczg w procesie decyzyjnym i zarzadzaniu Uczelnig.

Podstawowa dziatalno$¢ Samorzadu Studentow realizowana jest w dziesigciu Komisjach
Programowych:

e Socjalnej,

Dydaktycznej,
Finansowo-Gospodarczej,
Zagranicznej,

Kultury,

Sportu i Turystyki,

Domow Studenckich,

Promocji i Wspotpracy Zewngtrznej,
Kwaterunkowej,

ds. Cyfryzaciji,

a takze poprzez 20 Wydziatlowych Rad Samorzadu i 10 Rad Mieszkancéw Domow
Studenckich, ktére na biezaco dbaja o studentéw w swoich macierzystych jednostkach.
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Komisje Samorzadu koordynujg akcje stypendialng, kwaterunkowa, promuja podnoszenie
jakosci ksztalcenia oraz ochrong wlasnosci intelektualnej, dbaja o szeroka mobilnos¢ krajowa
I zagraniczng studentow, a takze stwarzajg mozliwosci do rozwoju kulturalnego i sportowego.
W Samorzadzie Studentow funkcjonuje réwniez Rada Kot Naukowych, ktora wspiera rozwoj
studenckiego ruchu naukowego na Uczelni. W ramach struktur dziataja réwniez Komisje:
Prawna, Rewizyjna oraz Wyborcze.

Ponadto Samorzad aktywnie uczestniczy w pracach Parlamentu Studentow RP oraz Forum
Uczelni Technicznych. W $rodowisku warszawskim Samorzad Studentow przewodzi
podzialowi $rodkow na Juwenalia Warszawskie, a takze przewodniczy pracy Porozumienia
Uczelni Warszawskich.

Media Samorzadu tworzg Studencka Telewizja Internetowa TVPW oraz Radio Aktywne,
ktore promuja wydarzenia realizowane w Uczelni, umozliwiaja szeroki dostep studentow
do wszystkich projektow realizowanych przez Samorzad i rozwijaja kulturg studencka.

3.3. SPRAWY SOCJALNO - BYTOWE STUDENTOW I DOKTORANTOW

Liczbe 1 rodzaj stypendiow skladajacych si¢ na pomoc materialng dla studentéw
przedstawia tabela 3.5.

Tabela 3.5. Liczba i rodzaj stypendiow dla studentéw Politechniki Warszawskiej, przyznanych
z Funduszu Pomocy Materialnej dla Studentow i Doktorantow w roku akademickim 2021/2022

Stypendia Suma stypendiow
Nazwa jednostki W jednostce
dydaktycznej . ] Rektora dla dydaktycznej
socjalne nsi%ecejfnl;l: dla oso‘t;l najlepszych (suma kolumn 2-4)
p prawnyc studentow
WAINS 51 9 64 124
Wydz. Architektury 11 2 76 89
Wydz. Chemiczny 55 13 85 153
WEITI 93 38 280 411
Wydz. Elektryczny 88 24 228 340
Wydz. Fizyki 9 3 29 41
Wydz. GiK 85 15 95 195
WICHIP 32 6 31 69
WIL 55 7 124 186
WIM 10 1 15 26
WMT 67 11 111 189
WIBHIIS 46 11 105 162
Wydz. Mechatroniki 52 10 106 168
Wydz. MEiIL 21 15 128 164
Wydz. MiNI 32 8 107 147
Wydz. SIMR 41 13 98 152
Wydz. Transportu 24 7 71 102
Wydz. Zarzadzania 41 13 66 120
Wydz. BMiP 49 3 50 102
KNEIiS 43 6 21 70
OGOLEM 905 215 1890 3010
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Procentowy udziat studentéw otrzymujacych stypendia o charakterze socjalnym oraz
stypendia za wyniki w nauce w odniesieniu do ogdlnej liczby studentéw catej PW

przedstawione zostaty na rysunku 3.6.

Udzial studentow otrzymujacych stypendium socjalne i stypendium za

wyniki w nauce w odniesieniu do ogolnej liczby studentow

9,68%
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9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
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4,00%
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1,00%
0,00%

8,67%

6,89%

8,01%

Rok 2019/20

I 7,18%

Rok 2018/19

4,64%

Rok 2020/21

M socjalne M naukowe

Rys. 3.6. Stypendia studentow

3,91%

Rok 2021/22

8,16%

Liczbg i rodzaj stypendiow sktadajacych si¢ na pomoc materialng dla doktorantow studiow
doktoranckich przedstawia tabela 3.6., zas procentowy udziat doktorantow otrzymujacych
stypendia o charakterze socjalnym oraz stypendia za wyniki w nauce w odniesieniu do ogdlnej

liczby doktorantéw, przedstawiony zostat na rysunku 3.7.

Udzial doktorantow otrzymujacych stypendia socjalne i stypendia za

wyniki w nauce w odniesieniu do ogélnej liczby doktorantow

29,88%

0,27%

Rok 2020/21

30,00%

22,25%

25,00% 20,81%

0,30%

Rok 2019/20

20,00%
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5,00% 0,38%

1,90%
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M socjalne M naukowe

Rys. 3.7. Stypendia doktorantow studiéw doktoranckich
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Tabela 3.6. Liczba i rodzaj stypendiow dla doktorantéw PW, przyznanych z Funduszu Pomocy
Materialnej dla Studentow i Doktorantow w roku akademickim 2021/2022

Suma stypendiow

Nazwa jednostki Stypendia w jednostce
dydaktycznej sasrllic specjalne dla os6b | dla najlepszrych dydaktycznej_
niepetosprawnych | doktorantow | (Suma kolumn 2-4)
Wydz. Architektury 0 0 11 11
Wydz. Chemiczny 0 1 15 16
WEITI 0 1 22 23
Wydz. Elektryczny 0 0 7 7
Wydz. Fizyki 0 0 11 11
Wydz. GiK 1 0 5 6
WICHIP 0 0 10 10
WIL 0 0 6 6
WIM 0 0 6 6
WMT 1 2 5 8
WIBHIIS 0 0 7 7
Wydz. MiNI 0 1 7 8
Wydz. MEiL 0 0 13 13
Wydz. Mechatroniki 0 0 6 6
Wydz. SIMR 0 0 6 6
Wydz. Transportu 0 0 4 4
Wydz. Zarzadzania 0 0 7 7
WBMIiP 0 0 2 2
OGOLEM 2 5 150 157

Dodatkowg forma pomocy materialnej dla studentow 1 doktorantow sg stypendia i nagrody
z Wiasnego Funduszu Stypendialnego PW. W jego ramach wyptacane sg stypendia fundowane,
przyznawane na zasadach ustalonych w umowach zawartych pomiedzy PW, a osobami
fizycznymi i prawnymi dokonujacymi wptat na Wiasny Fundusz Stypendialny. W roku 2021
kapituty przyznaly tacznie stypendia dla 21 studentow.

W ramach Wtasnego Funduszu Stypendialnego PW przyznano w roku ak.2021/2022 za
wybitne osiggni¢cia naukowe, 20 stypendiéw dla mtodych nauczycieli akademickich oraz
jednorazowe stypendia w ramach programu Athens dla 29 studentow.

W ramach Funduszu Wsparcia, przyznano stypendium ,,Pod Choinke” dla 9 studentow.

W roku akademickim 2020/2021 Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego uhonorowat
stypendiami 17 studentow za znaczace osiaggnigcia.
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Pomoc studentom z niepelnosprawnoscia

W roku 2021 pod opieka Sekcji ds. Osob Niepetnosprawnych Biura Spraw Studenckich
byto 264 studentéw oraz 8 doktorantdw z orzeczeniem o niepelnosprawnosci. Udzielane byto
robwniez wsparcie osobom bez orzeczen o niepelnosprawnosci, ktorych trudnosci
ze studiowaniem wynikajg ze ztego stanu zdrowia.

Sekcja zapewniata:

pomoc asystencka w czasie zaj¢¢ oraz dojazdu na uczelnie,
transport zwigzany z dziatalno$cig akademicka,

ushugi thumacza jezyka migowego,

indywidualne konsultacje oraz poradnictwo psychologiczne.

Systematycznie dostosowywane byly budynki dydaktyczne oraz domy studenckie
do potrzeb os6b z niepelnosprawnosciami. W roku 2021:

zamontowano tabliczki informacyjne w alfabecie Braille’a w 14 obiektach PW:

w Filii w Ptocku: DS Wczesniak, Gmach Gtowny, Budynek Warsztatow, Hala sportowa,
Gmach Mechaniki, Gmach Dydaktyczny oraz w Warszawie: Gmach Inzynierii Lagdowej,
Gmach Elektrotechniki, Gmach Mechaniki, Budynek Starej Kottowni, Budynek ,,Pod
Kominem”, Gmach Nowy Technologiczny, Gmach Stary Technologiczny, Budynek
Poligrafii;

zakupiono 18 krzeset ewakuacyjnych do ewakuacji osob z trudno$ciami w poruszaniu
si¢ do gmachow: Nowy Technologiczny, Stary Technologiczny, Elektrotechniki,
Mechaniki, Aerodynamiki, Architektury, Chemii, Technologii Chemicznej, Instytutu
Techniki Cieplnej, Inzynierii Chemicznej 1 Procesowej, Inzynierii Materialowe;,
Inzynierii Srodowiska, Lotniczy, Nowy Lotniczy, Mechatroniki, Samochodéw
i Ciggnikoéw. Przeprowadzono rowniez instruktaz z obstugi krzeset ewakuacyjnych dla
99 os0b;

przygotowano audyty dostepnosci na 2022 rok dla 17 budynkow:

w Filii w Plocku: DS Wczesniak, Budynek Warsztatow, Gmach Dydaktyczny, Gmach
Gtéwny, Gmach Mechaniki, Hala sportowa

oraz w Warszawie: DS Akademik, DS Babilon, DS Bratniak, DS Muszelka, DS Mikrus,
DS Pineska, DS Tulipan, DS Riviera, DS Tatrzafiska, DS Ustronie, DS Zaczek;

Zakupiono petle indukcyjne do Gmachu CZITT: 1 mobilna, 1 stanowiskowa,
3 macierzowe do sal wyktadowych

Zakupiono dostosowane wyposazenie do lazienek dla osob z niepelnosprawnosciami
do Gmachow Gtownych w Warszawie i Ptocku, budynku Warsztatow, Hali Sportowe;j
W Ptocku, DS Wczesniak oraz na Wydziatach Chemicznym, Samochodéw i Maszyn
Roboczych, Transportu;

Oznakowano tasmami kontrastowymi schody oraz powierzchnie szklane w 3 Gmachach:
Elektroniki, Samochodéw i Maszyn, CZIiTT;

Dokonano przegladu miejsc parkingowych dla 0so6b z niepelnosprawno$ciami na terenie
nalezagcym do PW oraz zakupiono odpowiednie farby do ich odmalowania.

Studenci mogli korzysta¢ ze specjalnie dostosowanego stanowiska w Bibliotece Gtéwnej
oraz wypozyczy¢ sprzgt ulatwiajacy studiowanie. Ponadto byla mozliwos¢ korzystania
z cyfrowych wersji publikacji 1 materiatow niezbednych w procesie ksztalcenia. Zamowienia
realizowane byly przez Biblioteke Glowna PW we wspodlpracy z Sekcja ds. Oséb
Niepelosprawnych.
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Istniata mozliwo$¢ dostosowania procesu dydaktycznego do indywidualnych potrzeb
studenta/doktoranta wynikajacych ze stanu zdrowia. Najcze$ciej byla to zmiana formy
egzaminow oraz wsparcie przez Opiekuna Wydzialowego. Realizowana byta pomoc
W rozwigzywaniu indywidualnych problemoéw zwigzanych ze studiowaniem. Studenci
Z niepelnosprawnosciami mieli mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji zawodowych
poprzez udzial w dostosowanych do ich potrzeb specjalistycznych kursach i szkoleniach.
W roku 2021 byty to warsztaty on-line z AutoCad 2D 1 3D. Lacznie byto 9 grup szkoleniowych.
Prowadzone byly szkolenia dla kadry Uczelni pod katem podejscia do studentow
Z niepelnosprawnosciami. W 2021 roku przeprowadzono warsztaty z przygotowania
i prowadzenia dostepnych szkolen. Wzieto w nich udzial 21 pracownikéw PW. Byly tez
organizowane kursy Polskiego Jezyka Migowego dla pracownikéw PW, ktore nie tylko
utatwily komunikacje z osobami Gluchymi, ale rowniez zapoznaty z kulturg Gluchych. Sekcja
ds. Osob Niepelosprawnych uczestniczyla rowniez w realizacji projektu Politechnika
Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz Dostgpnosci. W zadaniu 5 przygotowywala
si¢ do organizacji w 2022 roku szkoleh majacych na celu podniesienie kompetencji
pracownikow PW w zakresie kontaktu z osobami z niepelnosprawnos$ciami. W zadaniu
4 konsultowata tworzenie systemu nawigacji indoor w wybranych budynkach PW. Sekcja
uczestniczyta rowniez ze strony PW w konsorcjum ENHANCE skfadajacym si¢ z 7 czolowych
europejskich uczelni technicznych. W ramach tego konsorcjum, w 2021 r. Sekcja konsultowata
obszar dotyczacy 0sob z niepelnosprawnosciami.

Pomoc psychologiczna

Dla wszystkich studentow, doktorantow i pracownikow PW dostgpna byla nieodptatna
pomoc psychologiczna. Oferowane formy pomocy w jezyku polskim 1 angielskim:

® rozmowy wspierajace, motywujace, terapeutyczne;

udzielanie pomocy psychologicznej polegajacej na stosowaniu roznych form dziatania
psychologicznego ukierunkowanych na rozwo6j cztowieka;

e pomoc w rozwigzywaniu sytuacji traumatycznych 1 kryzysowych;
psychoedukacja;
konsultacje 1 informacje na temat innych mozliwosci specjalistycznej pomocy.

3.4. FINANSOWANIE DZIALALNOSCI STUDENCKIEJ

Dotacja MEIN na §wiadczenia dla studentéw i1 doktorantéw PW przyznana na rok 2021
wyniosta 25 278,5 tys. zi. Uwzgledniajac niewykorzystane $rodki z 2020 r. w wysokosci
7 136,7 tys. zt w roku 2021 dysponowano kwotg 32 415,2 tys. zl. Z kwoty tej wykorzystano
26 037,1 tys. zt na wyplate stypendiow i zapomédg dla studentow i doktorantow.
Do wykorzystania w 2022 r. w ramach funduszu stypendialnego pozostaty $rodki dotacyjne
w wysokosci 6 378,1 tys. zl.

Tabela 3.7. Rozliczenie $rodkow funduszu stypendialnego w 2021 roku (w tys. zt)

[N — Stanna | . |Razem $rodki Wykorzystanie Stan na
pozyc] 01.01.2021 . 121w dyspozycji | wtys.zt | w% | 31.12.2021r.
Stypendia, zapomogi 7136,7| 252785 324152 26037,1| 80,3 6 378,1
Stypendia ministra 00| 11344 11344 11344 911 0,0
RAZEM 7136,7| 26 412,9 33549,6| 271715| 81,0 6378,1
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Stypendia ministra za wybitne osiggni¢cia w dziedzinie nauk technicznych w 2021 roku
zostaly wyptacone w lacznej kwocie 1 134,4 tys. zt. W przypadku studentéw kwota wyniosta
272,0 tys. zt. Doktoranci za swoje osiggniecia otrzymali stypendium w wysokosci 862,4 tys. zt.

Domy studenckie w 2021 r. uzyskaty przychody w wysokosci 18 600,3 tys. zt, z tego 60,0%
stanowily oplaty studentow za korzystanie z domoéw studenckich. Koszty utrzymania domow
studenckich wyniosty 27 462,1 tys. zt 1 byly wyzsze o 8 861,8 tys. zt od uzyskanych
przychodéw wiasnych. Nadwyzke kosztoéw sfinansowano z subwencji, z ktérej rowniez
sfinansowano remonty na kwote 1 389,6 tys. zt.

Tabela 3.8. Porownanie poziomu kosztow i przychodow doméw studenckich w latach
2018-2021 (w tys. zt)

2018 r. 2019 . 2020 r. 2021 r.
Koszty 27 918,9 26 964,9 25762,3 27 462,1
Optaty studentéw 21 498,2 21 094,8 13 490,9 11 165,6
Pozostate dochody 5113,7 4978,9 3916,5 7434,7
Subwencja 1470,6 86214 8861,8
Remonty 83984 2854,0 1185,9 1389,6

Wtasny Fundusz na Stypendia w 2021 r. dysponowal kwota 3 108,4 tys. zl, z tego
2765,5 tys. zt to saldo 22020 r. 1 342,9 tys. zt — zwigkszenia w roku 2021. Wyptacono stypendia
na taczng kwote 576,6 tys. zt. Po pomniejszeniu o kapital w wysokosci 162,8 tys. zt, do
dyspozycji WFS w 2021 roku zostaje 2 369,0 tys. zt.

Politechnika Warszawska w 2021 roku przeznaczyla na dzialalno$¢ studencka
1 doktorancka kwote 2 445,0 tys. zt biezacej subwencji budzetowej, dodatkowo z rezerwy
Rektora przeznaczono 20,0 tys. zt na dofinansowanie organizacji Juwenaliow Plockich oraz
15,2 tys. zt na dofinansowanie biegu o Puchar Rektora PW.

W ramach dziatalno$ci studenckiej 1 doktoranckiej finansowane byly wydzialowe rady
samorzagdow studenckich, biuro oraz komisje samorzadu studentow, kota naukowe
1 stowarzyszenia studenckie, schronisko Koliba, organizacja juwenaliow, sport akademicki oraz
Rada Doktorantow.

W dyspozycji Samorzadu Studentéw byly réwniez przychody wilasne, na ktore ztozyta
si¢ gtownie sprzedaz w Kolibie Studenckie;.

Laczne $rodki w dyspozycji wyniosly 2 674,6 tys. zt, wydatki za$ 2 504,7 tys. zl, z czego
34,0 tys. zt stanowit zakup $rodkow trwalych (sprzg¢tu estradowego, glo$nikow, kolumn)
sfinansowany z biezacej subwencji.

Szczegotowe rozliczenie srodkow na dziatalno$¢ studentéw i doktorantow przedstawiono
w tabeli 3.9.
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Tabela 3.9. Rozliczenie $rodkéw na dziatalno$¢ studencka i doktoranckg w 2021 r. (w tys. zt.)

. . Pozostato
Nazwa pozycji Srodki Rl Ll w derO((i)lzl cji EZEE? na
pozyc) budzetowe wlasne kol é _F:_ kc))ll 13 T Cy'ne 31.12.2021 r.
' ' YOYIN® kol. 4 - kol. 5
Wydziatlowe Rady Samorzadu 3027 18 304.5 2723 322
Studentow ’ ’ ' ’ '
Komisje Samorzadu Studentéw 842,6 20,9 863,5 807,7 55,7
Biuro Samorzadu Studentéw 180,6 0,9 181,5 181,5 0,1
KOLIBA Studencka 182,6 166,4 349,0 349,0 -
Juwenalia Warszawskie i Plockie 85,0 - 85,0 85,0 -
Kota nau_kowe 1 stowarzyszenia 369.4 4.4 3738 3186 55.3
studenckie
Rezerwa Prorektora 46,5 - 46,5 271 19,4
Pula sportéw akademickich 350,8 - 350,8 350,8 -
Rada Doktorantow 120,0 - 120,0 1127 7,3
OGOLEM 2 480,2 1945 2674,6 2 504,7 169,9

3.5. STOWARZYSZENIA | ORGANIZACJE STUDENCKIE

W roku 2021 w Politechnice Warszawskiej aktywnie dziataly nastgpujace organizacje

I stowarzyszenia studenckie:

e Akademicki Klub Turystyczny ,,Maluch”,
e Akademickie Stowarzyszenie Katolickie ,,Soli Deo”,
e Enactus Politechnika Warszawska,
e Erasmus Student Network Politechnika Warszawska,
e ESTIEM Lokalna Grupa w Warszawie,
e |AESTE Politechnika Warszawska,
e Klub Filmowo-Fotograficzny ,,Focus”,

e Klub Herbaty PW,

e Klub Studencki ,,Amplitron”
e Klub Turystyki Wszelakiej ,,Dreptak”,

e Kilub Uczelniany AZS Politechnika Warszawska,

e Klub Zeglarski PW ,,Wimpel”,
e Niezalezne Zrzeszenie Studentéw Politechniki Warszawskiej,

e Stowarzyszenie Akademickie Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej,

e Stowarzyszenie Studentow BEST (Board of European Students of Technology),
e Stowarzyszenie Studentow Wydziatu Geodezji i Kartografii PW GEOIDA,

a takze 160 kot naukowych, zarejestrowanych jako organizacje studenckie.
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W roku 2021 zostaty utworzone dwie nowe organizacje studenckie:

¢ Kilub szachowy Entropia Politechniki Warszawskiej,
e Geodezyjny Klub Sportowy Tachimetr Warszawa,

a studencki Klub Zeglarski Politechniki Warszawskiej SKZ PW wznowil dzialalnos¢
po kilkuletniej przerwie.

3.6. KULTURA STUDENCKA

Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej oraz liczne organizacje dziatajace
na Uczelni realizuja wiele projektow zwigzanych z szeroko rozumiang kulturg studencka.
Do najwazniejszych z nich naleza: Juwenalia Warszawskie, cykl wydarzen Orientyj sig,
a w nim Centralne Otrzgsiny Swiezakow, Pokaz Talentéw Politechniki Warszawskiej,
Grudniowy Akademicki Przeglad Artystyczny GAPA, karnawalowy bal s$rodowiska
studenckiego ,,Karnavauli”, czy Dni Kultury. Studenci prowadza réwniez regularng wspotprace
z instytucjami kultury poprzez portal Teatrowo.

Studenci Politechniki Warszawskiej majg mozliwo$¢ realizacji swoich pasji pozornie
niezwigzanych ze studiami na uczelni technicznej. Rozwdj artystyczny zapewniajg im liczne
jednostki i zespoty: Zesp6t Piesni 1 Tanca PW, Chor Akademicki PW, Zespo6t Tanca Ludowego
,Masovia”, Orkiestra Rozrywkowa PW ,,The Engineers Band” i Teatr PW. Studenci dziataja
rébwniez w tzw. mediach studenckich, do ktérych zaliczaja si¢: Studencka Telewizja
Internetowa TVPW i Internetowe ,,Radio Aktywne”. Dziatalno$¢ kulturalng wspieraja kluby
studenckie: najstarszy klub studencki w Polsce, Centralny Klub Studentéw Politechniki
Warszawskiej ,,Stodota”, a takze stynny Klub Riviera-Remont.

Chor Akademicki Politechniki Warszawskiej

Najwazniejsze wydarzenia w 2021 r.:
e nagrania audio-video oraz wydanie teledyskow utworow Skaldow w aranzacji Dariusza
Zimnickiego — maj-czerwiec 2021,
e warsztaty choralne w Zakopanem — 28.08-5.09.2021;
e nagrania (Kaczmarski) — 9.09.2021;
e koncert muzyki cerkiewnej w Warszawie, parafia §w. Andrzeja Apostota — 14.09.2021;
e koncert muzyki cerkiewnej, Bazylika Archikatedralna — 19.09.2021,
e konkurs MFMC w Biatymstoku, I miejsce — 24-26.09.2021,;
e mMSsza inauguracyjna, inauguracja centralna roku akademickiego — 1.10.2021;
e koncert w Biatobrzegach — 21.10.2021,
e hymn narodowy na Placu Zamkowym — 11.11.2021.
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Zespotl Piesni i Tanca Politechniki Warszawskiej

Najwazniejsze wydarzenia w 2021 r.:

udziat 3 par w XIX Ogoélnopolskim Konkursie Tancoéw Polskich. Putawy, 13 marca;

zdobycie Grand Prix International Dance Competition-on line ,,Golden Dance”.
Veliko Tarnovo (Bulgaria), 8-16 kwietnia;

wydanie ptyty CD pt. ,,Muzycko grej ze mi” — maj;
koncert — wernisaz wystawy — ,,Polska NAJ”. Krakowskie Przedmiescie, 12 czerwca,
udziat 2 par VII Ogolnopolskim Turnieju Tancow Polskich. Dobczyce, 12 czerwca,

Dance 3.0 — projekt stowarzyszenia Passion Fruits — wspolne dziatania z zespotem
Zz Rumunii w czasie warsztatbw w Murzasichle, 17-24 lipca;

wystep Kapeli ZPiT PW w koncercie ,,Nad brzegiem Popradu”. Piwniczna, 7 sierpnia,
warsztaty artystyczne — przygotowanie do jubileuszu Zespotu:

e dom kultury w Piwnicznej 4-8 sierpnia,

e osrodek PW w Wildze 12-15, 19-22 i 26-29 sierpnia, 24-26 wrzes$nia,
Migdzynarodowy Festiwal w Herceg Novi (Czarnogora), 25 sierpnia-1 wrzesnia,

udziat 2 par w XX Mistrzostwach Polski w Tancach Polskich. Wieliszew,
17-19 wrze$nia;

XXVIII Festiwal Piosenki Mitosnej By¢ Moze Erotycznej — organizowany przez Rade
Zespotu. Sala przy ,.Lowickiej” 11 wrzesnia;

nagranie materialéw video do projektu ,,5 z narodowych — Polonez” dla Narodowego
Centrum Kultury. Aula Fizyki, 22 wrze$nia,

koncert na uroczysto$ciach jubileuszu Wydziatu Elektrycznego. Klub ,,Stodota”,
2 pazdziernika,

oprawa Promocji Rektorskich PW. Mata Aula, 6 pazdziernika;

pokaz 1 lekcja tanca dla dzieci. Przedszkole PW, 21 pazdziernika;

koncerty Jubileuszu 70-lecia Zespotu pod patronatem Prezydenta RP:

» ,Mtodzi 70-letni”. Centrum ,,Mazowsze” w Otrebusach, 10 listopada,

» ,Zawsze razem” z udzialem wielu grup wychowankéw Zespotu. Centrum
»Mazowsze” w Otrebusach, 11 listopada,

Oprawa uroczystego posiedzenia Senatu PW. Duza Aula — 15 listopada;

uroczysta msza $w. i koncert piesni polskich w ko$ciele akademickim pw. N. Zbawiciela
w ramach jubileuszu 70-lecia Zespotu — 21 listopada;

warsztaty Kapeli w ramach XI Konkursu Gry na Instrumentach Pasterskich.
Ciechanowiec 4-5 grudnia.
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Orkiestra Rozrywkowa Politechniki Warszawskiej ,,The Engineers Band”

Orkiestra Rozrywkowa Politechniki Warszawskiej ,,The Engineers Band” sktada si¢
w zdecydowane] wigkszosci ze studentéw 1 doktorantow Politechniki. Muzyka zespotu jest
rozrywkowa 1 taneczna, przy czym Orkiestra czesto zaskakuje swoja publiczno$¢ sigganiem po
roznorodny repertuar, m.in. muzyke teatralna, poetycka i filmowa.
Z powodzeniem wystepuje w plenerach, na salach koncertowych, na scenach Doméw Kultury,
uczestniczy w balach 1 wydarzeniach telewizyjnych. Umiejetne réznicowanie repertuaru,
wszechstronnos$é, a takze wysoki poziom artystyczny, zjednuja Orkiestrze serca stuchaczy od
ponad 15 lat.

Najwazniejsze wydarzenia artystyczne w 2021 r.:
e nagrania i produkcja dzwigku i obrazu do serii klipéw na inauguracje Europejskiego
Uniwersytetu Technicznego ENHANCE — marzec;

e dwa koncerty plenerowe podczas 27. Jarmarku Hetmanskiego — Rynek Wielki Zamos¢
— 516 czerwca;

e koncert dla Stowarzyszenia Elektrykow Polskich — on line — 10 czerwca;

e XII Koncert Galowy w ramach cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli — on line —
16 czerwca;

e koncert plenerowy na festiwalu ,,Dziedziniec Nowy Swiat” — Centrum Bankowo
Finansowe Nowy Swiat, Warszawa — 14 sierpnia;

e koncert dla Spotecznego Stowarzyszenia Prasoznawczego STOPKA podczas 32. edycji
Nagrody im. Zygmunta Glogera — Centrum Kultury przy Szkotach Katolickich, .omza
— 24 wrzesnia,

e koncert z okazji jubileuszu Wydziatu Elektrycznego PW — Centralny Klub Studencki
Stodota, Warszawa — 2 pazdziernika,

e XIII Koncert Galowy w ramach cyklu Wielka Muzyka w Malej Auli — Mata Aula PW,
Warszawa— 19 pazdziernika;

e oprawa muzyczna Gali Ztotej Kredy — Duza Aula PW, Warszawa — 23 pazdziernika
¢ wydanie ptyty pt. ,,Music Under Construction” — listopad.

Teatr Politechniki Warszawskiej

Teatr Politechniki Warszawskiej w 2021 roku prowadzit r6Zznorodng dziatalno$¢
artystyczng, na co sktadajg si¢ liczne spektakle, relacje i pokazy on-line.

Najwazniejsze wydarzenia artystyczne w 2021 r.:

e projekcja filmowej wersji spektaklu ,,Burzy” W. Shakespeare’a w trakcie Dni Kultury
Politechniki Warszawskiej — 23-25 kwietnia 2021 i Nocy Muzedéw na PW — 15 maja
2021 roku;

e udzial on-line w Ogolnopolskim Festiwalu Teatrow Studenckich ,,START” ze
spektaklem ,,Ztudzenia” w rezyserii Kaliny Rzeznik — wyr6znienie, czerwiec’21;

e pokazy filmowej wersji ,,Burzy” Teatru PW w ramach Kina Letniego PNB Paribas Sopot
— Gizycko-Zakopane (czerwiec — sierpien 2021) oraz specjalny pokaz filmowej
Z udziatem Tworcow i aktorow w Przystani ,,Nowa Fala” w Warszawie nad Wislg —
5 wrzesnia 2021 oraz ,,Nowym Swiecie Muzyki” — 8 pazdziernika 2021 roku;
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reprezentowanie Politechniki Warszawskiej na Przegladzie Dzialan Artystycznych
podczas Ogodlnopolskiego Forum Kultury Studenckiej w Lublinie — on-line projekcja
,Burzy” Teatru PW — 20 pazdziernika 2021 roku;

,Senga Sengana” Michala Olszewskiego — premiera spektaklu w ograniczeniach
pandemicznych — 6-7 listopada 2021 roku — pokazy przedpremierowe na MINI,
17 listopada — uroczysta premiera z udzialem autora i wszystkich tworcoOw w Teatrze
Druga Strefa w Warszawie;

prezentacja popremierowa spektaklu ,,Senga Sengana” w Elckim Centrum Kultury
w ramach Festiwalu ,,Czwarta Sciana” — 20 listopada 2021,

premiera spektaklu ,,Kopciuszek” wg wersji Joela Pommerata — 5 grudnia 2021 roku
— premiera na MINI PW w obostrzeniach pandemicznych.

Zespol Tanca Ludowego ,,Masovia” , Filia PW w Plocku

Najwazniejsze wydarzenia artystyczne w 2021 r.:

koncert Oczepiny Lowickie w Ptocku — 3 czerwca;
koncert w Ptocku podczas Ogolnopolskiego Zjazdu Dziekanow — 10 czerwca;

koncert w Plocku podczas zjazdu Dziekanow Wydziatu Budownictwa Politechniki
Warszawskiej — 29 czerwca;

udziat w cyklu pigciu koncertow w Plocku na Starym Rynku: ,, Potancowka
na Staréwce” —od 9 lipca;

koncert z okazji ,,Pozegnanie lata” Koszelew — 28 sierpnia;

koncert z okazji ,,Dozynek gminnych” w Baboszewie — 5 wrze$nia;

oprawa mszy $w. 1 udziat w uroczystej gali Obchodow 50 — lecia istnienia Muzeum Wsi
Mazowieckiej w Sierpcu — 8 wrzesnia;

koncert ,,Mira na ludowo” w Sierpcu — 11 wrze$nia;

koncert z okazji 50 — lecia istnienia Muzeum Wsi Mazowieckiej oraz warsztaty ludowe
w Sierpcu — 12 wrzes$nia;

udzial w uroczystej Inaugracji Roku Akademickiego 2021/2022 — 4 pazdziernika;
koncert piesni religijnych 1 ludowych w Nowym Duninowie — 24 pazdziernika;

koncert z okazji Dnia Kuchni Polskiej, koncert w ramach obchodoéw 11 listopada
w Ptocku — 6 listopada;

koncert w Plocku podczas kolejnej edycji Plockiego Balu Niepodlegtosciowego
organizowanego przez Ptockg Izb¢ Gospodarcza — 13 listopada;

koncert w Soczewce podczas spotkania wigilijnego zorganizowanego dla pracownikow
Urzedu Gminy w Nowym Duninowie — 0 grudnia;

podczas koncertu PZLPiT ,,Mazowsze” w Teatrze Dramatycznym w Plocku nastapito
podpisanie Listu Intencyjnego pomigdzy Politechnika Warszawska Filia w Plocku
(Akademickie Centrum Kultury) a PZLPiT ,,Mazowsze, celem ktorego jest wzajemna
wspotpraca — 20 grudnia.

W 2021 roku ZTL ,,Masovia” otrzymal dofinansowanie z Samorzadu Wojewodztwa
Mazowieckiego, ktore zostato przeznaczone na wydanie plyty instrumentalnej kapeli ZTL
,,Masovii”.
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3.7. WYCHOWANIE FIZYCZNE | SPORT

Sport i wychowanie fizyczne w systemie edukacyjnym miodziezy zajmujg istotng role.
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) Politechniki Warszawskiej dzigki stalemu
podnoszeniu poziomu i atrakcyjnosci prowadzonych zaje¢, role te, zgodnie z zaleceniami wladz
Uczelni, wypehnia.

SWFiS prowadzi zaj¢cia ze studentami wszystkich wydziatow Uczelni. Sg one realizowane
przez 3 lub 4 semestry na studiach inzynierskich i 1 semestrze studiow magisterskich
(na niektorych wydziatach).

W  zajeciach obowigzkowych w roku akademickim 2021/2022 semestr zimowy
uczestniczyto ok. 7560 studentow, ktorzy ¢wiczyli w 262 grupach. Kazdy ze studentoéw podczas
zapisow w systemie USOS miat mozliwo$¢ wybrania dowolnej dyscypliny sportowej,
przedstawionej w ofercie przez SWFiS. Oferta zawierata 22 propozycje: aerobik, boks, judo
I samoobrona, kickboxing, koszykowka, kulturystka, narciarstwo i snowboard, pitka nozna,
pltywanie, siatkdwka, taniec towarzyski, tenis ziemny, turystyka, wspinaczka skatkowa,
zeglarstwo, yoga, nordic walking, MTB kolarstwo, kajakarstwo, cardio-ptaski brzuch, turbo
aerobik, zdrowy kregostup.

Zajgcia prowadzi 29 osobowa kadra nauczycieli 1 treneréw wspotpracujacych z Klubem
Uczelnianym AZS. W Kklubie prowadzonych jest 25 sekcji sportowych skupiajacych ponad 500
trenujacych studentow.

Zawodnicy Klubu Uczelnianego AZS PW uczestnicza regularnie w zawodach sportowych
rangi mistrzowskiej, m.in. Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza,
Akademickich Mistrzostwach Polski, odnoszac znaczace sukcesy.

3.8. SUKCESY, NAGRODY, WYROZNIENIA STUDENTOW I DOKTORANTOW

Sukcesy naukowe, konstruktorskie, inzynierskie:

e Prace dyplomowe zrealizowane na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa
zostaly nagrodzone w konkursie ,,Kosmos 1 Autonomia”, organizowanym przez
Ministerstwo Obrony Narodowej.

e Praca dyplomowa zrealizowana na Wydziale Architektury zdobyla druga nagrode
W konkursie ,,Najlepszy dyplom — Akademia A&B”.

e Studenci Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych stworzyli aplikacje, ktora
zajeta pierwsze miejsce w konkursie Seeds For The Future oraz zdobyla dwie nagrody
w miedzynarodowym konkursie AppsUp.

e Trzy prace dyplomowe z Wydzialu Geodezji i Kartografii zostaly nagrodzone
w ogodlnopolskim konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Geodetoéw Polskich
i Gtownego Geodetg Kraju.

e Student 1 absolwent Wydzialu Elektroniki 1 Technik Informacyjnych wygrali
miedzynarodowy konkurs dla start-upéw — Pitch&Bridge Canada.

e Zespol z Kota Naukowego Robotykéw (dziata przy Wydziale Mechanicznym Energetyki
i Lotnictwa) zajal pierwsze miejsce w migdzynarodowych zawodach Carolo-
Cup@Home.

e Studentka Wydzialu Architektury zostata wyrdzniona w miedzynarodowym konkursie
MICROHOME 2020.

e Praca magisterska zrealizowana na Wydziale Architektury zostala wyr6zniona
w konkursie Polskiego Stowarzyszenia ,,Dachy Zielone”.
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Dwa  projekty  studentow  Wydziatlu  Architektury  zostaly =~ docenione
W mi¢dzynarodowym konkursie Detroit Waterfront District — jeden zajat trzecie miejsce,
a drugi znalazt si¢ w finale.

Cztery prace dyplomowe zrealizowane na Wydziale Geodezji i Kartografii zostaty
docenione w konkursie o Nagrod¢ Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii na najlepsze
prace w dziedzinie geoinformacji.

Trzynascie prac dyplomowych nagrodzono w konkursie o Nagrod¢ Ministra Rozwoju,
Pracy i Technologii za prace w dziedzinach architektury i budownictwa, planowania
1 zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa. Docenione dyplomy powstaty
na Wydziatach: Architektury, Geodez;ji i Kartografii oraz Inzynierii Ladowe;.

Praca dyplomowa z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych zostata wyr6zniona
w konkursie PLL LOT.

Projekty reprezentantow Politechniki Warszawskiej zajety cztery miejsca na podium
w ogolnopolskim Konkursie Konstrukcji Studenckich (KOKOS). Doceniono pomysty
Kota Naukowego Robotykéw (dziala przy Wydziale Mechanicznym Energetyki
i Lotnictwa), Studenckiego Kota Aerodynamiki Pojazdow (dziala przy Wydziale
Mechanicznym  Energetyki i Lotnictwa), studenta Wydzialu Zarzadzania
I miedzywydzialowego zespotu e-MaksPower Team.

Studentka Wydzialu Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa otrzymata nagrode
specjalng w konkursie Interstudent 2021, w ktérym wybierani sg najlepsi zagraniczni
studenci zdobywajacy wyksztatcenie na polskich uczelniach.

Trzej studenci PW znalezli si¢ w finale konkursu Studencki Nobel 2021 w kategorii
Nauki Techniczne. To reprezentanci Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych,
Wydziatu Inzynierii Lagdowej oraz Wydziatu Elektrycznego.

Dziesig¢ projektow kot naukowych z Politechniki Warszawskiej znalazto si¢ w gronie
laureatow konkursu ,,Studenckie kota naukowe tworza innowacje”. To pomysty
Studenckiego Kota Astronautycznego, Migdzywydziatlowego Kota Naukowego WUT
Racing, Studenckiego Miedzywydzialowego Kota Naukowego SAE AeroDesign, Kota
Naukowego Robotykéw, Studenckiego Kota Aerodynamiki Pojazdow (wszystkie
dziataja przy Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa), Kola Naukowego
FiberTeam (dziata przy Wydziale Elektroniki 1 Technik Informacyjnych) oraz Kota
Naukowego Sportow Samochodowych — sekcji Proton Dynamic (dziata przy Wydziale
Samochodéw 1 Maszyn Roboczych).

Praca dyplomowa z Wydzialu Elektrycznego zostalta wyrdézniona w Konkursie
0 Nagrode ABB.

Cztery prace z PW doceniono w ogdlnopolskich konkursach miesi¢cznika ,,Builder’:
Wyzwanie Mlodego Architekta, Wyzwanie Mtodego Inzyniera oraz Wyzwanie, ktore
faczy. Prace powstaty na Wydziale Inzynierii Lagdowej oraz na Wydziale Architektury.
Studenci Wydzialu Mechatroniki z Kota Naukowego Humanoid zajg¢li I miejsce
w konkursie WorldSkills Poland Lublin 2021 w konkurencji Przemyst 4.0.
Miedzyuczelniany zespdt ze studentem Wydziatu Mechanicznego Energetyki
I Lotnictwa w sktadzie zostal nagrodzony w miedzynarodowych zawodach Student
Aerospace Challenge.

Cztery prace dyplomowe, ktore powstaly na PW, zostaly nagrodzone w konkursie
dotyczacym rozwoju spoteczno-gospodarczego Warszawy. Prace zrealizowano
na Wydziale Architektury oraz na Wydziale Geodezji i Kartografii.

Student Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa z Kota Naukowego
Energetykow zostal laureatem Krajowego Konkursu Energetycznego.

65



e Studenci z zespotu Proton Dynamic (sekcji Kota Naukowego Samochodéw Sportowych
dziatajacego przy Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych PW) zajeli trzecie
miejsce w klasyfikacji generalnej miedzynarodowych zawodow Formula Student.

e Projekt wspottworzony przez studenta Wydzialu Mechatroniki wygrat pierwsza polska
edycje konkursu o Nagrode Jamesa Dysona.

e Praca dyplomowa z Wydzialu Architektury zostala wyrézniona w konkursie SARP
im. Zbyszka Zawistowskiego.

e Trzy prace zrealizowane na Wydziale Architektury zostaty nagrodzone w konkursie
Narodowego Instytutu Architektury i Urbanistyki.

e Studentka Wydzialu Architektury zostata wyrdzniona w konkursie Green Building
Awards 2021.

e Student Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa, jako jedyny reprezentant
polskiej uczelni, zakwalifikowat si¢ do programu Europejskiej Agencji Kosmicznej Fly
a Rocket.

e Czworo studentow znalazto si¢ w gronie laureatow Jubileuszowego Programu
Stypendialnego 65 na 65 prowadzonego przez Fundacje LOTTO im. Haliny
Konopackiej. To reprezentanci Wydziatow: Matematyki 1 Nauk Informacyjnych oraz
Elektroniki i Technik Informacyjnych.

e Dwie prace dyplomowe z PW zostaly nagrodzone w konkursie ,,Innowacje
w drogownictwie”. Prace powstaly na Wydziale Samochodéw 1 Maszyn Roboczych oraz
na Wydziale Inzynierii Ladowe;.

e Dwa studenckie zespoty z Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych wzigty udziat
w Stage Two — rywalizacji start-upéow wywodzacych si¢ z czolowych europejskich
uczelni.

e Projekt studentek  Wydzialu  Architektury  otrzymat nagrod¢  specjalng
W mig¢dzynarodowym konkursie Modular Home Design Challenge 2021.

e Prace dyplomowe z Wydzialu Inzynierii Ladowej 1 Wydzialu Zarzadzania zostaty
nagrodzone w konkursie Project Master 2021.

o Zespot z Wydziatu Geodezji 1 Kartografii wygrat miedzynarodowy hackaton TomTom
n.EXT.

e Projekt wspottworzony przez studenta Wydziatu Architektury otrzymal wyrdznienie
w mi¢dzynarodowym konkursie Tree house 2021.

¢ Studenci Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa zaj¢li dwa miejsca na podium
w miedzynarodowym konkursie MEWy 2021.

e Trzy prace dyplomowe z Wydzialu Chemicznego zostaly nagrodzone w konkursie
»Ztoty Medal Chemii 20217,

Sukcesy sportowe:

e Szymon Pos$nik (Wydziat Mechatroniki) zajat czwarte miejsce w igrzyskach
olimpijskich w Tokio (wios$larstwo, czwdrka podwdjna).

e Marek Kania (Wydziat Mechaniczny Energetyki i1 Lotnictwa) wywalczyt kwalifikacje na
igrzyska olimpijskie w Pekinie (tyzwiarstwo szybkie).

e Sportowcy z PW zdobyli medale w Akademickich Mistrzostwach Polski w narciarstwie
alpejskim, wioslarstwie, judo, kolarstwie gorskim, wspinaczce sportowej, lekkoatletyce,
trojboju sitowym, biegach przetajowych, ptywaniu, brydzu sportowym oraz aerobiku
sportowym. To sukcesy indywidualne i w klasyfikacji druzynowej, w punktacji
obejmujacej wszystkie typy uczelni i tylko uczelnie techniczne.
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3.9. WSPARCIE STUDENTOW W ZAKRESIE STARTU ZAWODOWEGO

Biuro Karier PW (BRK) aktywnie wspiera studentéw Uczelni w rozwoju kompetencji
interpersonalnych oraz w sprawnym poruszaniu si¢ po rynku pracy.

Kluczowe formy wsparcia studentéw w ich starcie zawodowym to:
e pozyskiwanie i publikowanie ofert pracy/praktyk/stazy oraz prowadzenie kompendium
wiedzy o rynku pracy w portalu internetowym www.bk.pw.edu.pl,
e indywidualne doradztwo w obszarze rozwoju kariery,
e coaching kariery,
e Program Mentoringowy,
e warsztaty rozwijajace kompetencje istotne na rynku pracy,
e planowanie kariery zawodowej — przedmiot obieralny.

Portal internetowy Biura Karier PW www.bk.pw.edu.pl — centralna strona z ofertami
pracy, praktyk, stazy

Portal internetowy Biura Karier PW sktada si¢ z ogdlnodostepnej strony gltéwnej oraz
mi¢dzynarodowej platformy Career Center, ktora wymaga rejestracji zar6wno
studentéw/absolwentow, jak i pracodawcow.

Funkcjonalno$ci portalu dajg studentom 1 absolwentom mozliwos¢ zarzadzania swoim
profilem, bezposredniego aplikowania na oferty, otrzymywania spersonalizowanego
newslettera z ofertami pracy i praktyk oraz powiadomien o wydarzeniach zwigzanych
z rynkiem pracy.

Pracodawcom portal pozwala w prosty sposob publikowaé ogloszenia, zarzadza¢ nimi,
obstugiwac zgloszenia kandydatow oraz obserwowac ich zainteresowanie ofertg. Firmy blizej
wspotpracujace z Politechnika Warszawska maja mozliwos¢ opublikowania rozbudowanego
profilu pracodawcy.

Rezultaty dotyczace portalu w 2021 roku:

e 5 398 ofert lokalnych, dedykowanych studentom i absolwentom PW, dodatkowo 451
zamieszczonych na Facebooku BK w Plocku;

e 68 407 ofert opublikowanych przez migedzynarodowych partneréw firmy JobTeaser
(dostawca naszego narzedzia do publikacji ogtoszen);

e za posrednictwem portalu Biura Karier ztozono 9 599 aplikacji w odpowiedzi na oferty
pracy/praktyk/stazy;

e portal www.bk.pw.edu.pl zyskat 2 854 nowych uzytkownikow w roku 2021, tacznie
w bazie jest obecnie 7 456 uzytkownikow;

¢ 90,1% uzytkownikéw portalu otrzymuje cotygodniowy Newsletter Biura Karier.

Indywidualne doradztwo w obszarze rozwoju kariery

W ramach dziatalno$ci BRK studenci moga korzysta¢ z konsultacji indywidualnych.
Obejmuja one np.:
e stworzenie planu rozwoju zawodowego,
e poznanie i zdefiniowanie predyspozycji zawodowych,
e zapoznanie z technikami i metodami poszukiwania zatrudnienia,
e profesjonalne przygotowanie dokumentow aplikacyjnych (np. CV, List Motywacyjny)
w jezyku polskim i angielskim,
e przygotowanie do odbycia rozméw kwalifikacyjnych.
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Rozmowy doradcze prowadzone sg przez doswiadczonych konsultantow - psychologow
oraz doradcéw zawodowych, ktorzy korzystaja z profesjonalnych metod pracy z klientem.

Konsultacje prowadzone byty za posrednictwem aplikacji MS Teams, mailowo, a takze
w siedzibie Biura Karier. Spotkania prowadzone byly w jezyku polskim i angielskim.

Dodatkowo, studenci zapisani do Projektora Kariery (zadanie 42 w ramach projektu
NERW PW — Nauka — Edukacja — Rozwoj — Wspdlpraca) moga korzystaé z testu
psychometrycznego (wersja on-line) IP-121, profilujacego tzw. osobowos$¢ zawodowsg. Test
pozwala na diagnoz¢ mocnych stron i predyspozycji, preferencji dotyczacych $rodowiska
pracy, czynnikdbw motywujacych, ewentualnych ograniczen oraz preferowanych rol
zespotowych. Diagnoza testem dodatkowo wzbogaca proces doradczy.

W roku 2021 Projektor Kariery zostal wzbogacony o nowe narzedzie diagnostyczne — Style
Myslenia FRIS®. Badanie to okresla i opisuje naturalny sposdb myslenia oraz dziatania.
Pokazuje, jak najlepiej wykorzysta¢ naturalne predyspozycje — w pracy, w relacjach, rozwoju
osobistym. W roku 2021 odbyto si¢ 727 konsultacji.

Coaching kariery

Coaching, jako metoda wspierania rozwoju, na state zagoscita w ofercie Biura Karier.
Umozliwia on prace nad celami, przekonaniami, motywacja, zmiang nawykow, ktore obok
kwalifikacji zawodowych sa drugim waznym filarem sukcesu zawodowego. Podczas kilku
indywidualnych sesji studenci maja mozliwo$¢ aktywnej pracy nad rozwojem swoich
kompetencji migkkich, zmierzenia si¢ ze swoimi problemami i dylematami, a takze lepszego
odnalezienia si¢ w sytuacji zmiany, przez ktdorg w ostatnim czasie przechodzi nasze
spoleczenstwo.

Coaching indywidualny w Biurze Karier prowadzony jest przez certyfikowanych coachow
ICF Biura Karier. W roku 2021 odbyty si¢ 44 sesje coachingowe.

Program Mentoringowy

To dziatanie prowadzone przez Biuro Karier od trzech lat. W ramach Programu mentorzy
(w wiekszosci absolwenci PW) odnoszacy sukcesy na rynku pracy lub jako przedsiebiorcy,
wspierajg studentow w rozwoju osobistym i1 zawodowym. Program ma dwa modele
— Kompleksowy (proces trwajacy 5 miesiecy) i Konsultacyjny (jednorazowe konsultacje).

Szerszy opis Programu Mentoringowego znajduje si¢ w czesci 7.1.

Warsztaty rozwijajace kompetencje istotne na rynku pracy

Biuro Karier organizuje warsztaty, ktoére maja na celu przygotowanie studentow
do $wiadomego 1 pewnego wejScia na rynek pracy, poprzez rozw0j kompetencji
interpersonalnych (z naciskiem na tzw. kompetencje przysztosci) oraz poznanie najnowszych
trendow wprost od pracodawcow.

Warsztaty prowadzone s3 przez pracownikoéw Biura Karier, trenerow zewngtrznych
(w ramach NERW PW) oraz przez reprezentantow pracodawcow. Czgs¢ szkolen realizowana
byta na zamowienie konkretnych organizacji studenckich, m.in. takich jak: Stowarzyszenie
Studentow BEST, Rada Doktorantow, czy podczas wydarzen, w czasie ktorych Biuro Karier
bylo partnerem (np. Targi Pracy IT, Spotkaj Swojego Pracodawce, Swiatowy Tydzien
Przedsigbiorczosci).

Warsztaty zakladaja przekaz wiedzy (mini wyktady), a takze mozliwos$¢ uczenia si¢ przez
doswiadczenie (symulacje, ¢wiczenia, burza mozgow).
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Wybrane tematy:

e Techniki negocjacyjne

o Jak wykorzystaé swoje mocne strony w pracy zespotowej?
o 7 jakiej planety jestes? O Stylach Myslenia FRIS
o Jak tworzy¢ efektywny zespot?

e Elevator pitch

o Trening kreatywnosci

e Komunikacja interpersonalna

o Trening asertywnosci

e Jak wzmacniac swojg motywacje?

e Mindfulness — trening uwaznosci

o Kompetencje przysztosci

¢ Inteligencja emocjonalna

W Warszawie warsztaty odbywaly si¢ gtownie w ramach projektow Akcelerator Kariery
i Projektor Kariery. W 29 warsztatach zorganizowanych w obu projektach tacznie wzigto
udziat 331 studentéw PW. Dane dotyczace warsztatow i innych projektéw zrealizowanych
we wspolpracy z pracodawcami przedstawione sg w czesci 7.1.

W wydarzeniach promujacych id¢ rozwoju zawodowego (m.in. Gra o Kariere, Jak
wycisngc¢ na maxa czas studiow, Kariera Inzyniera na Wydziale Mechatroniki) tacznie wzieto
udziat 1065 oséb.

Planowanie kariery zawodowej — przedmiot obieralny

Doradcy Biura Karier po raz trzeci przeprowadzili zajecia w ramach przedmiotu
obieralnego na Wydziale Inzynierii Materialowej Planowanie kariery zawodowej. Zajgcia
kierowane byly do studentow trzeciego roku studidow inzynierskich. Miaty na celu m.in.
zapoznanie studentow z koncepcja planowania kariery, przygotowanie do udzialu w procesach
rekrutacyjnych oraz dostarczenie wiedzy na temat rynku pracy powigzanym z obszarem
studiow.

W roku 2021 Biuro Karier rozszerzyto ofert¢ przedmiotéw obieralnych o Trening
Odpornosci  Psychicznej oraz Wystgpienia Publiczne. Poszczegdlne wydzialy zostaty
poinformowane o mozliwosci wspotpracy w tym zakresie.

Rezultaty dzialan w zakresie wsparcia studentow w starcie zawodowym w 2021 roku
ujete w liczby przedstawiaja sie¢ w nastepujacych sposob:
e 727 konsultacji indywidualnych prowadzonych w jezyku polskim 1 angielskim oraz sesji
coachingowych;
e 44 sesji coachingowych;
e 29 warsztatow prowadzonych w ramach projektu NERW oraz Akceleratora Kariery;
e 18 warsztatow, webinarow prezentacji prowadzonych przez pracownikow Biura Karier;

e 189 nowych uczestnikow projektu NERW PW — zad. 42 (w sumie liczba uczestnikow
wynosi 971).
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Istotng role przy wsparciu studentow w ich starcie zawodowym spetnia rowniez Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW poprzez dzialania Inkubatora
Innowacyjnosci.

W 2021 r. Inkubator Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej (ININ) oferowat udziat
w trzech typach szkoleh dla wszystkich zainteresowanych szeroko rozumiang
przedsigbiorczosciag — w ramach siedmiu (edycji). Wsparcie moga otrzyma¢ studenci PW,
ktorzy jeszcze nie maja pomystu na wlasny biznes, ale biorg pod uwage t¢ mozliwos¢, oraz
wszyscy zainteresowani, ktorzy majg pomyst na ustuge lub produkt i chcg go rozwijaé. Ta druga
grupa moze wzig¢ udzial w kursie pozwalajagcym na weryfikacje zatozen pomystu
biznesowego.

e Akademia Managera start-upu — 3 edycje / 56 studentéow z 18 wydzialéw PW

Akademia Managera start-upu to kurs stworzony, by odpowiedzie¢ na potrzebe
wzmocnienia kompetencji studentdw Politechniki Warszawskiej w zarzadzaniu
projektami biznesowymi o wysokim stopniu ryzyka. W ramach Programu uczestnicy
dostajg przede wszystkim mozliwos¢ zwigkszenia kompetencji dot. operacyjnego
zarzadzania firmg. W zwigzku z tym kurs przewiduje organizacje zaje¢ w formie
wyktadoéw 1 warsztatdow w nastepujacych obszarach: projektowanie i rozwdj produktu;
zwinne zarzadzanie; sprzedaz i marketing; ekosystem start-upoéw i zrodla finansowania;
perfect investor pitch (in English).

e Akademia - First Step — 2 edycje / 39 studentow z 14 wydzialow PW

Akademia First Step to kurs skierowany do studentéw Politechniki Warszawskiej
zainteresowanych tematem tworzenia innowacji oraz zaktadania i prowadzenia firmy.
Uczestnicy zdobywajg wiedz¢ dotyczaca technik walidacji i rozwijania projektow, oraz
uzyskuja odpowiedz na pytanie: jak od etapu pomyshu przej$¢ do etapu zaktadania firmy.
W trakcie warsztatow uczg si¢ kréotko 1 konkretnie przedstawia¢ pomyst oraz zdobywaja
podstawowa wiedze dot. budowania modeli biznesowych dla projektow.

e Preinkubacja -2 edycje / 35 os6b, w tym 20 studentéw z 7 wydzialow PW

Preinkubacja to propozycja skierowana jest do 0sob 1 zespotow, ktore juz maja pomyst
na biznes. Program prowadzony jest dwutorowo:

» w ramach projektu ,,Od pomyshu do projektu biznesowego” (w ramach
programu NERW PW Nauka — Edukacja — Rozwoj — Wspélpraca) wsparciem
objeci sg studenci Politechniki Warszawskiej;

» w ramach programu 3 Misja Uczelni, Inkubator realizuje dziatania
preinkubacyjne skierowane do szerszej grupy odbiorcow — w tym naukowcow
1 poczatkujacych przedsigbiorcow spoza srodowiska akademickiego.

Wigcej informacji o dziatalnosci Inkubatora Innowacyjnosci PW znajduje si¢ w dziale 5.11.
Inkubator Innowacyjnosci.
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4. KSZTALCENIE

4.1. RODZAIJE I KIERUNKI PROWADZONYCH STUDIOW

W roku 2021 studia w Politechnice Warszawskiej byty prowadzone na 54 kierunkach
pierwszego stopnia oraz na 48 kierunkach drugiego stopnia i na 1 kierunku studiéw jednolitych

magisterskich.

Pi¢¢ kierunkow studidéw daje mozliwos¢ uzyskania tytulu zawodowego licencjat
lub magister, pozostate konczg si¢ uzyskaniem tytulu zawodowego inzynier lub magister
inzynier, przy czym na Kierunku Architektura — inzynier architekt lub magister inzynier
architekt. Kierunki i rodzaje studiow prowadzonych w Politechnice Warszawskiej przez
wydziaty i kolegium przedstawiono w tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Kierunki i rodzaje studiéw na Politechnice Warszawskiej w roku 2021 (na podstawie
sprawozdania GUS S-10; stan na 31 grudnia 2021 r.)

=2 Rodzaj studiow
Lp. Kierunek studiow Wydzial/Kolegium E § ‘S | stacjonarne niestacjonarne
- dzienne Wieczorowe | zaoczne
1. | Administracja Administracji i Nauk Spotecznych A I, - I,
A 1, 1o |
2. | Architektura Architektury - -
A jednolite 3 3
magisterskie
3. | Automatyka i Robotyka Elektroniki i Technik Informacyjnych A 1L - -
4 Automatyka i Robotyka Elektryczny A L 3 3
Stosowana
5. |Automatyka, Robotyka Mechatroniki A Nl - Il
i Informatyka Przemystowa
Automatyzacja i Robotyzacja . .
6. Proceséw Produkeyjnych Mechaniczny Technologiczny A L - -
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
7. | Biogospodarka i Inzynierii Srodowiska A 131 _ _
(studia I stopnia powadzone wspdlnie ’
z Politechnika £.6dzka i WAT)
8. | Biotechnologia Chemiczny A [, 1Y - -
Budowa i Eksploatacja Inzynierii Ladowej
9. | Infrastruktury Transportu Transportu ) _ A I - -
Szynowego (studlfi p_r_owadzon'e.przy w_spo’tpracy Wydziatu
y Inzynierii Ladowej i Wydziatu Transportu)
10. | Budowni Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A Il - Il
. | Budownictwo
Inzynierii Lagdowej A o, 1o - 1,1
11. | Cyberbezpieczenstwo Elektroniki i Technik Informacyjnych A | - -
12. | Ekonomia !(oleglum Nauk Ekonomicznych p Ll 3 Ll
i Spotecznych
13. | Elektromobilnosé Elektryczny A I - -
14. | Elektronika Elektroniki i Technik Informacyjnych A 1Ll - -
Elektronika A . .
15. i Telekomunikacja Elektroniki i Technik Informacyjnych A - - |
16. | Elektrotechnika Elektryczny A 19, 119 - 1
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Rodzaj studiow

Lp. Kierunek studiow Wydzial/Kolegium E § % stacjonarne niestacjonarne
- dzienne Wieczorone | zaoczne
17. | Energetyka Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A 1M, 193 - -
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
; i+ | (studia prowadzone wspélnie z National Technical A 2),3) _ _
18. | Energetyka Nowej Generacji University of Ukraine“Igor Sikorsky Kyiv I
Polytechnic Institute™)
19. | Fizyka Techniczna Fizyki A Ll - -
20. | Fotonika Fizyki A I, 112 - -
21. | Geodezja i Kartografia Geodezji i Kartografii A [, 1Y - Ll
22. | Geoinformatyka Geodezji i Kartografii P | - -
23. | Gospodarka Przestrzenna Geodezji i Kartografii A L - I
24. | Informatyka Elektroniki i Technik Informacyjnych A v,y - ]
25. | Informatyka Stosowana Elektryczny A I, - I, 1
26. Informatyka i Systemy Matematyki i Nauk Informacyjnych A v, 1y - -
Informacyjne
Elektroniki i Technik Informacyjnych _ _
27. | Inzynieria Biomedyczna Mechatroniki (studia prowadzone przy A Il
wspotpracy Wydziatu Elektroniki i Technik _ _
Informacyjnych i Wydziatu Mechatroniki)
28. ¥nzynler1a Chemiczna Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j A 111, - -
i Procesowa
29. |Inzynieria i Analiza Danych | Matematyki i Nauk Informacyjnych A [, 1o - -
30. |Inzynieria Internetu Rzeczy | Elektroniki i Technik Informacyjnych A | - -
31. |Inzynieria Materiatowa Inzynierii Materialowej A [, 1Y - -
Inzynieria Pojazdow
32. | Elektrycznych Samochodéw i Maszyn Roboczych A D11 - -
i Hybrydowych
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A I - |
33. | Inzynieria Srodowiska
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki ) 1113
Ny . A 1,1 - 1, 11
i InZynierii Srodowiska
34. |Inzynieria Zarzadzania Zarzadzania A I - I,
Lotnictwo . - . 3) 110 _ —
35. i Kosmonautyka Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A R ||
36. | Matematyka Matematyki i Nauk Informacyjnych A 1Ll - -
Matematyka i Analiza . .
37. Danych Matematyki i Nauk Informacyjnych A | - -
o Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A (M - 1L
38. | Mechanika i Budowa Maszyn - -
Mechaniczny Technologiczny A L - Ll
39. Mechanika i Projektowanie Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A I - L1
Maszyn
Mechanika Pojazdow _ 1 —
40. i Maszyn Roboczych Samochodéw i Maszyn Roboczych A 11l 3 I,
41. | Mechatronika Mechatroniki A b, 1o - I
42, | Mechatronika Pojazdow Samochodéw i Maszyn Roboczych A 1,11 - 11l
i Maszyn Roboczych
43. | Ochrona Srodowiska Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki A Ll 3 3

i Inzynierii Srodowiska
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Rodzaj studiow

Lp. Kierunek studiow Wydzial/Kolegium E § % stacjonarne niestacjonarne
- dzienne Wieczorowe | zaoczne
44. | Papiernictwo i Poligrafia Mechaniczny Technologiczny A L - -
45, | Robotyka i Automatyka Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa A I, 1YY - -
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii A I, - Ll
46. | Technologia Chemiczna . A NTEE) _ _
Chemiczny ’
P | - -
47. | Telekomunikacja Elektroniki i Technik Informacyjnych A D3, 11 - -
48. | Transport Transportu A [, 1Y - Ll
49. | Zarzadzanie Zarzadzania A L - I, 1
Zarzadzanie
50. | Bezpieczenstwem Zarzadzania | - -
Infrastruktury Krytycznej
51. Zarzadzanie i Inzynieria Mechaniczny Technologiczny A [, 1Y - I,

Produkcji

Oznaczenia:

A — profil ogdlnoakademicki
P — profil praktyczny

| — studia pierwszego stopnia
Il — studia drugiego stopnia

Dodatkowe informacje:

D réwnolegle prowadzone studia w jezykach wyktadowych polskim /angielskim

2 kierunki prowadzone wylacznie w jezyku angielskim
%) wspolny program studiéow, konsorcjum uczelni

W roku 2021 utworzono:

e kierunek Elektromobilnos¢ prowadzony na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej (Decyzja nr 24/2021 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia
27 stycznia 2021 r. w sprawie utworzenia studiow drugiego stopnia o profilu
ogblnoakademickim na kierunku Elektromobilno$¢ prowadzonych przez Wydzial
Elektryczny Politechniki Warszawskiej).

W roku 2021 przyje¢to pierwszy rocznik na studia:

e drugiego

stopnia 0

profilu

ogolnoakademickim na

kierunku

Elektromobilno$¢ prowadzonym przez Wydzial Elektryczny.

studiow

W roku 2021 Senat PW podjat nastepujagce uchwaly w sprawie nowych programéow

studiow:

e Uchwata nr 76/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 20 stycznia 2021 r.
w sprawie przyporzadkowania kierunku Elektromobilno$¢ studiow drugiego stopnia
0 profilu ogodlnoakademickim prowadzonych przez Wydziat Elektryczny
Politechniki Warszawskiej do dyscyplin naukowych 1 ustalenia programu studiow.
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W ramach doskonalenia programéw studiow, Senat PW podjat nastgpujace uchwaty
W sprawie zmiany programow studiow:

Uchwata nr 87/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 24 marca 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow pierwszego stopnia o profilu
ogodlnoakademickim na kierunku Robotyka i Automatyka prowadzonych na Wydziale
Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 88/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 24 marca 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Robotyka i Automatyka prowadzonych na Wydziale
Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 94/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 21 kwietnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studidw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku Ekonomia prowadzonych w Kolegium Nauk Ekonomicznych
1 Spotecznych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 95/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 21 kwietnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiéow drugiego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku Ekonomia prowadzonych w Kolegium Nauk Ekonomicznych
1 Spotecznych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 96/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 21 kwietnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow drugiego stopnia o profilu
ogélnoakademickim na kierunku Inzynieria Srodowiska prowadzonych na Wydziale
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki
WarszawskKiej;

Uchwata nr 97/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 21 kwietnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Matematyka prowadzonych na Wydziale Matematyki
i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 98/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 21 kwietnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Informatyka i Systemy Informacyjne prowadzonych
na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 103/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 19 maja 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studidow pierwszego stopnia o profilu
ogodlnoakademickim na kierunku Matematyka prowadzonych na Wydziale MatematyKi
I Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 104/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 19 maja 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow pierwszego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Matematyka i Analiza Danych prowadzonych na
Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 105/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 19 maja 2021 .
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studidow drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Elektronika prowadzonych na Wydziale Elektroniki
I Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 106/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 19 maja 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studidow drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Transport prowadzonych na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej;
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e Uchwata nr 124/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 czerwca 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow pierwszego stopnia o profilu
ogblnoakademickim na kierunku Elektrotechnika prowadzonych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej;

e Uchwata nr 125/L./2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 23 czerwca 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim na kierunku Elektrotechnika prowadzonych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej;

e Uchwatla nr 168/L/2021 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 22 grudnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia zmian w programie studiow drugiego stopnia o profilu
ogblnoakademickim na kierunku Technologia Chemiczna prowadzonych na Wydziale
Chemicznym Politechniki Warszawskiej.

4.2. JAKOSC KSZTALCENIA, AKREDYTACJA I ANKIETYZACJA

Jakos$¢ ksztalcenia

Dziatania zwigzane z doskonaleniem jakoS$ci ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej byty
omawiane na zebraniach Uczelnianej Rady ds. jakosci Ksztatcenia (URJK) oraz na spotkaniach
zespolow roboczych, zajmujacych si¢ szczegdtowymi zagadnieniami, zwigzanymi z jakoscia
ksztalcenia. Na zebraniach URJK omawiano postgpy W doskonaleniu Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz przygotowaniu wydziatow do akredytacji Polskiej
Komisji Akredytacyjnej (PKA), a takze omawiano inne zagadnienia zwigzane z podnoszeniem
jakosci ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej.

Zadania dotyczace jakosci ksztalcenia, realizowane w roku kalendarzowym 2021
podzielono na nastgpujace grupy:

e Doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia.

» Analiza skutecznosci praktyk projakosciowych, stosowanych w jednostkach
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej.

» Analiza wymagan Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA), oraz wypracowanie
wytycznych dla jednostek organizacyjnych.

e Wspotpraca z pracodawcami i absolwentami.

Ad. 1.1 Analiza skuteczno$ci praktyk projakosciowych, stosowanych w jednostkach
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej.

W ramach doskonalenia wewngtrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztalcenia Dziat
Badan i Analiz CZITT PW dokonat analizy funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia i Wydziatlowych Systemow Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia
na podstawie wynikéw ubieglorocznej ankiety samooceny wydziatow. Zdecydowano,
ze ankieta realizowana w roku 2021 powinna by¢ zmieniona w celu lepszego dostosowania
do sprawdzenia stopnia wypetnienia rekomendacji, jakie zespoty URJK opracowaty dla
wydzialow w zakresie jakoS$ci ksztatcenia. Zdecydowano, Ze ankieta bgdzie zawierata czes¢
wspolng, uwzgledniajaca informacje o dzialaniach projakosciowych, prowadzonych na
poziomie centralnym PW, oraz cze$¢ dotyczaca dziatan realizowanych na poziomie wydziatow.
Ankieta zawierala podobne pytania jak w roku ubieglym, rozszerzone o pytania, dotyczace
zagadnien, ktore uznano w ostatnim roku za istotne, zwigzane z sytuacja biezaca, zwlaszcza
dotyczace nauczania zdalnego. Podobnie jak w roku ubieglym podzielono ja na rozdziaty
zgodne z kryteriami oceny PKA.
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Dla kazdego kryterium oceny obowigzujg standardy. Ponizej przedstawiono Kryteria oceny
uwzglednione w ankiecie oraz krotko skomentowano zagadnienia, na ktore trzeba zwrocié
szczegblng uwage.

Kryterium 1.. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty
uczenia sie (4 standardy) — wymagania sg podobne jak dotychczas; nastgpito natomiast
uszczegotowienie przypisania programu do dyscypliny lub dyscyplin naukowych.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram
realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ (9 standardow) — standardy
ktadg m.in. wigkszy nacisk na realizacj¢ praktyk zawodowych, w skiad zespotow
oceniajacych wchodza tez przedstawiciele pracodawcow, ktorzy przyktadaja duza uwage
do sposobu realizacji praktyk.

Kryterium 3.: Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow
uczenia sie, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie (4 standardy).

Kryterium 4.. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzqcej ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry (3 standardy) — w obecnych
przepisach nie ma pojecia minimum kadrowego, dlatego zespoty oceniajace PKA maja
wiekszg role w eksperckiej ocenie kadry. Istotna jest nie tylko ogdlna ocena kadry, ale
takze analiza kompetencji poszczegélnych czionkéw kadry do prowadzenia
powierzonych zajec.

Kryterium 5.: Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow oraz ich doskonalenie (3 standardy) — standardy ktada m.in. nacisk na
systematyczny przeglad infrastruktury i zasobow edukacyjnych oraz wykorzystanie
przegladow w dzialaniach doskonalacych. Coraz wigksza uwage poswigca sie
dostosowaniu infrastruktury do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami.

Kryterium 6.: Wspélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz jej wphw na rozwdj kierunku
(2 standardy) — standardy ktada m.in. nacisk na przeprowadzanie systematycznych ocen
z udziatem studentow 1 przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego oraz
wykorzystanie wynikdw ocen w celu doskonalenia wspotpracy.

Kryterium 7.: Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku (2 standardy) — standardy ktadg m.in. nacisk na przeprowadzanie
systematycznych ocen z udziatem studentow i1 wykorzystanie wynikow w celu
doskonalenia umigdzynarodowienia.

Kryterium 8.. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spolecznym, naukowym
lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
(2 standardy) — standardy ktadg m.in. nacisk na przeprowadzanie systematycznych ocen
Z udzialem studentow 1 wykorzystanie wynikdow w celu doskonalenia wsparcia
studentow.

Kryterium 9.: Publiczny dostep do informacji o programie studiéow, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach (2 standardy) — standardy ktada m.in. nacisk na
przeprowadzanie systematycznych ocen z udziatem studentéw i1 innych odbiorcoéw
informacji i wykorzystanie wynikow w celu doskonalenia tego dostgpu dla ré6znych grup
odbiorcow, w tym 0sOb z niepelnosprawnosciami.

Kryterium 10.: Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie,
przeglgd i doskonalenie programu studiow (2 standardy) — standardy ktadg m.in. nacisk
na przeprowadzanie systematycznych ocen i wykorzystanie wynikdow w celu
doskonalenia jakosci.
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Ankieta zostala zrealizowana on-line, a przeprowadzit ja i opracowat wyniki Dziat Badan
i Analiz CZIHTT PW. Wyniki i wnioski z przeprowadzonej ankietyzacji zostaty
zaprezentowane na posiedzeniu URJK w czerwcu 2021. W wyniku dyskusji stwierdzono,
ze prezentacja rankingu wydzialdw nie ma juz dziatania motywujacego do podnoszenia jakosci
ksztalcenia, w zwigzku z tym od nastgpnej edycji ranking taki nie bedzie prezentowany.
Pozwoli to bardziej skupi¢ si¢ na zagadnieniach, ktore sprawiaja trudno$¢ w realizacji i jak
mozna te trudnosci pokonac, bez skupiania si¢ na tym, jak poszczegdlne wydzialy pozycjonujg
si¢ na tle innych.

Zalacznikiem do Ankiety samooceny bylo roczne sprawozdanie wydzialowego
pelnomocnika ds. jakosci ksztatcenia. Sprawozdanie to byto réwniez podzielone na 10 czesci,
zgodnych z kryteriami oceny programowej PKA. W sprawozdaniu tym petnomocnicy
informowali o dziataniach podjetych w mijajacym roku akademickim oraz o planach dziatah
na rok nastepny.

Analiza jako$ciowa raportdow samooceny jednostek PW pozwolita na sformutowanie
nastepujacych wnioskoéw:

1. jednostki na ogo6t byly dobrze przygotowane do dotychczas obowigzujacych wymagan
PKA,;

2. nalezy zwrdci¢ wigksza uwage na monitorowanie 1 raportowanie dziatan
projakos$ciowych na wydziatach, w tym w zakresie realizacji praktyk, systemu wsparcia
studentéw, publicznego dostepu do informacji, doboru instytucji wspotpracujacych
I form wspotpracy.

System jakosci ksztalcenia w PW jest opisany w Ksigdze Jakosci Ksztatcenia. Ksiega ta
powinna by¢ aktualizowana przynajmniej jeden raz na kadencje. W ubiegltej kadencji byta
dwukrotnie aktualizowana. Ostatnie zmiany w Ksiedze jakosci ksztalcenia PW zostaty
wprowadzone Uchwatg nr 525/XLIX/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia
17 czerwca 2020 r. zmieniajgcq uchwate nr 187/XLVIII/2014 Senatu PW w sprawie
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej.

W Ksiedze sg m.in. opisane zadania URJK. Do zadan Rady nalezy catoksztalt spraw
zwigzanych z jakoS$cig ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej, a przede wszystkim nadzor
I koordynacja prac prowadzonych w ramach ,,Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia”.
Zadania te Rada realizuje w szczegdlnoS$ci poprzez:

¢ nadzor nad prawidlowg realizacjg celow Systemu;

¢ analizy skutecznosci 1 efektywnosci Systemu;

e opiniowanie propozycji zmian w Systemie;

e nadzor nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS);

e ocen¢ funkcjonowania Wydziatlowych Systeméw na podstawie corocznych ankiet
samooceny oraz sprawozdan Wydziatowych Pelnomocnikéw ds. Jakosci Ksztatcenia,

e nadzor nad przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni;

e przygotowanie sprawozdan i raportow dla Rektora i Senatu o stanie jakosci ksztatcenia
w Uczelni.

Do gtéwnych zadan ,,Sytemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia” nalezy wdrazanie misji
i wizji oraz strategii Uczelni. Zarowno wizja jak 1 misja oraz strategia Uczelni zostaty
uchwalone Uchwata Senatu PW w sprawie uchwalenia Strategii rozwoju Politechniki
Warszawskiej do roku 2030, ktéra zostala wprowadzona Uchwalg nr 159/L/2021 z dnia
22/12/2021.

Nowa strategia rozwoju bedzie uwzgledniona w kolejnej aktualizacji Ksiggi Jako$ci
Ksztatcenia PW.
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W raportach samooceny przygotowywanych na potrzeby wizytacji PKA, wymagane jest
odniesienie si¢ do strategii uczelni. Najwazniejsze cele okreslone w Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej dotyczace obszaru ksztalcenia to:

e ksztalcenie uwzgle¢dniajgce potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego i status uczelni
badawczej;

e nowoczesne metody ksztatcenia;

o efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce;

e integracja z europejskim systemem ksztatcenia akademickiego.

W ramach URJK, do realizacji jej zadan powotane sg state zespoly dziatajace w ramach
Rady. Pierwszy Zespol ds. organizacyjno-prawnych dziala w nastgpujacych obszarach:
akredytacje (PKA, KAUT, inne), przepisy panstwowe, Ksigga Jakosci Ksztalcenia PW, ankieta
samooceny wydziatow, monitorowanie wskaznikow, Karta Przedmiotu, strona www USZJK,
audyty wewnetrzne, wsparcie materialne i merytoryczne studentow. Zespot analizowat w roku
2021 zagadnienia projakosciowe w nastepujacych obszarach:

Wzmocnienie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia na poziomie centralnym PW,
poprzez utworzenie zespotu do prowadzenia wewnetrznych audytow jakoS$ci
ksztatcenia na wydzialach oraz wsparcia dydaktyki. Planuje sie¢, ze zesp6t ten bedzie
dodatkowym elementem systemu, obok ankiety Ssamooceny i sprawozdan
pelnomocnikéw wydziatowych.

Wdrazanie nowego katalogu przedmiotow. W roku 2021 rozpoczgto si¢ pilotazowe
wdrazanie tego katalogu o zwigckszonej funkcjonalnosci w stosunku do poprzedniego
katalogu.

Formalne uregulowanie organizacji praktyk dla studentéw pracujagcych — PKA stoi
na stanowisku, ze nie mozna zalicza¢ praktyk na podstawie zaswiadczenia o pracy.
Wprowadzono nowe zarzadzenie Rektora, ktore jest zgodne z tym stanowiskiem.

Uregulowanie zasad realizacji prac dyplomowych, w tym wymagan jakie powinni
spetnia¢ promotorzy prac.

Uregulowanie zasad obsady zaje¢ dydaktycznych, zwlaszcza w zakresie zajgé
kluczowych dla kierunku, zwigzanych z prowadzonymi badaniami w dyscyplinie
wiodacej, do ktorej przyporzadkowano kierunek studidow.

Modyfikacja systemu ankietyzacji procesu ksztalcenia w PW (w tym nauczania
zdalnego).

Przygotowanie PW do mig¢dzynarodowej ewaluacji instytucjonalnej, prowadzonej
przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow.

Kolejna aktualizacja Ksiggi Jakos$ci Ksztatcenia PW, z uwzglednieniem nowej
Strategii Rozwoju PW. Ze wzgledu na to, ze nowa Strategia PW zostata zatwierdzona
pod koniec 2021 roku, aktualizacje Ksiggi przeniesiono na przyszty rok akademicki.

Kolejnym zespotem URIJK jest Zespol ds. dydaktycznych dziatajacy w nastepujacych
obszarach: doskonalenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich, nowe metody
ksztalcenia 1 weryfikacji efektow uczenia si¢, ksztalcenie ukierunkowane na studenta, PBL
(project/problem based learning), TBL (technology based learning), porzadkowanie,
integrowanie i1 doskonalenie oferty dydaktycznej Uczelni, takze w zakresie LLL (Lifelong
Learning). Zadania Zespotu realizowane w roku 2021 to m.in:
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e Opracowanie rekomendacji dla wydziatow, dotyczacych zdalnego nauczania i zdalnej
weryfikacji efektow uczenia sig.

e Opracowanie nowych propozycji zasad realizacji praktyk w Politechnice
Warszawskiej, w tym realizacji praktyk przez studentow pracujgcych.

e Opracowanie zasad obsady kluczowych zaje¢¢ dla kierunku.

Kolejny zespét to zespol ds. wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
dziatajacy w nastepujacych obszarach: kontakty z kandydatami, przyjecia na studia, badanie
karier absolwentow, wspolpraca z pracodawcami, wymiana migdzynarodowa. W 2021 r. zespot
opracowatl propozycje zmian do kwestionariusza ankiety MKZA oraz form wspdlpracy
Z otoczeniem zewngetrznym PW.

Realizatorami ustalen URJK na wydziatach s3 wydzialowi pelnomocnicy ds. jakosci
ksztalcenia. Zadaniem Wydzialowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest
inspirowanie i1 koordynowanie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu ksztatcenia na
Wydziale. Pelnomocnik odpowiada za wdrazanie 1 realizacj¢ Wydzialowego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia. Swoje zadania realizuje przez:

e zbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych
dotyczacych dziatan w zakresie jako$ci ksztalcenia na wydziale, wewnatrz Uczelni
oraz w kraju; dotyczy to takze danych o akredytacji kierunkow ksztatcenia;

e uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia;

e organizowanie i koordynacj¢ dziatan prowadzgcych do akredytacji panstwowej
1 Srodowiskowej kierunkow studiow realizowanych na wydziale (w tym pomoc
W przygotowaniu raportu samooceny jednostki);

e kierowanie pracami powotanych na wydziale grup zadaniowych zwiazanych
z jakoscig ksztalcenia;

e przygotowanie planu dzialah majacych na celu podnoszenie jako$ci ksztalcenia
W okresie do nastgpnej oceny;

e prowadzenie biezgcej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakosci
ksztatcenia;

e sporzadzanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie
jakosci ksztatcenia na wydziale, prezentacje raportu na posiedzeniu Rady Wydziatu;

e przekazanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie
jakosci ksztatcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia.

Ad. 1.2 Analiza wymagan Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) oraz wypracowanie
wytycznych dla jednostek organizacyjnych.

Na posiedzeniach URJK w marcu, czerwcu i grudniu 2021, oraz na zebraniach zespotéw
roboczych URJK analizowano wymagania PKA, oraz zmiany w sposobie prowadzenia
akredytacji w czasie trwania epidemii COVID-19. W roku 2021 wizytacje PKA odbywaty si¢
w formie zdalnej. W trakcie wizytacji prowadzona jest analiza dokumentacji, ktora byta
udostepniana zdalnie, a wszystkie niezbedne spotkania byly organizowane zdalnie, lacznie
z wizytacjg infrastruktury i hospitacja zajgC. Przygotowanie si¢ jednostek wyznaczonych do
wizytacji prowadzonej] w formie zdalnej wymagato odpowiedniego udostgpnienia
dokumentacji w formie elektronicznej, oraz przygotowania zespotéw wydziatowych,
uczestniczacych w wizytacji zdalnej. Przygotowanie to umozliwity szkolenia w formie
webinariow organizowane przez PKA. Przedstawiciele kierunkéw, ktore byly wizytowane
w roku 2021 brali udziat w tych szkoleniach.
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Przeprowadzona w PW analiza pozwolita zidentyfikowa¢ glowne zagadnienia, ktére moga
sprawi¢ problemy przy ocenie wizytowanych kierunkéw. Naleza do nich m.in. organizacja
praktyk studentow pracujacych, zasady realizacji prac dyplomowych, w tym wymagania
stawiane pracom dyplomowym oraz promotorom prac, zasady obsady zaj¢¢, zwlaszcza zajeé
kluczowych dla ocenianego kierunku, przystosowanie infrastruktury do potrzeb osob
Z niepelnosprawnosciami. Wynika to z faktu, ze w ostatnio prowadzonych ocenach
programowych zespoly oceniajgce zwracajg wigksza uwage na te zagadnienia niz wezesnie;.

W celu dostosowania si¢ do wymagan PKA, w 2021 roku zostato zmienione zarzadzenie
Rektora, dotyczace zasad realizacji praktyk. W zaktualizowanym zarzadzeniu usuni¢to zapis
0 mozliwo$ci uznania praktyki na podstawie zaswiadczenia o pracy. Zgodnie z nowym
zarzadzeniem studenci mogg realizowaé praktyki w miejscu swojego zatrudnienia, pod
warunkiem, ze zrealizujg program praktyki zgodny z programem przyjetym dla kierunku
i przedstawig sprawozdanie z odbytej praktyki. Podjeto tez dzialania majace na celu
dostosowanie zasad realizacji prac dyplomowych oraz zasad obsady zajg¢ do wymagan PKA.
Dokonywany jest tez systematyczny przeglad dostosowania infrastruktury do potrzeb 0sob
Z niepetnosprawnosciami i prowadzone sg dziatania doskonalgce t¢ infrastrukture.

Ad. 2 Wspolpraca z pracodawcami i absolwentami

W ramach badan relacji PW z otoczeniem spoteczno-gospodarczym prowadzone sa dwa
cykliczne badania: absolwentéw oraz badania rynku pracy i pracodawcow.

Badania absolwentow

W 2021 r. zrealizowano kolejne edycje cyklicznych badan absolwentow PW majace na celu
udokumentowanie pozycji absolwentéw na rynku pracy:

e badania ilosciowe pt. ,,Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow PW. Edycji
X. 2021 r.” koordynowane przez Biuro Karier, a realizowane przez Dziat Badan i Analiz
CZITT PW,

e badania jakosciowe pt. ,,Success Stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej”
— gdzie przeprowadzono 76 wywiadow poglebionych z absolwentami PW
(koordynowane i realizowane przez Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW).

Raporty z badan sg dostepne na: https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-
pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-uczelni/kariera-i-sukcesy-
absolwentow-politechniki-warszawskiej/

Badania otoczenia spoleczno-gospodarczego, w tym rynku pracy i pracodawcow

W 2021 r. Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW przeprowadzit:

e badanie dot. rynku pracy na Mazowszu w kontekscie ksztalcenia na uczelni technicznej
pt. ,, Wptyw pandemii COVID-19 na rynek pracy na Mazowszu, w tym w$rod studentow
1 absolwentéw uczelni technicznych”;

e badanie pt. ,,Identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych — czego
pracodawcy oczekuja od Politechniki Warszawskiej?”;

e badanie pt. ,,Monitoring trendow edukacyjnych — jak ksztatci¢ na potrzeby gospodarki
opartej na wiedzy”;

e badanie pt. ,,Pracodawca dla Inzyniera 2021 r.”

e sze$¢ paneli pracodawcow opiniujacych jakos¢ ksztalcenia na danym kierunku (dla
wydziatow: Fizyki, Geodezji i Kartografii oraz Matematyki i Nauk Informacyjnych).

Wszystkie ww. raporty dostepne sa na: https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/raporty-i-
publikacje/rynek-pracy/
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https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-uczelni/kariera-i-sukcesy-absolwentow-politechniki-warszawskiej/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-uczelni/kariera-i-sukcesy-absolwentow-politechniki-warszawskiej/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-uczelni/kariera-i-sukcesy-absolwentow-politechniki-warszawskiej/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/raporty-i-publikacje/rynek-pracy/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/raporty-i-publikacje/rynek-pracy/

Akredytacje PKA i KAUT

W tabeli 4.2. przedstawiono informacje o aktualnych w roku kalendarzowym 2021
programowych akredytacjach Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

W warunkach obowigzywania ustawy z 2005 r.! Polska Komisja Akredytacyjna dokonujac
oceny programowej mogla wyda¢ oceng: wyrdzniajaca, pozytywna, warunkowa
i negatywna. Aktualnie na mocy przepisow ustawy z 2018 r.2, Polska Komisja Akredytacyjna
przeprowadza ocen¢ programowa i kompleksowa. Ocena programowa polega na cyklicznej
ocenie jakosci ksztalcenia na kierunku studiéw. Ocena programowa konczy sie¢ wydaniem
oceny pozytywnej lub negatywnej. Pozytywna ocena programowa wydana jest na okres
do 6 lat.

Tabela 4.2. Kierunki studiow posiadajace aktualng akredytacj¢ programowa Polskiej Komisji
Akredytacyjnej

Lp. | Wydzialt/Kolegium Okres akredytacji Ocena
ocenione kierunki
1 Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 2014/2015- pozytywna
" | Kierunek Informatyka, pierwszy i drugi stopien 2020/2021
Wdela]f GeOdeZ_]l i Kartograﬁl 2014/2015-
2. | Kierunek Geodezja i Kartografia, pierwszy wyrozniajaca
. . . 2022/2023
1 drugi stopien
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 2015/2016-
3. | Kierunek Inzynieria Biomedyczna, pierwszy pozytywna
. . e 2021/2022
i drugi stopien
Wyd2131 GeOdEZJl i Kal’togl’afll 2015/2016-
4. | Kierunek Gospodarka Przestrzenna, pierwszy pozytywna
. . L 2021/2022
i drugi stopien
Wydziat Inzynierii Ladowej 2015/2016-
> Kierunek Budownictwo, pierwszy i drugi stopien 2021/2022 pozytywna
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
6. | kierunek Informatyka i Systemy Informacyjne 2015/2016- pozytywna
(poprzednia nazwa: Informatyka), pierwszy 2021/2022
i drugi stopien
Wydziat Mechaniczny Technologiczny
v (poprzednia nazwa Wydzial Inzynierii Produkcji) 2016/2017- pozytywna
" | kierunek Mechanika i Budowa Maszyn, pierwszy 2022/2023
i drugi stopien
g. | Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, ’ 2016/2017- nozytywna
kierunek Administracja, pierwszy i drugi stopien 2022/2023
Wydziat  Mechatroniki, kierunek  Automatyka,
9 Robotyka i1 Informatyka Przemystowa (poprzednia 2016/2017- pozytywna
" | nazwa: Automatyka i Robotyka), studia pierwszego 2022/2023
i drugiego stopnia
Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki 2016/2017-
10. | iInzynierii ~ Srodowiska, kierunek  Inzynieria pozytywna
. . o . . : 2022/2023
Srodowiska, studia pierwszego i drugiego stopnia

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2017 r. poz. 2183 z p6zn. zm.)
2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478)
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Lp. | Wydzialt/Kolegium Okres akredytacji Ocena
Wydzial Mechaniczny Technologiczny (stara nazwa
11 Wydziat Inzynierii Produkcji), kierunek Zarzadzanie 2016/2017- pozytywna
" | i Inzynieria Produkcji, studia pierwszego i drugiego 2022/2023
stopnia
Wydzial Samochodéw i Maszyn Roboczych,
12 kierunek Mechanika Pojazdow i Maszyn Roboczych 2017/2018- pozytywna
" | (poprzednia nazwa: Mechanika i Budowa Maszyn), 2023/2024
studia pierwszego i drugiego stopnia
Wydzial Samochodéw i Maszyn Roboczych,
13, | Kierunck ~ Mechatronika ~ Pojazdéw i  Maszyn 2017/2018- nozytywna
Roboczych (poprzednia nazwa: Mechatronika), studia 2023/2024
pierwszego i drugiego stopnia
Kolegium Nauk Ekonomiczpych i. Spp%ecznych 2017/2018-
14. | wPlocku; kierunek Ekonomia; studia pierwszego pozytywna
. X . 2023/2024
i drugiego stopnia
15, | Wydziat Architektury, kierunek Architektura; studia 2018/2019- wyréniaiaca
" | pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 o 1%
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych; )
. S 2018/2019 .
16. | kierunek Matematyka; studia pierwszego wyrézniajaca
- . ) 2026/2027
i drugiego stopnia
17 | Wydziat Chemiczny, kierunek Technologia 2018/2019- wyrézniaiaca
" | Chemiczna, studia pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 y 12
Wydziat Chemiczny, kierunek Biotechnologia, studia 2018/2019-

18 pierwszego i drugiego stopnia 2024/2025 pozytywna
19 Wydziat Fizyki, kierunek Fizyka Techniczna, studia 2018/2019- wvréiniaiaca
" | pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 y 12

Wydziat Fizyki, kierunek Fotonika, studia pierwszego 2019/2020-

20. i drugiego stopnia 2025/2026 pozytywna
21 Wydziat Elektryczny, Elektrotechnika, studia 2019/2020- 0zVivvna
" | pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozytyw

Wydziat Elektryczny, Automatyka i Robotyka 2019/2020-
22. S0 - . .
Stosowana, studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozytywna
23 Wydziat Elektryczny, Informatyka Stosowana studia 2019/2020- 0ZVIVIWNA
" | pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozylyw
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 2019/2020-
24. | Robotyka i Automatyka, studia pierwszego pozytywna
- : . 2025/2026
i drugiego stopnia
o5 Wydziat Inzynierii Materialowej, Inzynieria 2019/2020- 0zZVivvna
" | Materiatowa, studia pierwszego i drugiego stopnia 2025/2026 pozylyw
26 Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 2020/2021- 0zvVivwna
" | Energetyka, studia pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 pozylyw
Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j,
T . . L 2020/2021-
27. | Inzynieria Chemiczna i Procesowa, studia pierwszego pozytywna
- . . 2026/2027
i drugiego stopnia
Wydziat Instalacji Budowlanych Hydrotechniki 2020/2021-
28. | i Inzynierii Srodowiska, Biogospodarka, studia 2026/2027 pozytywna

pierwszego — studia wspdlne prowadzone przez
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Lp. | Wydzialt/Kolegium Okres akredytacji Ocena
Politechnike £.6dzka, Wojskowg Akademig
Techniczng i Politechnike Warszawska — jednostka
wiodaca jest Politechnika L.odzka
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 2020/2021-
29. | Lotnictwo i Kosmonautyka, studia pierwszego pozytywna
. . . 2026/2027
i drugiego stopnia
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, 2020/2021-
30. | Mechanika i Projektowanie Maszyn, studia pozytywna
. . . . 2026/2027
pierwszego i drugiego stopnia
31 Wydzial Mechatroniki, Mechatronika, studia 2020/2021- 0zvtvwna
" | pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 pozylyw
Wydziat Mechaniczny Technologiczny (poprzednia
3p | nazwa Wydziat Inzynierii Produkcji), 2020/2021- 0zZVEvWwna
" | Papiernictwo i Poligrafia, studia pierwszego 2026/2027 pozyly
i drugiego stopnia
Wydziat Mechaniczny Technologiczny (stara nazwa
33 Wydziat Inzynierii Produkcji), Automatyzacji 2020/2021- ozvtvwna
" | i Robotyzacja Proceséw Produkcyjnych, studia 2026/2027 pozyly
pierwszego i drugiego stopnia
34 Wydziat Zarzadzania, Inzynieria Zarzadzania, studia 2020/2021- 0zvivvna
" | pierwszego i drugiego stopnia 2026/2027 pozytyw
35 Wydziat Zarzadzania, Zarzadzanie, studia pierwszego 2020/2021- 0ZVIVIWNa
" | i drugiego stopnia 2022/2023 pozyly
Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, 2020/2021-
36. | Elektronika i Telekomunikacja, studia pierwszego 2026/2027 pozytywna
stopnia niestacjonarne OKNO
Wydziat Transportu, Transport, studia pierwszego 2020/2021-
1. | . . -
3 i drugiego stopnia 2026/2027 pozytywna
Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 2020/2021-
38. | w Ptocku, Mechanika i Budowa Maszyn, studia pozytywna
. . . X 2026/2027
pierwszego i drugiego stopnia
39 Wydziat Mechatroniki, Inzynieria Biomedyczna, 2021/2022- 0zZVEvWNa
" | studia pierwszego i drugiego stopnia 2027/2028 pozyly

W tabeli 4.3. przedstawiono informacje o aktualnych w roku kalendarzowym 2021
akredytacjach instytucjonalnych Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Ten rodzaj akredytacji nie
jest przeprowadzany poczawszy od 1 pazdziernika 2016 r. w zwigzku ze zmiang przepisOw
panstwowych 3,

3 Ustawa z dnia 23 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych
ustaw. (Dz. U. poz. 1311)
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Tabela 4.3. Jednostki posiadajace aktualng akredytacje instytucjonalng Polskiej Komisji

Akredytacyjnej
Lp. | Wydzial/Kolegium Okres akredytacji Ocena
ocenione jednostki
. 2014/2015-
1. | Wydzial Transportu 2020/2021 pozytywna
. . o . 2014/2015-
2. | Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 2020/2021 pozytywna

Dodatkowo w tabeli 4.4. przedstawiono kierunki studiow akredytowane przez Komisje
Akredytacyjng Uczelni Technicznych.

Tabela 4.4. Kierunki studiow akredytowane przez Komisj¢ Akredytacyjng Uczelni
Technicznych (KAUT) — przyznano certyfikat KAUT oraz europejski certyfikat jakosci
EUR-ACE Label ©

Okres akredytacji — studia
Lp. | Kierunek studiow Wydziat pierwszego drugiego
stopnia stopnia
. . . 2016/17- 2016/17 -
1. | Biotechnologia Chemiczny 2021/22 2021/22
. . . 2016/17- 2016/17 -
2. | Technologia Chemiczna Chemiczny 2021/22 2021/22
3 Robotyka Mechaniczny Energetyki 2016/17- 2016/17 -
" | i Automatyka i Lotnictwa 2021/22 2021/22
i | isvmioria Srodowicka | 1 hac]] Budowlanyah, 2018/19- 2018/19 -
. nzynieria Srodowiska ] ydro e.c niK1 1 Inzynieru 2022/23 2022/23
Srodowiska
5 Informatyka i Systemy Matematyki i Nauk 2017/18- 2017/18 -
" | Informacyjne Informacyjnych 2022/23 2022/23
L . s . . 2017/18- 2017/18-
6. | Inzynieria Materialowa Inzynierii Materiatowej 2022/23 2022/23
7 Inzynieria Chemiczna Inzynierii Chemicznej 2017/18- 2017/18 -
" | i Procesowa i Procesowej 2022/23 2022/23
2018/19- 2018/19 -
8. | Transport Transportu 2022/23 2022/23
9 Lotnictwo Mechaniczny Energetyki 2019/20- 2019/20 -
" | i Kosmonautyka i Lotnictwa 2024/25 2024/25
10 Mechanika Mechaniczny Energetyki 2019/20- 24.04.2022-
" | i Projektowanie i Lotnictwa 2024/25 23.04.2025
. Y . 15.01.2022- 15.01.2022-
11. | Budownictwo Inzynierii Ladowej 14.01.2027 14.01.2027
Mechaniczny Energetyki 15.01.2022- 15.01.2022-
12.| Energetyka i Lotnictwa 14.01.2027 14.01.2027

“ EUR-ACE — (ang.) European Accreditation of Engineering Programmes
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Inne akredytacje

Programom Executive MBA oraz International MBA Szkoty Biznesu PW w roku 2006
przyznana zostata europejska akredytacja EPAS. Jest ona przyznawana przez prestizowg
organizacjc EFMD — European Foundation for Management Development - skupiajaca
wiodgce Swiatowe szkoty biznesu. W 2021 r. akredytacja zostata przedtuzona na kolejne 3 lata.
Z punktu widzenia potencjalnych studentéw i pracodawcéw akredytacja jest potwierdzeniem
spetnienia przez program standardow edukacyjnych wymaganych na globalnym rynku
ksztatcenia menedzerskiego.

AnKkietyzacja zaje¢ dydaktycznych

Zajgcia dydaktyczne prowadzone przez nauczycieli akademickich oceniane byly przez
studentow w kazdym semestrze metoda ankiety studenckiej, zgodnie z Zarzadzeniem
nr 134/2020 Rektora PW z dnia 4 listopada 2020 r. w sprawie przeprowadzenia ankietyzacji
procesu dydaktycznego w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 oraz
Zarzadzeniem nr 21/2021 Rektora PW z dnia 22 marca 2021 r. w sprawie przeprowadzenia
ankietyzacji procesu dydaktycznego w semestrze letnim roku akademickiego 2020/2021.
W roku akademickim 2020/2021 ankietyzacja prowadzona byla wylacznie w formie
elektronicznej, a wzory ankiety wprowadzane ww. zarzadzeniami obejmowaty ocen¢ sposobu
realizacji zaje¢, oceng zaangazowania studenta i oceng formy prowadzenia zaje¢ zdalnych.

W semestrze zimowym w r. ak. 2020/2021 ankietyzacja elektroniczng poprzez system
USOS objeto 6971 zaje¢ dydaktycznych, z czego 2154 zaje¢ speinilo minimalne kryteria
zapewniajgce reprezentatywno$¢ proby, a od studentow zebrano 33 516 ankiet. W semestrze
letnim w r. ak. 2020/2021 ankietyzacja elektroniczng poprzez system USOS objeto 6013 zajec,
Z czego minimalne kryteria spetnilo 1601 zaje¢, na ktoérych zebrano od studentow
22 178 ankiet.

Ponizej przedstawiono na rys. 4.1. 1 4.2. wzory ,,Ankiety oceny sposobu realizacji zaj¢c
dydaktycznych” obowigzujace w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021:
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Zatacznik do zarzadzenia nr 134 /2020 Rektora Politechniki Warszawskiej

. —— . L R —
Arikiots opeaciwana peoss Samocad Sindentérw Polibschalis Wasawali Jakie narzedzia byly wykorzystywane przez nauczyciela akademickiego do realizacji tych zajec?

Ankieta ma na celu ocene sposobu realizacii zajeé dydaktycznych oraz stanowi jeden zmechanizméw wplywajacych Microsoft Teams, Skype, Zoom
nadoskonaleme jakoci ksztatcenia na danym kierunku studiow. Wyniki ankiety sa jednym z elementéw oceny wypelniania AJdk B.Ne
przez ich. Ankieta jest ANONIMOWA. Prosimy o udzielenie szczerych, N 14 e-learni 7 zad
1 na pytania. =
A Tak B.Nie
) Mail
A. OCENA SPOSOBU REALIZACJI ZAJEC A Tak B.Nie
Jak oceniasz zajecia ze wzgledu na: strona internetowa prowadzacego
przekazywanie mformacp orgamzacy jnych ATk B.Nie
A bardzo dobrze dobrze C. dostatecznie D.zle E. nie zostaly podane F. nie mam zdania filmy, nagrania przestane przez prowadzacego
jasnos¢ kryteriow oceniania ATak B.Nie
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle E.nie zostaly podane  F. nie mam zdania z innych narzedzi, prosze opisz to w komentarzu na koticu ankiety
dostepnosc 1 uzytecznoséé¢ materiatow dydaktycznych A.Tak B.Nie
A bardzo dobrze B. dobrze C.dostatecznie D.zle E.nie zostaly podane  F. nie mam zdania
punktualnosé rozpoczecia 1 zakoriczenia zajeé . ) W jakim stopniu prowadzenie zaje¢ w innej formie niz tradycyjna wplywa na ich poziom?
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.2le E. nie mam zdania A Zdecydowanie wphywa B. raczej wphywa C. anitak ani nie D. raczej nie wphywa  E. zdecydowanie nie wphywa
merytoryczne przygotowanie prowadzacego do zajec
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle E. nie mam zdania
Aiwosc k 1 ia sie z p dzacym zajecia ‘W komentarzu ponizej prosze opisz mocne i slabe strony prowadzonych zaje¢, np. co Ci sie w tych
A_bardzo dobrze B. dobeze 'C. dostatecznie D.ile E. nie mam zdania zajeciach podobalo lub co nalezy zmieni¢. Tu tez mozesz wpisa¢ komentarze do pytan C1i C2.

umiejetnosé przekazywania wiedzy przez prowadzacego zajecia
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle Eniemamzdania I

stosunek prowadzacego do studentow
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.ie E. nie mam zdania

B. OCENA ZAANGAZOWANIA STUDENTA
Jak oceniasz wlasne zaangaZowanie w zajecia ze wzgledu na:

stosunek do zajec
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle

liczbe godzin w tygodniu spedzonych na przygotowaniu do ocenianych zaje¢
A+ B.4-6 C.2-4 D.0-2 E.0

C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC ZDALNYCH

‘W jaki sposob pr dzacy zajecia sie ze stud i?

prowadzenie prezentacji W czasie rzeczywistym
A Tak B.Nie

udostepnianie nagran prezentacji
A Tak B.Nie

uruchomienie kursu e-1
A Tak B.Nie

przestanie materialoéw do dzielnej nauki np. p ji PowerPoint, skryptow
A Tak B.Nie

sy greens 1 B

P poprzez y. e - mail itd.
A Tak B.Nie

inaczej, prosze opisz to w komentarzu na koficu ankiety
A Tak B.Nie

Rys. 4.1. Wzér ankiety obowigzujacy w semestrze zimowym r. ak. 2020/2021
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Zalacznik do zarzadzenia nr 21 /2021 Rektora Politechniki Warszawskiej
Ankieta opracowana przez Samorzad Studentéw Politechniki Warszawskiej
Ankieta ma na celu ocene sposobu realizacji zajeé dydaktycznych oraz stanowi jeden z mechanizméw wphywajacych
na doskonalenie jakosci ksztalcenia na danym kiermnku studiéw. Wyniki ankiety sa jednym z elementéw oceny
W i o przez Vel ich. Ankieta jest ANONIMOWA. Prosimy
© udzielente szczerych, slanych 1 obiektywny ipowledzi na pytania.

A. OCENA SPOSOBU REALIZACJI ZAJEC
Jak oceniasz zajecia ze wzgledu na:
przekazywanie informacji organizacyjnych
A bardzo dobrze B. dobrze C.dostatecznie D.Zle E.nie zostaly podane  F. nie mam
zdania
jasnosé kryteriow oceniania

A_bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.Zle E. nie zostaly podane F. nie mam

zdania
dostepnosc i uzytecznosé iatow dydaktycznych
A_bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.Zle E. nie zostaly podane F. nie mam
zdania
punktualnos¢ rozpoczecia i zakoficzenia zaje¢
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle E. nie mam zdania
merytoryczne przygotowanie prowadzacego do zajec
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.ile E. nie mam zdania
zI ia sie z p: dzacym zajecia
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle E. nie mam zdania

umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez prowadzacego zajecia

A_bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle E. nie mam zdania
stosunek prowadzacego do studentow
A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle E. nie mam zdania

B. OCENA ZAANGAZOWANIA STUDENTA
Jak oceniasz wlasne zaangaZowanie w zajecia ze wzgledu na:

stosunek do zaje¢

A bardzo dobrze B. dobrze C. dostatecznie D.zle

liczbe godzin w tygodniu spedzonych na przygotowaniu do ocenianych zajeé
+ B.4-6 Cas 0—

A7 2-4 D.0-2 E.0
C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC ZDALNYCH
‘W jaki sposéb p zajecia sie ze i?

prowadzenie prezentacji w czasie rzeczywistym
A Tak B.Nie

udostepnianie nagraf prezentacji

A Tak B.Nie
uruch kursu
A Tak B.Nie
przestanie materiatow do dzielnej nauki np. ji PowerPoint, skryptow
A Tak B.Nie
dzenie § Itacji poprzez k y. e - mail itd.

p
A Tak B.Nie

inaczej, jezeli tak prosze opisz to w komentarzu na koncu ankiety
A Tak B.Nie

Jakie narzedzia byly wykorzystywane przez nauczyciela akademickiego do realizacji tych zajec?
Microsoft Teams, Skype, Zoom
A Jak B.Nie
Moodle. platformy e-learningowe z zadaniami
ATk B.Nie
Mail

A Tak B.Nie

strona internetowa prowadzacego
AT e

filmy. nagrania przestane przez prowadzacego
ATk B.Ne

z innych narzedzi, jezeli tak prosze opisz to w komentarzu na koficu ankiety
A Tak B.Ne

W jakim stopniu prowadzenie zaje¢ w innej formie niz tradycyjna wplywa na ich poziom?

A zdecydowanie wplywa negatywnie B. raczej wplywa negatywnie C. ani tak ani nie D. raczej
wplywa pozytywnie E. zdecydowanie wplywa pozytywnie

‘W komentarzu poniZej prosze opisz mocne i slabe strony prowadzonych zaje¢. np. co Ci sie w
tych zajeciach podobalo lub co naleZy zmieni¢. Tu tez mozesz wpisa¢ komentarze do pytan
ankiety.

Rys. 4.2. Wz6r ankiety obowigzujacy w semestrze letnim r. ak. 2020/2021
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Tabela 4.5. Srednie wartosci dla Uczelni odpowiedzi na pytania czesci A i B ankiety
w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021 z podziatem na rodzaj zajeé

C. Ocena
B. Ocena formy
A. Ocena sposobu realizacji zajeé zaangazowania | prowadze
studenta nia zajec
zdalnych

<
o =
3]
z |8 £ Bg| 2
S 3} < = 2.0 8 =
S 2 S = g3
o [} ] s S
5 2 N 2 =t o NI N
g |4 S | B 2 = iny
= N .0 o= |72} o o =
& g o c @ .8 o ZA= %
Rodzaj zaje¢ | :=, g 9 e g = = b 2| N Liczba
. . %) = g 3) = = S o) = = ]
[Pytania ankiety < s g o 2 S g & &0 g 3 ‘;; ankiet
Q Q 0 N < o )
= o) 9] o D o S < N =Y D O o
=] 2 e, = =8 ¥ o N | o 29| &8
2 N i 25| © S
= 0 S o o Y| 2 o N 2.2 = 5 S
o | H =) = o 3 5= &8 = | g cB| &8
c 5| & — | 3 c ~ N 2| o N8| 5
< > NS N 21 . 2 g = =
= N 2 S ool g E e Q| o S 2
=Y o 2 =5 Sol2Z25 28 IV RV 82| a8
22 =R RE! £o| 29 &2 0| © 1= ==
N © aN| 3 S & 2 & o3 S g s o EE
© © 8 o - 2 N = N O = = = o 0| X -
% NI = = E -é a'g ‘N "8 R =" 73] 17 N E]‘ ﬁca e
NEl 2 |23 5gl222E 5y 2|8 SElgws
a o — N S| & RS = o E o =) N | »n T =¥ B g N
T O 5 . DN . o = . = . = o o . =
— o] o S|+ Nl 8] 6 8] = & 0 | — ac|len.5Ea
Al | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 A7 A8 Bl B2 C3

w
@D

mestr zimowy 2020/2021

Gw. lab, proj. | 4 45| 438 | 4,31 | 4,65 | 4,61 | 455 | 439 | 460 | 440 | 349 | 266 | 16398
polskojezyczne

wyktady

: 444 | 4,40 | 433 | 4,62 | 4,68 | 447 | 437 | 455| 431 | 2,59 2,92 13508
polskojezyczne

¢w. lab, proj. | 4 op | 450 | 445 | 471 | 464 | 449 | 443 | 455 | 448 | 378 2,50 992
anglojezyczne

wyklady 4,47 | 4,46 | 4,46 | 4,68 | 4,64 | 4,49 | 4,43 | 456 | 4,42 2,89 2,63 826
anglojezyczne

lektoraty 461 | 456 | 460 | 4,76 | 4,77 | 4,68 | 459 | 4,76 | 4,48 | 2,18 2,75 1792

semestr letni 2020/2021

¢w. lab, proj. | 43y | 4o | 404 | 457 | 456 | 445 | 425 | 444 | 432 | 340 201 | 10319
polskojezyczne

wyklady 1y 55 449 | 436 | 467 | 472 | 458 | 448 | 265| 436 | 252 326 | 7869

polskojezyczne

Cw. 1ab, proj. | g 34 1 434 | 436 | 4,56 | 450 | 439 | 434 | 450 | 437 | 360 311 821
anglojezyczne

wyklady 459 | 4,60 | 457 | 473 | 477 | 455 | 451 | 471 | 445 | 353 3,51 443
anglojezyczne

lektorat 4,62 | 454 | 4,62 | 477 | 4,78 | 4,68 | 459 | 475 | 4,49 | 2,09 2,99 2726

Przyjeto wartosci ze zbioru:

dla pytan od A1 do A3:{5, 4, 3, 2, 1}; odpowiedz ,,nie mam zdania” nie jest wliczana do $rednie;.
dla pytan od A4 do A8iB1: {5, 4, 3, 2}; odpowiedz ,,nie mam zdania” nie jest wliczana do $rednie;j.
dla pytania B2: ,,7+7; ,,4-6; ,,2—4”; ,,0-2"; ,0”; {7, 5, 3, 1, 0};

dla pytania C3:{1,2,3,4,5}.
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Tabela 4.6. Procentowy rozktad dla Uczelni odpowiedzi napytanie 1 cze$ci C ankiety
w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021 z podziatem na rodzaj zajgc
ytania wielokrotnego wyboru, wskazano procent zaznaczen TAK)

C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC
1. W jaki sposob prowadzacy zajecia kontaktowat si¢ ze studentami?
; , -8 _ —- ! —
— N 3 4= o @ =
g € g g 2 8'5 § = = é
B £g | & Zg |32=¢ B e S o
Rodzaj zaje¢/Pytania ankiety g é ; :§ i 3 g § g ‘% é %’ = = ;_,;\ ;
s® | E£| §8 |E28%| 252 | § | &%
E8 | E8 | EE |2c5%E| 8SE | £ | Im
Ne | £2 | 235 |[§8E7| B2 ES
B2 g S |zog £ 83 3 S
=y | 5 = QED S5 =
2 > £ 85 a9 -§'
semestr zimowy 2020/2021
¢w. lab, proj. polskojezyczne 33% 11% 5% 24% 25% 2% 42522
wyktady polskojezyczne 36% 14% 5% 25% 20% 1% 35378
¢w. lab, proj. anglojezyczne 29% 16% 8% 23% 21% 3% 3016
wyktady anglojezyczne 28% 20% 8% 24% 18% 3% 2647
lektorat 29% 4% 18% 26% 22% 2% 5140
semestr letni 2020/2021
¢w. lab, proj. polskojezyczne 35% 12% 4% 25% 22% 2% 25467
wyktady polskojezyczne 36% 15% 5% 25% 18% 1% 20377
¢w. lab, proj. anglojezyczne 30% 18% 6% 23% 20% 3% 2506
wyklady angloj¢zyczne 31% 20% 5% 23% 18% 3% 1378
lektorat 30% 4% 16% 28% 20% 2% 7457

Tabela 4.7. Procentowy rozktad dla Uczelni odpowiedzi na pytanie 2 czesci C ankiety
w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2020/2021 z podzialem na rodzaj zajgé
ytanie wielokrotnego wyboru, wskazano procent zaznaczen TAK)

C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC
2. Jakie narzedzia byly wykorzystywane przez nauczyciela akademickiego
do realizacji zajgc?
o = .
. . . 2 ;'g ‘§ o ‘N S 2
Rodzaj zaje¢¢/Pytania ankiety ) ES 2 = ! < 8
£e | €% | = | 2| 5 5 Zy
S5 E g & = £ 5
— © o o S = - 5 g =
= s 3 © g = < N
S == S = g £ 3
o 8 = = L i > §
S == Z N -
= < S
semestr zimowy 2020/2021
¢w. lab, proj. polskojezyczne 47% 11% 24% 6% 10% 3% 32935
wyktady polskoje¢zyczne 34% 32% 7% 15% 4% 7% 39763
¢w. lab, proj. anglojezyczne 38% 15% 19% 13% 12% 4% 2480
wyktady anglojezyczne 35% 13% 19% 14% 15% 4% 2167
lektorat 37% 29% 19% 1% 12% 2% 4596
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C. OCENA FORMY PROWADZENIA ZAJEC
2. Jakie narzedzia byly wykorzystywane przez nauczyciela akademickiego
do realizacji zajec?
o . E .
o . < s S| = 5 58
Rodzaj zaje¢/Pytania ankiety ) E g 3 = i s =
e | 8% | = | E| B | § | %y
g s g N g g g s B
~ S 2 g > k= - | =
= < 3 © g 2 < N
) Sl = = g £
8 g = = I 3 7S
S S £ Z N -]
= L5 S
semestr letni 2020/2021
¢w. lab, proj. polskoj¢zyczne 49% 11% 21% 6% 10% 2% 19630
wyktady polskojezyczne 48% 13% 20% 6% 11% 1% 15370
¢w. lab, proj. anglojezyczne 41% 13% 17% 10% 16% 4% 1931
wyktady anglojezyczne 42% 12% 17% 12% 15% 3% 1023
lektorat 39% 29% 16% 1% 13% 2% 6847

4.3. KSZTALCENIE W JEZYKU ANGIELSKIM

W roku akademickim 2021/2022 na studiach inzynierskich prowadzonych w jezyku
angielskim studiowato 1580 studentéw (w tym 782 obcokrajowcow), na studiach drugiego
stopnia studiowato 632 studentéow (w tym 490 obcokrajowcow), dato to taczng liczbg
studentow réwng 2212 (w tym 1272 obcokrajowcow).

Porownujac trendy ostatnich lat nalezy zauwazy¢, iz pomimo trudnej sytuacji
epidemiologicznej w roku akademickim 2021/2022 nastgpit przyrost liczby studentow na
studiach anglojezycznych w stosunku do roku ubieglego, bowiem catkowita liczba studentow
wynosita 2212 w poréwnania z 2155 studentami w roku 2020/21.

Ten przyrost liczby studentow na poziomie 2.6% jest troche mniejszy od przyrostu
zaobserwowanego w poprzednim roku akademickim (3.8%) stanowi jednak utrzymanie
wczesniejszego trendu przyrostowego po chwilowym, lecz matym stadku, w roku 2019/20. Dla
poréwnania, rok akademicki (2018/2019) charakteryzowat si¢ przyrostem liczby studentow na
studiach anglojezycznych wynoszacym 2.9% w stosunku do okresu ubieglego.

Po chwilowym spadku w roku 2020/21, w roku 2021/22 odnotowano przyrost liczby
obcokrajowcow w stosunku do roku poprzedniego wynoszacy 4.7%. Liczba obcokrajowcow
studiujacych na studiach prowadzonych w jezyku angielskim byta rowniez wyzsza niz w kilku
latach uprzednich. Szczegdétowe dane dotyczace ksztalcenia obcokrajowcow przedstawiono
w podrozdziale 6.3. Rekrutacja studentow zagranicznych.

Liczba obywateli polskich studiujacych na studiach prowadzonych w jezyku angielskim
W zasadzie nie ulegla zmianie w stosunku do roku ubieglego (940 w roku 2021/2022, 941
w roku 2020/2021, 854 w roku 2019/2020).
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W tabeli 4.8 przedstawiono zestawienie liczby studentéw studiujagcych na studiach
prowadzonych w jezyku angielskim. Gwiazdkami zaznaczono studentdw cudzoziemcoOw
przebywajagcych w Politechnice Warszawskiej w ramach programu ERASMUS+.
Zamieszczone dalej wykresy ilustrujg procesy zmian.

Tabela 4.8. Liczba studentow PW na stacjonarnych studiach angloj¢zycznych w roku
akademickim 2021/2022 (wg Sprawozdania GUS S-10 w systemie POL-on stan na 31.12.2021 r.)

Polacy Cudzoziemcy
Wydzial / kierunek . . Razem
| st. Il st. |Ogélem| | st. Il st. Ogolem
Administracji i Nauk

Spolecznych i i i 5 i 5 5
Administracja * - - - 5 - - 5
Architektury 99 12 111 33 15 48 159
Architektura 99 12 111 22 12 34 145
Architektura * - - - 11 3 14 14
Chemiczny - 3 3 - 79 79 82
Biotechnologia - - - - 24 24 24
Technologia Chemiczna - 3 3 - 53 53 56
Technologia Chemiczna * - - - - 2 2 2
FA?E&TQJ?}AJ&CM* 185| 10| 195 235 48 283 478
Informatyka 137 8 145 155 25 180 325
Informatyka * - - - 26 1 27 27
Telekomunikacja 48 2 50 40 22 62 112
Telekomunikacja * - - - 14 - 14 14
Elektryczny 42 8 50 90 26 116 166
Elektrotechnika 42 8 50 72 26 98 148
Elektrotechnika * - - - 18 - 18 18

Fizyki - 3 3 - - -

Fotonika - 3 3 - - -
Geodezji i Kartografii i 5 5 - 19 19 24
Geodezja i Kartografia - 3 3 - 3 3 6
:Tf]tgggfud Hydrotechniki 23 3 26 3 39 71 97
Inzynieria Srodowiska 23 3 26 30 36 66 92
Inzynieria Srodowiska * - - - 2 3 5 5
Inzynierii Ladowej 37 2 39 26 15 41 80
Budownictwo 37 2 39 25 15 40 79
Budownictwo * - - - 1 - 1
Inzynierii Materialowej - 12 12 - 15
Inzynieria Materiatowa - 12 12 - 15
m%mng‘:};g}e‘“k 131 51| 182 92 29 121 303
:g;g;mg}yy';ge' Systemy 131 5| 136 89 26 115 251
Inzynieria i Analiza Danych - 46 46 - 3 3 49
Matematyka * - - - 3 - 3 3
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Polacy Cudzoziemcy
Wydzial / kierunek . . Razem
| st. Il st. |Ogélem| | st. Il st. Ogolem

Mechaniczny Energetyki 18| 24| 142 111 98 209 351
i Lotnictwa

Automatyka i Robotyka ) ) ) ) 1 1 1

(obowiazujaca do: 2019-09-30)

Energetyka 47 11 58 10 35 45 103

Energetyka * - - - 5 - 5 5

Energetyka Nowej Generacji - 3 3 - - - 3

Lotnictwo i Kosmonautyka 71 10 81 93 26 119 200

Lotnictwo i Kosmonautyka * - - - 3 - 3 3

Robotyka i Automatyka - - - - 36 36 36
Mechaniczny Technologiczny - 6 6 - 65 65 71

Zarzaldzz_l_nie i Inzynieria ) 6 6 ) 58 58 64

Produkciji

Zarzadzanie i Inzynieria ) ) ) )

Produkcji * / ! !
Mechatroniki 66 1 67 49 13 62 129

Mechatronika 66 1 67 49 13 62 129
Samochodow i Maszyn 97 5 99 104 9 113 212
Roboczych

Inzynieria Pojazdow ) )

Eektrycznych i Hybrydowych 86 86 66 66 152

Inzynieria Pojazdow i i i 8 i 8 8

Elektrycznych i Hybrydowych *

Mechanika Pojazdow i Maszyn i 5 5 i 9 9 11

Roboczych

Mechatronika Pojazdow

i Maszyn Roboczych 11 i 11 30 i 30 4
Transportu - - - 1 32 33 33

Transport - - - - 32 32 32

Transport * - - - 1 - 1 1
Zarzadzania - -- - 4 - 4 4

Zarzadzanie * - - 4 - 4 4

Razem 798 142 940 782 490 1272 2212

* - studenci cudzoziemcy na studiach anglojezycznych w ramach programow Erasmus

Narys. 4.3. pokazano zmiany liczby studentow studiujacych w jezyku angielskim w okresie
lat 2018-2021.
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Liczba studentdéw studiujacych w jezyku angielskim
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Rys. 4.3. Liczba studentéw studiujacych w jezyku angielskim w latach 2018-2021

(stan na ostatni miesiac danego roku kalendarzowego)

Narys. 4.4. zilustrowano oddzielnie liczby studentéw Polakow i obcokrajowcow w okresie
2018 - 2021.

Liczba studentdéw studiujacych w jezyku angielskim

1272
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H Polacy M obcokrajowcy

Rys. 4.4. Liczba obywateli polskich i obcokrajowcow studiujacych w jezyku angielskim, lata
2018-2021 (stan na ostatni miesigc danego roku kalendarzowego)
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4.4. PRZYJECIA NA STUDIA

Przyjecia na studia w roku akademickim 2021/22 odbywaly si¢ zgodnie z postanowieniami
uchwaty Senatu nr 518/XLIX/2020 z dnia 17 czerwca 2020 roku w sprawie warunkow i trybu
rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztalcenia oraz form tych studiow
na poszczegdlnych kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2021/2022,
Z p6zniejszymi zmianami.

Przedstawione w tym miejscu dane dotycza przyje¢ obywateli polskich. Informacja
0 przyjeciach na studia cudzoziemcow, ktorzy zostali przyjeci przez Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej PW, zamieszczona jest w rozdziale 6. (6.3. Rekrutacja studentow
zagranicznych).

Zainteresowanie studiami stacjonarnymi pierwszego stopnia wykazato 11 612 osoéb,
0 395 osob (3,52%) wigcej niz w roku poprzednim. Osoby te zglosily 42 504 wnioski
o kandydowanie na prowadzone w PW kierunki studiéw. Oferowano 5 835 miejsc, co daje
srednio 7,28 aplikacji na jedno oferowane miejsce.

W rekrutacji na rok akademicki 2021/22 na studia stacjonarne pierwszego stopnia przyj¢to
5 532 osoby, czyli limit zostat wypetniony w 95%. Liczba osob przyjetych w biezacym roku
byla znaczaco mniejsza (o 18%) od liczby oséb przyjetych w ubieglym roku. Taka sytuacja
wynika ze specyfiki rekrutacji ubieglorocznej, przy ktorej istniato zagrozenie, ze znaczny
odsetek 0sob nie rozpocznie studiow.

Zestawienie liczby o0sob przyjetych na studia pierwszego stopnia w Politechnice
Warszawskiej w ostatnich 4 latach przedstawiono w tabeli 4.9. i zilustrowano na rys. 4.5.

Tabela 4.9. Liczby 0sob przyjetych na studia pierwszego stopnia w latach 2018/19-2021/22

. . studia stacjonarne studia niestacjonarne
Lp.| wydzial/kolegium
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
y |Administracji iNauk | 395 | 337 | 383 | 334 | 19 | 22 | 31 | 20
Spotecznych
2 | Architektury 88 91 146 111 51 70
Budownictwa,
3 | Mechaniki 175 181 148 119 52 60 101 82
i Petrochemii
4 | Chemiczny 381 381 433 373
5 |ElektronikiiTechnik | g3, | g3 | 905 | 641 | 118 | 114 | 122 | 124
Informacyjnych
6 | Elektryczny 381 401 426 380 343 329 389 139
7 | Fizyki 148 144 153 110
8 | Geodezji i Kartografii 323 352 382 328 31 30 43 42
g |[nz Chem. 145 | 145 | 151 | 118
i Procesowej
10 | Inz. Ladowej 306 292 289 310 92 90 127 97
11 | Inz. Materiatowe;j 115 96 86 54
12 | Inz. Produkcji* 462 388 483 405 52
Instalacji
Budowlanych,
13 Hydrotechniki i Inz. 389 286 433 362 48 32 54 35
Srodowiska
14 | Matematyki i Nauk 273 | 429 | 422 | 354
Informacyjnych
15 | Mechaniczny 317 | 328 | 346 | 310 40 40 50 37
Energetyki i Lotnictwa
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studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Lp.| wydzial/kolegium
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22
16 | Mechatroniki 338 342 397 380 47 63 60 65
Samochodow
17 i Maszyn Roboczych 286 367 393 271 107 65 102 71
18 | Transportu 285 240 265 222 84 56 87 62
19 | Zarzadzania 242 210 417 252 76 53 131 62
Kolegium Nauk
20 | Ekonomicznych 117 93 87 98 38 25 31 16
i Spotecznych
Razem: 5917 5986 6746 5532 1198 1049 1328 852
W tym w jezyku 342 | 300 | 316 | 272
angielskim
w tym OKNO 341 364 431 241

*0d 1.08.2021. zmiana nazwy na Wydziat Mechaniczny Technologiczny

Liczba oséb przyjetych na | rok studiow stacjonarnych
pierwszego stopnia
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Rys. 4.5. Liczba 0séb przyjetych na I rok studidow stacjonarnych pierwszego stopnia

bezposrednio po ukonczeniu studidéw pierwszego stopnia.
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Rekrutacja na studia stacjonarne drugiego stopnia odbywata si¢ dwukrotnie: we wrze$niu
2021 r. oraz w lutym 2022 r. Liczba kandydatoéw na studia stacjonarne drugiego stopnia zmalata
o ponad 200 os6éb w stosunku do poprzedniego roku akademickiego i wyniosta 2 951 osob,
z ktorych przyjeto 2 427 0s6b, 0 249 osdb mniej niz roku ubieglym, co oznacza spadek 0 9,3%.
Zdecydowana wigkszo$¢ osob przyjetych na studia drugiego to absolwenci studiéw pierwszego
stopnia w Politechnice Warszawskiej (85%), a 70% osob kontynuuje studia drugiego stopnia




Liczba osdéb przyjetych na | rok studidow stacjonarnych drugiego stopnia
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Rys. 4.6. Liczba 0s6b przyjetych na I rok studiow stacjonarnych drugiego stopnia

Zainteresowanie studiami niestacjonarnymi pierwszego stopnia prowadzonymi w trybie
zjazdowym podlega corocznie fluktuacjom na poziomie 20%, natomiast duzym i rosngcym
zainteresowaniem cieszg si¢ studia w prowadzone w trybie na odlegto$¢ (przez Internet). Liczba
kandydatow na studia w tym trybie byla 2-krotnie wyzsza niz liczba oferowanych miejsc,
co spowodowato koniecznos$¢ przeprowadzenia procedur kwalifikacji analogicznych jak dla
studiow stacjonarnych. Wprowadzenie ograniczen liczby przyje¢ na studia prowadzone
w trybie na odleglo$¢ (do poziomu zatozonych limitéw) wptyneto bezposrednio na znaczacy
spadek ogodlnej liczby 0sob przyjetych na studia niestacjonarne pierwszego stopnia (0 36%).

Liczba osdb przyjetych na | rok studiow niestacjonarnych pierwszego
stopnia
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Rys. 4.7. Liczba 0s6b przyjetych na I rok studiow niestacjonarnych pierwszego stopnia
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Liczba kandydatoéw na studia niestacjonarne drugiego stopnia prowadzone w trybie
zjazdowym corocznie nieznacznie maleje, natomiast, podobnie jak dla studidw pierwszego
stopnia, ro$nie zainteresowanie studiami prowadzonymi w trybie na odlegltos¢ (2-krotnie
wicksza liczba kandydatéw niz limit miejsc). Spadek liczby oséb przyjetych na studia
niestacjonarne drugiego stopnia (o 20%) wynika z ograniczania liczby osdb przyjmowanych
na studia przez Internet. Procentowy udzial absolwentow innych uczelni wynosit ok. 43%.

Liczba oséb przyjetych na I rok studidw niestacjonarnych drugiego stopnia
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Rys. 4.8. Liczba 0s6b przyjetych na I rok studidéw niestacjonarnych drugiego stopnia

4.5. WYKONANIE ZAJEC DYDAKTYCZNYCH

Liczb¢ godzin dydaktycznych wykonanych w Politechnice Warszawskiej w latach
2018/2019-2020/2021 przedstawiono w tabeli 4.10., a zilustrowano na rys. 4.9.

W roku akademickim 2020/2021 zrealizowano 99,68% ogolnej liczby godziny pensum,
wobec 99,32% zrealizowanej w roku akademickim 2019/2020.

W Politechnice Warszawskiej przepisem regulujagcym rozliczenia godzin dydaktycznych
w 2020 roku jest Regulaminu Pracy Politechniki Warszawskiej wprowadzony Zarzadzeniem
nr 95/2019 Rektora PW z dnia 16 grudnia 2019 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Pracy
Politechniki Warszawskiej.

Liczba zrealizowanych godzin dydaktycznych obliczeniowych w odniesieniu do ub. roku
akademickiego zwigkszyta si¢ o 24 299. Powodem byla wigksza 1lo$¢ przyznanych godzin
za realizacj¢ prac dyplomowych o 11 455 w stosunku do ubieglego roku oraz zwigkszenia ilo$ci
godzin realizowanych gtownie w projektach na skutek zmniejszenia liczebnosci grup.
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Tabela 4.10. Wykonanie godzin dydakt

ycznych w latach akademickich 2018/2019-2020/2021

Liczba godzin dydaktycznych ogétem

Wydzial/ Kolegium/ Studium/Szkota w roku ak. w roku ak. w roku ak.
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Administracji i Nauk Spotecznych 23 256,07 22 241,72 22 012,35
Architektury 33905,74 34 122,69 36 240,54
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 37 191,30 38 244,80 40 472,00
Chemiczny 39 662,50 41 328,00 43 066,50
Elektroniki i Technik Informacyjnych 89 595,91 91 873,76 97 338,78
Elektryczny 60 607,05 60 793,88 59 915,91
Fizyki 32112,80 29 497,20 29 521,20
Geodezji i Kartografii 30114,30 29 800,00 31 751,60
Inzynierii Chemicznej i Procesowej 15 719,50 14 800,50 15 500,50
Inzynierii Ladowej 42 107,79 43 277,51 44 462,20
Inzynierii Materialowej 9 779,80 9 660,50 9 527,00
Inzynierii Produkcji 50 730,66 49 828,40 49 516,89
:'}itfiifﬁrf‘é‘iﬁéﬂiﬂiﬁﬂ Hydrotechniki 4472247 4329393 42 850,10
Matematyki i Nauk Informacyjnych 66 023,50 67 994,20 69 814,90
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 45 532,80 43 198,10 45 292,20
Mechatroniki 37 451,92 37 025,84 39 109,35
Samochoddéw i Maszyn Roboczych 33 602,05 33 553,34 39 320,20
Transportu 28 718,50 23 831,70 23 293,30
Zarzadzania 19 627,97 18 393,50 20 280,22
Studium Jezykow Obcych 36 950,45 37 034,95 37 152,67
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 15 095,00 12 741,00 10 470,00
Fgriz?ég;;\';”k Ekonomicznych 9 474,00 10 009,60 9 706,60
Szkota Biznesu 799,90 - -
RAZEM 802 781,97 792 545,12 816 615,01
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Liczba godzin dydaktycznych
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Rys. 4.9. Liczba godzin dydaktycznych wykonanych w ostatnich 3 latach akademickich
w podstawowych jednostkach organizacyjnych PW i w jednostkach pozawydziatowych

4.6. STUDIA DOKTORANCKIE I SZKOLY DOKTORSKIE

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy 2.0, ksztalcenie doktorantéw odbywa sie
dwutorowo — na studiach doktoranckich oraz w szkotach doktorskich. Osoby, ktore rozpoczelty
ksztalcenie na studiach III stopnia przed r. akad. 2019/2020 odbywaja je na zasadach
dotychczasowych, az do wygasniecia tych studiow z dn. 31.12.2023. Od roku akad. 2019/2020
ksztalcenie nowych doktorantow odbywa si¢ w Szkotach doktorskich, nabor na studia
doktoranckie nie jest juz prowadzony.

STUDIA DOKTORANCKIE

Prowadzone na 18 Wydzialach w 5 dziedzinach nauki zgodnie z Rozporzqdzeniem MNiSW
Zdn. 8 sierpnia 2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych (Dz. U. nr 179, poz. 1065): nauki techniczne, nauki matematyczne,
nauki fizyczne, nauki chemiczne, nauki humanistyczne (zarzadzanie) — nadanie stopnia juz
wg nowej klasyfikacji dziedzin i dyscyplin z dn. 20 wrzesnia 2018 w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 r. poz. 1818);

Od roku akademickiego 2019/2020 rekrutacja na studia doktoranckie nie jest prowadzona.

Doktadne dane dotyczace liczby doktorantow przedstawione sg w rozdziale 3. Studenci
i doktoranci, 3.1. Dane liczbowe.

W roku 2021 (stan w dniu 31 grudnia 2021 r., zgodny ze sprawozdaniem GUS S-12)
przyznano 227 stypendiow doktoranckich z dotacji na dziatalno$¢ podstawowg oraz 153
zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji projakosciowe;.

99



Ponizej w tabeli 4.11. poréwnano liczby doktorantow na studiach doktoranckich w jezyku
angielskim ze studiami doktoranckimi w jezyku polskim, z uwzglgdnieniem podziatu
na obywateli polskich i osoby nie bedace obywatelami polskimi. W Politechnice Warszawskiej
w roku 2021 na studiach doktoranckich studiowato 23 cudzoziemcéw z 13 krajow $Swiata
tj.: Biatorus (1), Chile (1), Chiny (1), Grecja (1), Indie (4), Irak (2), Iran (1), Libia (1), Maroko
(1), Turcja (1), Ukraina (7), Wietnam (1), Wtochy (1).

Tabela 4.11. Liczba uczestnikow studidow doktoranckich w podziale na studia prowadzone
w jezyku polskim i w jezyku angielskim, z uwzglednieniem udziatu cudzoziemcé4w (stan
w dniu 31 grudnia 2021 r., zgodny ze sprawozdaniem GUS S-12)

Polacy Cudzoziemcy Razem
Lp. Wydziat w jez. W jez. w jez. w jez. w jez. w jez.
polskim | angielskim | polskim | angielskim | polskim | angielskim

1. | Wydzial Architektury 24 4 0 1 24 5
Wydziat Budownictwa,

2 Mechaniki i Petrochemii 6 0 0 0 6 0

3. | Wydziat Chemiczny 46 0 1 0 47 0
Wydziat Elektroniki

4 i Technik Informacyjnych 0 1 2 1 92 2

5. | Wydziat Elektryczny 34 0 0 1 34 1

6. | Wydziat Fizyki 33 0 0 4 33 4
Wydziat Geodezji

7 i Kartografii 14 0 ! 0 15 0
Wydziat Instalacji

8. | Budowlanych, Hydrotechniki 20 0 0 0 20 0
i Inzynierii Srodowiska

9 Wydz¥a} Inzynierii _ 20 0 0 0 20 0
Chemicznej i Procesowej

10. | Wydziat Inzynierii Ladowej 12 0 0 2 12 2

11 Wydz¥a} InZymern 36 9 0 9 36 4
Materiatowej

12 Wydziat Matematykl i Nauk 97 0 5 0 29 0
Informacyjnych
Wydziat Mechaniczny

13. Energetyki i Lotnictwa 59 0 0 3 59 3

14, Wydziat Mechamczny 11 0 0 0 11 0
Technologiczny

15 | Wydziat Mechatroniki 20 0 2 0 22 0

16. Wydmal Samochodow 15 0 0 0 15 0
i Maszyn Roboczych

17. | Wydziat Transportu 23 0 0 0 23

18. | Wydziat Zarzadzania 19 0 1 0 20

RAZEM PW 509 7 9 14 518 21
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SZKOLY DOKTORSKIE

e W PW funkcjonuje 5 miedzywydzialowych szkoét doktorskich reprezentujgcych
3 dziedziny nauki zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSW z dn. 20 wrzesnia 2018 w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. 2018 r.
poz. 1818): nauki inzynieryjno-techniczne, nauki $ciste i przyrodnicze, nauki spoteczne.

e W roku 2021 do szkoét doktorskich przyjeto 231 0sob, w tym 37 cudzoziemcow.

e W PW wroku 2021 ksztalcito si¢ w Szkotach doktorskich 546 doktorantow w tym
55 cudzoziemcow pochodzacych z 21 krajow Swiata: Algieria (1), Bangladesz (1),
Biatorus$ (2), Brazylia (1), Chile (1), Egipt (1), Grecja (1), Hiszpania (2), Holandia (1),
Indie (14), Indonezja (4), Irak (3), Iran (5), Kamerun (1), Libia (1), Nigeria (2),
Pakistan (1), Turcja (5), Ukraina (3), Wietnam (2), Wtochy (3).

e Ksztalcenie w szkole doktorskiej trwa 8 semestrow (4 lata) i pozwala doktorantom
osiggnac¢ efekty uczenia si¢ na poziomie 8§ PRK.

e Kazdy uczestnik szkoty doktorskiej otrzymuje stypendium doktoranckie w wysokos$ci
okreslonej Ustawa z dn. 20 lipca 2018.

e Pod koniec 2021 r. w PW rozpoczeta sie restrukturyzacja szkot doktorskich (Zarzadzenie
nr 120/2021 Rektora PW z dnia 14/12/2021 w sprawie utworzenia Szkoty Doktorskiej
Politechniki Warszawskiej), w wyniku ktorej pie¢ dotychczas funkcjonujacych szkor
doktorskich zostanie z dniem 1 pazdziernika 2022 przeksztatconych w jedng, wspdlng
Szkote Doktorska Politechniki Warszawskiej. Bedzie ona prowadzona we wszystkich
13 dyscyplinach. Najblizsza rekrutacja odbedzie si¢ juz do nowej Szkoty Doktorskiej,
natomiast obecni doktoranci 5 Szkot stang si¢ doktorantami nowej Szkoty
z pierwszym dniem roku akademickiego 2022/2023.

W tabeli 4.12. przedstawiono jakie dyscypliny prowadzone sg w Szkotach doktorskich.

Tabela 4.12. Dyscypliny w szkotach doktorskich Politechniki Warszawskiej

Nazwa szkoty

doktorskiej Dyscypliny naukowe

inzynieria chemiczna; inzynieria materialowa; nauki chemiczne; nauki

Szkota Doktorskanr 1 | ..
fizyczne

inzynieria mechaniczna; inzynieria biomedyczna; automatyka, elektronika

Szkofa Doktorska nr 2 i elektrotechnika; nauki o zarzadzaniu i jakosci

automatyka, elektronika i elektrotechnika; nauki fizyczne; matematyka;

Szkola Doktorska nr 3 informatyka techniczna i telekomunikacja

inzynieria mechaniczna; inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka;

Szkola Doktorska nr 4 automatyka, elektronika i elektrotechnika

architektura i urbanistyka; inzynieria ladowa i transport; inzynieria

kota Doktorsk . . - . ) A
Szkola Doktorska nr 5 srodowiska, gornictwo i energetyka; nauki o zarzadzaniu i jako$ci
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4.7. ABSOLWENCI

Liczbe absolwentow podstawowych jednostek organizacyjnych PW, ktérzy ukonczyli
studia stacjonarne i niestacjonarne w latach 2020 i 2021 podano w tabeli 4.13. Natomiast
narys. 4.10. poréwnano liczbg absolwentow PW w ostatnich 4 latach.

Liczba absolwentéw Politechniki Warszawskiej

5 807

6 000

5000

4 000

3 000

2 000

1000

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

H studia stacjonarne* M studia niestacjonarne**

Rys. 4.10. Liczba absolwentow Politechniki Warszawskiej
*studia I, Il stopnia i jednolite studia magisterskie
**studia | i Il stopnia, zaoczne i wieczorowe
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Tabela 4.13. Liczba absolwentow Politechniki Warszawskiej w latach 2020-2021 (zgodnie ze sprawozdaniem S-10 dla GUS)

Rok 2020 Rok 2021
Rodzaj studiow Rodzaj studiow
. niestacjonarne . niestacjonarne
. X staCJonarne = staqonarne =
L_p, Wyd21al/Koleg1um Zaoczne wileczorowe Zaoczne wileczorowe
© s} o] s} o] o] = o] o] © s} © o] =
£ = = £ = = £ = = £ = = = = = e| | €
9] o =3 o] o =3 o] S =3 S ] o =3 D =% =3 o =3 =
q, |Administracji i Nauk 198 | 100 98 | 49| 18] 31 - - - | 247 | 192| 130 62| 54| 15 39| - - - | 246
Spotecznych
2. | Architektury 144 62 82 - - -1 70| e7 3| 214 | 214 64 150 - - -ls57 ] s3] 4] 211
Budownictwa, Mechaniki
3. | petrochemii 117 95 22| 122| 39| 83 - - - | 239 | 128 94 34| 76| 33 43 | - - - | 204
4. | Chemiczny 331 | 188 | 143 - - - - - -1 331 367 155 212 - - -1 - - - | 367
5. | Elektroniki i Technik 569 | 350 | 219 | 28| 13| 15| 3| 3 -| 600 | 576 | 342 | 23a| 23| 8 15 1| 1| -| s00
Informacyjnych
6. | Elektryczny 452 | 266 | 186 | 151 | 61| 90 - - -1 603 | 430 | 264 166 | 158 | 70 88 | - - - | 588
7. | Fizyki 115 81 34 - - - - - -1 115 | 104 68 36 - - -1 - - - | 104
8. | Geodezji i Kartografii 231 | 149 82| 52| 27| 25 - - -1 283 | 237 | 154 83| 61| 22 39 | - - - | 208
Inzynierii Chemiczne;j ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
9 || Procesowe] 93 55 38 93 | 112 59 53 112
10. | Inzynierii Ladowej 187 | 117 70| 57| 23| 34 - - - | 244 205 | 138 67 | 75| 27 48 | - - - | 280
11. | Inzynierii Materiatowej 68 31 37 - - - - - -1 68 77 37 40 - - -1 - - - 77
1. | InZynierii Produkeji * 380 | 213| 167 | 68| 20| 48| -| -| -| 48| 343| 155 | 88| 91| 19| 72| -| -| -| 434
Mechaniczny Technologiczny
Instalacji Budowlanych,
13. | Hydrotechniki i InZynierii 241 137 104 62 9 53 - - - | 303 279 158 121 76 17 59 - - - 355
Srodowiska
14, | Matematyki i Nauk 244 | 152 92 - ; - - ; | 244 2711| 168 | 103 - - e
Informacyjnych
15, | Mechaniczny Energetyki 361 | 203| 158 | 26| 7| 19 - ; - | 387 | 327 | 185 | 142| 30| 8 2| | | - 357
i Lotnictwa
16. | Mechatroniki 214 | 150 64 | 19| 18 1 - - -1 233 | 303 188 115 | 25| 18 7 - - - | 328
17. | Samochodéw i Maszyn 127 98 20| 31| 17| 14 - - - | 158 | 178 | 149 20| 39| 18 21 | - - - | 217
Roboczych
18. | Transportu 206 140 66 55 27 28 - - - | 261 205 159 46 70 26 44 - - - 275
19. | Zarzadzania 152 92 60 | 50| 18| 32 - - -1 202 | 135 97 38| 45| 27 18 | - - - | 180
20, | Kolegium Nauk 97 | 67 0| 62| 32| 30 - ; 159 | 120 77 43| 39| 17 2| -| -| -| 159
Ekonomicznych i Spotecznych
RAZEM 5432 | 2746 | 1781 | 832 329 | 503 | 73| 70 3 |5432(4803 [ 2841 | 1962 | 862 | 325 537 [ 58 | 54 | 4 [5723

*z dniem 1 sierpnia 2021 r. zostala zmieniona nazwa Wydziatlu Inzynierii Produkcji na Wydzial Mechaniczny Technologiczny
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4.8. STUDIA PODYPLOMOWE

Studia podyplomowe w Politechnice Warszawskiej prowadzone sa zgodnie
z Regulaminem Studiow Podyplomowych przyjetym przez Senat PW uchwalg
nr 428/XL1X/2019 z dnia 20 listopada 2019 r. i zasadami organizacyjnymi okreslonymi
Zarzadzeniem Rektora PW nr 36/2020 z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie zasad tworzenia
i organizacji studiow podyplomowych. We wrze$niu 2021 r. wydane zostaly nastepujace
przepisy:
e uchwatla nr 142/L/2021 Senatu PW z dnia 22 wrze$nia 2021 r. zmieniajgca uchwate
nr 428/XL1X/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie uchwalenia Regulaminu
studiow podyplomowych w Politechnice Warszawskiej,

e zarzadzenie nr 81/2021 Rektora PW z dnia 23 wrze$nia 2021 r. zmieniajgce zarzgdzenie
nr 36/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie zasad tworzenia i organizacji
studiow podyplomowych.

Zmiany w przepisach zostaly dokonane, aby umozliwi¢ w szerszym zakresie prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych z zastosowaniem metod ksztalcenia na odleglto§¢ na studiach
podyplomowych. Zmiany maja zastosowanie dla nowych programéw studiéw podyplomowych
i tych, ktore beda zmieniane, poczawszy od dnia wejscia w zycie ww. uchwaty.

Liczba uczestnikow studiéw podyplomowych w roku 2021 (wg stanu na dzien 31 grudnia
2021 r.) wynosita 1553 1 w poréwnaniu z ubieglym rokiem byla mniejsza o 258 oséb,
co oznacza spadek liczby uczestnikow tych studiow o ok. 14,2%.

Liczbe uczestnikow studiow podyplomowych w PW w roku 2021 (wg stanu na dzien
31 grudnia 2021 r.) w podziale na kierunki ksztatcenia wg klasyfikacji kierunkow ksztatcenia
ISCED — F przedstawiono w tabeli 4.14. i poréwnano ja do lat poprzednich na rys. 4.11.

W Politechnice Warszawskiej w roku 2021 (wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.):
e studia podyplomowe prowadzono na 11 wydziatach i w 1 jednostce pozawydziatowe;j;

e 790 istniejacych studidow podyplomowych aktywnych byto 48 (uruchomiono 56 edycji)
e utworzono 6 nowych studiow podyplomowych.

Tabela 4.14. Liczba uczestnikow studiow podyplomowych PW w roku 2021 (wg stanu
na 31 grudnia 2021 r.) dla kierunkow ksztalcenia wg klasyfikacji kierunkéw ksztalcenia
ISCED — F

Lp. Nazwy kierunkow ksztalcenia — wg klasyfikacji kierunkow ksztalcenia Liczba .
ISCED - F uczestnikow
1. | Architektura i budownictwo nieokreslone dalej 35
2. | Architektura i planowanie przestrzenne 212
3. | Bezpieczenistwo i higiena pracy 8
4. | Budownictwo i inzynieria ladowa 1 wodna 66
5. | Elektronika i automatyka 30
6. | Elektryczno$¢ i energia 145
7 1nterdyscy_plinarne programy 1 kwalifikacje obejmujace technologie a1
informacyjno-komunikacyjne
8. | Mechanika i metalurgia 29
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Lp. ll\lazwy kierunkow ksztalcenia — wg klasyfikacji kierunkéw ksztalcenia Liczba .
SCED-F uczestnikow
9. | Projektowanie i administrowanie baz danych i sieci 8
10. | Surowce (szkto, papier, tworzywo sztuczne i drewno) 31
11. | Technologie teleinformacyjne gdzie indziej niesklasyfikowane 228
12. | Technologie zwigzane z ochrona Srodowiska 14
13. | Transport 42
14. | Tworzenie i analiza oprogramowania i aplikacji 21
15. | Zarzadzanie i administracja 634
RAZEM 1544
Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych
2 000 181l
1800 e 1553 1544
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Rys. 4.11. Liczba uczestnikdéw studiow podyplomowych (stan na 31 grudnia kazdego roku)
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4.9. KSZTALCENIE POZAWYDZIALOWE

SZKOLA BIZNESU

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej jest liderem edukacji menedzerskiej w Polsce
Z 29-letnig tradycjg wspolpracy z renomowanymi uczelniami zatozycielskimi: HEC School of
Management (Paris), London Business School oraz Norwegian School of Economics (NHH,
Bergen). Szkota oferuje podyplomowe studia menedzerskie w jezyku polskim i angielskim.

Szkolta w ramach intensywnej wymiany studenckiej (wspdlne seminaria, kursy
specjalizacyjne, wizyty studyjne) wspolpracuje z licznymi partnerami zagranicznymi:
Politecnico di Milano Graduate School of Business (Wtochy), The City University of New
York, Baruch College (USA), Donghua University (Chiny), GOA Institute of Management
(Indie), Management Center Innsbruck The Entepreneurial School (Austria), University of
Salford, Manchester (Wielka Brytania), Baltic Management Institute (Litwa).

Programy dydaktyczne

Program Executive MBA po raz kolejny zostat doceniony w mi¢dzynarodowych i polskich
rankingach:

e zostal zaklasyfikowany jako najlepszy polski Executive MBA, wedlug rankingu QS
Europe Executive MBA Ranking 2021, zajmujac 22 miejsce w Europie,

e zajgl dwa miejsca na podium w Rankingu Perspektywy MBA 2021: 2. miejsce
w kategorii ,,Jako§¢ Studentow” 1 3. miejsce w kategorii ,,Merytoryczne cechy
programu” oraz 5. miejsce w zestawieniu ogolnym najlepszych programéw MBA
w Polsce,

e po raz kolejny znalazt si¢ w czolowce najlepszych programéw MBA w Europie
Wschodniej, w rankingu Eduniversal Best Masters Ranking 2021 w kategorii ,,Executive
MBA”.

W 2021 roku kontynuowana byta wspotpraca z MIT Enterprise Forum CEE, jednym
z czotowych w Europie Srodkowo-Wschodniej akceleratorow dla startupéw technologicznych,
w zakresie wspolnej realizacji projektu ,,New Venture” dla studentow Executive MBA. Projekt
ten prowadzi uczestnikow przez kompleksowy proces tworzenia startupu, poczawszy
od budowania koncepcji 1 modelu biznesowego, poprzez fazg wzrostu firmy, a skonczywszy
na pozyskiwaniu kapitatu na dalszy rozwdj dziatalnosci.

Studenci programu Executive MBA wzigli udziat w XIII edycji Projektu Konsultingowego,
do ktérego zgtlosito si¢ 6 firm. W ramach projektu studenci analizowali problemy biznesowe
zgloszone przez firmy oraz opracowali sposoby ich rozwigzania.

Graduacja programu Executive MBA odbyla si¢ 22 pazdziernika 2021r., w Matej Auli
Gmachu Gtownego Politechniki Warszawskie;.

W zwigzku z rozwojem pandemii COVID-19 kontynuowana byta inicjatywa o nazwie
,COVID-19: Strefa Wsparcia” — indywidualne bezptatne konsultacje dla studentéw
i absolwentow Szkoty Biznesu PW w zakresie wsparcia zawodowego i biznesowego.
W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 powstala nowa inicjatywa o nazwie
»COVID-19: Strefa Wsparcia” — indywidualne bezptatne konsultacje dla studentow
I absolwentow Szkoty Biznesu PW w zakresie wsparcia zawodowego i biznesowego.
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W roku 2021 Szkota Biznesu rozpoczeta realizacje:

XXVII edycji anglojezycznego programu Executive MBA,

XXXIV edycji jednosemestralnego Studium Farmakoekonomiki, HTA i Prawa
Farmaceutycznego, przeznaczonego dla sektora farmaceutycznego oraz instytucji
organizujacych i finansujacych opieke zdrowotna,

XI1 edycji studium podyplomowego Akademia Psychologii Przywodztwa oraz 1V
edycji studium Autorytety przeznaczonego dla absolwentéw Akademii Psychologii
Przywodztwa, we wspotpracy z Grupa Firm Doradczych Values Jacka Santorskiego,

IX edycji 2-semestralnych studiow podyplomowych Interdyscyplinarne Studia
Menedzeréw Farmacji,

VII edyc;ji studiow podyplomowych Total Design Management — rocznego programu
wspottworzonego przez Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej 1 Instytut
Wzornictwa Przemystowego,

V edycji kursu Badania Kliniczne i Rozwoéj Leku adresowanego do 0sob pracujacych
w przemysle farmaceutycznym i medycznym,

V edycji kursu Sprzedaz i Marketing Lekow adresowanego do osob pracujacych
W przemys$le farmaceutycznym i medycznym,

VI edycji studiow podyplomowych ACCA Postgraduate Studies in Accounting
& Finance. Program posiada akredytacje ACCA — migdzynarodowej organizacji
Z siedzibg w Londynie wyznaczajacej standardy z zakresu finanséw, rachunkowosci
i zarzadzania,

V edycji MBA Kaizen Industry 4.0, ktore powstaly w partnerstwie z Kaizen Institute
Poland oraz Instytutem Industry 4.0. Gléwnym celem studiow jest przekazanie
praktycznej wiedzy w zakresie organizacji 1 zarzadzania nowoczesnym
przedsigbiorstwem produkcyjnym,

IV edycji MBA Digital Transformation — rocznych studiow podyplomowych, ktore
sa adresowane do osOb zainteresowanych obszarem nowoczesnych technologii
informatycznych. Partnerem programu jest Wydzial Matematyki 1 Nauk Informacyjnych
Politechniki Warszawskiej,

IV edycji MBA Finance & Technology — rocznych studiéw podyplomowych, ktore
sa adresowane do 0sob sprawujacych funkcje menedzerskie w obszarach finansowych,
zainteresowanych rozszerzeniem swoich kompetencji przywodczych oraz zdolnosci
analitycznych w kontek$cie zarzadzania strategicznego finansami,

I i IV edycji studiow podyplomowych Energetyka Odnawialna dla biznesu.
Inwestycje 1 rynek energii. Jest to roczny program wspottworzony przez Szkote
Biznesu Politechniki Warszawskiej i Instytut Energetyki Odnawialnej. Stworzony zostat
z mysla o osobach dziatajacych w obszarze energetyki odnawialnej chetnych lepiej
pozna¢ uwarunkowania ekonomiczne 1 potrzeby rynku redukcji kosztow energii,

I edycji trzysemestralnych studiow podyplomowych Strategic Finance & Accounting
preparing for ACCA Professional Level Exams — adresowanych do osob planujacych
przystapi¢ do 4 ostatnich egzaminow ACCA na poziomie Strategic Professional.

Szkota kontynuowata rowniez realizacj¢ programoéw zamknigtych:

V edycji dwusemestralnych studiow podyplomowych Discovery LH Leadership
Programme dla pracownikow firmy Lafarge. W ramach wspotpracy odbyt si¢ rowniez
warsztat inspiracyjny ,,Digital Training” dla Zarzadu firmy.
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e Il edycji trzysemestralnych studiow podyplomowych MBA Politechniki Warszawskiej
dla pracownikow Politechniki Warszawskiej, w ramach projektu ,,NERW PW. Nauka
— Edukacja — Rozwo6j — Wspodlpraca” wspoétfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego. Glownym celem
przedsigwzigcia jest podniesienie kompetencji zarzadczych szeroko rozumianej kadry
kierowniczej Uczelni.

W styczniu 2021 zakonczono II edycje programu Certificate in Business for Engineers
skierowanego do studentéw czterech ostatnich semestrow studiow stacjonarnych I i II stopnia
na Politechnice Warszawskiej, zainteresowanych rozwojem kompetencji menedzerskich,
personalnych 1 spotecznych. Program zostat zrealizowany w ramach projektu ,,NERW 2 PW.
Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspotpraca”, wspotfinansowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Wydarzenia, wyklady otwarte

W grudniu zorganizowana zostata XIV edycja konkursu fotograficznego WUT BS Photo
Contest w kategoriach: ,,Moja definicja szczgécia” oraz ,Najlepsze zdjgcie, jakie zrobitem
w 2021 roku”.

W ramach programu Talent Tree zorganizowana zostata seria otwartych spotkan o tematyce
doradztwa zawodowego, przeprowadzonych on-line przez Sandr¢ Bichl oraz Ann¢ Zadrozng
z firmy Career Angels:

e Szukanie pracy na LinkedIn 20217, 13.01.2021,

e _Rynek pracy 4.0 2021 w Polsce”, 18.02.2021,

e _Rynek pracy 4.0 2021 w Europie”, 25.02.2021,

e _Nowa rzeczywistos¢ rozmow kwalifikacyjnych — nie daj si¢ zaskoczy¢!”, 31.03.2021,

e ,Zhakuj ogloszenia o prace — dla do§wiadczonych manageréw”, 28.04.2021,

e Are you worth your salary?”, 15.06.21.

Tradycyjnie odbyty si¢ tez wyktady otwarte, na ktore zaproszona byta spoteczno$¢ Szkoty
Biznesu, studenci i pracownicy Politechniki Warszawskiej oraz cykl wyktadéw otwartych dla
kandydatow na studia, m.in.:

e _Najbardziej zaskoczyly mnie moje wyniki — jak skuteczniej wspiera¢ odpornos¢
mentalng zespotu dzigki zaawansowanej analityce?”, Edward Stanoch, 24.03.2021,

e _Brexit i COVID - nowa szansa dla dostawcéw na rynku niemieckim”,
Rafael Churawski, 22.04.2021,

e _Industry 4.0/5.0 i sytuacja na rynku komunikacji i energii”’, Ryszard Hordynski,
Mariusz Bednarek, 10.06.2021,

e , Executive MBA is for Women”, Anna Radzikowska, 16.09.2021.

W lutym rozpoczat si¢ rowniez nowy cykl otwartych spotkan on-line pt. ,,NewTech Zone”
na temat wykorzystania nowych technologii w biznesie, m. in.:
e ,Turning data into value with Celonis Process Mining”, Josephine Hubert (Celonis SE),
16.02.2021,
e ,VRiAR. Jakie mozliwo$ci biznesowe dajg technologie immersyjne?”, dr hab. Andrzej
Wodecki, Maciej Tomecki, Stawomir Tadeja (Immersive Toolbox), 29.06.2021.
W czerwcu odbyto si¢ rowniez pierwsze spotkanie pt. ,,Jak zy¢ i nie zwariowac¢? Wrzenie
i Mental Detox”, ktore poprowadzita Monika Kozakiewicz oraz trenerki z firmy Happy Dealer,
w ramach nowego cyklu rozwojowo-networkingowych spotkan dla studentow i absolwentow
Szkoty Biznesu PW, pt. ,,Edukacja to Relacja”.
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CENTRUM STUDIOW ZAAWANSOWANYCH

Centrum Studiéow Zaawansowanych jest pozawydzialowa jednostka organizacyjna
wykonujacg zadania dydaktyczne, badawcze i ustugowe w zakresie prowadzonych w Uczelni
badan i ksztatcenia na studiach drugiego i trzeciego stopnia. W roku kalendarzowym 2021
dziatalno$¢ Centrum koncentrowata si¢ na nastepujacych zadaniach: organizacja Uczelniangj
Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych PW oraz zdalne spotkania
konwersatoryjne. Wydano 16 numer biuletynu ,,Profundere Scientiam”, ktory stanowi jeden
ze sposobow informowania spotecznosci akademickiej o dziataniach podejmowanych
i realizowanych w tej jednostce, jak rowniez zawiera artykuly popularno-naukowe oraz
wywiady z wybitnymi badaczami. Uzupetnieniem Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum
Studiow Zaawansowanych PW jest publikacja serii wydawniczej ,,Lecture Notes” oraz ,,CAS
Textbooks” i ,,Monografie CSZ”. Dotychczas ukazato si¢ tacznie 18 pozycji. W semestrze
zimowym 2021 wydano Lecture Notes - nauki $ciste pt. ,,Teoria osobliwo$ci” autorstwa
prof. Stanistawa Janeczko z Wydzialu Matematyki i Nauk Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej.

W ramach Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych PW
przeprowadzono 10 wyktadéw podstawowych oraz 13 wykladow specjalnych, na ktore
zapisato si¢ ok. 800 o0sob, gtownie doktorantow Politechniki Warszawskiej. Wyktadowcami
Oferty sg wybitni profesorowie z czotowych jednostek naukowych w Polsce oraz z Politechniki
Warszawskiej. Celem Oferty jest m.in. umozliwienie pobierania nauk i wiedzy przez studentow
PW w interdyscyplinarnych dziedzinach nauki na najwyzszym poziomie oraz kontakt
z réznorodnymi metodami nauczania wybitnych profesorow.

Wyktady podstawowe

e Z1: Przypadkowos$¢, chaos, przewidywalnos¢ (30 godzin)/ Randomness, Chaos,
Predictability (30 hours) — wyktad zdalny w jezyku angielskim/English course on-line on
ZOOM platform — zajecia zdalne na platformie ZOOM
prof. dr hab. Marek Kus, (Centrum Fizyki Teoretycznej PAN)/ Center for Theoretical
Physics, Polish Academy of Sciences);

e Z2: Geny, GMO i Genetyka (30 godzin) — wyktady zdalne na platformie Google Meet
prof. Ewa Bartnik (Wydziat Biologii UW);

e Z3: Wprowadzenie do uczenia maszyn (30 godzin) — zajecia zdalne na platformie TEAMS
prof. dr hab. inz. Wtadystaw Homenda (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

e Z4: Wstep do algorytmicznej teorii grafow (30 godzin) — zajecia zdalne na platformie
TEAMS
prof. Zbigniew Lonc (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

e 7Z5: Zagadki istnienia innych swiatow we Wszechswiecie (30 godzin) — zajecia zdalne
na platformie ZOOM
prof. Kazimierz Stepien (Obserwatorium Astronomiczne UW);

e Z6: Elementy modelowania statystycznego (30 godzin) — zajecia zdalne na platformie
TEAMS
dr hab. inz. Anna Dembinska (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

e Z7: Wprowadzenie do teorii osobliwosci (30 godzin)/ Introduction to singularitiy theory
(30 hours) — wyktad zdalny w jezyku angielskim/English course on-line on TEAMS
platform — zajecia zdalne na platformie TEAMS
prof. Stanistaw Janeczko (Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);
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e Z8: lluzja Wiedzy i Granice Poznania (15 godzin) — zajecia zdalne na platformie TEAMS

prof. Stanistaw Janeczko (Wydzial Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

e L1: Geny, GMO i Genetyka (30 godzin) — wyktady zdalne platforma Google Meet

prof. Ewa Bartnik (Wydziat Biologii UW);

e L2: Elementy mechaniki analitycznej (30 godzin) — wyktady zdalne platforma TEAMS

prof. Piotr Przybytowicz (Wydziat SIMR PW).

Wyktady specjalne

SL1: Konstrukcja Modeli Statystycznych z Pakietem R (15 godzin) — wyktady zdalne
platforma TEAMS
dr hab. inz. Anna Dembinska (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

SL2: Wnioskowanie Statystyczne z Pakietem R (15 godzin) — wyktady zdalne platforma
TEAMS
dr hab. inz. Anna Dembinska (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

SL4: Rozmowy i rozumowania (spotkania seminaryjne) (30 godzin) — wyktady zdalne
platforma TEAMS
prof. Stanistaw Janeczko (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);

SL5: Mentalne korzysci i utrapienia XXI wieku — kluczowe emocje i psychosyndromy
(30 godzin) — wyktady zdalne platforma Google Meet
dr Leszek Mellibruda (Active Business Mind Psychologia biznesu);

SL6: Laboratorium: w poszukiwaniu terazniejszosci (15 godzin) — wyktady zdalne
platforma TEAMS
mgr inz. Barbara Majerska, mgr inz. Aleksandra Przywo6zka (Wydziat Architektury PW);

SL7: Wspolczesne zarzadzanie dla inzynierow i naukowcoéw (30 godzin) — wyktady
zdalne platforma TEAMS

prof. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska, dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki
(Wydziat Zarzadzania PW) — koordynacja;

SL8: Katastrofa Klimatyczna — mi¢dzy fizyka a biologia, ekonomig i psychologia
Dariusz Aksamit (Wydziat Fizyki PW) — koordynacja;

SZ1: 7 psychologicznych ,,cudow” behawioru racjonalnego cztowicka (30 godzin)
— zajecia zdalne na platformie Google Meet
dr Leszek Mellibruda (Active Business Mind Psychologia biznesu);

SZ2: Laboratorium: w poszukiwaniu terazniejszosci (15 godzin — zajecia zdalne
na platformie TEAMS
mgr inz. Barbara Majerska, mgr inz. Aleksandra Przywo6zka (Wydziat Architektury PW);

SZ3: Katastrofa Klimatyczna — migdzy fizyka a biologia, ekonomia i psychologia
(30 godzin) — zajecia zdalne na platformie TEAMS
Dariusz Aksamit (Wydziat Fizyki PW) — koordynacja;

SZ4: SZ4: Zarzadzanie przedsigbiorstwem inteligentnym w Gospodarce 4.0 (15 godzin)
— zajecia zdalne na platformie TEAMS
prof. Mieczystaw Morawski (Wydzial Zarzadzania PW);

SZ6: Rozmowy i Rozumowania — wyktady seminaryjne (30 godzin) — zajgcia zdalne
na platformie TEAMS
prof. Stanistaw Janeczko (Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych PW);
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e SZ7: Wspblczesne zarzadzanie dla inzynierow i naukowcow (30 godzin) —zajecia zdalne
na platformie TEAMS
dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki (Wydziat Zarzadzania PW) — koordynacja;

e SZ6: Laboratorium: w poszukiwaniu terazniejszosci (15 godzin) — zajecia zdalne
na platformie TEAMS
mgr inz. Barbara Majerska, mgr inz. Aleksandra Przywozka (Wydziat Architektury PW).

Kontynuowano cykliczne spotkania w formie zdalnej, skierowane do spolecznosci
akademickiej Politechniki Warszawskiej, w ramach Open Time of CAS z udziatem wybitnych
naukowcow z danej dziedziny:

e Natura umystu”, 18.01.2021

e , Nieskonczono$¢ — czy istnieje?”, 12.03.2021

e  Katastroficzne my$lenie a pandemia”, 9.04.2021

e ,Organizm i organizacja”, 7.05.2021

e Percepcja a oglad swiata”, 14.10.2021

e Myslenie kwantowe jako fundament poznania $wiata”, 4.11.2021

e . Symetria w strukturze Wszech$wiata, symetria w biologii i fizyce”, 16.12.2021

W ramach Konwersatorium PW Centrum Studiow Zaawansowanych PW zorganizowato
spotkanie zdalne pt. ,,Jak energoelektronika zmienia wspotczesne oblicze elektrotechniki”,
ktorego prelegentem byt Prorektor ds. Nauki PW, prof. Mariusz Malinowski z Wydziatu
Elektrycznego PW.

Centrum Studiéw Zaawansowanych PW zorganizowato w Palacu w Radziejowicach
w dniach 27-29.09.2021 r. sympozjum wyjazdowe pt. ,Nowe wyzwania ksztalcenia
akademickiego”, skierowane do spoteczno$ci akademickiej PW z udziatem wtadz Uczelni oraz
jej pracownikéw naukowych. W dniu 20.09.2021 jednostke odwiedzit sekretarz generalny
ENHANCE EU, pan Naveeda Syeda, w celu nawiagzania wspotpracy dotyczacej ksztatcenia
mig¢dzynarodowego.

Ogtoszono i przeprowadzono konkurs na granty dydaktyczne ,,Innowacje Dydaktyczne”
oraz konkurs ,Mobility” na wyjazdy zagraniczne doktorantow i pracownikow PW.
W pierwszym przypadku ztozono 99 wnioskow, wytoniono 10 laureatow, zas w drugim 16.

Konkursy bedg kontynuowane w najblizszych latach. W zwigzku z konkursami, W CSZ PW
powotano dwie komisje konkursowe. Srodki finansowe na wymieniona dziatalno$é pochodza
z programu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” (IDUB). Podj¢to rowniez dziatania
organizacyjne w celu stworzenia studiow indywidualnych na PW, ktore sa w trakcie realizacji.

27 marca 2021 r. na platformie Hopin odbyta si¢ kolejna edycja Studenckiej Konferencji
Zastosowan Matematyki DwuMlan, pod patronatem Centrum Studiow Zaawansowanych
Politechniki Warszawskiej.

W roku 2021 wigkszos¢ aktywnosci dydaktyczno-naukowej odbywata si¢ zdalnie
za pomocg platform internetowych ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19. Spotkania stacjonarne
zostaty ograniczone do niezbednego minimum.
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STUDIUM JEZYKOW OBCYCH

Studium Jezykow Obcych jest jednostka pozawydzialowa Politechniki Warszawskiej,
dziatajaca w takiej formie nieprzerwanie od 1953 roku. W 2021 r. (wg stanu na 31.12.2021 r.)
W Studium zatrudnionych byto 85 akademickich nauczycieli 11 jezykow, z czego 23 na
stanowisku starszego wyktadowcy, 24 na stanowisku wykladowcy, 3 na stanowisku
st. asystenta, 25 na stanowisku asystenta oraz 7 lektorow i 3 osoby na umowach cywilno
— prawnych.

Studium wykonuje zadania dydaktyczne i ustugowe rozwijajace znajomos¢ jezykow
obcych przez studentéw, doktorantéw i pracownikéw Politechniki Warszawskiej. Studium
dokonuje oceny i po$wiadcza stopien bieglosci jezykowej studentow wszystkich stopni i form,
pracownikow Politechniki Warszawskiej 1 kandydatow na studia wszystkich stopni i rodzajow.
SJO jest certyfikowanym centrum egzamindéw z jezykéw obceych British Council oraz egzaminu
z jezyka polskiego. Studium $wiadczy ustugi w zakresie odptatnego nauczania jezykow obcych
na kursach doksztatcajacych i wykonywania ustug thumaczeniowych na potrzeby Politechniki
Warszawskiej.

Zajecia jezykowe dla studentow Politechniki Warszawskiej.

Podstawowym zadaniem Studium jest prowadzenie zaj¢¢ dla studentow w ramach godzin
przeznaczonych w planie studiow na nauke jezykéw obceych.

Zajecia odbywaja si¢ na 18 wydziatach PW na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych,
inzynierskich, —magisterskich 1 doktoranckich, w formie =zaj¢¢ programowych
przygotowujacych do egzamindow oraz w formie =zajg¢ wybieranych z szerokie;j,
wielotematycznej oferty kursow poegzaminacyjnych 1 specjalistycznych.

Nauczyciele akademiccy Studium tworzg autorskie, specjalistyczne techniczne Kkursy
(Lektoraty tematyczne LT), ktére sg przygotowywane na potrzeby studentéw okreslonego
wydzialu, a nawet konkretnego kierunku lub specjalizacji. Utatwiaja one studentom poruszanie
si¢ w obcojezycznym stownictwie branzowym.

W roku 2021 Studium obstuzyto ok. 17167 studentéw tworzac 514 grup z réznych jezykow.
Tabela 4.15. ilustruje liczbe studentéw z podziatem na liczbe grup i wybierane jezyki.

Tabela 4.15. Wybory jezyka obcego przez studentow

Lp. iezyk semestr zimowy 2021/22 semestr letni 2020/21
liczba studentow | liczba grup | liczba studentow liczba grup
1. |angielski 4419 264 5605 315
2. | niemiecki 928 51 1161 63
3. | francuski 393 23 414 20
4. |rosyjski 723 40 712 40
5. | hiszpanski 481 26 561 26
6. | wloski 294 16 366 18
7. |polski 240 15 206 14
8. |japonski 116 6 118 6
9. |chinski 68 4 132 6
10. | szwedzKki 49 3 60 3
11. | niderlandzki 59 3 62 3
RAZEM 7770 451 9397 514
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Egzaminy

Studium przeprowadza obowigzkowe ogdlnouczelniane egzaminy dla studentow:

e Egzamin B2 ACERT z jezykow: angielskiego, niemieckiego, rosyjskiego, francuskiego,
hiszpanskiego, wtoskiego 1 polskiego (dla obcokrajowcow);
e Egzamin C1 Academic z jezyka angielskiego (dla studentow studiow anglojezycznych).

Statystyki egzaminéw B2 i C1 Academic w roku 2021 pokazuje tabela 4.16.

Tabela 4.16. Statystyki egzaminéw B2 i C1

Lp. sesja egzaminacyjna zapisani na egzamin B2 | zapisani na egzamin C1
1. |Styczen 2021 1699 163
2. | Czerwiec 2021 1572 272
3. | Wrzesien 2021 204 84
Kursy doszkalajace

W strukturze SJO dziataja dwie jednostki komercyjne — Osrodek Jezyka Angielskiego oraz
Osrodek Jezyka Polskiego. Jednostki te oferuja platne kursy jezykowe przygotowujace
obcokrajowcow do podjecia studidow w jezyku angielskim i polskim oraz kursy przygotowujace
do egzaminu na poziomie B2 dla studentow, ktorzy wymagaja wigkszej liczby godzin
do przygotowania si¢ do tego egzaminu.

Tabela 4.17. przedstawia liczbg uczestnikéw poszczegdlnych rodzajow kursow.

Tabela 4.17. Liczba uczestnikéw poszczegdlnych kursow w roku ak. 2021/22

. liczba
Lp. nazwa kursu rodzaj kursu o
uczestnikow
1 Roczny 600.-g0d%1nny kurs jezyka angielskiego roczny 132
dla obcokrajowcow
2 Roczny 600'-g0dz’1nny kurs jezyka polskiego roczny 16
dla obcokrajowcow

Egzaminy prowadzone na podstawie posiadanych uprawnien (licencji)

Studium Jezykéw Obcych posiada uprawnienia do przeprowadzania Certyfikowanego
Egzaminu z Jezyka Polskiego jako Obcego. Sesje egzaminacyjne s3 ustalane przez NAWA
I obowigzujg we wszystkich osrodkach w caltym kraju. W sesji organizowanej przez Studium
Jezykéw Obcych kazdorazowo bierze udzial ok. 50 osob, sesje odbywaja si¢ cztery razy
do roku.

Studium Jezykow Obcych Prowadzi réwniez egzaminy doktorskie na zlecenie Instytutow
PAN i innych instytutow naukowych. Srednio w miesigcu odbywaja sie¢ 3-4 tego typu
egzaminy.
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Obstuga Programu Przygotowawczego PW/ Foundation Year.

Program Przygotowawczy Politechniki Warszawskiej to kurs doksztatcajacy
przygotowujacy do studiow pierwszego stopnia w jezyku angielskim, skierowany
do cudzoziemcéw podejmujacych nauke na zasadach innych niz obowigzujace obywateli
polskich.

Tabela nr 4.18. (podziat ze wzgledu na wybrany Wydzial) oraz tabela nr 4.19. (podziat
ze wzgledu na kraj pochodzenia) pokazujg liczbe uczestnikow XIIlI edycji Programu
Przygotowawczego.

Tab. 4.18. Liczba uczestnikow Programu w roku akademickim 2021/2022 wg wydzialow

Wydzial/Kolegium Liczba uczestnikow

Elektroniki i Technik Informacyjnych 24
Elektryczny 5
Inzynierii Ladowej 7
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 4
Srodowiska

Matematyki i Nauk Informacyjnych 7
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 2
Samochodow i Maszyn Roboczych 9
RAZEM PW 58

Tab. 4.19. Liczba uczestnikow Programu w roku ak. 2021/2022 wg. krajow pochodzenia

Kraj Liczba uczestnikow

N

Arabia Saudyjska
Azerbejdzan
Bangladesz
Belgia

Chiny

Egipt

Ekwador
Etiopia

Indie

Irak

Japonia

Jemen

Jordania
Kazachstan
Kolumbia

Liban

Mjanma (Birma)
Mongolia
Nigeria

A e e P N Y e L L M I RN D R R
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Kraj Liczba uczestnikow
Republika Poludniowej Afryki 1
Rwanda 2
Syria 2
Tajlandia 1
Turcja 11
Ukraina 2
USA 1
Uzbekistan 3
Wielka Brytania 1
Zambia 1
Zimbabwe 2
RAZEM PW 58

Jezyk Angielski dla Pracownikow Politechniki Warszawskiej

Studium prowadzi zajecia dla pracownikéw administracyjnych 1 dydaktycznych
Politechniki Warszawskiej z jezyka angielskiego. W 2021 roku uczestniczylo w nich
83 kursantow podzielonych na 7 grup.

Konsultacje dla pracownikow naukowo-dydaktycznych PW

Studium organizuje konsultacje jezykowe dla kadry naukowo-dydaktycznej PW, w trakcie
ktorych pracownicy Politechniki Warszawskiej moga spotkac si¢ z lektorami 1 zweryfikowac
ttumaczenia krotkich tekstow pod wzgledem poprawno$ci gramatycznej. S3a one dla
pracownikoOw bezplatne, poniewaz sa finansowane z dziatalno$ci komercyjnej Studium
Jezykoéw Obceych.

Swiadczenie ustug thumaczeniowych

W Studium zostato powotane Biuro ds. ttumaczen, dziatajace na potrzeby pracownikoéw
i studentéw Politechniki Warszawskiej. Biuro zajmuje si¢ thumaczeniami tekstow oraz dbaniem
o jednolito$¢ stownictwa na wszystkich wydziatach Politechniki Warszawskie;.

Udzial w Programie NERW

Studium Jezykow Obcych realizuje zadanie nr 32 projektu NERW PW oraz zadania
13 i zadanie 21 projektu NERW 2 PW.

Celem realizowanych zadan jest podniesienie kompetencji studentéw i1 pracownikdéw
administracji Politechniki Warszawskiej w zakresie znajomosci jezykdéw obceych.

Kursy prowadzone przez Studium Jezykéw Obcych w ramach zadania 32 projektu NERW
obejmuja mozliwos¢ uzyskania przez studentow renomowanego certyfikatu potwierdzajacego
znajomos¢ jezyka angielskiego. W roku akademickim 2021/2022 w kursach wzigto udziat
56 studentéw w 5 grupach jezyka angielskiego.

W ramach zadania 21 NERW prowadzone byly zaj¢cia dla pracownikow administracyjnych
Politechniki Warszawskiej z j¢zyka angielskiego. Wsparciem objgto 12 pracownikow.

W ramach zadania 13 Studium prowadzi kursy certyfikatowe dla studentow z jezykow:
niemieckiego, wloskiego, japonskiego. W tym zakresie, w roku akademickim 2021/2022 objeto
wsparciem 31 studentow.
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STUDIUM WYCHOWANIA FIZYCZNEGO | SPORTU

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) jest jednostka pozawydziatlowa
Politechniki Warszawskiej, dziatajgcg w takiej formie nieprzerwanie od 1952 roku. W roku
akademickim 2020/2021 semestr letni SWFiS zrealizowalo zajecia wychowania fizycznego
w 22 dyscyplinach sportu, ktore prowadzito 29 nauczycieli akademickich dla ok. 4950
studentow.

Zajecia wychowania fizycznego dla studentow Politechniki Warszawskiej

Gltownym zadaniem Studium jest prowadzenie =zaje¢ wychowania fizycznego
dla studentow, zgodnie z planem i programem studiow.

W  zajeciach uczestnicza studenci 18 wydzialbw PW na studiach stacjonarnych
inzynierskich 1 magisterskich. Zapisy na zajecia odbyly si¢ droga elektroniczna. Student ma
wybor z szerokiej oferty SWFiS dyscypliny sportu, w ramach ktorej chce realizowac zajecia
wychowania fizycznego. Aktualnie studenci mogg wybiera¢ sposrod 22 dyscyplin, poczawszy
od réznych form aerobiku, poprzez gry zespotowe (koszykdéwka, pitka nozna, pitka siatkowa)
1 sporty walki, az do r6znorodnych form turystyki (kajakowa, narciarska, piesza i rowerowa).

Wigkszos$¢ nauczycieli Studium (26) zatrudnianych jest na podstawie umoéw o prace.
Sa to pracownicy z wieloletnim stazem pracy i do$wiadczeniem trenerskim. Pracownicy
Studium tworza autorskie, specjalistyczne programy, ktore przygotowywane sa na potrzeby
studentow.

W semestrze letnim w roku akademickim 2020/2021 poczatkowo zaj¢cia realizowane byly
w trybie stacjonarnym, zdalnym i hybrydowym (mieszanym), nastgpnie wszystkie zajgcia
odbywaly si¢ w trybie zdalnym. SWFiS zorganizowato zajecia dla ok. 4950 studentow
W jednym semestrze, tworzac ok. 215 grup (156 wg planu prowadzonych w trybie zdalnym)
z roznych dyscyplin sportu.

SWFiS $cisle wspotpracuje z Samorzadem Studentow PW, realizujac wspdlnie wiele
imprez sportowych oraz z Ogniskiem TKKF ,Politechnika”, prowadzacym zajecia
dla pracownikow PW 1 ich rodzin (z uwagi na sytuacj¢ epidemiologiczng imprezy w biezagcym
roku nie odbyly sie).

CENTRUM ZARZADZANIA INNOWACJAMI I TRANSFEREM TECHNOLOGII

Centrum Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem Technologii PW w ramach
funkcjonowania jako osrodek edukacji poprzez realizowane projekty wspieralo proces
ksztalcenia dostarczajac studentom i doktorantom dodatkowej wiedzy oraz kompetencji
w ramach projektu NERW2 w 2021 roku:

e Zadanie 11 PW Makers — podniesienie kompetencji realizacji projektow o potencjale
wdrozeniowym wsrod studentow

» opracowano programy 4 moduléw zaje¢ (Arduino, Druk 3D, Krawiectwo, Prze-mysl
4.0),

» 65 studentéw ukonczylo warsztaty podnoszac swoje kompetencje,

» ponad potowa uczestnikow nalezata do kot naukowych i organizacji studenckich,

» lacznie zostato zrealizowanych 176 godzin praktycznych zaje¢ (warsztatow).
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e Zadanie 16 Warsztaty szkoleniowe dla studentow w zakresie wykorzystania
specjalistycznego oprogramowania w projektowaniu i obliczeniach zorganizowano
10 szkolen dla studentéw Politechniki Warszawskie;j:

» 2 szkolenia z zakresu MS Excel na poziomie zaawansowanym przygotowujgce
do egzaminu Microsoft Office Specialist Excel Expert 2016 wraz z egzaminem,

» 1 szkolenie certyfikowane ,,Database Administration Fundamentals (MS40364)”
wraz z egzaminem MTA Exam nr 98-364,

» 1 szkolenie ,,Badania spoteczne jako podstawa do projektowania User Experience”,
» szkolenia ,,Wstep do programowania z uzyciem pakietu R”,
» 2 szkolenia ,,Wprowadzenie do programu Matlab”,

» 1 szkolenie ,Techniki programowa, przetwarzania 1 wizualizacji danych
w Matlabie”.

Lacznie w/w szkolenia ukonczyto 100 studentow PW.

e Zadanie 20 Warsztat badacza i ksztalcenie interdyscyplinarne doktorantow
— innowacyjne programy ksztaltowania kompetencji mtodych badaczy — to zajgcia
wspierajgce rozwoj uniwersalnych kompetencji doktorantéw nie zwigzanych z obszarem
prowadzonych badan;

w ramach projektu NERW2, a takze IDUB (Dzialanie 19. Wspieranie wszechstronnego
rozwoju doktorantow prowadzgcego do sukcesow naukowych, a jednoczesnie
przygotowujgcego do realizowania roznorodnych karier zawodowych) zrealizowano:

» 17 modutow zaje¢ z obszaru dydaktyki, przedsigbiorczosci i transferu technologii,
komunikacji i popularyzacji osiggnie¢, metodologii badan,
» zrealizowane zaj¢cia w 2021 roku miaty 892 zapelnione miejsca,

» tacznie w projekcie 548 doktorantow skorzystalo w ramach “Warsztatu badacza”
z zaje¢¢ na ktore ztozylo si¢ 65 uruchomionych grup i 1583 godziny dydaktyczne.

UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Uniwersytet Trzeciego Wieku PW jest ogolnouczelniang jednostka organizacyjng
dzialajaca pod nadzorem Prorektora ds. Studiéw i1 Rady Naukowej powotanej przez Rektora.
Dzialajac w ramach misji Uczelni, UTW ma zapewni¢ osobom, juz nieaktywnym zawodowo,
mozliwo$¢ kultywowania swoich zainteresowan, podtrzymanie dobrej kondycji intelektualnej
1 zachowanie kontaktow spotecznych.

Rok 2021 uptynat, jak dla catej Uczelni, pod znakiem ograniczen epidemicznych.
Wigkszo$¢ zaje¢ realizowana byla zdalnie. Nagrane wyklady, po 4 w kazdym tygodniu,
dostepne byly dla wszystkich zainteresowanych poprzez strong UTW przez tydzien i cieszyly
si¢ sporym zainteresowaniem, nie tylko statych stuchaczy. Wigkszo$¢ ¢wiczen realizowano
zdalnie przez uczelniang platforme¢ Teams lub w systemie mieszanym - zajgcia stacjonarne
przeplatane zdalnymi. Zawieszeniu ulegly natomiast zaj¢cia ruchowe 1 wszystkie aktywnosci
pozauczelniane, jak zajgcia w Zamku Krolewskim i w muzeach: Narodowym i Warszawskim.
Zrealizowano tylko kilka wycieczek po Warszawie. To ograniczenie oferty, a jednoczes$nie
niekontrolowany dostep do wyktadow odbit si¢ na radykalnym spadku zarejestrowanych
uczestnikow, do potowy ich liczby sprzed pandemii.
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Niemniej podtrzymano wszystkie rodzaje zajeé, oprocz zaje¢ ruchowych. Bylo to: 40 grup
jezykowych w 6 jezykach: angielskim, francuskim, hiszpanskim, niemieckim, rosyjskim
I wloskim oraz kurs Jezyk i kultura chinska, realizowany wspolnie z Instytutem Konfucjusza
na PW; 8 kurséw komputerowych, 5 pracowni fotograficznych i plastycznych, 3 pracownie
techniczne, w tym nowo utworzona Druku 3D.

Wigcej o zajeciach i aktywnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku mozna znalez¢ na stronie
www. utw.pw.edu.pl

W lutym 2022 zakonczony zostal trzyletni projekt Aktywizacja intelektualna i spoteczna
Seniorow — UTW PW objety Programem Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwoj,
wspotfinansowanym ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego i1 powrdcono
do pelnego finansowania zaje¢ ze skladek shuchaczy. Mimo spadku ich liczby sytuacja
finansowa UTW pozostaje nadal stabilna.

4.10. INNOWACYJINE TECHNIKI KSZTALCENIA

Jednym z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej jest
,ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w procesie
ksztatcenia”. W roku 2021 do tego celu dazono poprzez staty rozwdj technik ksztatcenia na
odleglo$¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem internetowej platformy edukacyjnej w Osrodku
Ksztalcenia na Odlegtos¢ — OKNO PW, jak rowniez uruchomiono szereg inicjatyw w zakresie
innych nowoczesnych form ksztalcenia.

ENHANCE - innowacyjne formy ksztalcenia sg istotnym elementem strategii edukacyjnej
konsorcjum ENHANCE, ktorej opracowanie koordynowata Politechnika Warszawska
(https://enhanceuniversity.eu/education-strateqy), a ktéra Rada Dyrektorow ENHANCE
przyjeta w pazdzierniku 2021 r. Powierzenie PW roli koordynatora kluczowego dla konsorcjum
zadania opracowania strategii edukacyjnej, wyznaczajacej cele i sposoby transformacji oraz
integracji naszych systemow ksztatcenia, jest sukcesem naszej Uczelni, a zarazem wyrazem
zaufania uczelni partnerskich ENHANCE do dziatan PW w zakresie ksztatcenia.

Strategia przewiduje zapewnienie studentom PW bogatej i zréznicowanej wspolnej oferty
edukacyjnej oraz mozliwosci indywidualnego ksztattowania Sciezki edukacyjnej w ramach
tworzonego systemu Europejskich Sciezek Edukacyjnych (ENHANCE European Education
Pathways) poprzez wybodr przedmiotow ze wspolnej oferty edukacyjnej wszystkich uczelni
partnerskich.

Tradycyjne programy studidw zostang uzupetnione o rdézne, wspdlnie opracowane krotsze
formy ksztalcenia, prowadzace do uzyskania mikrokwalifikacji. Te nowe, innowacyjne formy
ksztalcenia stwarzaja mozliwos¢ uzyskania dodatkowych, formalnie -certyfikowanych
kompetencji zwigzanych z realizowanym programem studiow lub wykraczajacych poza ten
program. Korzystanie z roznych krotkich form ksztalcenia prowadzacych do uzyskania
mikrokwalifikacji, oferowanych przez uczelnie ENHANCE zdalnie lub w formule hybrydowej,
moze by¢ rowniez postrzegane jako forma indywidualizacji §ciezek ksztalcenia studentow.
Stwarza tez mozliwos$¢ zdobycia przez studentow doswiadczenia miedzynarodowego. Mamy
juz pierwsze konkretne osiggnigcia w tym zakresie: 34 studentow reprezentujacych wszystkie
7 uczelni ENHANCE - uczestnikow 2-tygodniowej szkoly letniej ,,Green Campus”,
zorganizowanej przez PW w drugiej potowie wrzesnia 2021 r. uzyskato pierwszg nadang przez
ENHANCE mikrokwalifikacj¢ — certyfikat potwierdzajacy osiagnigcie zatozonych efektow
uczenia si¢ 1 zwigzanych z tym punktow ECTS.
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Warto podkresli¢, ze to wtasnie PW koordynowata prace prowadzace do opracowania
I przyjecia w lipcu 2021 r. wspolnego systemu mikrokwalifikacji ENHANCE, w pelni
zgodnego z propozycja standardu w tym zakresie przedstawiong przez Komisje Europejska.
| to wlasnie PW w najwickszym stopniu wdraza obecnie pilotazowe rozwigzania w tym
zakresie.

Zgodnie z ideg ksztalcenia opartego na $wiadczeniu ustug (service based learning)
ENHANCE planuje takze nadawa¢ mikrokwalifikacje dokumentujace efekty uczenia si¢
uzyskane w wyniku aktywnos$ci o charakterze spotecznym, zwigzanych, przyktadowo,
ze wspieraniem starszych oséb w opanowaniu technologii cyfrowych.

Inng forma ksztalcenia zwigzanego z reagowaniem na potrzeby spoteczne sg3 ENHANCE
Teams, w ramach ktérych migdzyuczelniane zespoty studentow wspoélnie z zewnetrznymi
interesariuszami bedg pracowaé nad projektami zdefiniowanymi przez naszych partnerow
Z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Realizujac koncepcj¢ ksztatcenia opartego na badaniach, ENHANCE bedzie zmierza¢ do
zapewnienia studentom, poczawszy od poziomu studiéw I stopnia, mozliwosci udziatu
w projektach badawczych i innowacyjnych.

W ramach ENHANCE Transdisciplinary Project Catalyst, studenci, doktoranci i naukowcy
beda tworzy¢ wspodlnie z zewnetrznymi interesariuszami kreujace wiedze zespoty pracujace
nad transdyscyplinarnymi projektami badawczymi inspirowanymi potrzebami naszych
partnerow.

Inng innowacyjna forma ksztatcenia, oferowang przez ENHANCE studentom, doktorantom
i pracownikom s3 samoorganizujace si¢ wirtualne tandemy jezykowe, tworzone w celu
wspierania wielojezycznos$ci, zmniejszania barier w nauce jezykéw 1 ksztattowania
spotecznosci ENHANCE.

Istotnym zatoZzeniem i elementem strategii edukacyjnej ENHANCE jest traktowanie
studentéw jako wspoltworcéw procesu ksztalcenia i zwigzane z tym planowanie nowych
przedsiewzie¢ w zakresie ksztalcenia we wspoldziataniu ze studentami. Wspotdziatanie to jest
wspierane przez tworzone w ramach ENHANCE inkubatory innowacyjnych koncepcji
W zakresie ksztalcenia 1 administrowania procesem ksztatcenia, stuzace opracowywaniu
| testowaniu rozwigzan, ktore zmienia sposob organizowania i realizowania procesu ksztatcenia
w uczelniach ENHANCE.

Osrodek Ksztalcenia na Odleglos¢. Osrodek jest jednostka pozawydzialowa powotang
przez JM Rektora do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w zakresie metod
I technik ksztatcenia na odleglo$é. Osrodek oferuje programy studiow pierwszego i drugiego
stopnia, prowadzone wg opracowanego przez OKNO PW modelu ksztalcenia na odleglosé¢
SPRINT (Studia PRzez INTernet). Koordynowane przez Os$rodek studia na odlegtos¢
prowadzone sa na trzech wydziatach Politechniki Warszawskiej: Elektroniki i Technik
Informacyjnych, Elektrycznym oraz Mechatroniki. Zaje¢cia prowadzone sg przez pracownikow
wymienionych wydzialow oraz kilku innych wydziatbw m. in. Matematyki i Nauk
Informacyjnych, Fizyki, Administracji i Nauk Spotecznych oraz wydzialu Mechanicznego
Technologicznego.

Osrodek oferuje studia:
e studia pierwszego stopnia na kierunkach:

» Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemyslowa — specjalnos¢: Informatyka
Przemystowa;
» Elektronika i Telekomunikacja — specjalnosci: Inzynieria Komputerowa, Techniki
Multimedialne, Teleinformatyka;
» Informatyka Stosowana — specjalno$¢: Informatyka Stosowana;
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e studia drugiego stopnia na kierunkach:

» Informatyka — specjalno$¢: Systemy Internetowe Wspomagania Zarzgdzania;

» Informatyka Stosowana — specjalnos¢: Inzynieria Oprogramowania, Informatyka
w biznesie;

» Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa — specjalno$¢: Automatyka.

Systematycznie rosnie liczba kandydatow zainteresowanych studiami z zastosowaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegto$¢. Najwigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ kierunki
informatyczne, zardwno na studiach pierwszego jak i drugiego stopnia. W rekrutacji zimowej
na rok akademicki 2021/2022 na studiach pierwszego stopnia o 170 miejsc tgcznie na
wszystkich kierunkach ubiegato si¢ niespetna 390 kandydatow. Natomiast na studia drugiego
stopnia o 140 miejsc tacznie na wszystkich kierunkach ubiegato si¢ ponad 300 kandydatow.

W roku akademickim 2021/2022 na dzien 31.12.2021 r. studiowato tacznie 1 423 studentéw
— na pierwszym stopniu 748 studentéw i 675 studentow na drugim stopniu.

Osrodek Ksztalcenia na Odleglos¢ PW dysponuje bogatym zapleczem sprzgtowym
I programistycznym wspomagajacym prowadzenie studiow. Infrastruktura informatyczna
Osrodka zbudowana jest w oparciu o urzadzenie brzegowe pelnigce role programowalnego
przetacznika sieciowego zarzadzajacego komunikacja z systemami serwerowymi oraz
zarzadzajacego pracownicza 1 studencka siecig lokalng. Systemy informatyczne Os$rodka
oferujace ustugi zewngtrzne sg uruchomione w wirtualnym $rodowisku operacyjnym. Kazdy
system jest osobng maszyng wirtualng, w ramach ktérej uruchomione jest odpowiednie
oprogramowanie serwera. W ramach prowadzonej polityki bezpieczenstwa systemy
informatyczne podlegaja regularnej procedurze tworzenia kopii zapasowych.

Do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych na studiach pierwszego 1 drugiego stopnia uzywana
jest platforma Moodle nazwana Moodle OKNO. Stale aktualizowana wersja platformy pozwala
na wykorzystanie pojawiajacych si¢ nowych funkcji i rozwigzan technicznych, ktére nie sa
zazwycza] dostgpne w wersjach LTS (Long Term Support). Ponadto uzywana jest osobna
platforma Moodle do wspomagania zaje¢ podyplomowych prowadzonych w ramach PW oraz
platforma otwartych, bezplatnych e-materialdow edukacyjnych dostgpnych dla wszystkich
studentow, a takze uzytkownikow zewnetrznych. Korzystanie z platformy (dostgp do
materiatdw) nie wymaga posiadania konta. Do zaje¢ i1 spotkah w trybie synchronicznym
wykorzystywane sg aplikacje MS Teams, Blackboard Collaborate oraz Webex.

Dzial IT Osrodka od wrze$nia 2020 roku obstuguje i1 rozwija platform¢ Moodle nazwang
Moodle ePW, ktora jest dostgpna dla wszystkich nauczycieli akademickich Uczelni. Platforma
Moodle ePW jest zintegrowana z uczelnianym systemem obstlugi studiéw — USOS. Kazdy
koordynator przedmiotu udostgpnionego w systemie USOS moze samodzielnie utworzy¢ kurs
w systemie Moodle ePW. Kurs wraz z materiatami dydaktycznymi jest dostgpny dla studentow
zapisanych na przedmiot, po uwierzytelnianiu si¢ w centralnym systemie logowania.

Osrodek prowadzi dziat wsparcia (helpdesk) oraz szkolenia z obstugi platform
e-earningowych dla wszystkich wyktadowcow Uczelni, a takze udostepnia materiaty
szkoleniowe pozwalajace na samodzielne opanowanie technik e-learningu.

W roku akademickim 2020/2021 pracownicy Osrodka byli zaangazowani w realizacje
trzech projektow dydaktycznych dofinansowanych z funduszy strukturalnych, realizowanych
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j. W ramach projektu ,,AiR 4.0
— nowa jako$¢ ksztalcenia na kierunku automatyka i robotyka w perspektywie oczekiwan
pracodawcow”, zostal utworzony nowy program studiow i zostaly opracowane moduly
ksztalcenia na studiach II stopnia na kierunku Automatyka, Robotyka i1 Informatyka
Przemystowa. W ramach projektu ,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozw6j — Wspotpraca”
— zadanie 46 — SEZAM zostat opracowany System Edukacyjnych Zasobow Akademickich
I Multimedialnych. Celem zadania bylo zwigkszenie efektywnos$ci nauczania w PW poprzez

120



opracowanie materialow dydaktycznych, ktore zostaly zamieszczone w repozytorium SEZAM
o otwartym dostgpie. Utworzenie i rozbudowywanie repozytorium wplyneto na zwickszenie
zasiegu oddziatywania PW oraz zwigkszenie zainteresowania Uczelnig osob spoza srodowiska
akademickiego. W projekcie ,,Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz
Dostepnosci” — zadanie 6 — Poprawienie dost¢pnosci narzedzi informatycznych. Celem zadania
jest zwigkszenie poziomu dostosowania narz¢dzi informatycznych dostepnych w Osrodku
do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami.

Osrodek bierze aktywny udzial w dziataniach Polskiego Towarzystwa Naukowego
Edukacji Internetowej PTNEI, ktore stanowi forum wspotpracy z innymi polskimi uczelniami
prowadzacymi badania w zakresie nowych form i technik ksztatcenia. Gtownymi formami
dziatalnos$ci Osrodka w ramach PTNEI jest prowadzenie witryny internetowej towarzystwa
oraz organizacja cyklicznych webinaridow przedstawiajacych osiaggnigcia 1 rozwigzania
w zakresie e-learningu i nauczania zdalnego. Osrodek wraz z Samorzadem Studentéw
Politechniki Warszawskiej w 2021 r. wspotorganizowal uczelniany cykl seminariow
pt. ,,Uczmy si¢ — dobre praktyki w nauczaniu zdalnym na PW”.

Program IKD-TOB. Od 18 maja 2021 r., na podstawie Zarzadzenia nr 41/2021 Rektora
Politechniki Warszawskiej z dnia 18 maja 2021 r. w sprawie okreslenia zasad realizacji
w Politechnice Warszawskiej Programu Interdyscyplinarnego Ksztalcenia Doktorantow
w zakresie Technologii Obronnosci i Bezpieczenstwa (Program IKD-TOB) zostat
w Politechnice Warszawskiej uruchomiony Program IKD-TOB, ktory jest kontynuacja
programu Interdyscyplinarnego Ksztalcenia Doktorantow w zakresie Technologii Rakietowych
(IKD-TR). Celem Programu jest przygotowanie specjalistow w technologiach obronnosci
1 bezpieczenstwa. Ksztalcenie obejmuje zagadnienia istotne dla projektowania, konstrukcji
wytwarzania 1 eksploatacji obiektéw zwigzanych z obronnoscig 1 bezpieczenstwem dla
zastosowan cywilnych i wojskowych. W ofercie programowej IKD-TOB uczestniczy
5 wydziatow PW: Chemiczny, Elektroniki 1 Technik Informacyjnych, Inzynierii Materiatowe;,
Mechaniczny Technologiczny oraz Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa. Interdyscyplinarnosé
programu umozliwia integracj¢ doktorantow specjalizujgcych si¢ w roznych dyscyplinach
naukowych.

W Programie obecnie uczestniczy 7 doktorantow (2 na pierwszym roku, 3 na czwartym
roku, oraz 2 na przedtuzeniu). W ramach Programu doktoranci w kazdym roku akademickim
prezentuja swoje badania na seminariach w ktorych uczestniczy Rada Naukowa Programu.
W roku 2021 seminaria takie odbyty si¢ 19 kwietnia oraz 9 grudnia.

Program IKD-TOB jest przypisany do Szkoty Doktorskiej nr 4, w ramach ktorej
realizowane s3 wszystkie przedmioty Programu. W roku 2021 wuruchomione zostaly
przedmioty: Systemy Radarowe/Lidarowe, Technologie Materialow Napedowych
Rakiet, Systemy Sterowania Rakiet oraz Systemy Nawigacji.

Zespot Rektorski INFOX, pilotazowe programy edukacyjne

INFOX. Zespot Rektorski ds. innowacyjnych form ksztatcenia (INFOX WUT’s Creativity
Booster), dziata na podstawie_decyzji nr 169/2016 Rektora PW z dnia 15 wrzesnia 2016 r.
W sprawie powotania Zespotu Rektorskiego ds. innowacyjnych form ksztalcenia (INFOX PW)
wraz z pdzniejszymi zmianami. Po rozpoczeciu od pazdziernika 2020 r. kadencji nowych wtadz
Uczelni, decyzja Rektora PW nr 299/2020 z dnia 9 listopada 2020 r. Zesp6t zostat powotany
na nowo oraz na nowo zdefiniowano zakres jego zadan. Zadaniami Zespotu s3:

e analiza nowych form ksztalcenia poprzez pilotazowe wdrozenia z dostosowaniem do
nauczania on-line w koordynacji z Osrodkiem Ksztatcenia na Odleglos¢ i zespotem
dydaktycznym Centrum Informatyzaciji;
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e rozpowszechnianie wiedzy dotyczacej innowacyjnych form ksztalcenia poprzez
utworzenie ogdlnouczelnianego forum wymiany doswiadczen i ich publikacjg;

e wspolpraca z dziekanami i komisjami ds. ksztatcenia poszczegdlnych wydziatow;
e wspolpraca z sieciami DFGN 1 SUGAR.

ME310 - SUGAR. ME310 to projekt oparty na interdyscyplinarnym ksztatceniu
zespotowym przez rozwigzywanie problemow skierowany do studentéw studiow pierwszego
i drugiego stopnia; tgczy on w ramach sieci SUGAR kilkadziesigt uczelni z catego $wiata, przy
czym wiodaca role odgrywa Stanford University. Na koniec roku akademickiego, studenci
z calego $wiata przedstawiajg swoje prototypy i raporty firmom podczas Stanford Design
EXPE w Stanach Zjednoczonych. Program prowadzony jest przez Zespot od 2016 roku.
W roku akademickim 2020/2021 zrealizowano projekt we wspotpracy z Karlsruhe Institute
of Technology oraz partnerem Badisches Landesmuseum — Muzeum Miejskim w Baden.
W roku akademickim 2021/2022 program realizowany jest przy wspotpracy z San Francisco
State University (SFSU) oraz firma partnerska Ripple.

Szkolenia nauczycieli akademickich. W roku akademickim 2020/2021 cztonkowie
INFOX prowadzili szkolenia dla nauczycieli akademickich z zakresu innowacyjnych metod
nauczania, w tym PBL, design thinking, budowa zespotu, narz¢dzia informatyczne wspierajace
proces ksztatcenia itp. Szkolenia te odbywaty si¢ w ramach projektu NERW zad. 44, NERW2
zad. 7. W roku 2021/2022 szkolenia dla nauczycieli sg kontynuowane, zar6wno w fomie
stacjonarnej jak i online.

ENHANCE. Czionkowie INFOX PW aktywnie wiaczyli si¢ w realizacj¢ projektu
ENHANCE w ktorym Politechnika Warszawska wspotpracuje w konsorcjum wraz z sze$cioma
czotowymi politechnikami europejskimi: Technische Universitit Berlin — Niemcy, Chalmers
Tekniska Hogskola — Szwecja, Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet NTNU
—Norwegia, Politecnico di Milano — Wtochy, Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule
Aachen — Niemcy, Universitat Politécnica de Valéncia — Hiszpania. Uczestniczg w pracach
grupy Higher Education Innovator, ktora w roku 2021 zorganizowata w PW, we wspotpracy
z Centrum Wymiany Miedzynarodowej (CWM) 1 Osrodkiem Ksztalcenia Na Odleglos¢
(OKNO) nastgpujace wydarzenia:

e ENHANCE workshop on on-line learning and teaching (1-2 lipca 2021 r.)
https://workshop.enhance.pw.edu.pl/,

e Workshop for modular training toolkit for students engaged in ENHANCE activities
(5 listopada 2021 r.) https://workshop.enhance.pw.edu.pl/toolkitstudentscocreation/.

Efektem pracy tej grupy jest tez Certificate in Higher Education Teaching, ktory czerpie
doswiadczenia m.in. z organizacji szkolen dla nauczycieli. Poza tym, cztonkowie INFOX PW
zorganizowali we wspolpracy z CWM Green Campus ENHANCE Summer School
(15-28 wrzesnia 2021 r.) https://summerschool.enhance.pw.edu.pl/, realizowany metoda
hybrydowa.

Universities of the Future [UoF]. W okresie od stycznia 2018 r. do czerwca 2021 r.
Politechnika Warszawska jest liderem dwoch zadan w migdzynarodowym projekcie
finansowanym ze srodkéw Komisji Europejskiej w ramach Erasmus+ Knowledge Alliances pn.
Universities of the Future — Collaborative digitial shift towards a new framework for industry
and education (UoF), realizowanym przy wsparciu stowarzyszenia studentow BEST. Projekt
dotyczy ksztatcenia na potrzeby przemystu 4.0 1 wdrazania innowacyjnych metod nauczania
wsérod kadry akademickiej ksztalcagcej w tym obszarze. W projekcie bierze udzial zarowno
kadra akademicka, studenci, jak i przedstawiciele przemystu, wskazujac obszary, w ktorych
uczelnia powinna szybko reagowa¢ na zmieniajace si¢ otoczenie. W roku 2019/2020 odbyto
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si¢ szereg spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk, przygotowane zostaly dokumenty
i instrukcje, a takze przygotowywane zostaty krotkie lekcje, kursy oraz wspodlny program
podyplomowy dla studentow Politechniki Warszawskiej, Politecnico do Porto i1 Aalto
University. Opublikowano materiaty szkoleniowe dla nauczycieli dotyczace innowacyjnych
metod 1 narzedzi ksztalcenia, a takze dla kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwami oraz
uczelniami wyzszymi dotyczace sposobdw zacie$niania wspoOtpracy. W czerweu 2021 r. projekt
zostal zakonczony, otrzymat pozytywng oceng efektow projektu przez EACEA.

Master of Science Programme in Euro Hydroinformatics and Water Management
(EuroAquae+) Projekt ten realizowany jest od 2016 r. we wspotpracy z czterema uczelniami
europejskimi: Polytech Nice Sophia — Université Cote d’Azur Nice (Francja), Brandenburg
University of Technology Cottbus-Senftenberg (Niemcy), Universitat Technical University
of Catalonia (Hiszpania) i University of Newcastle upon Tyne (Wielka Brytania). Udziat
Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska PW w tym projekcie
zapoczatkowany zostal wspotpraca w ramach projektu HydroEurope, w ktérym pracownicy
oraz studenci Wydziatu uczestnicza od wielu lat. Idea projektu HydroEurope jest wspoipraca
migdzynarodowa studentdow w zakresie inzynierii wodnej poprzez sie¢ profesjonalnych
kontaktow. Program Hydrolnformatics zostal zapoczatkowany na poczatku lat 90. Dziedzina
ta stanowi gtowny element postgpu w modelowaniu przeptywu wody i zarzadzaniu zasobami
wodnymi. Jak donosi Bank Swiatowy, konieczno$é ksztatcenia profesjonalistow, ktorzy maja
zdolno$¢ reagowania na te potrzeby, jest ogromna, poniewaz infrastruktura wodna stanowi
wazny obszar inwestycji na §wiecie. Absolwent tych studiow otrzymuje wspolny dyplom
wszystkich pigciu uniwersytetow biorgcych udziat w programie nauczania. Dyplom ten
zwigksza szanse na zdobycie pracy w renomowanych mie¢dzynarodowych instytucjach
i korporacjach, ktore w swoim obszarze dziatalno$ci zajmuja si¢ zagadnieniami zwigzanymi
Z hydroinformatyka.

Szkola Orlow na PW

Projekt ,,Szkota Ortéw na PW” wspoétfinansowany jest ze §rodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj, O§ priorytetowa III — Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Dziatanie
3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyzszym. Projekt realizowany jest na podstawie umowy
zawartej w listopadzie 2019 r. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Celem gléwnym projektu jest wsparcie wybitnie uzdolnionych studentéw — laureatéw
olimpiad przedmiotowych o zasiggu krajowym 1 miedzynarodowym, a takze najlepszych
studentdow na podstawie wynikéw uzyskanych na pierwszym roku studiéw poprzez realizacj¢
wysokiej jako$ci ksztalcenia akademickiego opartego na systemie tutoringu. W ramach
projektu studenci wylonieni w drodze konkursu otrzymujg wsparcie stypendialne w kwocie
1370,70 zt miesigcznie oraz indywidualne wsparcie Tutora.

W roku akademickim 2021/2022 udziat w projekcie kontynuuje 24 studentow.
Okres realizacji projektu: 01.10.2019 r.—31.07.2022 r.
Kwota dofinansowania: 2 022 580,35 zt.

Nadzor nad projektem pelni komisja ztozona z przedstawicieli wydzialow, na ktorych
studiujg laureaci olimpiad: dr hab. inz. Maciej Jaworski, prof. uczelni; dr hab. Bogustawa
Karpinska, prof. uczelni; dr hab. inz. Andrzej Pachuta, prof. uczelni; dr inz. Adam Styk; dr inz.
Jakub Lasocki; dr hab. inz. Kajetana Snopek, prof. uczelni; doc. dr inz. Tomasz Winek; dr inz.
Wioletta Jackiewicz-Rek; dr inz. Maciej Marczewski; mgr Agnieszka Plocharska (kierownik
projektu — przedstawiciel koordynatora).

Projekt koordynowany jest na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii PW.
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Cyberbezpieczenstwo. Od roku akademickiego 2019/2020 na Wydziale Elektroniki
i Technik Informacyjnych jest prowadzony nowy kierunek studiow 1 stopnia
— Cyberbezpieczenstwo. Jest on prowadzony w innowacyjny sposoéb co oznacza mniej
,hauczania” w klasycznym wydaniu, a wigcej zdobywania wiedzy poprzez samodzielne
wyszukiwanie informacji i ich krytyczng analize, rozwigzywanie problemow i projektowanie.
Stosowane jest nowoczesne podejscie do nauczania przedmiotdw matematycznych — dominuja
¢wiczenia oraz zajecia laboratoryjne i projektowe, realizowane z wykorzystaniem programu
Mathematica, systemu zeszyt online oraz portalu Khan Academy, a rozwigzywane zadania
I realizowane projekty odnosza si¢ do tez realnych probleméw zwigzanych z zagadnieniami
cyberbezpieczenstwa.

Realizowana jest nowatorska wizja zestawu zaje¢ w poczatkowej fazie studiow, stworzona
z mysla o utatwieniu ,,aklimatyzacji” nowo przyjetym studentom. Program studiéw jest zgodny
ze standardami $§wiatowymi, uwzglednia potrzeby pracodawcow i1 oczekiwania studentow.
Zakres wiedzy | umiejgtnosci absolwenta zostat okreslony m.in. na podstawie raportu National
Initiative for Cybersecurity Education, opublikowanego w 2017 r. w USA, oraz wymagan
zdefiniowanych przez amerykanska agencj¢ akredytujaca programy studiow inzynierskich
— Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET). Konsultantami tworcow
programu byli: dyrektor Departamentu Cyberbezpieczenstwa w Ministerstwie Cyfryzacji,
dyrektor ds. infrastruktury krytycznej i cyberbezpieczenstwa w Thales Polska, prezes Fundacji
Bezpieczna Cyberprzestrzen oraz zastgpca dyrektora Naukowo-Akademickiej Sieci
Komputerowe;j.

Inzynieria Internetu Rzeczy. Od roku akademickiego 2020/2021 na Wydziale Elektroniki
I Technik Informacyjnych jest prowadzony nowy kierunek studiow I stopnia — Inzynieria
Internetu Rzeczy.

Koncepcja ksztalcenia oparta jest na realizacji projektow (ang. project-based learning
— PBL). Program studiow w kazdym semestrze (z wyjatkiem ostatniego, przeznaczonego
glownie na pracg dyplomowa) obejmuje ,,duzy” zespotowy projekt realizowany w wymiarze
ok. 10 godzin zaje¢ w tygodniu. Tematy projektow, zwlaszcza na wyzszych semestrach, beda
dotyczyty problemow wystepujacych w praktyce firm wspierajacych realizacje programu
I beda realizowane w nowoczesnych laboratoriach we wspoélpracy z tymi firmami. W ten
sposob studenci od poczatku studiow nabywaja umiejetnos¢ praktycznego wykorzystywania
wiedzy zdobywanej na ,,tradycyjnych” przedmiotach oraz samodzielnego ksztalcenia w celu
zdobycia dodatkowej wiedzy warunkujacej realizacje projektu. Pozyskaja w ten sposob takze
tak bardzo cenione przez pracodawcoéw kompetencje ,,migkkie”, takie jak umiejetnos¢ pracy
W zespole, umiej¢tno$¢ zarzadzania projektem 1 planowania zadan, umiej¢tnos¢
komunikowania si¢, kreatywnos$¢, czy poczucie wspotodpowiedzialnosci.

4.11. KSZTALCENIE W OKRESIE PANDEMII COVID-19

Od stycznia do czerwca 2021 r., ze wzgledu na przedtuzajaca si¢ trudng sytuacje
epidemiologiczng zwigzang ze Sswiatowg pandemia COVID-19, na podstawie przepisow
wewnetrznych (zarzadzenie nr 104/2020 z dnia 30 wrze$nia 2020 r., zarzadzenie nr 127/2020
z dnia 2 listopada 2020 r.2, zarzadzenie nr 6/2021 z dnia 27 stycznia 2021 r.%), wszystkie zajecia
dydaktyczne w PW realizowane byly w trybie zdalnym. Na uzasadniony wniosek dziekana,
zaopiniowany przez Zespot ds. koordynacji dzialan prewencyjnych w Politechnice
Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem wystgpienia koronawirusa, Rektor
w uzasadnionych przypadkach, z zachowaniem wszystkich zaostrzonych zasad bezpieczenstwa
wyrazal zgode na przeprowadzanie zaje¢ w trybie stacjonarnym.
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Zimowa, letnia oraz jesienna sesja egzaminacyjna w roku akademickim 2020/2021 zostaty
przeprowadzone, zgodnie z zarzadzeniem nr 173/2020 z dnia 22 grudnia 2020 r.* oraz
zarzadzeniem nr 40/2021 Rektora PW z dnia 17 maja 2021 r.°, w trybie zdalnym przy uzyciu
srodkéw komunikacji elektronicznej. Tylko w uzasadnionych przypadkach, dziekan mogt
prosi¢ Rektora o wyrazenie zgody na przeprowadzanie egzaminéw w trybie stacjonarnym.

Z poczatkiem okresu wakacyjnego, w miar¢ poprawy sytuacji epidemiologicznej,
rozpoczgto stopniowe przywracanie standardowych zasad funkcjonowania Uczelni.

Komunikatem nr 2/2021 Rektora PW z dnia 7 wrze$nia 2021 r. ogloszono, ze w semestrze
zimowym roku akademickiego 2021/2022 ksztalcenie na studiach I i II stopnia, jednolitych
magisterskich oraz studiach podyplomowych i1 innych formach ksztalcenia, bedzie prowadzone
w trybie stacjonarnym mieszanym, co oznaczalo, ze zajgcia beda prowadzone zdalnie
w przypadku duzych grup wyktadowych i seminaryjnych a we wszystkich pozostatych
przypadkach zajecia beda si¢ odbywaly stacjonarnie, oczywiscie z zachowaniem rezimu
sanitarnego. Powyzszy komunikat oparto na aktualnym na tamten moment zarzadzeniu
nr 104/2020 Rektora PW z dnia 30 wrze$nia 2020 .} z pézn. zm. oraz rozporzadzeniu Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 10 sierpnia 2021 r. uchylajacym rozporzadzenie w sprawie czasowego
ograniczenia funkcjonowania niektdrych podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-109.

W zwigzku z tym, 1 pazdziernika 2021 r. ksztalcenie rozpoczgto si¢ w przewazajacej
wiekszosci w trybie stacjonarnym. W listopadzie 2021 r. Rektor wydal nowe zarzadzenie
nr 110/2021% w sprawie funkcjonowania Politechniki Warszawskiej w okresie epidemii
COVID-19 od dnia 19 listopada 2021 r. zastepujace zarzadzenie nr 104/20201. Wprowadzito
ona generalng zasade, ze podstawowym trybem realizacji zaje¢ dydaktycznych w Politechnice
Warszawskiej jest tryb stacjonarny, a zajecia w trybie zdalnym moga by¢ prowadzone
wylacznie dla duzych grup wykladowych i seminaryjnych. Na wypadek pogarszajacej si¢
sytuacji epidemiologicznej, Rektor na podstawie zapisOw ww. zarzadzenia, dostal umocowanie
do podejmowania decyzji o realizacji zaj¢¢ dydaktycznych w trybie:

e czesciowo zdalnym (mieszanym) — przewazajaca liczba przedmiotow prowadzona jest

z wykorzystaniem narz¢dzi nauczania zdalnego; przedmioty zawierajace tresci
0 kluczowym dla kierunku studidw znaczeniu prowadzone s3 stacjonarnie i stanowig
maksymalnie 30%;

e zdalnym — zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem narzedzi nauczania zdalnego;
zajecia stacjonarne prowadzone sa3 w minimalnym zakresie, wylacznie w sytuacjach,
ktore powodowatyby uniemozliwienie zakonczenia cyklu ksztalcenia w wymaganym
czasie.

IJM Rektor skorzystat z zapisow ww. zarzadzenia w zwiagzku z kolejna duza falg epidemii
koronawirusa 1 od 20 grudnia 2021 r. zawiesil zaj¢cia w trybie stacjonarnym na rzecz zajec
dydaktycznych prowadzonych w trybie zdalnym z wykorzystanie metod i technik ksztatcenia
na odleglos¢.’

W catym roku 2021 mialy zastosowanie przepisy dot. zasad organizacji egzaminOow
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich realizowanych w trybie na odlegtos$¢ (zarzadzenie nr 99/2020 Rektora PW z dnia
29 wrzesnia 2020 r.8) oraz dot. zasad weryfikacji osiagnietych efektow uczenia si¢ na studiach
pierwszego 1 drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich w procesie ksztatcenia
na odleglo$¢®. Dodatkowo wydano zarzadzenie zmieniajace w sprawie zasad przechowywania
dokumentacji poswiadczajacej dokonanie weryfikacji osigganych efektow uczenia si¢ dla
przedmiotow, ktore natozylo na wydzialy obowigzek przechowywania i utrzymywania
ww. dokumentacji na platformie Moodle ePW, ewentualnie innej platformie z obowigzkiem
powiadomieniem o tym prorektora ds. studiow.
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Kolejny rok ksztatcenia z wykorzystaniem technik na odlegtos¢, Politechnika Warszawska
wykorzystala jako okazj¢ do dalszego rozwoju nowych metod ksztalcenia. W trakcie tego
okresu korzystano migdzy innymi z takich zasobow jak: platforma edukacyjna Moodle; system
pracy grupowej na bazie Office 365, w tym przede wszystkim MS Teams do prowadzenia
czatow/webinariow/wspotdzielenia plikow 1 zadan (wprowadzono zwyczaj dolaczania
kierownika zaktadu/prodziekana ds. studiow do grup zajeciowych w celu umozliwienia wgladu
w proces dydaktyczny i zapewnienia ewentualnej pomocy); Sharepoint On-line/OneDrive — do
przechowywania 1 udostgpniania dokumentow w chmurze Microsoft dla studentow
i pracownikéw; Skype for Business do prowadzenia webinariow; Otwarte Zasoby Edukacyjne
dla uczelni oraz Otwarte Zasoby Edukacyjne PW — e-materiaty akademickie.

Niektorzy nauczyciele akademiccy wyr6znili si¢ ponadprzecigtnym zaangazowaniem oraz
okazali duzg gotowos$¢ do nielimitowanego kontaktu ze studentami. Cze$¢ nauczycieli
wykazata si¢ duzg wiedzg w zakresie ksztalcenia w formie zdalnej, ktérg mogli si¢ nastgpnie
podzieli¢ na dwodch seminariach ogdlnouczelnianych zorganizowanych przez Samorzad
Studentow PW i Osrodek Ksztatcenia na Odleglos¢ PW. Studenci mogli liczy¢ na wsparcie
w dostepie do komputerow i taczy. Stuchacze bgdacy na etapie realizacji pracy dyplomowej
lub badawczej mieli zapewniony dostep do laboratoriow i1 pracowni badawczych.

Ponizej przedstawiono spis aktow prawnych wydanych przez Rektora PW zwigzanych
Z ksztatceniem w okresie pandemii, obowigzujacych w 2021 roku:

1. Zarzadzenie nr 104/2020 Rektora PW z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 od dnia 1 pazdziernika 2020 r. zmienione: Zarzadzeniem
nr 58/2021 Rektora PW z dnia 30 czerwca 2021 r., Zarzadzeniem nr 67/2021 Rektora PW z dnia 10 sierpnia
2021 r., Zarzadzeniem nr 84/2021 Rektora PW z dnia 27 wrzesnia 2021r.

2. Zarzadzenie nr 127/2020 Rektora PW z dnia 2 listopada 2020 r. w sprawie prowadzenia zaje¢¢ dydaktycznych
w Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 16 listopada 2020 r. do dnia 29 stycznia 2021 r.

3. Zarzadzenie nr 6/2021 Rektora PW z dnia 27 stycznia 2021 r. w sprawie prowadzenia zajg¢ dydaktycznych
w Politechnice Warszawskiej w okresie od dnia 20 lutego 2021 r. do dnia 16 czerwca 2021 r.

4. Zarzadzenie nr 173/2020 Rektora PW z dnia 22 grudnia 2020 r. w sprawie przeprowadzenia zimowej sesji
egzaminacyjnej w roku akademickim 2020/2021.

5. Zarzadzenie nr 40/2021 Rektora PW z dnia 17 maja 2021 r. w sprawie przeprowadzenia letnigj i jesiennej
sesji egzaminacyjnej w roku akademickim 2020/2021

6. Zarzadzenie nr 110 /2021 Rektora PW z dnia 18 listopada 2021 r. w sprawie funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej w okresie epidemii COVID-19 od dnia 19 listopada 2021 r.

7. Decyzja nr 334/2021 Rektora PW z dnia 8 grudnia 2021 w sprawie realizacji zaje¢ dydaktycznych w trybie
zdalnym w okresie od dnia 20 grudnia 2021 r. do 9 stycznia 2022 r.

8. Zarzadzenie nr 99/2020 Rektora PW z dnia 29 wrzes$nia 2020 r. w sprawie zasad organizacji egzaminow
dyplomowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich
realizowanych w trybie na odlegtos¢.

9. Zarzadzenie nr 100/2020 Rektora PW z dnia 29 wrzeénia 2020 r. w sprawie zasad weryfikacji osiagnigtych
efektow uczenia si¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich
W procesie ksztatcenia na odlegtose.

10. Zarzadzenie nr 114/2021 Rektora PW z dnia 25 listopada 2021 r. zmieniajgce zarzadzenie nr 144/2020
Rektora PW w sprawie zasad przechowywania dokumentacji po$wiadczajacej dokonanie weryfikacji
osigganych efektow uczenia si¢ dla przedmiotow.

11. Decyzja nr 190/2020 Rektora PW z dnia 11 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji
dziatan prewencyjnych w Politechnice Warszawskiej zwigzanych z potencjalnym ryzykiem wystapienia
koronawirusa zmieniona: Decyzjg nr 243/2021 Rektora PW z dnia 28 wrzesnia 2021 r.

12. Decyzja nr 191/2020 Rektora PW z dnia 11 wrzes$nia 2020 r. w sprawie wyjazdow zagranicznych studentow
Politechniki Warszawskiej realizowanych w ramach programu Erasmus+ lub umoéw bilateralnych w okresie
epidemii COVID-19

13. Decyzja nr 55/2021 Rektora PW z dnia 08 marca 2021 r. w sprawie obnizania najemcom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza czynszu najmu oraz optat eksploatacyjnych za wynajmowane lokale uzytkowe
i powierzchnie reklamowe w okresie stanu epidemii.

14. Komunikat nr 1/2021 Rektora PW z dnia 1 lipca 2021 r. Komunikat Rektora Politechniki Warszawskiej
W zwigzku ze zmniejszeniem si¢ zagrozen wynikajacych z rozprzestrzeniania sig COVID-19.

15. Komunikat nr 2/2021 Rektora PW z dnia 7 wrzeénia 2021 r. Komunikat Rektora Politechniki Warszawskiej
w zwigzku ze zblizajacym si¢ poczatkiem roku akademickiego 2021/2022.
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5. BADANIA NAUKOWE

5.1. ORGANIZACJA BADAN NAUKOWYCH

Dziatalno§¢ naukowa i badawcza w Politechnice Warszawskiej prowadzona byta
w dwudziestu podstawowych jednostkach organizacyjnych (19 wydziatach 1 Kolegium Nauk
Ekonomicznych 1 Spotecznych), w trzech Uczelnianych Centrach Badawczych,
w Laboratorium CEZAMAT oraz w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii. Wedtug zrédet finansowania badania obejmowaty nastepujace kategorie:

e subwencj¢ na utrzymanie i rozwdj potencjalu badawczego, w tym m.in.: prowadzenie
dziatalnosci naukowej, realizacj¢ inwestycji w obszarze dzialalno$ci badawczej,
ksztalcenie w szkole doktorskiej, komercjalizacj¢ wynikow dziatalno$ci naukowej oraz
know-how zwigzanego z tymi wynikami, realizacj¢ programu ,,Inicjatywa doskonatosci
—uczelnia badawcza”;

e projekty w zakresie badan podstawowych finansowane przez Narodowe Centrum Nauki
(NCN);

e strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych zarzadzane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) oraz inne zadania realizowane przez
Centrum;

e badania naukowe lub prace rozwojowe na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,
e programy lub przedsigwzigcia ustanowione przez Ministra Edukacji i Nauki;
e inwestycje w zakresie infrastruktury badawczej zwigzanej z dziatalnos$cig naukowa;

e inwestycje w zakresie aparatury naukowo-badawczej, stanowiska badawczego,
specjalnej infrastruktury informatycznej unikatowych w skali kraju, majacych istotne
znaczenie dla realizacji polityki naukowej panstwa,;

e dziatalno$¢ upowszechniajgca nauke (zadania stuzagce rozwojowi, promocji
i zastosowaniom praktycznym nauki).

Innymi Zrédlami finansowania badan naukowych sg $rodki pochodzace z przemystu oraz
srodki wlasne Uczelni.

5.2. DYSCYPLINY NAUKOWE

W Politechnice Warszawskiej wg stanu na dn. 31.12.2021 roku reprezentowane byty 23
dyscypliny naukowe, z ktérych 15 (architektura i urbanistyka; automatyka, elektronika
1 elektrotechnika; filozofia; informatyka techniczna 1 telekomunikacja; inZynieria
biomedyczna; inzynieria chemiczna; inzynieria ladowa 1 transport; inZynieria materiatowa;
inzynieria mechaniczna; inZynieria srodowiska, gornictwo i1 energetyka; matematyka, nauki
o zarzadzaniu 1 jakos$ci; nauki prawne; nauki chemiczne, nauki fizyczne) spetniato kryteria
ewaluacji jakosci dziatalnos$ci naukowe;.

W ramach przygotowan do ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej opracowano w 2021
roku Harmonogram dziatan ewaluacyjnych angazujac w dziatania wiele jednostek
organizacyjnych PW. Harmonogram zaktadat realizacje 33 dziatan o charakterze cyklicznym
I incydentalnym. Wszystkie z podjetych dziatan zostaly zrealizowane.

W PW na dzien 31.12.2021 r. 2243 pracownikow PW ztozylo o$wiadczenie o dziedzinie
nauki i dyscyplinie naukowej, a 1951 o$wiadczenie upowazniajace PW do zaliczenia do liczby
pracownikow prowadzacych dziatalno$¢ naukowa. Liczbe pracownikoéw zaliczonych do liczby
N’ w odniesieniu do liczby pracownikow reprezentujacych poszczegdlne dyscypliny obrazuje
wykres nr 5.1.
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Rys. 5.1. Liczba pracownikow w liczbie N w odniesieniu do liczby pracownikow w dyscyplinie

Najliczniej reprezentowane w PW dyscypliny, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢
naukowa, to: inzynieria ladowa i transport (321), automatyka, elektronika i elektrotechnika
(309), inzynieria mechaniczna (251).

W PW dziataja Rady Naukowe Dyscyplin (Rada Naukowa Dyscypliny Architektura
i Urbanistyka, Rada Naukowa Dyscypliny Automatyka Elektronika i Elektrotechnika, Rada
Naukowa Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja, Rada Naukowa Dyscypliny
InZynieria Biomedyczna, Rada Naukowa Dyscypliny Inzynieria Chemiczna, Rada Naukowa
Dyscypliny Inzynieria Ladowa 1 Transport, Rada Naukowa Dyscypliny Inzynieria
Materiatowa, Rada Naukowa Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna, Rada Naukowa Dyscypliny
Inzynieria Srodowiska, Gornictwo i Energetyka, Rada Naukowa Dyscypliny Matematyka,
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Chemiczne, Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Fizyczne,
Rada Naukowa Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu 1 Jakos$ci) , ktore zgodnie ze Statutem w PW
sa tworzone w dyscyplinach, w ktorych Politechnika Warszawska posiada uprawnienia
do nadawania stopnia naukowego co najmniej doktora.
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Wedlug stanu na dn. 31.12.2021 r. rady naukowe dyscyplin liczyly 493 czionkow.
Najliczniej reprezentowane rady, to:
1. Rada Naukowa Dyscypliny Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika (58 cztonkow),
2. Rada Naukowa Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja (56 cztonkow),
3. Rada Naukowa Dyscypliny Inzynieria Ladowa 1 Transport (54 cztonkéw),
4. Rada Naukowa Dyscypliny Nauki Chemiczne (54 cztonkow).

W 2021 roku Rektor Politechniki Warszawskiej wydzielit kwote z subwencji MEIN
przeznaczong na realizacj¢ grantow badawczych w ramach Rad Naukowych Dyscyplin.
Do finansowania rady zakwalifikowaty 270 grantow.

Tabela 5.1. Wykaz przyznanych grantéw w ramach rad naukowych dyscyplin

Dyscyplina Liczba przyznanych grantéw

architektura i urbanistyka 32
automatyka, elektronika i elektrotechnika 21
informatyka techniczna i telekomunikacja 36
inzynieria biomedyczna 6

inzynieria chemiczna 10
inzynieria lagdowa i transport 20
inzynieria materiatlowa 9

inzynieria mechaniczna 32
inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka 41
matematyka 12
nauki chemiczne 8

nauki fizyczne 12
nauki o zarzadzaniu i jakosci 22
filozofia 6

nauki prawne 3

RAZEM 270
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5.3. PROJEKTY BADAWCZE REALIZOWANE W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ]

Podstawowym zrodlem finansowania badan realizowanych przez pracownikow PW
sg granty pozyskiwane ze zrodet krajowych, miedzynarodowych i funduszy strukturalnych.
W ramach réznych programoéw i konkursow w 2021 r. w PW realizowano 588 projektow,
w tym 159 rozpoczeto. W ramach tych grantow PW pozyskata dofinansowanie na taczng kwote
934,12 min zt.

Najwigcej grantow PW realizowata samodzielnie lub we wspotpracy krajowej. W 2021 r.
byto to tgcznie 386 projektow z dofinansowaniem przewidzianym na realizacje wszystkich
zadan PW w projekcie w wysokosci 488,27 mln zt. We wspotpracy z partnerami zagranicznymi
w 2021 r. realizowano 104 projekty, w ramach ktorych PW pozyskata taczne dofinansowanie
w wysokosci 116,34 mlin zl. Istotnym zrodlem finansowania dziatalnosci naukowej pozostajg
tez fundusze strukturalne. W 2021 r. realizowano 98 takich projektow, ktore zapewnity PW
329,50 mln zt dofinansowania (rys. 5.2. 1 5.3.).

Na PW realizowano projekty w 15 dyscyplinach naukowych. Procentowy udziat
poszczegblnych zrédet dofinansowania w projektach realizowanych na PW w 2021 r.
w podziale na dyscypliny przedstawia rys. 5.4.

W 2021 roku PW pozyskata najwigcej projektéw badawczo-rozwojowych (realizowano 239
projektéw na taczng kwote dofinansowania dla PW w wysokosci 543,62 min zt). Drugie
W kolejnosci sa projekty na badania podstawowe (realizowano 225 projektow na taczng kwote
dofinansowania dla PW w wysokos$ci 132,99 min zt). COP wspiera nie tylko projekty na
badania podstawowe i1 dziatania badawczo-rozwojowe, ale takze edukacyjne, stypendia, staze,
upowszechniajace nauke, inwestycyjne i inne (m.in. Granty na granty, Premia na Horyzoncie).
W ramach tych projektow w 2021 r. realizowano 124 projekty, zapewniajace PW
dofinansowanie w wysokos$ci 257,51 mln zt (rys. 5.5.15.6.).

Liczba projektéw realizowanych w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 5.2. Liczba projektow realizowanych w PW w 2021 r. w podziale rodzaj i zrodto
dofinansowania
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Dofinansowanie projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej

Horyzont 2020
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Rys. 5.3. Dofinansowanie dla PW w ramach projektow realizowanych w 2021 r. w podziale na
rodzaj i zrédto dofinansowania (mlin zt)
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Udziat procentowy zrédet dofinansowania w projektach realizowanych w 2021 r. na PW w podziale na dyscypliny

ENCN ®ENCBR MJWPU MEIN inne M Horyzont Europa M Horyzont 2020 FNP
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Rys. 5.4. Udziatl procentowy zroédet dofinansowania w projektach realizowanych w 2021 r. na PW w podziale na dyscypliny
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Liczba projektéw realizowanych w PW
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Rys. 5.5. Liczba projektow realizowanych w PW w 2021 r. wg rodzaju przedmiotowego

Dofinansowanie projektow realizowanych w Politechnice Warszawskiej
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Rys. 5.6. Dofinansowanie dla PW w ramach projektow realizowanych w 2021 r. wg rodzaju
przedmiotowego (mln zt)
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5.4. FINANSOWANIE BADAN NAUKOWYCH

W 2021 r. Politechnika Warszawska wydatkowata na dziatalno$¢ naukowo-badawczg
srodki w wysokosci 268 176,1 tys. zt. Kwota ta stanowita 27,7% tacznych przychodow Uczelni.

Gtownym zrédlem finansowania dziatalno$ci naukowo-badawczej byta subwencja.
Wydzialy przeznaczyly 31 837,9 tys. zt z subwencji na dziatalno$¢ naukowa, dodatkowo
w ramach subwencji na utrzymanie potencjalu badawczego finansowane byly szkoty
doktorskie, dofinansowana zostata dziatalno$s¢ Centrum CEZAMAT oraz Uczelniane Centrum
Obronnosci 1 Bezpieczenstwa. Rowniez Rady Naukowe Dyscyplin dysponowaty $rodkami
subwencyjnymi na wspieranie aktywnosci naukowej. Lacznie z subwencji na dzialalnos¢
badawcza przeznaczono 62 353,1 tys. zt. Udziat subwencji w finansowaniu badan naukowych
spadl w porownaniu do roku ubiegtego przy jednoczesnym wzroscie zaangazowania sSrodkéw
projektu ,,Inicjatywa Doskonatosci — uczelnia badawcza”. W 2021 r. Uczelnia sfinansowata
ze $rodkow projektu IDUB koszty biezace dziatalnosci badawczej w wysokos$ci 31 456,5 tys.
zt 1 jest to prawie trzykrotnie wigcej niz w roku poprzednim. Duzy udziat w finansowania
projektow badawczych maja $rodki NCBiR 1 NCN. Dzigki zaangazowaniu pracownikow
Uczelni w pozyskiwanie funduszy zewngtrznych, znaczaco wzrosty $rodki na realizacje
programéw 1 przedsigwzigc okreslonych przez ministra oraz $rodki na finansowanie projektow
strukturalnych. Nieznacznie w porownaniu do roku poprzedniego spadly przychody
ze sprzedazy pozostatych prac i uslug badawczych i rozwojowych oraz $rodki na realizacje
projektow finansowanych przez NCN.

Porownanie $rodkéw na finansowanie dziatalnos$ci badawczej w latach 2020-2021
przedstawia tabela 5.2.

Tabela 5.2. Porownanie $§rodkéw na finansowanie dziatalnosci badawczej w latach 2020-2021

2020 2021 L .
- . roznica | wskaznik
w tys. zt uv?lz(z% wtys. zt u\,(\l,zol/f:l wtys. zt | zmian

SupwenCJ’a} wydatkowana na 53 095,7 23.2% | 559214 20,9% | 28257 5.3%
dziatalno$¢ naukowsg b

Subwencja wydatkowana na Rady 32907 14% | 64317 24% | 31410 05 5%
Naukowe Dyscyplin

Dotacja na utrzymanie specjalnego 11087 05% | 12134 0.5% 1047 0 4%

urzadzenia badawczego

Srodki na realizacje projektow

finansowanych przez NCBIR 44 971,3 19,6% | 52 337,3 19,5% | 7 366,0 16,4%

Srodki na realizacje projektow

. 19 566,2 8,5% | 18072,4 6,7% | -1493,8 -7,6%
finansowanych przez NCN

Srodki na realizacje programéw

i przedsiewzigé okreslonych przez 11 243,3 4,9% | 16 256,3 6,1% | 5013,0 44.6%
ministra

Srodki na finansowanie wspélpracy | 45 7,4 ¢ 7,3% | 17 858,4 6,7% | 11143 6,7%
Z zagranica

Srodki na finansowanie projekiow | 4 756 5 6,4% | 19 343,9 72% | 46174 |  314%

strukturalnych

Przychody ze sprzedazy
pozostatych prac i ustug 40 304,1 17,6% | 39 053,8 14,6% | -1250,3 -3,1%
badawczych i rozwojowych
Srodki projektu "Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia 7 898,0 3,4% | 31456,5 11,7% | 23558,5 | 298,3%
Badawcza"
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2020 2021 . L.
pT T roznica | wskaznik
Ul ezl wtys. zt | zmian
w tys. zt W % w tys. zt W % ty
Srodki na proj. badawcze ze ér.
zagranicznych dotacji i subwencji, 0 o 0
stypendia dla wybitnych miodych 1886,5 0,8% | 21763 0,8% 289,8 15,4%
naukowcow
Inne przychody 14 421,2 6,3% | 8054,7 3,0% | -6 366,5 -44,1%
RAZEM Srodki na dzialalnos¢ 1559 556 3 | 100,006 [268176,1 | 100,0% | 45286,3 |  17,0%
badawcza

Zestawianie zrodet finansowania dziatalno$ci badawczej realizowanej na poszczeg6lnych
wydziatach, w centrach badawczych oraz innych jednostkach organizacyjnych Uczelni
przedstawia tabela 5.3. Dodatkowo zawiera dane o przychodach na 1 etat badacza przypisanego
do liczby N.

Najwyzsze przychody z dzialalnosci badawczej osiaggnely wydziaty Elektroniki i Technik
Informacyjnych (51,5 mln. zt), Inzynierii Materialowej (33,0 mln. zt), Centrum CEZAMAT
30,7 tys. zt (w tym 12,5 min. zI stanowita subwencja) oraz Wydzialy Mechaniczny Energetyki
1 Lotnictwa oraz Chemiczny, kazdy po ponad 18 mln. zt.

Zaangazowanie $rodkow finansowych w dziatalno$¢ naukowo—badawcza w jednostkach

PW przedstawia wykres 5.7.

W.EITI

W.Inz. Materiatowej
CEZAMAT

W.MEiL
W.Chemiczny
W.Fizyki
W.Mechatroniki
Szkoty Doktorskie
W.Elektryczny

BP IDUB

W.Inz. Lagdowej
W.Inz.Chem.i Proces.
W.SiMR

W.MiNI

W.IBHiIS
W.Transportu
W.GiK

W.Mechan. Technologiczny
W.BMiP w Ptocku
W.Architektury
W.AINS
W.Zarzadzania

UCB MF

Finansowanie dziatalnosci badawczej w JO PW

\lI
~
vl =

»

21896,7
i 745,0
M1180,4
M 934,9
M 906,8

cziitt i 750,0
ucs 0B I 532,5

KNEiS w Ptocku
IPWC im.M.Dietricha
Pozostate

| 3758
| 258,2
M 1563,7

- 5000,0 10 000,015 000,020 000,025 000,030 000,035 000,040 000,045 000,050 000,055 000,0
Rys. 5.7. Finansowanie dziatlalno$ci badawczej w JO PW (w tys. z})
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Tabela 5.3. Zestawianie zrodet finansowania dziatalnosci badawczej

Srodki na proj.
; . , . badawcze ze §r.
Subwencia | Subwencja | Dotacja na Srodki na Srodki na fgg.?f;é—f Srodki na Srodki na Prszyrzf;ggy z ?;9;1:&] zagranicznych Przychody
Wydziat / Jednostka ! wydatkowana | utrzymanie realizacje realizacje €| finansowanie | . a P “y " proJ dotacji na 1 etat
. wydatkowana 4 L s programow i a finansowanie | pozostatych Inicjatywa ; - Inne
Lp. pozawydzialowa . o na Rady specjalnego projektow projektow .. | wspotpracy z s . e i subwencji, Razem badacza
na dziatalnos¢ ; . . przedsigwzigé . projektow prac i ustug | Doskonatosci > przychody "
- p— NaukO\_Nel) urzadzenia flnansowanych finansowanych - zagranica strukturalnych | badawczychi | - Uczelnia styper)dla przypisanego
Dyscyplin badawczego | przez NCBIiR przez NCN przez ministra Z zagranica rozwojowych | Badawcza® dla mvgg;rg})l/ch do liczby N
naukowcow
[tys. L] [z}/etat]
1 | Architektury 10114 2219 - - 13 - - 2112 33,6 196,0 55 64,1 1745,0 22159
2 | Chemiczny 27847 347,6 - 2683,2 3823,6 1651,0 1616,8 89,5 1823,2 3197,3 14,3 54| 18036,6 140 527
3 | Blektroniki i Technik 71865 878,8 431,6 174858 14635 27919 55014 2090,0 9924,4 37146 7.2 30,5| 51506,2 202 390
Informacyjnych
4 | Elektryczny 1505,2 372,6 - 1224,0 984,6 2055 16118 1162,8 24848 13246 - 38,6 | 109145 84911
5 | Fizyki 1090,0 1755 229,6 2508,6 32755 5143 1808,2 1320,2 29121 23819 199,9 -| 164158 163 912
6 | Geodezji i Kartografii 341,1 120,4 - - 3216 74,2 101,9 845,0 1684,0 858,9 - - 43471 56 419
7 | Inzynierii Chemicznej 10534 1276 : 16848 509,0 728 3465 535,2 580,6| 12925 80 197| 62301| 150740
i Procesowej
8 | Inzynierii Ladowej 1052,8 467,9 - 2010,4 167,4 106,4 - 1955,8 2895,1 160,0 12,2 56,2| 88842 73031
9 | Inzynierii Materialowej 4120,3 86,8 - 10 687,2 38234 906,8 1905,3 4064,4 54917 17934 53,9 352 | 329684 556 429
Mechaniczny,
10 Technologiczny 708,4 187,1 - 971,5 96,1 307,8 70,7 639,7 3449 216,5 184,8 - 37275 49 240
Inst.Budowlanych,
11 | Hydrotechniki i Inz. 1774,0 331,22 - - 1745 45,3 2925 364,2 13619 538,2 - 450 49268 56 741
Srodowiska
Matematyki i Nauk
12 Informacyjnych 12575 310,1 - 854,8 685,1 438,3 898,9 - 2333 1137,1 - -| 58151 81903
13 | Mechaniczny 26786 2578 - 3054,4 1167,6 42294 11218 21505 21359 13404 1213 -| 182577 175 639
Energetyki i Lotnictwa
14 | Mechatroniki 1081,4 347,2 552,3 676,4 897,2 1094,6 1890,6 988,8 2596,5 922,3 543,6 11,8 | 116027 118 831
15 Samochod6w i Maszyn 815,9 112,7 , 4019,2 10,6 4159 - - 460,1 149,1 - 14,4| 59979 80834
Roboczych
16 | Transportu 1027,1 368,9 - 364,6 - - 94,8 - 26304 132,8 - 812 46998 80338
17 | Zarzadzania 306,4 153,6 - - - 2512 - - 22,0 194,9 - 6,8 934,9 20 105
1g | Administracji i Nauk 95.6 142,7 . - 603,1 9,9 174,1 - - 72,9 82,1 -| 11804 29 146
Spotecznych
19 | BMiP w Plocku 19239 85,6 - - - 147,6 - - 621,4 55,6 353 27,3| 28967 60 983
20 | KNEiS w Ptocku 23,7 6,0 - - - 63,1 - - - 283,0 - - 375,8 62 633
X | A PDZIALY ] 5 8379 51020| 12135 482249 180041|  133260| 174353|  164173| 382359 199620 12681 |  4362|2114632| 124545
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Srodki na proj.
badawcze ze $r.

. . . . : . Srodki na § . Przychody ze Srodki :
; Subwencja Subwencja Dotacja na Sroc_ik1 na Sroc_ikl na realizacje ) Srodki na Srodki na o projektu zagranlcz_r)ych Przychody
Wydziat / Jednostka wydatkowana | utrzymanie realizacje realizacje 2~ . | finansowanie | .. A T dotacji na 1 etat
; wydatkowana / S I programow i a finansowanie | pozostatych Inicjatywa ; - Inne
Lp. pozawydzialowa . o na Rady specjalnego projektow projektow .. | wspolpracy z s . e i subwencji, Razem badacza
na dziatalnos¢ N ; . . przedsigwzigé . projektow prac i ustug | Doskonatosci > przychody "
) aukowe urzadzenia | finansowanych | finansowanych ) zagranica o : stypendia przypisanego
L Dyscyplin V| badawczego | przez NCBIiR przez NCN oz Z zagranic SHTUNATEED | [Eenmaen el dla wybitnych do liczby N
przez ministra g 4 rozwojowych | Badawcza" ity
naukowcow
[tys. L] [z}/etat]
21 | CZITT - - - 1115 - 259,9 - 51 83,2 290,3 - - 750,0
Uczelniane Centrum
22 | Badawcze."Materiaty - - - 472,8 24,9 - 330,4 - 78,7 - - - 906,8 725 440
Funkcjonalne™
23 UCB (_)bron,nos'm 159,3 - - 373,2 - - - - - - - - 532,5 -
i Bezpieczenstwa
24 | Centrum CEZAMAT 12 427,0 6,3 - 31549 434 2593,2 92,7 29215 649,4 7384 528,2 7563,7| 30718,7 1543 653
Inst.Probleméw
Wspotczesnej
25 Cywilizacji - - - - - - - - - - 258,2 - 258,2 -
im.M.Dietricha
26 | Biuro Projektu IDUB - - - - - - - - - 10 445,8 - -| 104458 -
27 | Pozostate 14,8 13234 - - - 77,2 - - 6,6 20,0 121,7 - 1563,7 -
RAZEM JEDNOSTKI
X POZAWYDZ. 12 601,1 1329,7 - 41124 68,3 2930,3 423,1 2926,6 817,9 114945 908,1 7563,7| 4517577 2135967
28 | Szkoly Doktorskie 114824 - - - - - - - - - - 54,8 | 11537,2 -
X | RAZEM PW 559214 64317 12135 52 337,3 180724 16 256,3 17 858,4 193439 39053,8 31456,5 2176,2 8054,7 | 268 176,1 156 004

1) bez narzutu kosztow ogolnych
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5.5. GLOWNE OSIAGNIECIA W DZIALALNOSCI BADAWCZE]

Osiggniegcia naukowe i techniczne jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej

obejmuja najwazniejsze wyniki prac prowadzonych w uczelnianych centrach badawczych oraz
w jednostkach podstawowych PW.

UCZELNIANE CENTRA BADAWCZE

Uczelniane Centrum Badawcze — Materialy Funkcjonalne

Osiggniecia Uczelnianego Centrum Badawczego ,,Materialy Funkcjonalne” PW w roku 2021
Scisle zwigzane sg z dzielnoscig naukowq i tworcza:

W ramach projektu NCN, pt. ,, Wptyw nanostrukturyzacji i domieszkowania na wtasciwosci
termoelektryczne nowych materiatéw z grupy LAST i TAGS” opracowano, wytworzono
i w pelni scharakteryzowano nowe nanostrukturalne materiaty termoelektryczne o istotnie
zwigkszonym wspotczynniku efektywnosci termoelektrycznej ZT.

W wyniku realizacji projektu europejsciego w programie Horyzont 2020 pt. ,,IFMIF-
DONES Preparatory Phase” opracowano analizy termo-mechaniczne modulu CFTM
stuzacego badaniu zjawisk zme¢czenia 1 pelzania materiatbw w  warunkach
napromieniowania strumieniem wysokoenergetycznych neutrondw. Analizy te zostang
wykorzystane w projektowaniu urzadzenia IFMIF-DONES, w ktérym badane beda
materiaty dla przsztych elektrowni atomowych opartych o synteze termojadrowa.

W ramach projektu Lider, pt. ,,Opracowanie technologii wytwarzania nowej generacji
implantow tytanowych do stabilizacji zlaman kostnych, o zwigkszonej biozgodnosci
uzyskiwanej dzigki eliminacji cytotoksycznych dodatkow stopowych” opracowano
technologi¢ odksztatcania wybuchem blach oraz pretow tytanowych zapewniajaca ich
wysokg wytrzymatos¢.

Instytut Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp. z o.0.

Praca w zakresie opracowania pilotowej instalacji produkcji wodoru w procesie elektrolizy,
zasilanej dedykowanymi zrodlami OZE oraz wykorzystania wytworzonego wodoru
w wybranych procesach rafineryjnych. Tak wytworzony wodor, w poréwnaniu z wodorem
wytwarzanym innymi metodami pochodzi w 100% z energii odnawialnej oraz posiada
bardzo niski $lad weglowy, a zastosowanie go jako surowca do produkcji paliw pozwoli na
obnizenie emisji dwutlenku wegla 1 optat zwigzanych z pozwoleniami na jego emisje.

Praca w zakresie opracowania nowego systemu parkowania na parkingach wewnetrznych
1 zewnetrznych. Opracowanie innowacyjnego platnego systemu parkowania, bazujgcego na
pojedynczych, specjalnie skonstruowanych stupkach parkingowych mozliwych do
zamontowania na wlasnosciowych miejscach postojowych, zarowno na parkingach
podziemnych, jak 1 zewnetrznych miejscach postojowych lub blokowanej drodze
dojazdowej.

Praca badawczo rozwojowa w zakresie opracowania nowego wyrobu, jakim bedzie
energoelektryczny falownik do przeksztalcania energii elektrycznej do zasilania
elektrycznego silnika napedowego pojazdu drogowego.

Realizacja ustugi badawczo-rozwojowej i doradczej, polegajacej na badaniu procesOw
cieplno-przeptywowych z wykorzystaniem metody numerycznej mechaniki plynow,
zachodzacych w innowacyjnym, niskoci$nieniowym systemem grzania i chtodzenia

pomieszczen.
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CEZAMAT - Centrum Zaawansowanych Materialéw i Technologii

e Opracowano gotowy do komercjalizacji dziatajacy prototypu systemu Disc Repair System,
dedykowanego do leczenia uszkodzen dyskow miedzykregowych. W ramach projektu
opracowano rowniez sklad wlokniny wytwarzanej metoda elektroprzedzenia oraz
rozdmuchu polimeru, stanowigce integralng cze$¢ opatrunku. Jednocze$nie opracowano
procedury badawcze i protokoty badan wplywu czynnikéw wzrostu, ktorymi majg by¢
wzbogacane w kolejnym etapie wiokniny, na roznicowanie ludzkich komorek
macierzystych pochodzacych ze szpiku.

e Opracowano nowe podejScie terapeutyczne w leczeniu pacjentdw z czerniakiem.
Dowiedziono skutecznos$ci przeciwnowotworowe;j wektora onkolitycznego
AdV-D24-ICOSL-CD40L w monoterapii lub w potgczeniu z inhibitorem anty-PD-1
w ludzkich liniach komoérkowych czerniaka, tj. MUG Mel-1 i MUG Mel-2 oraz
w immunokompetentnym mysim modelu czerniaka C57BL/6 B16V (spadek objetosci guza
i 100% przezywalnosci in vivo).

e W ramach realizacji projektu ,,Opracowanie konstrukcji i technologii wytwarzania
miniaturowych urzadzen diagnostycznych do szybkiego wykrywania wirusa SARS-CoV-2
w trybie POCT zaproponowano zatozenia konstrukcyjne kasety antygenowej, serologiczne;j
oraz molekularnej oraz czytnika i systemu zarzadzania przeptywami zdolnego do obstugi
kazdej z kaset. Wytypowano rowniez materialy biologiczne do konstrukcji warstw
receptorowych kaset i przetestowano r6zne warianty ich immobilizacji i warunkow pracy.

e W ramach rozwoju technologii elektroniki drukowanej wykonano cze$¢ prac zwigzanych
z realizacja projektu pt. Funkcjonalne materiaty kompozytowe do drukowalnych sensoréw
do telerehabilitacji — Eukines finansowanego przez NCBIR w ramach konkursu
TechMatStrateg III. Celem projektu jest opracowanie drukowanych sensoréw nacisku
w postaci wktadek do butow celem monitorowania w sposob bezprzewodowy wad postawy
oraz drukowanych sensoréw do monitowania pH skory oraz mleczandw w postaci tatuazy
elektronicznych do monitorowania parametréw cztowieka. Zaprojektowano opisywane
czujniki i wykonano pierwsze probne sensory. Projekt jest realizowany w CEZAMAT PW
,we wspolpracy z Wydziatem Lekarskim Uniwersytetu im. Stefana Wyszynskiego 1 firma
Talking Things, a takze szpitalem MSWiA.

e Rozszerzono biblioteke elementow fotoniki planarnej na bazie SiN o interferometry Macha-
Zehndera oraz sprzegacze siatkowe pracujgce w zakresie widzialnym §wiatla (wspotpraca
z Wydziatem Elektroniki i Technik Informacyjnych PW) na zakres widzialny. Opracowano,
wykonano 1 potwierdzono transmisj¢ promieniowania elektromagnetycznego o dtugosci fali
1550 nm w $wiatlowodach planarnych z azotku krzemu (SiN). Baza opracowanych
elementéw pozwala na tworzenie funkcjonalnych fotonicznych uktadéw scalonych na bazie
SiN. Pozyskano $rodki finansowe w ramach projektu TECHMATSTRATEG na rozwdj
platformy fotoniki scalonej na zakres $redniej podczerwieni na bazie SOI oraz Ge-on-Si.
Opracowano podstawowg biblioteke procesow technologicznych niezbedna do wytwarzania
elementow fotoniki scalonej w platformie Ge-0n-Si na zakres $redniej podczerwieni.
Potwierdzono transmisj¢ fali elektromagnetycznej z zakresu $redniej podczerwieni
w wytworzonych $wiattowodach z Ge-on-Si.
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Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii jako ogoélnouczelniana
jednostka organizacyjna w ramach swej podstawowej dziatalno$ci wspiera jednostki
organizacyjne w rozwoju transferu technologii, komercjalizacji oraz innowacyjnej
akademickiej przedsigbiorczosci, jak rowniez peni funkcje osrodka badawczego. Dzial Badan
I Analiz CZIiTT stanowi zaplecze analityczne wtadz PW, uzupelia kompetencje badawcze
zespotow 1 naukowcow PW (w zakresie badan spotecznych i prac koncepcyjnych)
w interdyscyplinarnych projektach badawczych, realizuje badania na potrzeby jakosci
ksztalcenia (zgodnie z Ksigga Jakosci Ksztalcenia PW, wigcej w pkt. 4.2) oraz realizuje
badania wlasne i prace zlecone. Dziat Badan i Analiz CZIiTT w 2021 r. zrealizowat w sumie
ponad 40 projektow badawczych, 14 ustug badawczych (prac zleconych) oraz 3 projekty
wspotfinansowane ze srodkow UE, w tym:

1. Projekt ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki — od promocji po innowacje spoteczne” - MEIN
e Okres realizacji projektu: 01.07.2020-30.06.2022;
e Budzet catego projektu: 997 679,92 zi, w tym budzet PW: 524 482,02 z1;

e Partnerzy projektu: Politechnika Warszawska (lider), Uniwersytet Warszawski, Miasto
Stoteczne Warszawa, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego;

e Opis: Projekt zaktada zaangazowanie naukowcow w proces tworzenia innowacji
spotecznych (empowerment $§rodowiska naukowego) oraz spotecznosci lokalnych
W rozwigzywani€ problemow spotecznych (empowerment spotecznosci lokalnych).

2. Projekt ,,Zréwnowazony rozwdj wojewodztwa mazowieckiego w nowym ukladzie
jednostek NUTS2 i NUTS3” — GOSPOSTRATEG - NCBR

e Okres realizacji projektu: 02.01.2018 r.—28.02.2022 r;
e Budzet catego projektu: 3 350 520,00 zt, w tym budzet PW: 751 875,00 zi;

e Partnerzy projektu: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego (lider),
Politechnika Warszawska, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie;

e Opis: Mazowsze nalezy do najlepiej rozwinigtych, ale rowniez najbardziej
zréznicowanych ekonomicznie regionéw Polski co rodzi sporo wyzwan w rozwoju
regionu. Gléwnym celem projektu jest dostarczenie wiedzy potrzebnej do planowania
i realizacji polityk nastawionych na zrownowazony rozwoj wojewodztwa. Celem fazy
naukowej projektu bedzie dokonanie diagnozy kluczowych czynnikéw stymulujacych
rozwdj regionu warszawskiego stolecznego oraz mazowieckiego regionalnego, a takze
wzajemne oddzialtywanie 1 wspotzaleznosci pomiedzy obydwoma tymi regionami.
Na podstawie badan zostanie opracowana i wdrozona przez Urzad Marszatkowski
strategia rozwoju. Ze strategii korzysta¢ beda przedstawiciele mazowieckich powiatow
oraz gmin.

3. Projekt ,,GETM3 — Global Entrepreneurial Talent Management 3” — MSCA RISE H2020
e Okres realizacji: 01.01.2017-31.10.2022 r;

e Budzet: € 954 000.00, w tym budzet PW: € 108 000.00;

e Partnerzy projektu: Northumbria University, Newcastle-upon-Tyne (lider), Politechnika
Warszawska, Uniwersytet Warszawski, Univerza v Ljubljani, Dublin Institute
of Technology, Dublin City University, Kyungpook National University, Chonnam
National University, BTM Innovations Sp. z 0.0., Wingsbridge, HighFly, Kolektor
Group d.o.0., MEDEX d.o.0., ISME Ltd,;

e Opis: Gtownym celem GETM3 jest poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz przyszitego
zarzadzania talentami w skali globalnej na rzecz wspierania rozwoju gospodarczego.
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WYDZIALY I KOLEGIUM POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Wydzial Administracji i Nauk Spolecznych

1. Upowszechnianie badan nad regulacjami prawnymi w zakresie projektowania i wdrazania
nowych technologii w ramach dziatan Zespotu Prawa Nowych Technologii

Opis osiagniecia:

Celem dziatan podejmowanych przez Zespdt Prawa Nowych Technologii, dziatajacy
w ramach Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, jest
zwiekszenie widocznoséci badan naukowych w zakresie regulacji prawnych zwigzanych
z projektowaniem i wdrazaniem nowoczesnych technologii ICT w gospodarce (tzw.
emerging technologies). Cztonkowie Zespotu koncentrujg si¢ dziataniach publikacyjnych
w obszarze cyberbezpieczenstwa, technologii tancucha blokow (blockchain), internetu
rzeczy oraz nowoczesnych ustug finansowych (fintech). Dziatania podejmowane przez
cztonkéw Zespolu przyczyniajg si¢ do zwigkszenia migdzynarodowej rozpoznawalnosci
Politechniki Warszawskiej jako wiodacej krajowej uczelni technicznej, posiadajacej takze
kompetencje w podejmowaniu zagadnien badawczych z obszaru prawa nowych technologii.
Publikacje cztonkdéw Zespotu ukazujg si¢ w uznanych czasopismach migdzynarodowych
I s nagradzane w konkursach. Dziatalnos¢ badawcza dr Agaty Ferreiry za rok 2021 zostata
dodatkowo doceniona przez Zwigzek Bankow Polskich i uhonorowana prestizowym
wyroznieniem w konkursie o Nagrod¢ im. Profesora Remigiusza Kaszubskiego za dziatania
na rzecz innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie bankowosci elektronicznej oraz prawa
nowych technologii.

2. Promocja jednosci poznania w ramach dzialalnosci badawczej i edukacyjnej zespotow
badawczych prowadzacych badania na przecigciu filozofii 1 nauk szczegétowych

Opis osiagniecia:

Badania prowadzone na WAINS sytuuja si¢ na przecigciu filozofii i nauk szczegdétowych,
takich jak matematyka, logika, informatyka, fizyka. Na WAINS dzialajg cztery
mie¢dzynarodowe grupy badawcze: grupa filozofii informatyki, filozofii topologicznej,
filozofii fizyki oraz Laboratorium Nowego Etosu. Uczeni zatrudnieni w PW promujg ide¢
jednosci wiedzy, niezaleznie od wyjsciowego wyksztalcenia, wsrdd ucznidw szkot, zardwno
podstawowych, jak i $rednich, a takze doktorantow i wszystkich zainteresowanych
uzytkownikéw Internetu. Tym samym przetamuja sztywne i zinstytucjonalizowane
(np. w podziale wiedzy na przedmioty $ciste i humanistyczne) spoleczne granice pomiedzy
matematyka a filozofia, fizyka a filozofig i informatyka a filozofig. Dziatalno$¢ ta znalazta
wyraz W o0siggnieciach publikacyjnych, do ktorych nalezy m.in. 6 artykulow
w czasopismach Synthese i Argumentation, majacych przypisane 200 punktéw zgodnie
z wykazem czasopism MEIN.
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Wydzial Architektury

1. Utworzenie i otwarcie w 2021 r. Centrum Projektowania Uniwersalnego Politechniki
Warszawskiej, prowadzenie badan i szkolen jako efekt realizacji zadania pt.: ,,Utworzenie
Centrum Projektowania Uniwersalnego” w ramach projektu: ,,Politechnika Warszawska
Ambasadorem Innowacji na Rzecz Dostepnosci”, umowa nr POWR.03.05.00-00-A022/19-
00 z dnia 07.02.2020 r. Opis osiagni¢cia i jego wptywu: Stworzenie CPU PW i prowadzenie
szkolen z zakresu projektowania uniwersalnego jest uzasadniona Kkonieczno$cia
systemowego 1 innowacyjnego wdrozenia idei projektowania uniwersalnego na uczelni
technicznej, ktéra ma potencjal, by wyksztalci¢ inzynierow, mogacych wspiera¢
zwigkszanie dostepnosci w wielu wymiarach. Przekazywana przez CPU wiedza
0 projektowaniu uniwersalnym i zdobyta w CPU umiejetno$¢ jej zastosowania przetozy si¢
na dzialania projektantdw, majacych znaczacy wpltyw na zycie spoteczne. Przyczyni si¢
w rezultacie do zwigkszenia dostgpnosci budynkoéw i1 innych obiektéw architektonicznych,
budowli, przestrzeni publicznych, systemoéw i §rodkow transportu, systemow komunikacji
i informacji, 1 in. Dziatania CPU wspomogg tez dziatania Uczelni na rzecz udostgpnienia jej
przestrzeni 1 programow ksztalcenia dla wszystkich uzytkownikow.

2. Udziat w projekcie badawczo-wdrozeniowym ,,Laboratorium Regionéw” we wspolpracy
z Narodowym Instytutem  Architektury i Urbanistyki oraz = Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim. Opis osiagnigcia i jego wptywu: Glownym zadaniem Laboratorium
Regionow jest zwiekszanie $wiadomosci 1 wiedzy na temat dziedzictwa architektonicznego
i urbanistycznego Polski rozumianego jako dziedzictwo kulturowe. Celem jest
wypracowanie  rozwigzan shuzacych  ochronie  integralno$ci  architektonicznej
i urbanistycznej regionow oraz budowanie potencjatu ekonomicznego wspotczesnych miast
w oparciu o ich tozsamo$¢ architektoniczng. Miedzynarodowa cze$¢ projektu obejmuje
mig¢dzynarodowa wymiang doswiadczen (wyjazdy studyjne do Meklemburgii-Pomorza
Przedniego, Nadrenii Polnocnej-Westfalil) oraz poznanie istniejgcych praktyk w zakresie
ochrony dziedzictwa kulturowego, architektonicznego i krajobrazowego.

3. Realizacja projektu badawczo-wdrozeniowego IMAGE’N’A.R. (dr hab. arch. Maciej
Lasocki). Opis osiggniecia 1 jego wplywu: Projekt IMAGE’N’A.R. (petna nazwa:
,Opracowanie i implementacja systemu sztucznej inteligencji wirtualnych postaci
pozwalajacego na symulacje ich realistycznych zachowan 1 interakcji z graczem na
podstawie autonomicznej analizy obrazu uczestnikow gry w czasie rzeczywistym”)
realizowany jest w ramach grantu nr POIR.01.02.00-00-0204_20-00 finansowanego przez
Narodowe Centrum Badaf i Rozwoju w okresie 1 sierpnia 2020 r. — 30 czerwca 2023 r.
Projekt wplywa na rozwoj dyscypliny architektura i1 urbanistyka ze wzgledu na opracowang
nowg metode badania aktywnosci pieszych w przestrzeniach publicznych. Przyczynia si¢ do
rozwoju wspodlpracy interdyscyplinarnej poprzez zastosowanie najnowszych technik
cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji. Udzial w grancie firmy prywatnej — producenta
oprogramowania komputerowego — przyczynia si¢ do rozwoju wspotpracy pomiedzy
uczelnig a sektorem gospodarczym, zapewniajagc mozliwo$¢ wdrazania wynikéw badan.
Wspotpraca z samorzadem lokalnym miasta Przemys$l przyczynia si¢ do rozwoju
oddziatywania uczelni na otoczenie spoleczne, dajac szans¢ na ozywienie przestrzeni
miejskich i rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych w Przemyslu, a przez to na redukcje
bezrobocia w regionach peryferyjnych.

4. Marcin Gorski w ramach zespotu bral udziat w opracowaniu standardéw (wytycznych)
Generalnego Konserwatora Zabytkow dotyczacych ochrony zabytkowych dziet
budownictwa obronnego — fortyfikacji wzniesionych od pot. XVIII w. do konca I wojny
Swiatowej. Opis osiggniecia i jego wptywu: Wytyczne konserwatorskie to dokumenty
standaryzujace, ktore ustalaja ogoélne kierunki dziatan organow konserwatorskich przy
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zabytkach. Wydawanie ich w formie instrukcji 1 wytycznych okreslajacych sposob
postgpowania tych organéw przy wybranych typach i kategoriach zabytkdéw nalezy do
kompetencji Generalnego Konserwatora Zabytkow, zgodnie z przepisem art. 90 ust. 3
ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami. Opracowywane
sg z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisoOw i doktryn konserwatorskich, jak rowniez
dobrej praktyki, wiedzy 1 wieloletniego doswiadczenia ich autorow. Sa narzedziem
pomocnym w codziennej praktyce urzedéw konserwatorskich przy podejmowaniu decyz;ji
dotyczacych wszelkich dziatan majacych na celu zachowanie warto$ci zabytkow dla
przysztych pokolen. Stanowig wsparcie merytoryczne nie tylko dla pracownikow tych
urzedow, ale rowniez dla projektantow 1 wykonawcodw prac przy zabytkach. Stuzg tez
za instrument skutecznego ksztattowania jednorodnej polityki konserwatorskiej w skali
kraju.

5. Finalizacja w formie publikacji naukowych dwoch programéw badawczych w roku 2019
12020 prowadzonych przez dr Wojciecha Wotkowskiego z udzialem studentéw specjalnosci
Dziedzictwo Architektoniczne (1) W. Wotkowski, Patac Adama Kazanowskiego i jego
pierwotna forma w $wietle badan architektonicznych (,,Biuletyn Historii Sztuki”, 2021,
vol. 83, nr 3, s. 505-536; 2) W. Wolkowski, N. Janek, A. Kochanowska, A. Mikos,
K. Piwowarska, M. Rygier, E. Zientala, Ko$ciét parafialny w Barcianach w $wietle badan
architektonicznych, IV tom serii recenzowanych monografii ZAP ,Studia do dziejow
architektury i1 urbanistyki w Polsce”, pt. Ludzie — Projekty — Badania (Oficyna Wydawnicza
PW, 2021). Opis osiggnigcia i jego wplywu: ad 1) opublikowane wyniki badan
architektoniczno-historycznych jednej z najwazniejszych i najwspanialszych rezydencji
magnackich XVIl-wiecznej Warszawy ostatecznie pozwolity ustali¢ faktyczny zasieg
XVIl-wiecznych reliktow d. patacu Kazanowskich, a takze dokona¢ rekonstrukcji zar6wno
uktadu funkcjonalnego d. patacu, jak i w znacznym stopniu jego pierwotnego wygladu
zewngetrznego; ad 2) opublikowane wyniki badan architektonicznych stabo dotad
rozpoznanego kos$ciota parafialnego w Barcianach stanowig podstawe do dalszych badan
niezbednych do uzupehienia ciggle istniejacych luk w naszej wiedzy o jego historii jak 1 do
wlasciwego przeprowadzenia procesu konserwacji tego jednego z ciekawszych zabytkow
gotyckich dawnej Barcji, historycznej krainy w srodkowych Prusach.

Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii

1. Wykorzystanie odpadow przemystowych do wytwarzania wyrobow silikatowych.
Opracowano sposob wytwarzania wyrobow silikatowych z dodatkiem odpadowego zuzlu
pomiedziowego oraz drobnoziarnistego odpadowego pytu ceglanego.

2. Biodegradowalny implant uwalniajacy leki stosowany w chirurgii odwarstwiajacej si¢
siatkowki oka Opracowano samodegradujacy si¢ material, ktory poprawi jakos$¢ zycia
pacjentow poddawanych leczeniu odwarstwienia siatkéwki, dzieki ktoremu nie jest
konieczne usuwanie implantu w kolejnych zabiegach chirurgicznych oraz umozliwia
uniknieciu wystapienia infekcji wtérnych dzigki stalemu uwalnianiu si¢ substancji
biobojczych z materiatu.

3. Lepiszcze asfaltowe odporne na starzenie z dodatkiem $rodka inhibitujacego.
Opracowano receptury i sposoby sporzadzania asfaltow o podwyzZszonej odpornosci
na starzenie, ktore przyczynig si¢ do obnizenia kosztow produkcyjnych 1 eksploatacyjnych
mieszanek mineralno-asfaltowych, przy zachowaniu ich niezmiennej jakosci. Badania
wpisuja si¢ w trendy technologiczne zmierzajace do ograniczenia negatywnego
oddziatywania produkcji na srodowisko oraz redukcji zuzycia energii.
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4. Opracowanie procedur badania kompatybilnosci roznych gatunkow ropy naftowe;.
Roéznorodnos$¢ gatunkéw rop oraz zlozono$¢ ich sktadu sprawia, ze niewlasciwe
wymieszanie moze spowodowaé destabilizacje asfaltenéw, ktéra prowadzi¢ bedzie
do wytracania si¢ ucigzliwych osadow. Opracowano procedury badania kompatybilno$ci rop
oraz sporzadzania mieszanin kompatybilnych obejmujacych proporcje 1 kolejnos¢
mieszania. Na szczegdlng uwage zastuguje opracowanie sposobu poprawy stabilnosci
mieszanin nieckompatybilnych za pomocg odpowiednich dodatkow. Uzyskane wyniki badan
stanowig istotny wplyw dla przemystu rafineryjnego. Wynika to z odkrywania nowych zt6z
ropy naftowej o wysokiej gestosci i lepkosci, nazywanych ropami cigzkimi. Tego typu ropa
stwarza problemy w transporcie i jej przerobie. Jednym z mozliwych rozwigzan jest jej
mieszanie z ropa o mniejszej gestosci i lepkosci.

5. Wykorzystanie odpadowych materiatow chemicznych do produkcji innowacyjnych

kompozytéw budowalnych.
W badaniach sprawdzono mozliwo$ci wykorzystania m. in. mikrododatkow, polimerow,
kruszyw recyklingowych i szeroko pojetych materiatow odpadowych do produkcji dobrej
jakosci trwatych geopolimerow, modyfikowanych gipsow i betondw. Badania wpisujg si¢
W poszukiwanie materiatlow izolacyjnych oraz kompozytow budowlanych o niskich
wartosciach przewodnictwa cieplnego oraz znanych parametrach ciepta wlasciwego,
dyfuzyjnosci cieplnej, czy ciepta hydratacji, przy zachowaniu ich niezmiennych wlasciwos$ci
mechanicznych.

Wydzial Chemiczny

1. Opracowanie nowatorskiej metody wytwarzania nanoptytek ZnO o0 wysoce kontrolowanej
liczbie warstw z prekursorow metaloorganicznych oraz wykazanie na poziomie atomowym
unikalnej roli ligandéw organicznych w stabilizacji polarnych i niepolarnych plaszczyzn
Zn0O, z zastosowaniem zaawansowanych badan NMR w ciele statym. Wyniki otwieraja
nowy rozdzial w racjonalnym projektowaniu prekursorow 1 ich kontrolowanych
transformacjach do pozadanych nanostruktur ZnO (Adv. Funct. Mat., 2021, 31,
2105318 — front cover).

2. Zaprojektowanie 1 przeprowadzenie bezprecedensowych badan poréwnawczych dla
modelowych substratow w klasycznym uktadzie z uzyciem rozpuszczalnika, w stanie
stopionym oraz w ciele statym, w procesie mechanochemicznym i w procesie tzw. wolnej
chemii. Wyniki badan wytyczaja nowe trendy w poszukiwaniu efektywnych i przyjaznych
dla srodowiska metod syntezy (ChemSusChem, 2021, 14, 3887).

3. Opracowanie mikrouktadu przeptywowego typu Lab-on-a-Chip zapewniajacego
odpowiednie mikro$rodowisko do badania komodrek mig$nia sercowego poprzez
zastosowanie nanowlokien polimerowych, ulatwiajagcych wprowadzanym komoérkom
uzyskanie pozadanej orientacji oraz umozliwiajacych otrzymanie modelu biologicznego
zblizonego do warunkéw in vivo (Sensors & Actuators B, 2021, 330, 12929; Biosensors,
2021, 11, 131, patent PL 239601).

4. Wyznaczenie metodami dyfrakcji rentgenowskiej struktury krystalicznych optycznie
czynnych farmaceutykow: lizofiliny 1 soli kwasu nikotynowego ksantynolu. Wyniki badan
sg szczegolnie istotne z punktu widzenia badan biokatalitycznych nad tymi lekami (Bioorg.
Chem., 2021, 106, 104448; Mol. Catal., 2021, 504, 111451).

5. Nawigzanie wspotpracy ze szwajcarska firmg Casale S.A., ktérej celem bylo otrzymanie
katalizatorow kobaltowych do utleniania amoniaku. Badania obejmowaty opracowanie
sktadu i sposobu otrzymania mas kontaktowych. Testy aktywnos$ci katalizatoréw zostaly
wykonane przez Casale S.A., na ich podstawie podj¢to decyzje o dalszej wspotpracy.
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Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych

1. Opracowanie réznych metod z zakresu cyberbezpieczenstwa w ramach czterech projektow
finansowanych przez NCBR w programie CyberSecldent. Metody dotycza obszarow
Internetu Rzeczy, wykrywania atakow APT, detekcji zrodet atakow oraz informatyki
Sledczej (Advanced Persistent Threat). Dwa projekty zakonczyty si¢ juz praktycznymi
demonstratorami opracowywanych technologii i zostaly wdrozone we wspotpracujacych
podmiotach. Pozostate sg w trakcie realizacji i zaplanowana jest komercjalizacja wynikow.

2. Nagrodzony w Konkursie Dziennika Gazeta Prawna ,,Eureka! DGP — odkrywamy polskie
wynalazki” wynalazek ,,Generator fizycznie niekopiowalnych kluczy kryptograficznych”
naukowcow z ISE (WEiTI). Przy standardowych zabezpieczeniach, klucz kryptograficzny
otrzymuje si¢ przez pewne przeksztalcenia wartoSci liczbowej zwanej ziarnem. Ziarno
uzyskuje si¢ z korzystajac z generatora liczb losowych. Niedoskonato$¢ typowego
rozwiazania polega na tym, ze etap tworzenia ziarna jest oparty na okreslonych operacjach
matematycznych, ktére nie s3 w pelni losowe, a wiedza o tym, jaki algorytm zostal
wykorzystany ulatwia ztamanie ukladu. Generator, stanowi pewnego rodzaju cyfrowy
odcisk palca, w ktory mozna wyposaza¢ niewielkie uktady scalone, zabezpieczajac je w ten
sposob przed dostgpem 0sOb niepozadanych. Zasada dziatania opiera si¢ na wykorzystaniu
mikroskopijnych réznic w strukturze uktadéw elektronicznych. Roznice te uniemozliwiaja
dotarcie do ziarna, dzigki czemu klucze kryptograficzne generowane z wykorzystaniem tych
roéznic sg nie do rozszyfrowania. Ten innowacyjny uktad elektroniczny jest wyjatkowo
bezpieczny, a takze bardzo tani w produkcji.

3. Badacze z Instytutu Radioelektroniki i Technik Multimedialnych (WEITI) uczestniczyli wraz
z inzynierami z University of California w Riverside w badaniach nad elastyczng folig
wykorzystujaca quasi-jednowymiarowy nanomaterialowy wypetniacz, ktory taczy w sobie
doskonate wlasciwos$ci ekranujace pole elektromagnetyczne z fatwoscia produkcji. Wyniki
byly zdumiewajace: brak przewodnictwa elektrycznego, przy ponad 99,99% ekranowaniu
pola elektromagnetycznego za pomoca powtok o grubosci mikrometrow.

4. W projekcie ,,Technologie materiatow poiprzewodnikowych dla elektroniki duzych mocy
i wysokich czgstotliwosci”, finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
W programie strategicznym Nowoczesne Technologie Materialowe (TECHMATSTRATEG
I), opracowane zostaty diody potprzewodnikowe mocy w technologii weglika krzemu (SiC).
Diody sa stosowane w nowoczesnych przeksztaltnikach energoelektronicznych
pozwalajacych na uzyskanie rekordowych warto§ci sprawnosci energetycznej oraz
objetosciowej gestosci mocy (odnawialne zrodta energii elektrycznej, przemystowe napedy
silnikow elektrycznych, napedy 1 tadowarki pojazdow elektrycznych, urzadzenia trakcyjne,
inteligentne sieci energetyczne — smart grids, smart buildings, smart cities), co jest zgodne
z globalnymi trendami poszanowania energii elektrycznej przy rewolucyjnym postepie
w zakresie miniaturyzacji (wymiary, masa) urzadzen zasilajacych.

5. 31.12.2021 r. zakonczono realizacj¢ projektu POIR.04.01.04-00-0101/16 pt. ,,Miniaturowy,
dwuczestotliwosciowy, jednouktadowy system scalony do precyzyjnej nawigacji satelitarne;j
GPS/Galileo zintegrowany z procesorem aplikacyjnym dedykowany do urzadzen loT
0 niskim poborze mocy”, akronim NaviSoC. W ramach tego projektu lider Politechnika
Warszawska razem z partnerem firmg ChipCraft Sp. z 0.0. opracowata, wyprodukowatla,
zbadala i przygotowala do wdrozenia system scalony NaviSoC. Jest to pierwszy w Europie
1 drugi na $wiecie (po firmie Broadcom Inc.) jednouktadowy, dwusystemowy (Galileo,
GPS), dwuczgstotliwosciowy (L1/E1 i L5/E5) scalony odbiornik do precyzyjnej nawigacji
satelitarnej zintegrowany z procesorem aplikacyjnym. Projekt byl finansowany z Funduszy
Europejskich, Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj, Poddziatanie 4.1.4 Projekty
aplikacyjne. Obecnie firma ChipCraft (spin-off PW) czyni przygotowania nad
uruchomieniem seryjnej produkcji i sprzedazy uktadu scalonego NaviSoC.
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Wydzial Elektryczny

1. Opracowanie demonstratora technologii SiC/GAN.
Demonstrator technologii sktada si¢ z przeksztattnikow energoelektronicznych o réznych
topologiach wykorzystujacych laczniki potprzewodnikowe wykonane w technologii GaN
oraz SiC. Przeksztattniki zaprojektowane zostalty w koncepcji modutowej — potaczeniu
szeregu modutow bazowych, z ktérych kazdy spetnia okreslong funkcje. Oproécz modutow
silnopragdowych, wykorzystujacych taczniki potprzewodnikowe, obejmujg one m.in. moduty
pomiarowe, moduly sterownikéw bramkowych oraz interfejs sterujacy wykorzystujacy
procesor sygnatowy DSP oraz matryce programowalng FPGA. Wykorzystane
w projektowanych uktadach przeksztattnikowych taczniki potprzewodnikowe wykonane
w technologii GaN oraz SiC umozliwiajg pracg ze znacznie wyzszymi czestotliwosciami
przelaczania niz dotychczasowo stosowane uktady z krzemowymi 1facznikami
potprzewodnikowymi, co przektada si¢ na mniejsze gabarytowo, a przez to tansze elementy
pasywne.
2. Opracowanie uktadu napedowego z maszynag SRM.

Opracowane rozwigzanie polega na wprowadzeniu do uktadu sterowania pragdami fazowymi
maszyny specjalnego sygnatu referencyjnego, ktory jest wyznaczany W czasie rzeczywistym
z wykorzystaniem regulatora wielorezonansowego w petli regulacji predkosci katowe;.
Nowatorskie podejscie do regulacji polega na zsynchronizowaniu prébkowania regulatora
wielooscylacyjnego z potozeniem katowym watu maszyny. Rozwigzanie to pozwala na
skuteczne ograniczenie tetnien momentu obrotowego 1 predkosci katowej ukladu
napedowego zarowno w stanach ustalonych jak i dynamicznych. Dodatkowa zaleta jest
praktyczna niezalezno$¢ skutecznosci dziatania od predkosci katowej co pozwala na
zastosowanie rozwigzania w napedach o zmiennej predkosci. Prosta konstrukcja maszyny
sprawia ze jest ona tania w produkcji, a zarazem zapewnia duza niezawodnosc.
Jej wlasciwosci pozwalajg tez na kontynuowanie pracy przy czesciowym uszkodzeniu.

3. Rozw6j metod poszukiwania optymalnego rozkladu dawki w planowaniu radioterapii
z wykorzystaniem technik uczenia glgbokiego.
Celem przeprowadzonych badan byt rozwd; metod wspomagajacych proces planowania
radioterapii prowadzacych do przyspieszenia jego przygotowywania poprzez automatyzacje
zapewniajacg generowanie rozktadu dawki terapeutycznej spetniajacej parametry akceptacji
klinicznej. Przeprowadzone badania roznych typow glebokich sieci neuronowych
potwierdzity, ze sie¢ ResNet-Unet pozwala uzyska¢ zindywidualizowany rozktad dawki
1 moze by¢ wykorzystana jako cenna pomoc podczas procedur planowania radioterapii.

4. Nowa metoda szybkiej predykcji katowej niestabilnosci przej$ciowej oraz predykeji liczby
generatorow, ktore nalezy wylaczy¢.
Opracowano nowa metode szybkiej predykcji katowej niestabilnosci przej$ciowe] oraz
predykcji liczby generatoréw, ktore nalezy wylaczy¢ aby wuratowaé synchronizm
pozostatych generatorow. Metoda ta oparta jest na przewidywaniu amplitudy katowej
charakterystyki mocy. Do zalet proponowanej metody mozna zaliczy¢: wykorzystywanie
wylacznie sygnalow lokalnie mierzalnych w stacji elektroenergetycznej danej elektrowni;
predykcje oparta na prostych operacjach matematycznych, co ogranicza czas potrzebny
do wygenerowania sygnatu wylaczenia czeSci generatorow oraz gotowos¢ metody
do oszacowania amplitudy katowej charakterystyki mocy natychmiast po zlikwidowaniu
zaktocenia zardbwno w przypadku typowych jak i ekstremalnych zaktocen. Symulacje dla
duzego systemu elektroenergetycznego wykonane z wykorzystaniem doktadnych modeli
elementow systemu potwierdzity stusznos$¢ i efektywnos¢ proponowanej metody.
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Wydzial Fizyki

1. Opracowanie podstaw dla interdyscyplinarnych metod  zwalczania misinformacji.
Przedstawia si¢ koncepcje¢ infodemii podczas pandemii COVID-19, koncentrujac si¢
na propagacji fatszywych lub niedoktadnych informacji rozprzestrzeniajacych si¢ na catym
Swiecie. Pokazano mozliwosci zastosowania technologii do badania i zwalczania
dezinformacji, koncentrujac si¢ w szczegdlnosci na ztozonych sieciach, uczeniu
maszynowym, metodach eksploracji danych i tekstow w wykrywaniu dezinformacji,
analizie sentymentu oraz agentowych modelach rozpowszechniania dezinformacji
I wykrywaniu zrédet dezinformacji w sieci. Proponuje si¢ zalecenia wspierajace inicjatywe
Swiatowej Organizacji Zdrowia w zakresie infodemiologii.

2. Badania struktur fotonicznych w nematycznych ciektych krysztatach domieszkowanych
nanoczastkami ztota. Wykorzystano podejécie homologiczne do ilo$ciowego okreslania
zmian strukturalnych, do$wiadczanych przez uktad migkkiej materii podczas procesu
termodynamicznego. Uzyskane wyniki rzucaja nowe $wiatto na teori¢ przejs¢ fazowych
Landau’a-de Gennesa mig¢dzy fazami nematyczng i izotropowa w cieklych krysztatach oraz
pokazuja, ze trwata homologia to pot¢zne narzedzie do opisywania ztozonej dynamiki
fazowej niejednorodnych migkkich materiatbw. Wyniki badan opublikowano
w Communications Materials (grupa Nature).

3. Opracowano nowg metoda tworzenia obrazow ze zwigkszong glgbig ostrosci, oparta
o katowa modulacje mocy optycznej. W ramach badan nawigzano wspotprace z Klinikg
Okulistyki Wojskowego Instytutu Medycznego w Warszawie. Badania kliniczne wykazaty
satysfakcjonujacg poprawe jakosci widzenia starczowzrocznego w calym zakresie
funkcjonalnym odlegto$ci widzenia. Prowadzono takze analize¢ optyczng jako$ci modelu
nowej soczewki wewnatrzgatkowej w pordwnaniu z obecnie stosowanymi i dostgpnymi
komercyjnie nowoczesnymi implantami wewnatrzgatkowymi. W wyniku badan wykazano
wysoka 1 jednorodng jakos$¢ widzenia w odlegtosciach od 30 cm od oka do nieskonczonosci.

4. Opracowano nowg technologie produkcji ptatkow grafenowych. Uzywajac jednoczesnego
procesu interkalacji i eksfoliacji grafitu w bezwodnym kwasie siarkowym opracowano
proces produkujacy cienkie ptatki grafenowe. Metoda produkcji nie wprowadza zadnych
defektow do struktury grafenu a wydajnos¢ procesu siega 100%. Proces moze by¢
przeskalowany do wymagan przemystowych.

Wydzial Geodezji i Kartografii

1. Opracowanie  nowego  sposobu  modelowania  stochastycznego  obserwacji
wielosystemowych  Globalnych Systeméw Nawigacji  Satelitarnej  (Multi-GNSS),
umozliwiajacego tworzenie modelu stochastycznego dedykowanego danemu zestawowi
pomiarowemu. Opracowany model uwzglednia indywidualne wtasciwosci kazdego
systemu, sygnalu pomiarowego oraz blokoéw satelitow. Badania potwierdzity skutecznosé
zaproponowanej metody, zaré6wno dla pozycjonowania kinematycznego GNSS jak
I pozycjonowania zintegrowanego GNSS/INS (ang. Inertial Navigation System). Umozliwia
ona dokladniejsze 1 wiarygodniejsze pozycjonowanie obiektow w poroOwnaniu
ze standardowym podejsciem, rowniez w czasie wystgpowania silnych zaburzen
jonosferycznych. Proponowane rozwigzanie ma duze znaczenie dla rozwoju satelitarnych
technik lokalizacyjnych poprzez podniesienie doktadnosci i wiarygodno$ci ich wskazan.
Rozszerza to potencjalne mozliwosci ich wykorzystania do celow, dla ktorych
bezpieczenstwo dziatania, niezawodnos¢ oraz precyzja jest kluczowym zagadnieniem.
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2. Metodyka rekonstrukcji struktur terytorialnych i sieci osadniczej Rzeczypospolitej Polski
w latach 1918-1939 oraz ich integracji z hastami Stownika geograficznego Krolestwa
Polskiego. Jest to efekt realizacji projektu pn. ,Internetowy Atlas Polski Niepodleglej”,
a opracowana metodyka — wykorzystujaca wielozrodtowe materiaty historyczne i aktualne
— pozwolita na sprawg rekonstrukcje granic administracyjnych kraju przed i po odzyskaniu
niepodleglosci oraz znaczne zautomatyzowanie procesu odtworzenia sieci osadniczej 1 jej
integracji z hastami stownika historycznego, co jest niezmiernie wazne dla realizacji badan
naukowych w obszarze nauk humanistycznych. Opracowane w ten sposob dane przestrzenne
zostaly udostgpnione w otwartym dostepie, przygotowano takze szereg interaktywnych map
poréwnawczych dostepnych w portalu https://atlas1918.ihpan.edu.pl/. Jest to pierwszy tego
rodzaju zbiér danych w otwartym dostepie.

3. Opracowanie koncepcji rozwigzan majacych na celu wsparcie spotecznosci i rozwoj
obszaréw wiejskich, wzmacnianie tradycyjnych i utworzenie nowych sieci powigzan miedzy
interesariuszami z zastosowaniem nowoczesnych srodkow komunikacji, a przede wszystkim
podniesienie $wiadomosci spolecznej zwiazanej z realizacjag koncepcji Smart Villages.
Rozwigzanie wykorzystuje nowoczesne technologie geoinformacyjne m.in. do identyfikacji
elementow spowalniajacych rozwdj rolnictwa, oceny warunkéw gospodarowania
I okreslenia czynnikow majacych wptyw na spowolnienie rozwoju rolnictwa, ktore to
czynniki stanowig podstaw¢ do okre$lenia obszaréw, w ktorych nalezy przeprowadzi¢
okreslone dziatania w celu zintensyfikowania/optymalizacji ich efektywnego rozwoju
i podniesienia jakosci zycia ich mieszkancoéw. Wyniki przeprowadzonych badan sa m.in.
podstawa do opracowania Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Wojewodztwa
Mazowieckiego. Opracowanie ma charakter badawczo-wdrozeniowy i stanowi pierwsze
w Polsce opracowanie w tej skali, ale moze by¢ z powodzeniem implementowane w innych
wojewodztwach czy regionach geograficznych.

4. Opracowanie metodyki modelowania rozwoju czasowo-przestrzennego pandemii
COVID-19 z wykorzystaniem systemoéw wieloagentowych. W wyniku realizacji projektu
naukowego IDUB opracowano zalozenia metodyczne oraz prototyp technologiczny systemu
symulacyjnego umozliwiajagcego modelowanie rozwoju pandemii COVID-19 zaréwno
w aspekcie czasowym, jak i przestrzennym. Uzyskane wyniki (dla trzech reprezentatywnych
obszarow testowych) wskazuja, iz mozliwe jest zastosowanie opracowanego systemu
w skali catego kraju. Modelowane rozwigzanie bylo prezentowane w Ministerstwie Zdrowia
1 jest obecnie testowane we wspoOtpracy z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.

5. Opracowanie metodyki kontroli $cian szczelinowych metoda naziemnego skanowania
laserowego TLS, ktorg wstgpnie zaimplementowano razem z WARBUD SA do kontroli
scian w okresie gtebienia wykopow metoda stropowa 1 pot stropowa, gdzie Sciany przejmuja
obcigzenie stropu rozpierajgcego wykop. Wykorzystanie quasi-ciaglej techniki pomiarowe;j
pozwalajace] na oceng powierzchniowych deformacji $cian jest cennym uzupetlnieniem
pomiarow do tej pory realizowanych w profilach pionowych i inklinometrycznych
lokowanych w polowie dhlugosci $cian. Rozszerzenie zakresu pomiarow kontrolnych
wydatnie przyczynia si¢ do lepszego zabezpieczenia wykopu i podniesienia bezpieczenstwa
prowadzonych prac budowlanych. Zaproponowane rozwigzanie jest w fazie testow
na kolejnych budowach.
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Wydzial Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska

1. Podpisanie Umowy o wspodtpracy miedzy Politechnika Warszawska a Euroazjatyckim
Panstwowym Uniwersytetem im. L. N. Gumilyova (Nur-Suttan, Kazachstan) 18.11.2021r.
w Nur-Suitan w Kazachstanie. Przedstawiciele uczelni uzgodnili dalszag wspotprace
w zakresie projektow badawczych i dydaktycznych, wymiany studentéw i kadry oraz
wspolnych publikacji i organizacji wydarzen naukowych. Range podpisania memorandum
podkreslata obecnos¢ Ambasadora Nadzwyczajnego i Pelnomocnego RP w Republice
Kazachstanu, Selima Chazbijewicza. Koordynacja tematu — dr inz. Agnieszka Dabska oraz
dr hab. inz. Pawet Popielski, prof. uczelni.

2. Badania Uzupetniajgce zastosowanie pomiarow magnetometrycznych w  badaniach
geochemicznych stezenia lekkich ziem rzadkich w glebach zanieczyszczonych
antropogenicznie. Celem pracy bylo wykorzystanie szybkich pomiaréw geofizycznych
podatno$ci magnetycznej gleby (k) jako danych wuzupehiajacych do pomiarow
geochemicznych wybranych lekkich pierwiastkoéw ziem rzadkich (REE) w glebie.
Zastosowanie pomiaréw magnetometrycznych dostarczylo uzupetniajacych informacji
(do pomiaréw geochemicznych), na temat zawarto§ci REE w glebach na badanych
obszarach. Wyniki opublikowano w najlepszych czasopismach branzowych. Kierownikiem
tematu byt dr inz. Piotr Fabijanczyk.

3. Przygotowanie stanowiska badawczego oraz realizacja badan stanowiskowych
1 analitycznych zwigzanych z procesem spalania ekogroszku wraz z opinig eksperckg. Praca
zostata zrealizowana we wspotpracy z prof. Piotrem Krawczykiem z Instytutu Techniki
Cieplnej PW oraz z mgr. inz. Janem Bihalowiczem ze Szkoty Gtownej Stuzby Pozarnicze;.
W ramach pracy wykonano m.in pomiary emisji zanieczyszczen gazowych i pylowych
z procesu spalania ekogroszku w kotle weglowym tzw. 5. klasy, przeznaczonym
do zastosowania w gospodarstwach domowych. Realizacja praca dostarczyla ciekawych
wynikoéw, wskazujacych na mozliwos¢ pojawiania si¢ znacznie wigkszych, niz oczekiwane,
emisji zanieczyszczen do powietrza, powstajacych podczas wykorzystania tego typu
urzadzen 1 paliw w warunkach, w ktorych nie jest mozliwe biezace kontrolowanie
wszystkich parametréw pracy kotta. Kierownikiem tematu byt dr hab. inz. Artur Badyda,
prof. uczelni.

4. Wdrozenie olfaktometrii terenowej do ocen uciagzliwosci zapachowej obiektow 1 instalacji
emitujacych odoranty i odory, gtownie w gospodarce $ciekowej 1 odpadowej. Przedmiotem
osiggnigcia jest procedura badawcza oceny oddziatywania zapachowego wykorzystujaca
olfaktometry terenowe typu Nasal Ranger® oraz Scentroid SM-100 Osiagniecie zostato
zgloszone jako przedsigwzigcie innowacyjne w XV edycji konkursu ,,Teraz Polska”,
a wyniki wdrozenia opublikowano w najlepszych czasopismach naukowych. Kierownikiem
Zespotu wdrazajacego temat jest dr hab. inz. Andrzej Kulig, prof. uczelni.

Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej

1. Zaawansowanie prac badawczych dotyczacych zapobiegania rozwojowi epidemii COVID-
19: 1a. prace nad szczepionka przeciw SARS-CoV-2 z wykorzystaniem nanosnikow (w tym:
liczne doniesienia medialne na ten temat) — zespot prof. T. Ciacha w ramach projektu IDUB
against COVID.

1b. badania dotyczace okreslenia skutecznos$ci maseczek filtracyjnych w rzeczywistych
warunkach ich uzywania (w tym: publikacja przegladowa w renomowanym czasopi$mie
mi¢dzynarodowym) — zespdt prof. T. Sosnowskiego w ramach projektu IDUB against
COVID.
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2. Opracowanie, badania i wdrozenie w kilku miastach w Polsce (Wloctawek, Sosnowiec,
Grudziadz, Czestochowa, Torun) instalacji do filtracji powietrza w celu lokalnego
zmniejszania zapylenia powietrza w srodowisku miejskim (system ATANOX) — zesp6t
prof. A. Moskala.

3. Wprowadzenie do sprzedazy przez firm¢ Amazon Filters Ltd. (Wielka Brytania) filtréw
koalescencyjnych SupaSep LGP opracowanych dzieki badaniom wykonanym na Wydziale
— zespot prof. L. Gradonia i prof. A. Krasinskiego.

4. Zastosowanie hybrydowych nanomateriatbw opartych na MoS; i materiatach weglowych
jako dodatek do olejow silnikowych wraz z publikacja za 200 pkt MEIN — zespot
prof. L.. Makowskiego.

5. Umowa z firmg Balton (najwickszy producent sprzgtu medycznego w Europie Wschodniej)
na opracowanie technologii pokry¢ biokompatybilnych i o niskim wspotczynniku tarcia
do cewnikow donaczyniowych, glownie kardiologicznych. Planowane wdrozenie — zespot
prof. T. Ciacha.

Wydzial Mechaniczny Technologiczny

1. Opracowanie warunkoéw wytwarzania elementdw konstrukceji specjalnych w postaci czesci
broni strzeleckiej z wykorzystaniem technologii przyrostowych SLS i LENS z nowych
stopéw na bazie zelaza przeznaczonych do druku 3D. Wykonano symulacje numeryczne
(LS Dyna, Ansys), na podstawie ktorych okreslono zakres zmian geometrycznych
w modelach 3D wyselekcjonowanych cze$ci pozwalajacych zminimalizowaé mase
konstrukcji przy zachowaniu takiej samej wytrzymatosci mechanicznej. Badania
realizowane w ramach projektu nr TECHMATSTRATEG 2/410049/12/NCBR/2019
pt.: ,,Nowoczesne stopy na bazie zelaza i na bazie miedzi przeznaczone do wytwarzania
wyrobow o projektowanej strukturze 1 wilasciwosciach z zastosowaniem technologii
przyrostowych”. Kierownik projektu na WMT: dr hab. inz. Mariusz Magier, prof. uczelni.

2. Uzyskanie finansowania przez NCBIR projektu pt. Innowacyjne profile aluminiowe
0 jednolitych wtasnosciach uzytkowych, wytwarzane z wykorzystaniem autonomicznego
systemu ciagtej regulacji i optymalizacji procesu wyciskania, ktorego inicjatorem byt zespot
pod kierunkiem dra Andrzeja Kochanskiego. Projekt uzyskat finansowanie POIR 1.1.1. dla
Mazowsza, gdzie zdobyl 12 pozycje ze zgtoszonych blisko 290 projektow, wsrdd ktorych
dominuja zamierzenia zwigzane z przemystem farmaceutycznym (5), informatyczno
— telekomunikacyjnym (5) i spozywczym (3). Wniosek zostat wyrdzniony w newsletterze
NCBIiR. Celem projektu jest wytwarzanie innowacyjnych profili ze stopéw aluminium serii
6xxx z wykorzystaniem opracowanego w ramach projektu Autonomicznego Systemu
Wytwarzania Innowacyjnych Profili  Aluminiowych (WIPA). Kierownik projektu
na WMT: dr. inz. Andrzej Kochanski.

3. Opracowanie modelu wartosci crowdfundingu MSP w ramach rozwoju ekonomii
wspoldzielonej w Polsce 1 wptywu na finansowanie startupdw w polaczeniu ze wzrostem
innowacyjno$ci i przedsigbiorczosci. Badania nad uwarunkowaniami przedsigbiorczo$ci
technologicznej z uwzglednieniem procesu budowania przewagi konkurencyjnej na rynku
globalnym przez przedsigbiorstwa wysokich technologii.
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Wydzial Matematyki i Technik Informacyjnych

1. Zaproponowano COVID-DeepPredictor w ramach uczenia glebokiego w celu
zidentyfikowania nieznanej sekwencji tych patogenow. COVID-DeepPredictor
wykorzystuje pamig¢ dlugoterminowa jako rekurencyjng sie¢ neuronowa oraz model
bazujacy na k-merach do tworzenia zespotow deskryptoréw (BoD). Poréwnano skuteczno$¢
COVID-DeepPredictor z innymi technikami przewidywania opartymi na liniowej analizie
dyskryminacyjnej, losowych lasach i metodzie gradientowej. COVID-DeepPredictor osiaga
100% doktadnos¢ przewidywania w zestawie danych walidacyjnych, podczas gdy
w zestawach danych testowych doktadno$¢ miesci si¢ w zakresie od 99,51 do 99,94%.
Doktadnos¢ 1 czas dziatania narzedzia COVID-DeepPredictor sg unikalne.

2. Opracowano ulepszong wersje algorytmu 3d-gnome modelujgcego strukture trojwymiarowsa
chromatyny na podstawie danych pochodzacych z do§wiadczen genomiki trojwymiarowe]
oraz opracowanie wizualizacji trojwymiarowej modeli 3D w przegladarce internetowe;.
Nowa wersja algorytmu bierze pod uwage sekwencje DNA, na jej podstawie przewiduje
rozmieszczenie petli chromatynowych w skali catego genomu (dla kazdego chromosomu
oddzielnie).

3. Wyprowadzono wzoér na optymalng alokacje préobki w uogoélnionym schemacie
warstwowym z gérnymi ograniczeniami na liczebno$¢ probki w warstwach. Uzyskany
wynik wykorzystano do dowodu optymalnosci algorytmow: rNa, Stengera-Gablera, SGa,
coma i rekurencyjnego algorytmu Neymana. Podano takze ich implementacje w jezyku &,
ktore zostang zastosowane przez GUS do badan spoteczno-gospodarczych prowadzonych
na probkach losowych.

4. Skonstruowano test warunkowej niezaleznos$ci oparty o rozktad asymptotyczny SECMI,
ktory identyfikuje rozktad graniczny, a nastepnie wykorzystuje go jako rozktad referencyjny
w testowaniu. Poza zastosowaniem w klasycznym problemie testowania, nowy test
wykorzystano do identyfikacji tzw. pokrycia Markowa zmiennych bedacych weztami sieci
bayesowskiej.

5. Rozwigzano zagadnienie Stefana z dyfuzja utamkowa wzgledem przestrzeni. Uzyskane
wyniki znajdg szerokie zastosowania, poniewaz roOwnania rozniczkowe czastkowe
definiowane za pomoca ulamkowego operatora dyfuzji opisuja m. in. topienie metali,
rozchodzenie si¢ skazen chemicznych lub promieniotwérczych, przeplyw ciepla
w niejednorodnym o$rodku.

Wydzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

1. Konstrukcje samolotow.

Zaprojektowano, wykonano prototypy i przeprowadzono oblot samolotéw. Samoloty
bezzatlogowe z rodziny NORD (Numerical Optimization Results Demonstrator) zostaty
zaprojektowane w uktladzie latajacego skrzydta z wykorzystaniem autorskiej technologii
drJacka Mieloszyka polegajacej na zastosowaniu algorytmu optymalizacyjnego
uwzgledniajacego wigzy statecznosci dynamicznej. Samolot posiada ponadprzecigtne
charakterystyki statecznosci i sterowania. Na targach MSPO w Kielcach przedstawiono dwie
wersje, platform¢ badawcza NORD o rozpietosci 2,4m oraz platforme¢ Baltic NORD
o rozpigtosci 4,3m napegdzang silnikiem odrzutowym. Byla to pierwsza publiczna
prezentacja samolotu w wersji z powiekszong rozpigtoscig. Geometria platformy NORD jest
chroniona wzorem przemystowym.
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Samolot Chimera byt zbudowany pod kierownictwem dr hab. inz. Tomasza
Goetzendorf-Grabowskigo, profesora uczelni. Projekt byt realizowany na zlecenie firmy
Spectre Solutions Sp. 0.0. i finansowany przez NCBiR w ramach programu POIR. Samolot
Chimera jest wyposazony w osiem silnikéw pionowego startu i lgdowania oraz jeden silnik
marszowy do lotu poziomego. Laczy zalety wielowirnikowca z klasycznym uktadem
statoptata. Samolot zostat zaprojektowany z mys$lg o wykonywaniu misji medycznych, gdzie
jest potrzeba dostarczenia niewielkiego tadunku (np. lekarstw czy krwi) w terenie, gdzie
dotarcie karetki jest mocno utrudnione. Dzigki duzej przestrzeni wewnatrz kadtuba moze
réwniez przenosi¢ inne tadunki, w tym aparatur¢ monitorujaca.

Konstrukcje samolotéw prezentowane byly na Miedzynarodowym Salonie Przemyshu
Obronnego (MSPO) w Kielcach.

. Laboratoryjny mikrosilnik badawczy do badan wtasciwosci statych rakietowych materiatow
pednych.

Mikrosilnik umozliwia przeprowadzenie badan eksperymentalnych w celu okreslenia
zalezno$ci funkcyjnej pomiedzy liniowa predkoscig spalania, a ci$nieniem w komorze
spalania dla statego paliwa rakietowego. Warto$¢ cisnienia w komorze spalania moze by¢
regulowana poprzez zmiang przekroju krytycznego dyszy wylotowej, ktory jest elementem
wymiennym wykonanym z trudnotopliwego materiatu (stopy wolframu, molibdenu itp.).
W  mikrosilniku zostal zastosowany pomiar cisnienia wykorzystujacy czujnik
0 czgstotliwosci probkowania co najmniej 2kHz oraz zawor bezpieczenstwa zwigkszajacy
bezpieczenstwo prowadzenia prac badawczych. Warto$¢ ci$nienia bezpiecznego okresla
zastosowana ptytka, ktorej doboér grubosci i rodzaju materialu pozwala na zastosowanie
szerokiej gamy ci$nien pracy mikrosilnika.

Zastosowanie na opisanym stanowisku posredniej metody pomiaru ciggu (np. metoda
baffle-plate), pozwala na wyznaczenie impulsu wilasciwego. Na podstawie predkosci
spalania oraz geometrii docelowego ziarna mozliwe jest okreSlenie czasu pracy
projektowanego mikrosilnika/silnika. Wyznaczona eksperymentalnie, zalezno$¢ funkcyjna
jest niezbedna takze podczas projektowania do wyboru wilasciwego cisnienia pracy,
co z kolei bezposrednio wplywa na konstrukcje silnika.

Odpowiedni dobor materialow konstrukcyjnych z ktérych wykonano mikrosilnika pozwala
na stosowanie réznych materialdow pednych, rowniez tych w trakcie spalania ktorych
powstaja gazowe sktadniki oddzialywujace korozyjnie na elementy mikrosilnika.
Mikrosilnik rakietowy moze by¢ wykorzystywany do testowania materialow pednych
0 roznych konfiguracjach ziarna, ktore mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1. ziarna z centralnym kanatem przelotowym o przekroju kotlowym, gwiazdy, krzyza etc.,
ptaskie lub stozkowe, z inhibitowang lub nieinhibitowang powierzchnig zewngtrzna;

2. ziarna cylindryczne o czolowej powierzchni spalania (ang. end-burning grains);

3. ziarna w ksztalcie prostopadtoscianow o nieinhibitowanych powierzchniach.

Opisywana technologia zostala zgloszona do Urzedu Patentowego RP - zgloszenie
patentowe P.434707, a takze zostala wdrozona na Wydziale Chemicznym Politechniki
Warszawskiej 1 w Sieci Badawczej Lukasiewicz — Instytut Przemystu Organicznego
w postaci wykonania takiego stanowiska badawczego i sprzedazy licencji.

. Program Bloki 200+

W odpowiedzi na polityke energetyczng UE w krajach cztonkowskich, rowniez w Polsce,
zwigksza si¢ udzial zrédet odnawialnych w systemie energetycznym. Cechg tych zrodet jest
ich zalezno$¢ od lokalnych i chwilowych warunkéw atmosferycznych. Oznacza to,
ze dynamika zmian mocy dla Zrddel opartych na panelach fotowoltaicznych czy turbinach
wiatrowych jest bardzo duza. Z punktu widzenia bilansowania systemu
elektroenergetycznego konieczne jest zatem zapewnienie zrodet sterowalnych, ktore
W reakcji na pracg zrodet pogodowo zaleznych uzupetnig brakujaca moc.
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Jednostki wytworcze oparte na weglu, mogly pelni¢ przywotang powyzej funkcjg, musza

posiada¢ mozliwos¢ elastycznego 1 szybkiego reagowania na biezace potrzeby.

W wyniku realizacji projektu w ramach programu Bloki 200+ z udzialem naukowcow

z MEiL PW opracowalo zestaw dziatan modernizacyjnych sktadajacych si¢ na metode

modernizacji blokéw klasy 200 MW. Opracowana metoda zostala wdrozona na bloku

referencyjnym. W jej sktad wchodzi 18 dzialan modernizacyjnych skupionych gléwnie

wokoét kotla. W wyniku wdrozenia opisywanego pakietu dziatan, mozliwe jest zwickszenie

elastycznosci pracy istniejacych blokow energetycznych klasy 200 MW. Nalezy pamigtac,

ze bloki te projektowane byly do pracy stabilnej jako jednostki podstawowe. W zwigzku

Z tym nie sg przystosowane do dynamicznych zmian obcigzenia oraz szybkich rozruchow.

W procesie ich projektowania nie wykorzystywano zaawansowanych metod obliczeniowych

takich jak CFD czy MES.

Zastosowanie przedmiotowego sposobu na bloku klasy 200 MW pozwoli na uzyskanie:

e czasu rozruchu bloku ze stanu zimnego ponizej 5 h;

e minimum technicznego bloku na poziomie 40% mocy nominalnej;

e dynamiki naboru mocy przez blok na poziomie 4% mocy nominalnej na minutg
w zakresie obcigzen 40-100%.

Wydzial Mechatroniki

1. Tytut: Technologia wytwarzania inteligentnego opakowania na termokurczliwej folii SSL
metodami druku przemystowego.
Opis: W ramach projektu realizowanego w konkursie "Szybka $ciezka", na zlecenie firmy
Masterpress SA opracowano technologi¢ wytwarzania inteligentnego opakowania na
termokurczliwej folii SSL metodami druku przemystowego. Jest to pierwsza taka
technologia na $wiecie. Rozwigzano bardzo trudny problem drukowania na podtozach, ktore
kurcza pod wptwem wysokiej temperatury 1 pod ci$nieniem pary wodnej. Opracowano
zarowno oryginalng kompozycje¢ tuszu do druku (zgtoszenie patentowe), technologi¢ druku,
jak réwniez klej 1 technologie do montazu chipéw elektronicznych. Technologia ta jest
obecnie na etapie wdrozenia do produkcji w firmie.

2. Tytut: Opracowanie systemu autonomicznej nawigacji dla autonomicznego opryskiwacza
sadowego.
Opis: W ramach projektu ,,Opracowanie systemu autonomicznej nawigacji dla pojazdu AOS
— Autonomiczny Opryskiwacz Sadowy” przy wykorzystaniu metod sztucznej inteligencji
opracowano pakiet algorytméw rozpoznawania obrazow i Sterowania pojazdem
autonomicznym pozwalajagcy na realizacj¢ urzadzenia autonomicznego opryskiwacza
sadowego. Opracowane rozwigzanie pozwala na zwigkszenie wydajno$ci pracy oraz na
minimalizacj¢ lub catkowita eliminacj¢ narazenia czlowieka na szkodliwe dzialanie
herbicydow 1 pestycydow. Aktualnie realizowane sa prace wdrozeniowe majace na celu
zastosowanie rozwigzania, w pierwszej kolejnosci, w polskim sadownictwie.

3. Tytut: Opracowanie nowych metod iloSciowego obrazowania fazowego.

Opis: Prace realizowane z wykorzystaniem cyfrowej mikroskopii holograficznej, tomografii
holograficznej oraz optycznej tomografii koherencyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
aspektow metrologicznych i zastosowan biomedycznych tych metod. Prace dorobku w 2021
zostaly opublikowane w czterech artykutach w wysokopunktowanych czasopismach z listy
JCR, dwoch artykulach w czasopismie z listy A MNiSW (40pkt), Guest Edytor
W czasopi$mie Polish Photonics Letters specjalnego numeru dot. Holografii, 4 referatach
plenarnych/zaproszonych na prestizowych miedzynarodowych konferencjach naukowych
oraz 4 komunikatach konferencyjnych. Opracowane prototypy zwalidowano
w renomowanych osrodkach biomedycznych pod katem metrologicznym.
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4. Tytut: Opracowanie multimodalnej metody do pomiaru ludzi w ruchu do zastosowan
w gamingu raz efektach specjalnych.
Opis: W ramach realizacji projektu badawczo-rozwojowego dla przemystu opracowano
multimodalng metode pomiaru geometrii (XYZ) i tekstury (RGB) integrujacej techniki
z oswietleniem strukturalnym, ,,Structure from Motion” w wersji pasywnej i aktywnej oraz
geometrii z otoczki (ang. ,shape from silhouette”). Opracowane metody zostaty
zoptymalizowane oraz zostaly opracowane algorytmy fuzji danych z poszczegdlnych
modalnos$ci pozwalajace na generowanie koncowego modelu. Opracowana metoda pozwala
na rekonstrukcje geometrii powierzchni i jej barwy z czgstotliwoscia 60Hz w rozdzielczo$ci
4K. Aktualnie opracowane rozwigzanie jest integrowane w prototyp technologii
1 przeprowadzane sg testowe nagrania i produkcje dla firm gamingowych oraz zajmujacych
si¢ produkcja efektow specjalnych.

Wydzial Samochodow i Maszyn Robaczych

1. W trakcie realizacji projektu nr DOB-BI0O9/04/02/2018 na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa pt. ,,Mobilna platforma kryminalistyczna do szybkiej identyfikacji
na miejscu zdarzenia masowego — ataku terrorystycznego lub katastrofy” finansowanego
przez NCBR zostal zbudowany prototyp Mobilnej Platformy Kryminalistycznej. Liderem
konsorcjum realizujacego projekt jest Wydzial SIMR PW, a partnerami Wojskowe Zaklady
Lacznosci Nr 1 SA oraz firma HAGMED. Zbudowany prototyp jest w istocie mobilnym
laboratorium kryminalistycznym zainstalowanym w rozktadanym 20-stopowym kontenerze.
Glownym zadaniem Mobilnej Platformy Kryminalistycznej jest udzielenie wsparcia grupom
Sledczym dokonujacym ogledzin rozleglego 1 skomplikowanego pod wzgledem
kryminalistycznym miejsca zdarzenia, bezposrednio w jego sgsiedztwie. Gestorem sprzetu
jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Komendanta Giownego Policji i to Policja w tym
konkretnym przypadku opracowata szczegétowe wymagania. Platforma posiada stosowne
dopuszczenia do zatadunku i transportu droga ladowa, morska i powietrzng, a jej modutowa
budowa pozwala na dowolng konfiguracj¢ pod indywidualne potrzeby podmiotu
zamawiajacego. Prototyp platformy zostal zaprezentowany w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie, w Szkole Policji w Pile oraz w Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie, a uwienczeniem akcji promocyjnej ma by¢ udziat w Targach POLSECURE,
ktore odbywaja si¢ w dniach 27-29 kwietnia 2022 r. w Kielcach.

2. W celu komercjalizacji wynikéw badan w zakresie rozwoju technologii egzoszkieletow,

pracownicy Wydzialu SiMR PW, Instytut Badan Stosowanych PW oraz osoby powigzane
Z biznesem zalozyli w 2019 roku spotke spin-off. W ramach dziatalno$ci spotki ExoFrame
Sp. Z 0.0., tworzone s3 rozwigzania konstrukcyjne sktadajace si¢ na kompletny egzoszkielet
konczyn dolnych i kregostupa. Reprezentujacy spotke przedstawiciele Wydziatu SIMR PW
prezentowali autorskie rozwigzania egzoszkieletu na spotkaniach w Centrum Eksperckiego
Usuwania 1 Niszczenia Amunicji 1 Przedmiotow Wybuchowych (Explosive Ordnance
Disposal Centre of Excellence — EOD COE), jednym z Centrum Doskonatosci NATO
znajdujacym si¢ w Trenczynie (Stowacja).
Najnowszym efektem prac i prezentacji jest zaproszenie do projektu zotnierza przysztosci
wyposazonego w egzoszkielet, ktory ma zosta¢ zrealizowany przez migdzynarodowe
konsorcjum pod kierownictwem francuskiej grupy przemystowo-technologicznej Safran.
Projekt zostat zgloszony do konkursu o grant Europejskiej Agencji Obrony (EDA) w ramach
Europejskiego Funduszu Obronnego (EDF). Rozwigzaniami spotki zainteresowane
sg rowniez firmy i fundacje dostarczajace i wykorzystujace produkty rehabilitacyjne dla
0s0b z trudno$ciami w poruszaniu si¢.
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3. Na Wydziale SiMR PW dziata Koto Naukowe Sportow Samochodowych (KNSS)
Politechniki Warszawskiej, ktorego sekcja jest Proton Dynamic. W ramach KNSS aktywnie
pracuje okoto osiemdziesieciu studentow, gtownie z Wydziatu SiMR PW, ale takze z innych
Wydziatbw PW i uczelni warszawskich. Studenci z sekcji Proton Dynamic skonstruowali
i wykonali jednoosobowy pojazd sportowy PDI1.5 klasy Formufa Student z napedem
elektrycznym i jako pierwszy zespot z Polski wzigli udzial w konkurencjach dynamicznych
i wyscigu dlugodystansowym w ramach zawodoéw Formula Student Czech Republic 2021
(27.07.2021-01.08.2021) w kategorii bolidow o napedzie elektrycznym. Studenci z sekcji
Proton Dynamic odniesli znaczacy sukces na arenie migdzynarodowej, poniewaz zdobyli
trzecie miejsce w klasyfikacji generalnej w kategorii pojazdow o napedzie elektrycznym,
co nie udalo si¢ do tej pory zadnemu zespotowi z Polski.

Wydzial Transportu

1. System automatycznego prowadzenia pojazdéw szynowych klasy CBTC, wykorzystujacy
unikalne potgczenie dwukierunkowej bezprzewodowej transmisji danych oraz
komponentéw interoperacyjnego systemu kolejowego ETCS, zwigkszajacy poziom
wydajnosci 1 bezpieczenstwa w aglomeracyjnym transporcie szynowym.

Zakonczenie realizacji projektu POIR.01.01.01-00-0276/17 w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 przez Rail-Mil Computers Sp. z o.0.
1 Politechnike Warszawska, Wydzial Transportu.

Celem projektu byto opracowanie i wdrozenie systemu automatycznego prowadzenia
pociagu, z zastosowaniem koncepcji CBTC. Projekt dodatkowo zaktadat wykorzystanie
w nowej architekturze komponentow systemu ERTMS/ETCS takich jak balisa, komputer
poktadowy czy komunikacja radiowa. W ramach projektu opracowano zalozenia
systemowe, zbudowano programowy symulator pojazdu szynowego i wykorzystano go
w toku badan, opracowano projekt i projekt wykonawczy instalacji pilotazowej systemu
w warunkach rzeczywistego zastosowania 1 przygotowano dokumentacj¢ na potrzeby
weryfikacji przeprowadzonej przez Instytut Kolejnictwa. Finalnie uzyskano $wiadectwo
dopuszczenia do eksploatacji typu nr PL 59 2020 0077 oraz PL 59 2022 0012 wydane przez
Prezesa UTK.

Obecnie prowadzone sg rozmowy producenta systemu z Metrem Warszawskim w celu
uruchomienia systemu rmCBTC na wybranym odcinku linii M1.

2. AV-PL-ROAD: ,Polska droga do automatyzacji transportu drogowego”

Zakonczenie realizacji projektu AV-PL-ROAD: "Polska droga do automatyzacji transportu
drogowego”, GOSPOSTRATEG, Umowa nr Gospostrategl/388495/26/NCBR/2019,
2018-2021. Partnerzy projektu: Centrum Telematyki Transportu ITS, Wydziat Transportu
Politechniki Warszawskiej, Ministerstwo Infrastruktury.

Projekt zrealizowany w ramach | konkursu na projekty otwarte w ramach Strategicznego
programu badan naukowych 1 prac rozwojowych ,,Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski
w warunkach globalizujacych si¢ rynkoéw”. Cel projektu — stworzenie wytycznych
dotyczacych m.in. regulacji prawnych wprowadzenia na polskie drogi pojazdow
autonomicznych.

3. EPLOS: ,,Europejski Portal Ustug Logistycznych”

Zakonczenie realizacji projektu EPLOS, EUREKA/EPLOS/03/2017 pn. ,,Europejski Portal
Ushug Logistycznych” dofinansowanego przez NCBIiR, realizowanego przez konsorcjum
CID International (Czechy), Reliant (Czechy), Oltis Polska i Politechnika Warszawska.
Projekt zakladal opracowanie wydajnego oraz rozbudowanego narzedzia internetowego,
ktore umozliwi sporzadzanie analiz i administrowanie informacjami o poszczegdlnych
podmiotach logistycznych i infrastrukturze logistycznej. Efekty projektu sag wdrazane przez
firme¢ Reliant.
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4. System informatyczny komputerowego wspomagania planowania komunikacji miejskiej
Zakonczenie realizacji projektu pn. ,,System informatyczny komputerowego wspomagania
planowania komunikacji miejskiej” w ramach konkursu Szybka Sciezka NCBiR (POIR).
PW jako podwykonawca zrealizowata prace polegajace na opracowaniu algorytmow
optymalizacyjnych przeznaczonych do projektowania sieci komunikacyjnej, optymalizacji
rozktadow jazdy, planowania pracy brygad oraz planowania pracy stuzb. Efekty projektu
zostaly wdrozone w dzialalnosci gospodarczej gtownego wykonawcy — DPK SYSTEM
Consulting Piotr Kisielewski.

Wydzial Zarzadzania

1. Opracowanie repozytorium dobrych praktyk Dynamic Toolkit w ramach projektu
migdzynarodowego eLene4Life (Learning and Interacting to Foster Employability) -
http://elenedlife.eu/. Dynamic Toolkit jest zorganizowany jako otwarte narz¢dzie online
z mozliwos$cig przeszukiwania, filtrowania i pobierania. Opisane w Dynamic Toolkit metody
1 dziatania szkoleniowe, ukierunkowane na ksztatcenie umiejetnos$ci migkkich pozadanych
na rynku pracy, zostaty zebrane w ramach badan przeprowadzonych w krajach partnerskich
zardwno w sektorze edukacji, jak 1 biznesu. Projekt zakonczyt si¢ 31.08.2021.

2. W ramach kierowanego przez dr hab. Agnieszke Skale-Gosk, prof. uczelni Work Packageb:
Sustainable  Entrepreneurship  and  Innovation ~w  projekcie  ENHANCE
(https://mwww.cwm.pw.edu.pl/ENHANCE), powstal prototyp systemu mentorowania
startupow w siedmiu uczelniach konsorcjum. Przeprowadzono pierwsza iteracje
mentoringdéw, w ktorej wzieto udziat 17 startupéw i kilkunastu mentorow. Gotowos¢ tego
systemu jest planowana na koniec maja 2022 r., a jego celem jest nie tylko z rozwoj biznesu
1 internacjonalizacja, ale takZze wiaczenia zasad zréwnowazonego rozwoju do strategii
1 modeli biznesowych przedsigwzi¢¢ oraz wzmocnienie pozytywnego wptywu spotecznego
1 Srodowiskowego startupéw. ramach tego samego ENHANCE WPS5. Ponadto dwa startupy
wspierane przez ekosystem PW: Fiber Team oraz Chief wziety udziat w migdzynarodowym
konkursie startupow akademickich: Stage Two https://stagetwo.io, ktéry miat miejsce
w pazdzierniku 2021 r. w Belinie. Wplyw spoteczny tego wydarzenia mozna okresli¢ jako
uczestniczenie PW w tworzacym si¢ formacie majacym na celu zwigkszenie roli uczelni
w ekosystemie innowacji w wymiarze europejskim. Warto przy okazji nadmienié, ze jest to
pierwszy tego typu format (czyli konkurs dla startupéw koniecznie wywodzacych sig
z uczelnianych ekosystemow) realizowany na taka skale.

3. Przeprowadzenie ogolnopolskich badan ankietowych na reprezentatywnej probie 600
przedsigbiorstw na temat zabezpieczen stosowanych w przedsigbiorstwach produkcyjnych
dla zapewnienia ciggtosci dziatania w warunkach pandemii (w ramach konkursu IDUB
against COVID-19). Efektem tego projektu jest identyfikacja pigciu grup zabezpieczen
(srodki formalno-prawne, s$rodki ochrony indywidualnej, $rodki ochrony zbiorowej,
rozwigzania w obszarze organizacji pracy, rozwigzania w obszarze organizacji procesu
produkcji), ktore sg zalecane do zastosowania w przedsigbiorstwach produkcyjnych
dla zachowania ciggtosci ich dziatania w warunkach pandemii oraz rekomendacje odno$nie
do doboru konkretnych zabezpieczen w zaleznosci od specyficznych warunkow
funkcjonowania przedsigbiorstw, na wypadek wystagpienia kolejnej fali pandemii
COVID-19 lub pandemii spowodowanej innym patogenem.

156


http://elene4life.eu/
https://www.cwm.pw.edu.pl/ENHANCE
https://stagetwo.io/

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych

1. Przeprowadzenie badan naukowych przy wspolpracy z innymi osrodkami badawczymi

w Polsce, na temat wptywu pandemii COVID-19 na rynek pracy w krajach Grupy
Wyszehradzkiej.
Podstawowym celem badan bylo okreslenie kierunkéw i skali zmian zatrudnienia,
bezrobocia i ptac w krajach Grupy Wyszehradzkiej w okresie pandemii COVID-19
W pordwnaniu z okresem przedpandemicznym. Wielko$ci te zostaly przeanalizowane
W ujeciu agregatowym oraz uj¢ciu zdezagregowanym, zwlaszcza w przekroju sektorowym,
stagd tez okreSlenie kierunkéw i skali ich zmian dotyczy obydwu tych ujeé. Analizy
empiryczne podjete w pracy zostaly oparte na danych statystycznych i informacjach
0 zatrudnieniu, bezrobociu, placach, instytucjach rynku pracy i polityce ekonomicznej
panstwa, pochodzacych przede wszystkim z baz statystycznych Eurostatu, ale takze
z OECD, MFW oraz zrodet poszczegdlnych badanych krajow. Dane statystyczne sa
analizowane z wykorzystaniem ré6znorodnych metod badawczych, zard6wno prostych metod
analiz opisowych, jak i bardziej zaawansowanych metod statystyczno-ekonometrycznych,
w tym metod regresji dla szeregow przekrojowo-czasowych oraz oszacowan w modelach
logitowych. Objasniono przede wszystkim istot¢ szokdw ekonomicznych oraz wystgpujace
przystosowania rynku pracy w reakcji na te szoki, a takze, na tle danych o rozwoju pandemii
w krajach Grupy Wyszehradzkiej, uzasadniono potraktowanie pandemii COVID-19 jako
negatywnego szoku ekonomicznego. Nastgpnie przedstawiono podstawowe instytucje rynku
pracy, zwlaszcza prawng ochrong zatrudnienia, rodzaj uméw o prace, place minimalne, klin
podatkowy, zasitki dla bezrobotnych i aktywnag polityke panstwa na rynku pracy,
charakteryzujac ich ksztalt w 4 badanych krajach oraz pokazano, jaki moga one mie¢ wptyw
na ksztaltowanie si¢ podstawowych zmiennych rynku pracy w okresie negatywnego szoku
ekonomicznego. Omdéwiono réwniez polityki wsparcia przez panstwo gospodarki i ochrony
miejsc pracy w okresie pandemii w badanych krajach. Podkreslono w szczegdlnosci rodzaje
wsparcia i polityki antykryzysowej oraz skal¢ ich wykorzystania w krajach Grupy
Wyszehradzkiej. Nastepnie ukazano tendencje zmian podstawowych agregatowych
wielkosci ekonomicznych badanych rynkach pracy, tj. aktywnych zawodowo, zatrudnienia
I bezrobocia w okresie pandemii na tle ich makroekonomicznych uwarunkowan. Szczegolna
uwage poswiecono analizie zatrudnienia, ktora wzbogacono o badanie elastycznosci
zatrudnienia wzgledem zmian PKB. Dokonano rowniez analizy zmiany wynagrodzen
w badanych krajach. Porownano w nim tendencje zmian w okresie pandemii i okresie
przedpandemicznym. Szczegdlng uwage zwrocono na zrdéznicowanie zmian wynagrodzen
w przekroju sektorowym.

2. Przeprowadzenie badan w ramach projektu IDUB against Covid pt. ,,Model pracy zdalnej
dla placowek shuzby zdrowia zapewniajacy ciagla opieke zdrowotng w warunkach
ograniczonej mobilno$ci spoleczne;j”.

Badania miedzywydzialowe prowadzone w ramach projektu IDUB against Covid,
pt. ,Model pracy zdalnej dla placowek stuzby zdrowia zapewniajacy ciagla opieke
zdrowotng w warunkach ograniczonej mobilnosci spotecznej” byty prowadzone w trzech
obszarach: spotecznym, ekonomicznym 1 technologicznym. Badania prowadzone
W obszarze spotecznym miaty na celu zbadanie satysfakcji 1 efektow leczenia pacjentow,
oraz jakosci $wiadczen w warunkach zdalnej opieki medycznej w czasie pandemii
COVID-19. Wyniki tych badan stworzyly mozliwos$¢ poznania, co sgdza §wiadczeniobiorcy
0 r6znych wymiarach jakosci ustug medycznych oferowanych w sposob zdalny
(m.in. dostepnosci, efektywnosci, ciaglosci, koordynacji, komunikacji) 1 jak personel
medyczny ocenia rozne aspekty zdalnej opieki medycznej (w tym spoteczne i techniczne).

Na podstawie przeprowadzonych badan opracowano autorski zestaw narzedzi do pomiaru
satysfakcji pacjentow, oraz modele do badania jako$ci zdalnej opieki medycznej i akceptacji
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narzedzi telemedycyny w podstawowej opiece zdrowotnej w Polsce. Badania w obszarze
ekonomicznym dotyczyly analizy wpltywu pandemii COVID-19 na sytuacj¢ finansowa
podmiotow POZ w Polsce. W analizie zostaly uwzglednione dane dotyczace kosztow,
przychodoéw, wynikow finansowych, podazy ustug medycznych, liczby obstugiwanych
pacjentow 1 wykonywanych badan diagnostycznych. Przeprowadzone badania wykazaty, ze
system optat kapitacyjnych obowigzujacy w podstawowej opiece zdrowotnej okazat si¢
w okresie pandemii nieefektywny. Wnioski z badan pozwolity wypracowaé dobre praktyki
wspierajace podmioty POZ w optymalizacji ich sytuacji ekonomicznej w sytuacji
kryzysowej. Zaproponowane rozwigzania zostaly zweryfikowane w wybranych
podmiotach. Przeprowadzone badania w obszarze technologicznym pozwolilty wskazaé
mozliwosci tkwigce w rozwigzaniach z zakresu telemedycyny w podstawowej opiece
zdrowotnej oraz czynniki ulatwiajgce i utrudniajace zdalng opiek¢ medyczng w tych
podmiotach. Szczegdlna uwaga zostata zwrdcona na bariery organizacyjne i technologiczne.
Na podstawie przeprowadzonych badan opracowano autorskg koncepcje modelu badania
organizacyjnej gotowosci do transformacji cyfrowej placowek podstawowej opieki
zdrowotnej w Polsce oraz dokonano weryfikacji tego modelu w badanych empirycznych
oraz statystycznych. Wyniki przeprowadzonych w ramach projektu badan stanowig
podstawe wypracowania dobrych praktyk i rozwigzan na potrzeby optymalizacji jakosci
zdalnej opieki medycznej $wiadczonej w polskich podmiotach leczniczych w warunkach
COVID-19.

. Badania na temat transformacji paliwowo-energetycznej w sektorze gospodarstw
domowych i jej zrownowazonego rozwoju w latach 2004—20109.

Gléwnym celem badan bylo okreslenie kierunkow rozwoju wykorzystania odnawialnych
zrédet energii (OZE) w sektorze gospodarstw domowych krajow UE w latach 2004-2019,
ocena stanu rozwoju i funkcjonowania badanego obszaru. Do realizacji celu badawczego
zastosowano szereg miar 1 metod statystycznych, w tym analize skupien oraz wskaznik
trendu liniowego. W analizowanych 16 latach odnotowano bezwzgledny 1 wzgledny wzrost
wykorzystania OZE w sektorze gospodarstw domowych. Bioragc pod uwage specyfike
wykorzystania OZE w gospodarstwach domowych, wyodrgbniono 6 skupien krajow.
W Polsce odnotowano znaczny wzrost wykorzystania OZE w gospodarstwach domowych,
przy zastoju w wykorzystaniu nieodnawialnych Zrédet energii, takich jak np. wegiel
kamienny.

. Badania naukowe na temat wptywu pandemii COVID-19 na globalne tancuchy wartosci.
Celem badan byta proba odpowiedzi na pytanie, czy automatyzacja, w zwigzku z pandemia
koronawirusa, w istniejacych juz centrach produkcyjnych moze odwrdci¢ proces
offshoringu poprzez jego ograniczenie. Analiza opierata si¢ na danych statystycznych
Eurostatu 1 OECD. Wykorzystujac dane dotyczace naptywu BIZ do poszczego6lnych branz
w latach 2008-2018 oraz poziomu godzinowych kosztow pracy w tym samym okresie
przeprowadzono analiz¢ skupien.

. Organizacja IX Migdzynarodowej Konferencji Naukowej “Contemporary problems
of economic development - Economies during the crisis”.

W KNEiS przy wspolpracy ze studenckim Kolem Naukowym SONDA zorganizowano
IX Migdzynarodowa Konferencj¢ Naukowa “Contemporary problems of economic
development — Economies during the crisis” (11.06.2021). W tym roku, po raz drugi,
ze wzgledu na pandemig, konferencja odbyta si¢ on-line. W konferencji uczestniczyli
akademicy 1 studenci z réznych osrodkéw akademickich (Olabisi Onabanjo University,
Uniwersytet £o0dzki, Uniwersytet Medyczny w Lublinie, Uniwersytet Warszawski,
Uniwersytet Marii Curie Sklodowskiej z Lublina, Politechnika Warszawska, Wyzsza Szkota
Bankowa, Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Koninie, Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. Ignacego Moscickiego
w Ciechanowie).
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5.6. NADANE STOPNIE ITYTULY NAUKOWE

Politechnika Warszawska posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w 13 dyscyplinach naukowych i 3 dziedzinach nauki.

Liczbg stopni naukowych doktora nadanych w latach 2019-2021 zestawiono w tabeli 5.4.

Tabela 5.4. Stopnie naukowe doktora nadane w PW w latach 2019-2021

2019r. 2020 r. 2021 r.
Wydzial/RND w tym: w tym: w tym:
suma prac. PW | spoza PW suma prac. PW | spoza PW suma prac. PW | spoza PW
Adm. i Nauk Spotecznych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Architektury 16 6 10 0 0 0 0 0 0
Bud. Mech. i Petroch. 7 5 2 0 0 0 0 0 0
Chemiczny 19 2 17 0 0 0 0 0 0
Elektr. i Techn. Infor. 13 6 7 0 0 0 0 0 0
Elektryczny 14 8 6 0 0 0 0 0 0
Fizyki 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Geodezji i Kartografii 9 6 3 0 0 0 0 0 0
Inz. Chem.i Proc. 2 2 0 0 0 0 0 0 0
Inz. Ladowej 5 5 0 0 0 0 0 0 0
Inz. Materialowej 7 2 5 0 0 0 0 0 0
Inz. Produkcji 8 2 6 0 0 0 0 0 0
IBH i Inz. Srodowiska 9 3 6 0 0 0 0 0 0
Matematyki i Nauk Infor. 4 1 3 0 0 0 0 0 0
Mechan. Energet. i Lot. 15 9 6 0 0 0 0 0 0
Mechatroniki 19 10 9 0 0 0 0 0 0
Samoch. i Masz. Rob. 10 5 5 0 0 0 0 0 0
Transportu 16 3 13 0 0 0 0 0 0
Zarzadzania 4 3 1 0 0 0 0 0 0
RND architektura i urbanistyka 1 1 0 6 4 2 6 4 2
::Zé\llg(t?gigé?;tﬁ/(lza, elektronika 3 2 1 1 4 7 16 8 8
eemayatiers | 3 [ o | 1 | o [ o e [ s
RND inzynieria biomedyczna 0 0 0 0 0 0 0 1
RND inzynieria chemiczna 1 0 1 2 1 1 3 3
}{tI;Ia]ﬁSiéloir};nieria ladowa 0 0 0 5 4 1 13 5 8
RND inzynieria materialowa 2 0 2 9 1 8 9 3 6
RND inzynieria mechaniczna 0 0 0 6 3 3 20 7 13
o™ [ o | o | o [m| & [ 1 Jw| o | w
RND matematyka 1 0 1 2 0 2 5 2 3
RND nauki chemiczne 4 2 2 8 3 5 1 6
RND nauki fizyczne 4 3 1 6 2 4 11 4 7
Fjl:l]()o Spcaiuki o zarzadzaniu 0 0 0 1 0 1 3 5 1
RAZEM 195 86 109 78 28 50 116 41 75
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Liczbg stopni naukowych doktora habilitowanego nadanych w latach 2019-2021 zestawiono

w tabeli 5.5.

Tabela 5.5. Stopnie naukowe doktora habilitowanego nadane w PW w latach 2019-2021

Wydzial / RND

2019r.

2020 r.

2021 r.

suma

w tym:

suma

w tym:

prac. PW | spoza PW

prac. PW

spoza PW

suma

w tym:

prac. PW

spoza PW

Adm. i Nauk Spot.

0

0

0

Architektury

Bud. Mech. i Petroch.

Chemiczny

Elektr. i Techn. Infor.

WwWlio|o|lw|oOo

Elektryczny

[EEN
[EEN

Fizyki

Geodezji i Kartografii

Inz. Chem.i Proc.

Inz. Ladowe;j

Inz. Materiatowej

Inz. Produkcji

IBH i Inz. Srodowiska

Matematyki i Nauk
Infor.

O | W|lFkr[(N|IPIPIW|IO|lOO|O(F,|O(DN

Mechan. Energet. i Lot.

[EEN

Mechatroniki

Samoch. i Masz. Rob.

RPlW|oO| P, [OlRr[W|INIMD|AMIN

Transportu

N
=

Zarzadzania

(]

RND architektura
i urbanistyka

o

o |+l |lO|R,P|O| P OO |FRP|P|IPI[PIMNO|lW O[O |, |O

O | oOlojlo|lo|o| O |[OoOjo|o|o|ojo|jo|o|o|o|j|o|o|o©

A [OJO|lOj|O|O] O |OlO|j|O|O|O|O(O|O|O|O|OC|O|O

P [OjlO|lO|j|O|O0O|] O |O/lO|jO|l0O|OO|OoO|j|o|lo|joo|o|o|oO

P [OjlOlO|jlO|lO] O |OlO|j|O|lO|OO|OoO|(|o|Oo|loo|oo|Oo|Oo|O

P [OjlOl0O|lO|0O] O |OlO|O|l0O|O|O(0O|O|OO|O|O|O|O

O |OoOlojl0o|l0o|0| O |[OO|0o|o|lo(jo|o|lo|o|o|o|oO

RND automatyka,
elektronika
i elektrotechnika

RND informatyka
techniczna
i telekomunikacja

RND inzynieria
biomedyczna

RND inzynieria
chemiczna

RND inzynieria ladowa
i transport

RND inzynieria
materialowa

RND inzynieria
mechaniczna

12

11

RND inzynieria
srodowiska, gérnictwo
i energetyka

RND matematyka

RND nauki chemiczne

RND nauki fizyczne

o |Oo|(F

(GRS E

RND nauk
0 zarzadzaniu i jako$ci

N (O |-

o |Oo|o|o

RAZEM

48 47

55

11

11
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5.7. NAGRODY I WYROZNIENIA

Nagrody Rektora dla nauczycieli akademickich

Rektor przyznaje corocznie dla nauczycieli akademickich nagrody za osiggni¢cia naukowe,
organizacyjne, dydaktyczne — w tym za wyrdzniajace si¢ prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
poparte opinig studentow, tzw. ,,Ztota Kreda” — oraz za caloksztatt dorobku.

Nagrody przyznawane sg w oparciu o zapisy Zarzadzenia nr 18/2020 Rektora Politechniki
Warszawskiej z dnia 17 marca 2020 roku w sprawie wprowadzenia regulaminu wynagradzania
pracownikow Politechniki Warszawskiej. Srodki na nagrody Rektora sa naliczane w wysokosci
2% planowanych przez Uczelni¢ rocznych §rodkéw na wynagrodzenia osobowe dla nauczycieli
akademickich. Rektor moze przyzna¢ nagrody indywidualne badz zespotowe. Nagrody
przyznawane s3 na podstawie wnioskow kierownikéw podstawowych i ogoélnouczelnianych
jednostek organizacyjnych, w odniesieniu do zatrudnionych w nich nauczycieli akademickich.

W pracach nad wnioskami, Rektora wspiera powotana na kadencje 2020-2024 moca
Decyzji Rektora nr 338/2020 (z p6zn. zm.) Rektorska Komisja ds. Nagrod i Odznaczen.

W 2021 roku 23 jednostki Politechniki Warszawskiej zglosity tacznie 321 wnioskoéw
0 Nagrode Rektora za osiggnigcia z ostatnich dwdch lat, o ktore ubiegato si¢ w sumie 738 0sob.
Rektorska Komisja ds. Nagrod i Odznaczen w wyniku swoich prac, przedstawila Rektorowi
propozycje przyznania 228 nagrdd indywidualnych 224 nauczycielom akademickim oraz
nagrodzenia 89 zespoléw przyznajac 488 nagroéd zespotowych dla 450 nauczycieli
akademickich.

Decyzja Rektora, w 2021 roku przyznano lacznie 716 nagrdéd wyrdzniajac tym samym
674 osoby.

Nagrody z wlasnej inicjatywy Rektora

JM Rektor, z wlasnej inicjatywy, moze przyzna¢ nauczycielom akademickim nagrody
za osiggniecia organizacyjne oraz wkilad w rozwoj Uczelni, zgodnie z zapisami § 34
zarzadzenia nr 18/2020 Rektora PW z dnia 17 marca 2020 roku. W roku 2021 przyznano 40
nagrod z wlasnej inicjatywy Rektora.

Nagroda Naukowa Politechniki Warszawskiej (NNPW)

JM Rektor moze przyzna¢ nagrody specjalne o nazwie ,,Nagroda Naukowa Politechniki
Warszawskiej”:

1. Imienia Mieczystawa Wolfkego,
2. Imienia Ignacego Moscickiego.

Nagroda Naukowa Politechniki Warszawskiej im. Mieczyslawa Wolfkego przyznawana
jest raz w roku kalendarzowym za wybitne, dotad nigdzie nienagradzane publikacje naukowe
Z ostatnich dwoch lat. Nagroda Naukowa Politechniki Warszawskiej im. Ignacego Moscickiego
jest przyznawana za szczegoOlne osiggnigcia uwienczone transferem prac naukowych
I technicznych, ktore zaowocowaty efektami ekonomicznymi w obszarze gospodarki.
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W roku 2021 Nagrod¢ Naukowga im. Mieczystawa Wolfkego otrzymat Zespot z Wydziatu
Inzynierii Chemicznej i Procesowej, w sktadzie:

e dr Artur Malolepszy,
e dr inz. Marta Mazurkiewicz-Pawlica,
e dr hab. Leszek Stobinski.

W sponsoring Nagrody Naukowej im. Mieczystawa Wolfkego zaangazowata si¢ PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie, ktora ufundowata nagrode finansowg
laureatom, ktorzy wyrdznienie odbierali tradycyjnie podczas uroczystego posiedzenia Senatu
Politechniki Warszawskiej w dniu 15 listopada 2021 roku.

Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Minister Edukacji i Nauki przyznal nagrody dla osob z Politechniki Warszawskiej
w kategorii:

Nagroda za znaczgce osiggniecia w zakresie dzialalnosci dydaktycznej (zespolowa):

e dr hab. inz. Marek Zbigniew Gagolewski
e dr hab. inz. Maciej Stanistaw Grzenda

e dr inz. Marcin Jerzy Luckner

e dr hab. inz. Przemystaw Biecek

e prof. dr hab. Przemystaw Wojciech Grzegorzewski
e prof. dr hab. Jan Pawet Mielniczuk

e dr hab. inz. Konstanty Junosza-Szaniawski
e dr Anna Krystyna Cena

e drinz. Anna Wroblewska

e mgr Magdalena Joanna Bogucka

e prof. dr hab. inz. Bogdan Jerzy Miecukow
e prof. dr hab. inz. Jacek Mandziuk

e prof. dr hab. inz. Radostaw Leszek Pytlak
e dr Piotr Robert Korneta

e mgr inz. Marcin Jerzy Borkowski

¢ inz. Szymon Maksymiuk

Nagrody Prezesa Rady Ministrow

Nagrode Prezesa Rady Ministrow w kategorii wyrdzniajaca si¢ rozprawa doktorska
w 2021 r. otrzymat:

e dr inz. Artur Kasprzak — ,Materialy funkcjonalne oparte na magnetycznych
nanokapsutkach weglowych — synteza i zastosowanie w nanomedycynie, elektrochemii
I katalizie heterogenicznej” w dyscyplinie nauki chemiczne.
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Laureaci stypendiow dla mlodych naukowcéw

Stypendia dla wybitnych mtodych naukowcow przyznawane sg w drodze konkursu przez
Ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki mlodym pracownikom
naukowym, wyrozniajagcym si¢ wysokim poziomem prowadzonych badan, a takze bogatym

dotychczasowym dorobkiem.

W roku 2021 stypendia obejmujace finansowanie w okresie 3 lat otrzymaty osoby

przedstawione w tabeli 5.6.

Tabela 5.6. Laureaci stypendiow dla mtodych naukowcoéw w roku 2021

Imie¢
Nazwisko

Dyscyplina

Jednostka

Wiktor Bednarczyk

Inzynieria materialowa

Wydziat Inzynierii Materiatlowe;j

Agnieszka Anna Gadomska-Gajadhur

inzynieria chemiczna

Wydziat Chemiczny

Lukasz Jan Kapusta

inzynieria §rodowiska,
gornictwo 1 energetyka

Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

Mirostaw Jakub Kruszewski

inzynieria materiatlowa

UCB Materiaty Funkcjonalne

Donata Alicja Kuczynska-Zemta

inzynieria materialowa

Wydziat Inzynierii Materiatowe;j

Artur Grzegorz Malolepszy

inzynieria chemiczna

Wydziat Inzynierii Chemicznej
i Procesowej

Magdalena Matczuk

nauki chemiczne

Wydziat Chemiczny

Marta Malgorzata Mazurkiewicz-
Pawlicka

inzynieria chemiczna

Wydziat Inzynierii Chemicznej
i Procesowej

Marcel Cezary Mtyfczak

inzynieria biomedyczna

Wydziat Mechatroniki

Wojciech Kamil Rudy

inzynieria srodowiska,
gornictwo i energetyka

Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

Arkadiusz Szczes$niak

inzynieria §rodowiska,
gornictwo 1 energetyka

Wydziat Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

Zaneta Sylwia Swiderska-Chadaj

informatyka techniczna
i telekomunikacja

Wydziat Elektryczny

Tomasz Trzcinski

informatyka techniczna
i telekomunikacja

Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych

Nina Ewa Wezynfeld

nauki chemiczne

Wydziat Chemiczny

Piotr Zdankowski

inzynieria biomedyczna

Wydziat Mechatroniki

Justyna Magdalena Zygmuntowicz

inzynieria materiatlowa

Wydziat Inzynierii Materiatlowe;j
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Laureaci grantow rektorskich dla kot naukowych

Rektor Politechniki Warszawskiej decyzjg nr 79/2021 z dnia 16 kwietnia 2021 r. ogtlosit
konkurs na granty rektorskie dla kot naukowych wpisanych do Rejestru uczelnianych
organizacji studenckich i doktoranckich Uczelni. Do konkursu zgtoszono 24 wnioski. Do
finansowania zakwalifikowano:

e zrezerwy Rektora: 16 grantow

e 7z IDUB: 10 grantow.

Wykaz przyznanych grantow przedstawiajg tabele 5.7. 1 5.8.

Tabela 5.7. Granty dla kot naukowych PW finansowane z rezerwy Rektora

Lp. Wydzial Nazwa kola naukowego, ktoremu Kwota przyznana (z)
przyznano grant
1. Budownictwa, Mechaniki | ;.4 ;e Naukowe Koto Chemikéw 9880,00
i Petrochemii
Koto Naukowe Uktadow Cyfrowych
2. DEMAIN 17 000,00
Elektroniki i Technik Koto Naukowe Bezpieczenstwa
3. - . 16 000,00
Informacyjnych Informacyjnego (KNBI)
4, Koto Naukowe Systemoéw Scalonych 10 000,00
5 Fizyki Koto Nauk0w§ Fizyki 23 000,00
Komputerowej
6. o ' ' Koto Naukqwe Inzynlerl.l ) 26 700,00
InZynlern ChemlczneJ Chem'CZnej | PrOCESOWEJ Venturi
i Procesowej 7ynierii
7 ] Koto I_\Iauk(_)\_ve Inzynlerl_l . 16 900,00
Chemicznej i Procesowej "Venturi
8. Inzynierii Ladowej Zelbetnik 21 500,00
9. Inzynierii Materialowej Biomaterials 7 000,00
10. Matematykl  Nauk Wirtualna Rzeczywistosé 12 000,00
Informacyjnych
11. WUT Racing 27 500,00
12. Mechaniczny Energetyki Studenckie Koto Astronautyczne 26 800,00
i Lotnictwa
13. Koto Naukowe Robotykow 25 200,00
14. Mechatroniki Koto Naukowe Humanoid 17 500,00
15, . Koi’ro N’aukowe Mechanikow 22 300,00
Samochodéw i Maszyn Pojazdéw
Roboczych
16. Koto Naukowe BEKKER TEAM 10 000,00
Razem 289 280,00
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Tabela 5.8. Granty dla kot naukowych PW finansowane z IDUB

Nazwa kola naukowego, ktoremu

Lp. | Wydzial przyznano grant Kwota przyznana (z})

Koto Naukowe Biotechnologoéw

1 HERBION 30 000,00

2 Chemiczny Cher_mczne Koto Naukowe 28 000,00
Flogiston
Koto Naukowe Biotechnologoéw

3 HERBION 28 000,00

4 EIektronlk_l i Technik Koto Naukpwe , 29 095,00

Informacyjnych Cyberbezpieczenstwa
5 Studenckie Koto Astronautyczne 30 000,00
6 Mechaniczny Energetyki Koto Naukowe WUT Racing 30 000,00

i Lotnictwa

; Koto Naukowe Studenckie Koto 27 966,00

Aerodynamiki Pojazdow

8 Koto Naukowe "Hybryda" 30 000,00
Koto Naukowe Sportow
9 Samochodow i Maszyn Samochodowych sekcja Proton 30 000,00
Roboczych Dynamic
Koto Naukowe Sportow
10 Samochodowych sekcja Proton 30 000,00
Dynamic
Razem 293 861,00
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5.8. PUBLIKACJE NAUKOWE

Tab. 5.9. Zestawienie publikacji naukowych pracownikow w okresie sprawozdawczym (stan na dzien: 18.05.2022 r.)

'_
) - i z 5 w = w = = % - s s i z = S = N =
Lp, Rodzaj aktywnosci ; I'IZJ < b % Q w 53 o 0 O = = s S = - < 8
S -2 T - =l B | s | 3| 3|2 | 8| |88 |%|%]|@
O
L Lé‘;ii’;ﬁ“b"k“ji 3004 | 26 | 180 | 94 54 244 | 217 | 534 | 166 | 67 | 190 | 122 | 241 | 185 | 138 | 185 | 154 | 125 | 86 134 | 119 | 46 | 50

2 Srednia liczba publikacji

ha autora® 0,89 118 | 1,22 1,45 0,45 1,33 1,06 1,07 1,35 0,64 1,34 2,30 1,54 1,81 0,97 0,98 1,00 0,80 0,74 1,46 1,63 1,39 0,10

Liczba catkowitych

3. punktow 237626 | 1695 | 6786 | 7480 4295 23045 | 22510 | 41205 | 18925 | 4735 | 11220 | 9175 16385 | 21415 | 11925 | 16400 | 15595 | 8700 6675 11295 | 7615 4915 | 4625
ministerialnych

Srednia liczba

4 catkowitych punktow
* ministerialnych na
putora**

70,10 77,0 | 459 | 1151 35,8 1259 | 1103 82,6 1539 | 455 79,0 173,1 | 105,0 | 210,0 84,0 87,2 101,3 | 55,8 57,5 122,8 | 104,3 | 148,9 9,0

5, [iczba publikacii 2260 | 14 | 123 | 53 44 213 | 173 | 330 | 159 | 50 | 166 85 | 204 | 180 | 105 | 155 | 101 | 101 | 72 114 | 58 3 | s

czasopismach ogotem

tym liczba: publikacji
Ha. w czasopismach 2068 13 102 50 40 207 164 310 151 46 129 84 165 176 100 143 98 86 64 105 56 43 38
£ wykazu MEIN

Liczba publikacji

czasopismach
5b. hiewymienionych 201 1 21 3 4 6 9 20 8 4 37 1 39 4 5 12 3 15 8 9 2 0 3

wykazie MEiN

Liczba publikacji
recenzowanych

materiatach

¢ konferencji,

6. pwzglednionych 101 1 1 0 0 1 9 54 0 0 0 0 0 0 2 1 33 2 0 2 3 0 0
wykazie MEIN

w tym: artykuty

E czasopism i rozdz.

monografii)

Liczba publikacji
materiatach

k konferencji, poza

7. Wwykazem MEiN 245 1 8 1 3 6 20 81 1 1 13 33 16 2 24 10 10 4 8 4 6 1 3

w tym: artykuty

E czasopism i rozdz.

monografii)

8. [Liczba monografii*** 126 3 11 19 3 1 10 16 1 4 7 3 14 0 2 3 6 3 3 4 16 0 0

tym liczba:
8a. monografii w jezykach 30 0 2 1 0 1 3 9 0 0 0 2 1 0 0 2 5 1 0 1 2 0 0
kongresowych

Liczba rozdziatow
9. monografiach 263 7 37 21 4 23 5 53 5 12 4 1 7 3 5 16 4 15 3 10 36 2 6

tym liczba:

rozdziatow
9a. monografiach w 125 0 2 6 1 9 5 45 4 3 2 1 5 1 4 15 3 6 1 4 13 0 1

jezykach kongresowych

Liczba podrgcznikow
10. akademickich 9 0 0 0 0 0 1 4 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

*publikacje autorow z danego wydzialu  **uwzgledniono autorow przypisanych do wydziatow ze statusem: pracownik, pracownik-doktorant, aktywnych w wyszukiwaniu publicznym ***uwzgledniono 2 typy publikacji: ksigzki autorskie i redagowane
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5.9. KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

Dzialania promocyjne i marketingowe wspierajace komercjalizacje

Politechnika Warszawska za posrednictwem Dzialu Brokerow Innowacji Centrum
Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem Technologii prowadzila dziatania w zakresie
marketingu, zmierzajagce do poszukiwania nabywcoOw technologii, wynalazkéw, prac
zleconych, prac badawczych i ustug eksperckich dostepnych w PW. Aktywnosci te obejmowaty
dzialania w zakresie komunikacji i promocji, aktywnej sprzedazy oraz optymalizacji procesow
wsparcia komercjalizacji.

Gtownym wydarzeniem promocyjnym byt udzial w Miedzynarodowym Salonie Przemystu
Obronnego. MSPO. To od okoto 30 lat najwazniejsza doroczna wystawa branzy
bezpieczenstwa i1 obronno$ci, trzecia co do wielko§ci wystawa technologii wojskowej
w Europie i jedna z wigkszych imprez targowych w Polsce. Salon objat: 400 wystawcow, 11000
uczestnikow, 17 korpuséw dyplomatycznych, 300 dziennikarzy; przemyst zbrojeniowy z PGZ,
osrodki badawcze oraz kilka uczelni (m.in. WAT, PW, PSk).

Stanowisko PW to 100 m? powierzchni wystawowej, na ktérej zaprezentowano 15 réznych
technologii, w targach aktywnie uczestniczylo 30 pracownikow PW z czterech wydzialow.
Udziat w targach zostat odnotowany zarowno przez kluczowych decydentow, przedstawicieli
sit zbrojnych, z ktorymi PW prowadzi projekty typu BiO oraz medidw ogdlnokrajowych (TV,
media elektroniczne). Przy okazji wystawy odbylo si¢ seminarium naukowe Uczelnianego
Centrum Bezpieczenstwa 1 Obronno$ci PW na temat projektow BiO w uczelniach cywilnych.
Wydarzenie byto promowane w Internecie (kanaty CZIiTT i PW) oraz media spotecznos$ciowe
(FB, YT, TT).

Prezentacja Politechniki Warszawskiej na MSPO wzmocnita rozpoznawalno$¢ kompetencji
zespotow naukowych z PW przez gestoréw (MON, MSWiA, SG, inne stuzby) w kluczowych
obszarach technologicznych (elektronika, lotnictwo, mechanika), co bedzie skutkowac
wzrostem mozliwosci wnioskowania o nowe projekty badawczo-rozwojowe z tego obszaru.

Politechnika Warszawska byla obecna rowniez na XVIII Migdzynarodowej Konferencji
i Wystawie Nafta — Gaz — Chemia 2021. Wydarzenie to kierowane do sektora nafty, gazu,
energetyki 1 chemii miato na celu nawigzanie kontaktow w zakresie komercjalizacji oraz
wspolpracy naukowo-badawczej.

W okresie sprawozdawczym Dzial Brokerow Innowacji wspodlnie z naukowcami
Politechniki Warszawskiej opracowat katalog Badania Innowacje Technologie 2021 w dwdéch
wersjach jezykowych: polskiej i angielskiej. Publikacja ukazala ciekawe idee i pomysty
wdrozone w technologie, ktore powstaly z inicjatywy naszych naukowcow. W katalogu
znajduje si¢ 15 innowacyjnych technologii. Jest to juz trzecia edycja katalogu BIT. Katalog
udostegpniany jest publicznie na stronie internetowej PW oraz CZIiTT

Dzialania zwigzane z komercjalizacja

W zakresie komercjalizacji technologii rozpoczeto rozmowy z ponad czterdziestoma
podmiotami. W wyniku tych dzialan, w okresie sprawozdawczym na Politechnice
Warszawskiej osiggnigto nastgpujace wskazniki w zakresie komercjalizacji:

e Liczba podpisanych uméw licencyjnych na wlasnos¢ intelektualna: 3;

e Liczba uméw sprzedazy wiasnosci intelektualne;j: 1;

e ©.3czna warto$¢ przychoddéw z komercjalizacji wtasnosci intelektualnej: 63 868,35 zt
netto.
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Przedmiotem komercjalizacji byty 3 opatentowane na poziomie krajowym wynalazki:

e program komputerowy do projektowania oswietlenia w czgsci chroniony patentem
(Wydziat Elektryczny);

e dwa wynalazki majace zastosowanie w branzy kolejnictwa (Wydziatl Elektryczny).

Dodatkowo w wyniku dziatan towarzyszacych doszto do sprzedazy ustug eksperckich
I profesjonalnych dotyczacych innowacyjnych rozwigzan technologicznych:

e ciecze jonowe (Wydziat Chemiczny);
e technologia homogenizacji (Wydziat Chemiczny).

Jednoczesnie CZITT wspiera Wydziaty PW: Mechatroniki, Chemiczny, Inzynierii
Chemicznej i Procesowej, Elektryczny, Elektroniki i Technik Informacyjnych, Mechaniczny
Technologiczny, Inzynierii Materiatlowej i Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, w realizacji
projektu INFRASTART CePT (finansowany z funduszy Narodowego Centrum Badan
I Rozwoju), ktéry ma na celu zwigkszenie efektywnosci wykorzystania infrastruktury B+R.

Cze$¢ dziatan sprzedazowych miata tez na celu budowanie relacji biznesowych
i bezposrednich mierzalnych skutkéw tych dziatan mozemy oczekiwa¢ w dtuzszym okresie.
Szczegdlnie dotyczy to podmiotdw o duzym potencjale komercjalizacyjnym, ale bedacych
w stosunkowo wczesnej fazie rozwoju jak np. Centralny Port Komunikacyjny.

W okresie sprawozdawczym, w etapie negocjacji jest 6 uméw komercjalizacji wlasnosci
intelektualnej] PW w postaci 5 patentow, jednego migdzynarodowego zgtoszenia patentowego,
oraz know-how nie chronionego witasnoscia przemystowa.

W zakresie relacji z otoczeniem zewngtrznym rozpoczeto tez prace nad ustaleniem
lub poprawieniem warunkoéw wspotpracy z podmiotami wspomagajagcymi komercjalizacje
wynikow badan jak firmy organizujace targi 1 konferencje, przedsigbiorstwa z branzy mediow
czy tez fundusze inwestycyjne.

W obszarze komercjalizacji posredniej spotka celowa Politechniki Warszawskiej — Instytut
Badan Stosowanych Politechniki Warszawskiej Sp z 0.0. wspdlnie z naukowcami z PW
utworzylta spotke typu spin-off MedPolMat sp. z o0.0. (Wydziat Chemiczny) oraz prowadzi
negocjacje w zakresie wyjscia kapitatowego z jednej ze spotek. W okresie sprawozdawczym
Politechnika Warszawska posiada 26 spotek typu spin-off.

Dodatkowo IBS PW prowadzit wspolnie z naukowcami PW dziatania przedwdrozeniowe
zwigzane z podnoszeniem gotowosci technologicznej innowacyjnych technologii, w ramach
projektu Inkubator Innowacyjnos$ci (finansowany z funduszy Ministerstwo Edukacji i Nauki).

e Liczba wspartych zespotéw: 11 — kwota dofinansowania prac przedwdrozeniowych
960 000 PLN

IBS PW prowadzit projekt Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki, w ramach ktorego zlecit
do CZIiTT opracowanie metody pomiaru efektywno$ci narzgdzi promocji wynikow badan
naukowych wdrazanych do gospodarki stosowanych przez spotki celowe. Zostaty opracowane
2 scenariusze 1 nakrgcone 2 filmy promujace spotki spin-off. Filmy zostaty udostgpnione
na kanale youtube, oraz w kanatach informacyjnych IBS PW.

IBS PW uczestniczyl w pracach Uczelni Badawczej, gdzie przedstawit plan i dzialania
wsparcia spotek spin-off od ich zalozenia po wyjscie kapitatowe.
Kwota sprzedanych prac przeprowadzonych przez IBS PW oraz wprowadzonych

do POLON na rzecz dyscyplin naukowych, w ramach ktorych prowadzone sg badania
w Politechnice Warszawskiej wyniosta 4 346 767,96 PLN.
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5.10. OCHRONA PATENTOWA

Politechnika Warszawska zarzadza wilasno$cig intelektualng bedacg wynikiem
prowadzonych badan naukowych, w tym prowadzi dzialania zwigzane z ochrona wtasnos$ci
przemystowej na poziomie krajowym i mi¢dzynarodowym.

W ramach ochrony wtasnosci przemystowej, w okresie sprawozdawczym, PW
wspoOtpracowata z Kancelarig JWP Rzecznicy Patentowi Dorota Rzgzewska sp.k. (na podstawie
umowy CZIiTT-ZP08/2019 z dnia 27.02.2020), a koordynacje dziatan i wspolpracy w tym
zakresie prowadzi Dzial Ochrony Wtasnosci Intelektualnej w Centrum Zarzadzania
Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej.

W roku 2021 na Politechnice Warszawskiej osiggni¢to nastepujace wskazniki w zakresie
ochrony wtasnosci intelektualnej:

e liczba zarejestrowanych Kart Zgloszenh Wynikoéw — 75;

» w tym 12 zgloszen wspdlnie z innym zglaszajacym/uprawnionym,;
e liczba zgloszen praw wytacznych dokonanych do UPRP — 77;
e liczba uzyskanych praw wylgcznych w Polsce — 82;

e liczba zgloszen zagranicznych praw wylacznych — 8.

Tabela 5.10. Zestawienie zgloszen praw wylacznych w podziale na jednostki organizacyjne
PW w okresie 01.01.2021 r.—31.12.2021 r.

Zgloszenie prawa wylacznego
Wydzialty PW . a
Wynalazek .Wzor Wzor Topografia Zagraniczne
uzytkowy przemystowy
Budownictwa, Mechaniki
i Petrochemii w Plocku 2 0 0 0 0
Chemiczny 13 0 0 0 0
Elektronlk_l i Technik 4 0 0 20 1
Informacyjnych
Elektryczny 9 0 0 0 0
Fizyki 5 0 0 0 2
Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki 1 0 0 0 0
i Inzynierii Srodowiska
Inzynierii Chemicznej 5 0 0 0 0
i Procesowej
Inzynierii Materialowej 4 1 0 0 2
!\/Iecha_mlczny Energetyki 5 0 1 0 0
i Lotnictwa
Mechanlcz_ny 5 0 0 0 0
Technologiczny
Mechatroniki 5 0 0 0 3
Samochodéw i Maszyn 3 0 0 0 0
Roboczych
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Tabela 5.11. Zestawienie uzyskanych praw wytacznych w podziale na jednostki organizacyjne
PW w okresie 01.01.2021 r.—31.12.2021 r.

Uzyskanie prawa wylacznego

Wydzialty PW Wzor Wzor . .
Wynalazek . Topografia Zagraniczne
uzytkowy przemystowy

Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii 1 0 0 0 0
w Ptocku
Chemiczny 26 0 0 0 0
Elektronlk_l i Technik 4 0 0 5 0
Informacyjnych
Elektryczny 13 0 0 0 0
Fizyki 3 0 0 0 0

Instalacji Budowlanych,
Hydrotechniki i 1 0 0 0 0
Inzynierii Srodowiska

Inzynierii Chemicznej

. . 3 0 0 0 0
I Procesowej

Inzynierii Materiatowe;j 6 0 0 0 0
Mechaniczny Energetyki 6 0 1 0 0
i Lotnictwa

Mechaniczny

Technologiczny 1 0 0 0 0
Mechatroniki 8 1 0 0 0
Samochoddéw i Maszyn 3 0 0 0 0

Roboczych

5.11. INKUBATOR INNOWACYJNOSCI

Inkubator Innowacyjnosci Politechniki Warszawskiej (ININ) jest dziatem Centrum
Zarzadzania Innowacjami 1 Transferem Technologii Politechniki Warszawskie;.

Do podstawowych zadan ININ nalezy $wiadczenie dla uzytkownikow Inkubatora
Innowacyjnosci ustug wynajmu i udostgpniania powierzchni oraz wsparcia merytorycznego.
Zadanie to jest realizowane poprzez realizacj¢ programu inkubacji, uruchomienie i realizacj¢
dziatan preinkubacyjnych oraz dodatkowych dziatan uzupetiajacych oferte inkubatora.

Programy preinkubacji (https://www.cziitt.pw.edu.pl/inkubator/preinkubacja/)
Inkubator realizuje dzialania preinkubacyjne skierowane do szerokiej grupy odbiorcow —w tym
naukowcoOw 1 poczatkujacych przedsigbiorcéw spoza srodowiska akademickiego. tacznie
w 2021 roku wsparcie uzyskato 130 osdb w ramach trzech programéw preinkubacyjnych:

¢ Akademia Managera start-upu (realizowany w ramach programu NERW - zad. 33),

e Akademia - First Step (realizowany w ramach programu NERW2 — zad. 12),

e Preinkubacja (realizowany w ramach programu NERW — zad. 31 oraz w ramach
projektu Preinkubacja - szybki start dla przedsigbiorczych).

Wigcej informacji o dziataniach preinkubacyjnych ININ znajduje si¢ w dziale 3.9 Wsparcie
studentow w zakresie startu zawodowego.
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Program Inkubacji (https://www.cziitt.pw.edu.pl/inkubator/mam-firme/)
W 2021 roku Inkubator Innowacyjno$ci PW (ININ) realizowat dziatania wspierajace rozwoj
14 firm technologicznych. Prowadzony jest otwarty nabor dla firm na poczatkowym etapie
rozwoju.

Ponizej — firmy wspierane w roku 2021:

Lp.

Nazwa i opis

strona www

1.

Spotka NanoStal dostarcza innowacyjne rozwigzania technologiczne

w zakresie obrobki cieplnej stali. Technologie te prowadza do
wytworzenia nanokrystalicznej struktury wielofazowej w stali,

€0 umozliwia osiagniecie korzystnego kompromisu pomiedzy duza
wytrzymaloscig a plastycznos$cig materiatu przy minimalizacji
odksztatcen hartowniczych. Technologie spotki NanoStal pozwalajg na
wydluzenie zywotnosci elementow stalowych, zmniejszenie ich masy,
obnizenie kosztow produkcji oraz stworzenie oryginalnych rozwigzan
niemozliwych do wykonania przy zastosowaniu konwencjonalnych
technologii obrobki cieplnej stali. Zespot NanoStal zapewnia
specjalistyczne ustugi w zakresie badan i ekspertyz materiatowych.
Ponadto, opracowuje parametry innowacyjnych proceséw obrobki
cieplnej, jak rowniez konwencjonalnych zabiegdéw cieplnych, takich jak:
hartowanie, ulepszanie cieplne stali, itp.

https://nanostal.com

Rozwigzaniem SmartLife Robotics sa roboty nowej generacji, ktore
dostosowujg si¢ do potrzeb i preferencji uzytkownika oraz tworza
bezpieczne, stabilne i inteligentne sSrodowisko. Obecny projekt
po$wiecony jest badaniu wczesnego rozwoju poznawczego dzieci
za pomoca naturalnych interakcji robotycznych.

EduRoCo zostata zalozona z my$lg opracowywania produktow i ustug
edukacyjnych na bazie prac B+R. Firma chce podnosi¢ jakos¢ polskiej
edukacji dzieki wykorzystaniu najnowszych osiggnie¢ technologicznych.

https://eduroco.pl

Spotka The Code9 tworzy zaawansowane narzedzie analityczne

w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw oraz ustug na rynku

e- ommerce pod nazwg handlowg AISELL. Producent lub dystrybutor
moze oprogramowanie synergicznie integrowac z istniejgcymi juz
wlasnymi kanatami e-commerce jak rowniez korzysta¢ z niego,
wykorzystujac wybrane obce kanaty sprzedazowe, posiadajac jedynie
produkt lub ustugg.

MeWheel wyrownuje szanse 1 umozliwia szersze uczestnictwo 0sob

Z niepetnosprawnoscig ruchowa w zyciu spotecznym. Tworzy
najprostszy, funkcjonalny i estetyczny naped, umozliwiajacy zasilenie
dowolnego wdzka manualnego. Naped ten jest urzadzeniem medycznym
pozwalajagcym kompensowac ograniczenia funkcjonalne w zakresie
mobilnosci.

https://mewheel.com

Spotka Autonomy Now zajmuje si¢ systemami autonomicznymi

W pojazdach cigzarowych i autobusach miejskich. Zaawansowane
Systemy ADAS poziomu 2 rozpoznaja pieszych i rowerzystow wokot
pojazdu oraz umozliwiajg ostrzeganie kierowcy przed zagrozeniami
takimi jak zbyt niskie wiadukty i tunele. Spotka rozwija takze
technologie zwigzane z automatycznym tadowaniem pojazdow
elektrycznych za pomocg pantografow.

Up Fuel Cells opracowuje produkt, ktory odpowiada na potrzebe
zrownowazonej i czystej energii w postaci generatora elektrycznego
opartego o ogniwa wodorowe, pracujacego jako dodatkowe zrodto
zasilania.
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Nano Naturals w swojej dziatalnosci zamierza wykorzystywac
rozwiazania nanotechnologiczne w branzy kosmetycznej. Firma
przygotowuje i wdraza innowacyjne kosmetyki oparte na catkowicie
naturalnych i ekologicznych surowcach, ktére dzigki wykorzystaniu
nanotechnologii beda skuteczniejsze w dziataniu i bardziej efektywnie
odpowiada¢ na potrzeby klientow.

Spotke Micoramp Solutions tworzy grupa absolwentéw Wydziatu
Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej.
Microamp Solutions to spotka ,,deeptech” dziatajaca w sektorze wysoko
zaawansowanych technologii telekomunikacyjnych. Zajmuje si¢
rozwojem i wdrazaniem interfejsow radiowych (RF) dla sieci 5G

i systemow komunikacji bezprzewodowej. Oferta spotki opiera si¢ na
szerokiej gamie ustug projektowania kluczowych komponentow
bezprzewodowych urzadzen nadawczo-odbiorczych, tj. wzmacniacze
mocy, moduly RF czy transceiver’y pracujace w pasmie fal
milimetrowych. Microamp Solutions obecnie realizuje dwa projekty
badawczo-rozwojowe dotyczace rozwoju uktadow nadawczo-
odbiorczych dla sieci 5G, tzw. 5G New Radio.

WWW.Mmicroamp-
solutions.com

10.

Firma XY-Sensing zostata stworzona przez pracownikoéw Politechniki
Warszawskiej z duzym doswiadczeniem w technologii radarowej. Misja
XY-Sensing jest dostarczanie wysokopoziomowych rozwigzan

W szeroko rozumianej technologii czujnikéw mikrofalowych.
Doswiadczenie pracownikow XY-Sensing w opracowywaniu
zaawansowanych technik przetwarzania sygnatow radarowych obejmuje
radary obrazowe, np. radary z syntetyczng apertura, radary dozorowania
i $ledzenia, radary pasywne i radary szumowe.

WWW.XYSENsing.com

11.

Spotka MFRobotics rozwija optymalizuje i doskonali procesy poprzez
robotyzacje¢ 1 automatyzacj¢. Firma dostarcza rozwigzania dla przemystu
oraz IT, w tym rozwiazania loT i Industry 4.0. Gtéwnym celem
dziatalnosci jest zwigkszenie jakos$ci 1 wydajnosci ushug poprzez
wprowadzenie innowacyjnych technologii i systeméw w obszarach:

¢ Robotyka i automatyzacja,

e Systemy IT i informatyka przemystowa,

e Automatyka przemystowa.

https://mfrobotics.pl

12.

Alpha Powders sp. z 0.0. to start-up technologiczny zajmujacy si¢
innowacjami materiatowymi w sektorze druku 3D. Gléwnym obszarem
dziatalnos$ci spotki jest rozwoj nowych, osiggalnych cenowo materiatow
proszkowych, dedykowanych dla odbiorcéw drukarek 3D operujacych
w ramach technologii Selektywnego Spiekania Laserowego (SLS).
Produkty i rozwigzania Alpha Powders dedykowane sg zarowno
podmiotom przemystowym adaptujacym technologie SLS do produkcji
masowej, jak i klientom indywidualnym.

https://alphapowders.

eu

13.

Nebucode to firma specjalizujaca si¢ w tworzeniu aplikacji webowych,
mobilnych, product development oraz loT. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci jest tworzenie innowacyjnych projektow oraz dostarczanie
kompleksowej ustugi rozwoju produktu, rozszerzajac IT o zespoty
produktowe, i wdrazajac blockchain.

www.nebucode.com

14.

Scramjet to deep-techowy start-up, ktory tworzy platforme chmurowsa
w modelu bezserwerowym. Firma oferuje nowy typ ustug chmury
obliczeniowej, ktora mozna wdrozy¢ we wszystkich infrastrukturach,
od brzegowych i lokalnych po chmurg. Laczac zalety przetwarzania
strumieniowego i architektury mikroserwisoéw, firma oferuje
developerom i biznesom wydajny oraz niezwykle elastyczny silnik
danych nowej generacji.

https://scramjet.org
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Dodatkowe ushugi dla preinkubowanych zespolow biznesowych oraz lokatorow ININ

e 82h konsultacji mentoringowych (6 firm, 23 zespoty)
Alumni programoéw preinkubacyjnych, lokatorzy ININ, spin-offy PW otrzymali rowniez
wsparcie konsultacyjne 1 mentoringowe. Wsparcia udzielono 6 firmom 1 23 zespotom
takim podmiotom w wymiarze — 82 godzin konsultacji. Tematyka konsultacji:

» Customer development — konsultacje prowadzone przez pracownikow ININ
» Pitch deck — konsultacje prowadzone przez mentoréw ININ

» Business development — konsultacje prowadzone przez mentoréw ININ

» Wsparcie prawne — konsultacje prowadzone przez mentorow ININ

» Pozyskiwanie srodkéw — konsultacje prowadzone przez pracownikéw ININ
» Sprzedaz i marketing — konsultacje prowadzone przez mentoréw ININ

» Kontakt z klientem — konsultacje prowadzone przez mentoréw ININ

» Inwestycje — konsultacje prowadzone przez mentorow ININ

» Ksiggowos¢ — konsultacje prowadzone przez mentoréw ININ

¢ 3 ushugi Customer Development (dla 3 lokatorow)
W 2021 r. pracownicy ININ rozpoczeli realizacje ustugi ,,Customer Development”.
Zostala przeprowadzona dla 3 lokatorow w ramach oferty ININ. Ustuga ma trzy

wymiary:

> Hipotezy — Okreslenie zatozen (w postaci hipotez) dotyczacych glownych wyznawan
(np. klientéw, procesu sprzedazowego, rynku) wymagajacych weryfikacji i tych,
ktoére posiadajg uzasadnienie w danych.

> Potrzeby — Wskazanie potrzeb, ktore zaspokaja produkt i okreslenie segmentu
klientoéw — propozycja wartos$ci, persona, VPC.

» Rynek — Rozpoznanie otoczenia: trendow na rynku, konkurencji oraz oszacowanie
wielkosci rynku.

Koordynacja partnerstwa PW w pierwszym europejskim konkursie startupow
wywodzacych si¢ z uczelni: Stage Two (https://stagetwo.io/)

Udziat w tej inicjatywie jest efektem zaangazowania ININ w projekt ENHANCE. W ramach
tego dzialania ININ przeprowadzit rekrutacje do konkursu. W proces oceny zgloszen
zaangazowano dr hab. Agnieszki Skali prof. uczelni (Wydzial Zarzadzania) oraz prof. Roberta
Olszewskiego (Wydziat Geodezji 1 Kartografii). Politechnik¢ Warszawska reprezentowaty
dwie firmy zalozone przez studentow WEITL: Chefs’
(https://play.google.com/store/apps/details?id=com.chefs_app.chefs) i FiberTeam
(https://fiberteam.me/). ININ przeprowadzil tez wraz z prof. Agnieszka Skala (Wydziat
Zarzadzania PW) 4 sesje wsparcia w przygotowaniu i przeprowadzeniu prezentacji dla
wybranych zespotow. Nasza uczelnia byta jedyna polska uczelnig w tym konkursie.

Miedzynarodowy mentoring dla start-upow w ramach projektu Enhnace

Udziat ININ w ramach WP5 w 2021 r. skupiony byl na rozwoju propozycji systemu
mentoringu mentoringu start-upéw wywodzacych si¢ z 7 uczelni technicznych. Po przyjeciu
przez konsorcjantow propozycji w czerwcu 2021 r. przeprowadzono pierwszy pilotaz systemu,
w ktorym wzigto udzial 17 startupdéw 1 17 mentorow.

Po zakonczeniu pilotazu zesp6t skupit si¢ na ewaluacji oraz wprowadzeniu zmian, ktorych
celem jest zwiekszenie spojnosci sytemu jako propozycji catego konsorcjum. W tym celu
prowadzono prace nad narzedziem ujednolicajacym prowadzenie sesji mentoringowych
W oparciu o narzedzie WEBEX oraz zbudowanie strony internetowe;.
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6. WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

6.1. RODZAJE WSPOLPRACY, ROLA CENTRUM WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWE]

Wspotpraca migdzynarodowa na Politechnice Warszawskiej jest realizowana poprzez:

e realizacj¢ wspolnych dziatan z 6 czotowymi politechnikami europejskimi w obszarach:
ksztatcenia, w tym nowoczesnych metod nauki jezykow obcych, badan naukowych,
przedsigbiorczosci, mobilno$ci 1 promocji zagranicznej w ramach wspolpracy
wielostronnej w konsorcjum ENHANCE (,,Uniwersytety europejskie”);

e podejmowanie wspdlnych dziatan =z partnerami zagranicznymi w ramach
mig¢dzyuczelnianych i migdzywydziatowych uméw dwustronnych;

e uczestnictwo studentdéw oraz pracownikow (nauczycieli akademickich i kadry
administracyjnej) w migdzynarodowych programach wymiany akademickiej, w tym
w programie Erasmus+ i szkotach letnich;

e uczestnictwo studentow i doktorantéw PW we wspdlnych studiach prowadzonych
we wspolpracy z uczelniami zagranicznymi;

e umiedzynarodowienie szkét doktorskich i studidow doktoranckich;

e uczestnictwo zespoldow badawczych w migdzynarodowych programach naukowo-
badawczych, w szczego6lnosci w programach Unii Europejskiej (Horyzont 2020);

e udziat w przedsigwzigciach o charakterze migdzynarodowym inicjowanych
przez polskie ministerstwa, w szczegolnosci przez Ministerstwo Edukacji 1 Nauki;

e udzial pracownikow i studentdéw w projektach badawczych oraz uzyskiwanie stopni
naukowych w ramach stypendiow zagranicznych;

e przygotowanie wspolnych publikacji;

e realizacj¢ wspolnych projektow z wiodacymi przedstawicielami przemystu
zagranicznego;

e oficjalne wizyty kierownictwa Uczelni oraz kierownictw jednostek PW na uczelniach
I w instytucjach zagranicznych;

e przyjmowanie oficjalnych delegacji zagranicznych i innych gosci Uczelni;

e wyjazdy krotko- 1 dtugoterminowe pracownikow 1 studentéw do uczelni zagranicznych
w ramach wspolpracy bilateralnej;

e uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach, seminariach 1 warsztatach
naukowych oraz targach edukacyjnych za granica,

e organizowanie konferencji 1 imprez miedzynarodowych na Politechnice Warszawskiej;

e wspotpracg z polskimi placowkami dyplomatycznymi za granicag oraz kontakty
z zagranicznymi przedstawicielstwami dyplomatycznymi w Polsce;

e czlonkostwo w organizacjach, stowarzyszeniach, sieciach akademickich i komitetach
mig¢dzynarodowych takich jak: CESAER (Conference of European Schools for
Advanced Engineering Education), EUA (European University Association), SEFI
(European Society of Engineering Education) itp.

e prowadzenie rekrutacji kandydatow zagranicznych 1 promocji oferty edukacyjnej PW
za granicg;
e dziatania integrujace spolecznos¢ studentow zagranicznych Politechniki Warszawskie;.
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Dzialania w ramach wspotpracy miedzynarodowej koordynuje i wspiera Centrum
Wspotpracy Migdzynarodowej (CWM). Jednoczesnie CWM podejmuje nowe inicjatywy
W obszarze ksztalcenia, badan naukowych, wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
mobilnosci 1 promocji zagranicznej. Zakres zadan CWM obejmuje m.in. dziatania zwigzane
Z uczestnictwem Politechniki Warszawskiej w konsorcjum ,,ENHANCE” w projekcie
,2Uniwersytety europejskie” (temat ten zostal opisany w rozdziale 8. Ogolnouczelniane projekty
strategiczne), realizacje i projektowanie mie¢dzynarodowych programow edukacyjnych
i mobilno$ciowych (w tym program Erasmus+, Europejskie Sciezki Edukacyjne w konsorcjum
ENHANCE, program ATHENS, wymiang studencka na podstawie umoéw z uczelniami
z krajow pozaeuropejskich), rekrutacje studentow zagranicznych na studia w jezyku polskim
i angielskim, promocj¢ oferty edukacyjnej PW za granica, wyjazdy zagraniczne pracownikow,
doktorantow i studentow PW, przyjmowanie delegacji zagranicznych przez wiadze PW,
zawieranie umow i porozumien o wspolpracy z jednostkami z zagranicy.

CWM prowadzi réwniez szkolenia 1 dzialania informacyjne dotyczace mozliwosci
finansowania projektow edukacyjnych i mobilno$ciowych ze §rodkéw zagranicznych. CWM
zajmuje si¢ koordynacja udziatu jednostek PW oraz pracownikow, doktorantéw 1 studentow
w konkursach ogtaszanych przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA).
CWM bierze udzial w strategicznych projektach Uczelni i projektach z komponentem
miedzynarodowym jako jednostka realizujaca zadania merytoryczne np. ENHANCE, SEED
(Program NAWA STER), Mistrzowie Dydaktyki, NAWA PROM PW Ilub jako rozliczajaca
finansowo projekty prowadzone przez inne jednostki PW np. mindSET.

Wspotpraca migdzynarodowa PW w 2021 r. byla realizowana w warunkach ograniczen
spowodowanych pandemig COVID-19. Wiele migdzynarodowych projektéw i programdw nie
zostalo zrealizowanych zgodnie z zalozeniami, mobilnosci studentéw 1 pracownikéw PW
zostaly przerwane. Zespot CWM elastycznie reagowal na zachodzace zmiany i proponowat
rozwigzania umozliwiajgce kontynuacje przynajmniej czesci zaplanowanych dziatan.

6.2. PROGRAMY MIEDZYNARODOWE

EUROPEJSKIE PROGRAMY MOBILNOSCIOWE I EDUKACYJNE

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w nastepujacych
europejskich programach edukacyjnych:

e ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA131 ,,Mobilno$¢ studentow i pracownikow uczelni
(wspotpraca z krajami programu)”;

e projekt PO WER ,Zagraniczna mobilno$¢ studentdéw niepetnosprawnych oraz
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej” realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj;

e ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA107 ,,Mobilnos$¢ studentow 1 pracownikdéw uczelni
(wspolpraca z krajami partnerskimi)”;

e ERASMUS+ Akcja 1 ,,Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus”;

e ERASMUS+ Akcja 2 ,,Wspdlpraca na rzecz innowacji 1 wymiany dobrych
praktyk — Partnerstwa strategiczne” oraz ,,Budowanie potencjalu w szkolnictwie
wyzszym w krajach partnerskich”;

e program ATHENS;

e inne programy wymian zagranicznych.
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ERASMUS+ Akcja 1, projekt KA103 ,,Mobilno$¢ studentéw i pracownikéw uczelni
(wspolpraca z krajami programu)”

Ideg programu ERASMUS+ jest rozw0j umiej¢tnosci jego uczestnikéw, poprawa jakosci
ich wyksztatcenia oraz zwigkszanie ich szans na zatrudnienie, a takze modernizacja systemow
edukacji, szkolen i wspierania mtodziezy akademickie;j.

Program ERASMUS+ umozliwia zagraniczng mobilnos$¢: wyjazdy w celach edukacyjnych
(np. studia lub praktyki, szkolenia, wolontariat) studentéw, kadry akademickiej i pracownikow
administracji oraz wspiera budow¢ partnerstw pomigdzy uniwersytetami i przedsi¢gbiorstwami
W celu wzmacniania innowacyjnosci i pogltebiania wiedzy.

W ramach Akcji 1 — mobilno$¢, Politechnika Warszawska podpisata z Fundacjg Rozwoju
Systemu Edukacji umowe, na podstawie ktorej na rok akademicki 2021/2022 uzyskata
nastepujace srodki finansowe:

e 722 160 euro na wyjazdy studentéw na studia,

e 51 480 euro na wyjazdy studentow na praktyki,

e 17 640 euro na wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajgc

dydaktycznych,
e 17 640 euro na wyjazdy pracownikow w celach szkoleniowych,

e 73500 euro na organizacj¢ wymiany studentow i pracownikow (przy wskazniku ogdlne;j
liczbie 290 wyjazdow).

ERASMUS+ wyjazdy na studia

W roku akademickim 2021/2022 na studia wyjechato 231 os6b do 23 krajow europejskich.

Tabela 6.1. Liczba studentow PW wyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+ w podziale
na wydziaty PW

Liczba
Lp. Wydzial PW wyjeidiajacych
1. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 52
2. | Architektury 33
3. |Zarzadzania 30
4. | Geodezji i Kartografii 17
5. | Elektryczny 16
6. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 11
7. | Administracji i Nauk Spolecznych 10
8. | Chemiczny 10
9 Instalacji Bu,dowlanych, Hydrotechniki 9
" |iInzynierii Srodowiska
10. | Mechatroniki 9
11. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 9
12. | Mechaniczny Technologiczny 7
13. |Inzynierii Materialowe;j 4
14. |Fizyki 3
15. | Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 3
16. |Inzynierii Ladowe;j 3
17. | Samochoddéw i Maszyn Roboczych 3
18. | Transportu 2
RAZEM 231
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Tabela 6.2. Liczba studentow PW wyjezdzajgcych w ramach programu Erasmus+ w podziale
na kraje

Lp. Kraj Liczba wyjezdzajacych
1. | Hiszpania 62
2. | Wiochy 40
3. |Portugalia 26
4. | Niemcy 24
5. | Francja 11
6. |Belgia 9
7. |Dania 9
8. | Austria 6
9. |Grecja 6
10. | Szwecja 6
11. | Litwa 5
12. | Stowenia 5
13. | Irlandia 4
14. | Turcja 4
15. | Chorwacja 3
16. | Holandia 2
17. | Norwegia 2
18. | Stowacja 2
19. | Bulgaria 1
20. | Czechy 1
21. | Estonia 1
22. | Finlandia 1
23. | Wegry 1

RAZEM 231
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ERASMUS+ przyjazdy na studia

W ramach podpisanych porozumien dwustronnych ERASMUS+ w roku akademickim
2021/2022 na Politechnik¢ Warszawska przyjechato ogétem 474 studentéw z 19 krajow
europejskich.

Tabela 6.3. Liczba studentdw przyjezdzajacych na PW w ramach programu Erasmus+
W podziale na wydziaty PW

Lp. Wydzial PW przyjlggzzig?qcych
1. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 147
2. | Mechaniczny Technologiczny 45
3. Elektryczny 44
4. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 37
5. | Zarzadzania 35
6. I'nstalaCJ:i Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 35
Srodowiska
7. | Inzynierii Ladowej 30
8. | Samochoddéw i Maszyn Roboczych 26
9. | Administracji i Nauk Spotecznych 20
10. | Architektury 19
11. | Transportu 9
12. |Inzynierii Materiatowej 8
13. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 8
14. | Mechatroniki 3
15. | Geodezji i Kartografii 3
16. |Inzynierii Chemicznej i Procesowej 2
17. | Chemiczny 2
18. | Fizyki 1
RAZEM 474
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Tabela 6.4. Liczba studentéw przyjezdzajacych na PW w ramach programu Erasmus+
w podziale na kraje

Lp. Kraj .L.iCZ.bE.i
przyjezdzajacych
1. Hiszpania 155
2. Francja 106
3. | Turcja 63
4. | Wiochy 51
5. Portugalia 34
6. Niemcy 20
7. | Grecja 18
8. | Chorwacja 6
9. Stowenia 5
10. |Litwa 3
11. | Czechy 2
12. | Holandia 2
13. | Rumunia 2
14. | Szwecja 2
15. | Belgia 1
16. | Estonia 1
17. | Finlandia 1
18. | Stowacja 1
19. | Wielka Brytania 1
RAZEM 474

Porownanie liczby wyjazdow i przyjazdéw na studia z latami poprzednimi przedstawiono na
rys. 6.1.

Liczba studentow wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach
programu ERASMUS+
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Rys. 6.1. Wyjazdy i przyjazdy na studia w ramach programu Erasmus+
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ERASMUS+ wyjazdy pracownikow (umiedzynarodowienie kadry)

Na organizacje wyjazdow nauczycieli akademickich Politechnika Warszawska otrzymata
fundusze dla 14 pracownikoéw dydaktycznych, dotychczas zrealizowano 10 wyjazdow
do 4 krajow europejskich.

Tabela 6.5. Liczba wyjazdoéw pracownikow dydaktycznych w podziale na wydzialy PW

Lp. Wydzial PW wyje'i‘;;it;zcych
1. |Elektryczny 4
5 IrnstaIaCin Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 3
Srodowiska
3. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 1
4. | Mechaniczny Technologiczny 1
5. | Inzynierii Ladowej 1
RAZEM 10

Tabela 6.6. Liczba wyjazdow pracownikow dydaktycznych w podziale na kraje

Lp. Kraj Liczba wyjezdzajacych
1. | Francja 5
2. | Wiochy 2
3. | Slowacja 2
4. | Czechy 1
RAZEM 10

Na wyjazdy pracownikow w celach szkoleniowych Politechnika Warszawska otrzymata
fundusze dla 14 uczestnikow. Z mozliwosci wyjazdu skorzystalo 9 osob, wyjezdzajac
do 5 krajow europejskich.

Tabela 6.7. Liczba wyjazdow pracownikow PW w celach szkoleniowych (STT) w podziale
na wydzialy 1 jednostki

Lp. Wydzial/Jednostka PW wyjeli_(ilCiZ::Echch
1. | Elektryczny 3
2. | Mechaniczny Technologiczny 1
3. | Biuro Karier 2
4. | Centrum Wspolpracy Migdzynarodowej 2
5. | Studium Jgzykoéw Obcych 1
RAZEM 9
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Tabela 6.8. Liczba wyjazdow pracownikow PW w celach szkoleniowych (STT) w podziale na
kraje

Lp. Kraj Liczba wyjezdzajacych
1. | Hiszpania 3
2. | Wiochy 2
3. | Rumunia 2
4. | Malta 1
5. | Wegry 1
RAZEM 9

ERASMUS+ przyjazdy pracownikow uczelni partnerskich

Z informacji otrzymanych z Wydziatbw PW wynika, ze na naszej Uczelni przebywalo
2 pracownikow uczelni partnerskich, ktorzy odwiedzili PW w ramach wymiany nauczycieli
(STA).

ERASMUS+ wyjazdy na praktyki

Dziataniem realizowanym w programie Erasmus+ sg rowniez wyjazdy studentow
na praktyki/staze. Praktyki mogg by¢ realizowane w zagranicznych instytucjach,
przedsigbiorstwach, firmach, uniwersytetach, placowkach naukowo-badawczych i innych
miejscach (pracownie architektoniczne, muzea, biblioteki etc.) we wszystkich krajach Unii
Europejskiej, w ktorych jest realizowany program Erasmus+.

W ramach programu Erasmus+ na praktyki moga wyjezdza¢ rdwniez absolwenci, ktorzy
zostali zrekrutowani na wyjazd w ostatnim roku nauki.

W roku akademickim 2021/2022 na praktyki w ramach Programu Erasmus+ wyjechato
8 0s0b. Kierunki wybierane przez praktykantéw to: Francja, Hiszpania, Dania, Niemcy oraz
Portugalia. Dofinansowanie praktyk w roku akademickim 2021/2022 wyniosto ok.
51 480 euro.

Tabela 6.9. Liczba studentéw PW wyjezdzajacych na praktyki zagraniczne w ramach programu
Erasmus+ w podziale na wydziaty PW

Lp. Wydzial PW Liczba studentéw

1 Chemiczny 3

2. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 3

3 Architektury 1

4. Fizyki 1
RAZEM 8

Poréwnanie liczby wyjazdow na praktyki z latami poprzednimi przedstawiono na rys. 6.2.
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Liczba osob wyjezdzajacych na praktyki w ramach programu
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Rys. 6.2. Wyjazdy na praktyki w ramach programu Erasmus+

ERASMUS+ Akcja 1 projekt KA107 ,,Mobilno$¢ studentow i pracownikow uczelni
(wspolpraca z krajami partnerskimi)”

W roku akademickim 2021/2022 w ramach Akcji 1 Programu Erasmus+ Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej realizowato jednoczesnie 2 projekty KA107 2019 oraz KA107
2020, na kwote ponad 57 000 euro.

Partnerzy Politechniki Warszawskiej w realizowanych projektach KA107:

e Chiny: North University of China, Nanjing University of Aeronautics and Astronautics,
Tianjin University, Tianjin University of Technology;

e Korea Poludniowa: Kyungpook National University;

e Ukraina: National Aerospace University “Kharkiv Aviation Institute”, National
Technical University Kharkiv Polytechnical Institute “KPI”;

e Tajwan: National Taiwan University of Science and Technology.

W zwigzku z pandemig COVID-19 i wstrzymaniem mobilnosci przez uczelnie partnerskie
projekty zostaly przedtuzone, a zakontraktowane niezrealizowane przyjazdy i1 wyjazdy
w ramach projektéw KA107 2019 i 2020 zostang zrealizowane w najblizszym mozliwym
terminie.

ERASMUS+ Akcja 1 Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus

Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus Joint Master Degree
— EMJIMD) sa to studia drugiego stopnia o mig¢dzynarodowym charakterze, prowadzone
przez konsorcja uczelni. W sktad konsorcjum musza wchodzi¢ co najmniej trzy uczelnie
z trzech roznych krajow uczestniczacych w programie Erasmus+. W uzasadnionych
przypadkach w projekcie mogg dodatkowo bra¢ udzial instytucje z krajow partnerskich
Z innych regiondéw $wiata.
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Specyfika wspolnych studidéw magisterskich Erasmus Mundus wynika przede wszystkim
Z ich migdzynarodowego, zintegrowanego charakteru oraz z innowacyjnos$ci i bardzo wysokiej
jakosci oferowanych tresci oraz metod ksztatcenia.

W ramach tej akcji Politechnika Warszawska realizuje trzy projekty:

e na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa — projekt EMARO+ (nr umowy
2014-2616/001-001-EMJMD), instytucja koordynujaca: Ecole Centrale de Nantes
— Francja.

e na Wyadziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa — projekt JEMARO+ (nr umowy
612972-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB-JP), instytucja koordynujaca: Ecole
Centrale de Nantes — Francja.

e na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska — projekt
EuroAquae+ (nr projektu 609701-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB), instytucja
koordynujaca: Universite de Nice Sophia Antipolis - Francja.

Ponadto Politechnika Warszawska realizuje jeszcze jeden projekt w ramach Akcji 1
dziatajacego do 2014 roku programu ERASMUS MUNDUS:

e na Wydziale Chemicznym — projekt M.E.S.C.+ (nr projektu 512058-1-2010-1-FR-
EMMC), instytucja koordynujaca: Universite de Picardie Jules Verne, Amiens
— Francja.

W ramach projektow realizowanych w programie Erasmus+ ,,Wspdlne studia magisterskie
Erasmus Mundus” oraz w programie ERASMUS MUNDUS, w roku akademickim 2021/2022
przebywalo na studiach na PW tacznie 38 oséb. Z mozliwosci wyjazdu w ramach Programu
skorzystato 27 osob.

Tabela 6.10. Wykaz mobilnosci studentow i doktorantow w ramach programu Erasmus+
»Wspolne studia magisterskie Erasmus Mundus” oraz w ramach programu ERASMUS
MUNDUS

Lp. | Akronim projektu Przyjazdy Wyjazdy
1. | MEES.C+ 29 27
2. | EuroAquae+ 5 0
3. | JEMARO+ 4 0
4. | EMARO+ 0 0
RAZEM 38 27

ERASMUS+ Akcja 2 ,,Wspolpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk”

W ramach program ERASMUS+ Akcja 2 ,Partnerstwa strategiczne”, ,Partnerstwa
wspoOtpracy”, ,,Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym w krajach partnerskich” oraz
,Uniwersytety Europejskie” PW brata udziat w 15 projektach, w tym w 8 jako koordynator,
w pozostatych jako partner.
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Tabela 6.11. Wykaz projektow w ramach Erasmus + Akcja 2 ,,Partnerstwa strategiczne”,
,Partnerstwa wspotpracy”, ,,Budowanie potencjalu w szkolnictwie wyzszym w Krajach
artnerskich” oraz ,,Uniwersytety Europejskie”

Numer . Instytucja Rola PW Wyd.w'% PW
Lp. . Tytul projektu : Lo realizujacy
projektu koordynujaca w projekcie orojekt

Partnerstwa strategic

zne na rzecz szkolnictwa

wyzszego (Strategic Partnerships in the field of higher
education) KA203

Housing as a Strategy
for the Health

2019-1- Promotion from an Fundacion Wydziat
ES01- Universitaria yazal
1. Intersectoral and - Partner Inzynierii
KA203- Multi-Disciplinar San Antonio, Ladowej
065060 plinary Hiszpania adowe
Approach
— BIMHEALTHY
2020-1- - TeaIkﬁhC(l)Elxslish as
PLO1- g =ng Uniwersytet Studium Jezykow
2. a Content Subject at the . Partner
KA203- . | Warszawski Obcych
081894 Tertiary Level —a

Modular Approach

Partnerstwa strategiczne na rzecz ksztalcenia doroslych (Strategic Partnerships for

adult education)

- KA204
AFEdemy,
2019-1- Hands-on training and Academy on
3 NLO1- tools on smart healthy age-friendly Partner Wydziat Geodezji
' KA204- age-friendly environments in i Kartografii
060243 environments Europe B.V.,
Niderlandy

Partnerstwa strategiczne w ramach sektora Ksztalcenie i Szkoleni
ation and training) KA202

for vocational educ

a Zawodowe (Strategic Partnerships

Common Learning

2019-1- .
PLO1- Outcomes for European | o i cpnika Wydziat
4. Managers in Koordynator InZzynierii
KA202- . Warszawska .
064996 Construction, part V - Ladowej
CLOEMC V
Contemporary
2019-1- Approach to the
Development of Spatial | Vilnius Bulders Wydziat
LT01- . o S
5. KA202- Comprehension Training Centre Partner Inzynierii
through Augmented Lithuania, Litwa Ladowej
060471 .
Reality Content
— SPACAR
2019-1- Heroes of SMEs: " .
6 LVO01- Developing Unique Biﬂjﬁez?.tgm Partner IW.ydpa?
' KA202- Mentoring Skills and Eot aJ ’ Ezgglegl
060420 Techniques — HSME W adowe]
2019-1- Augmented Reality for . .
PLO1- Stone Cladding Safe Korporacja W.yd?la?.
7. . - RADEX S.A., Partner Inzynierii
KA202- Assembling Operation Polska Ladowei
065001 —ARSC adowej
2020-1- Safe Earthworks Wvdzial
8 PLO1- Training with the use of Politechnika Koordvnator InZynierii
' KA202- Augmented Reality Warszawska Y L Z .
081555 —set AR adowe]
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Lp.

Numer
projektu

Tytul projektu

Instytucja
koordynujaca

Rola PW
w projekcie

Wydzial PW
realizujacy
projekt

Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji s

zkolnej (Strategic Partnerships in the field of school
education) KA201

Motivating secondary

2018-1-
PLO1- school students towards Politechnika o
9. KA201- STEM careers through Warszawska Koordynator Wydziat Fizyki
051129 robotic artefag:t m_aklng
— RoboScientists
Mobile maker spaces
for promoting maker
2020-1- education in schools
PLO1- democratizing STEM Politechnika N,
10 KA201- educationgand Warszawska Koordynator Wydzial Fizyki
081698 innovation

development for all the
learners — Steam2go

Partnerstwa wspolpracy w sektorze szkolnictwa wyzszego (Co
education) KA220 HED

operation partners

hips in higher

11.

2021-1-
PLO1-
KA220-
HED-
000032239

Immersive Design and
New Digital
Competences for the
Rehabilitation and
Valorization of the
Built Heritage — ID4Ex

Politechnika
Warszawska

Koordynator

Wydziat
Inzynierii
Ladowej

Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji

cyfrowej w sektor:

ze szKkolnictwa wyzszego KA226

12.

2020-1-
PLO1-
KA226-HE-
095653

Teaching online
electronics,
microcontrollers and
programming in Higher
Education

Politechnika
Warszawska

Koordynator

Wydziat Fizyki

Partnerstwa na rzecz gotowosci do edukacji cyfrowej w sektorze Edukacja szkolna KA226

Supporting the

2020-1- continuation of
PLO1- teaching STEM Politechnika
13. KA226- subjects during the Warszawska Koordynator Wydziat Fizyki
SCH- COVID-19 Pandemic
095959 through project-based
online practices
Budowanie potencjalu w szkolnictwie wyzszym (Capacity Building)
598218-
EPP-1-
2018-1-PL- Crisis and Risks Wvdzial
14 EPPKA2- Engineering for Politechnika Koordynator Trazsportu
' CBHE-JP Transport Services Warszawska
(umowa nr — CRENG
2018-3865
/001-001)
Uniwersytety Europejskie
101004040-
ENHANCE | ENHANCE — European Technische Centrum
15. -EAC-A02- Universities of Universitaet Partner Wspotpracy
2019/EAC- | Technology Alliance Berlin Miedzynarodowej
A02-2019-1
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Program ATHENS

Utworzony w 1997 roku ATHENS to prestizowy program edukacyjny, majacy na celu
krotkookresowa mobilno$¢ studentdéw pomigdzy czolowymi europejskimi uczelniami
technicznymi. Obecnie program ATHENS zrzesza 15 europejskich uczelni i instytucji
technicznych. W sktad sieci ATHENS wchodza: Aristotle University of Thessaloniki (Grecja),
Budapest University of Technology and Economics (Wegry), Czech Technical University in
Prague (Czechy), Delft University of Technology (Holandia), Instituto Superior Técnico
(Portugalia), Istanbul Technical University (Turcja), Katholieke Universiteit Leuven
| Université Catholique de Louvain (Belgia — uznawane za jednego partnera), Norwegian
University of Science and Technology (Norwegia), Politecnico di Milano (Wtochy),
Universidad Politécnica de Madrid (Hiszpania), University Politehnica of Bucharest
(Rumunia), Technische Universitit Miinchen (Niemcy), Technische Universitdit Wien
(Austria), Politechnika Warszawska (Polska) oraz ParisTech (Francja). Politechnika
Warszawska przystapita do programu ATHENS w 2006 roku.

Sesje programu ATHENS odbywaja si¢ dwa razy do roku — w marcu i w listopadzie. Kazda
z nich obejmuje dwie obowigzkowe czgséci: pigciodniowy intensywny kurs (30 godzin) oraz
program Kkulturalny uwzgledniajacy wymiar europejski (10-15 godzin). Na zakonczenie sesji
instytucja goszczaca oficjalnie uznaje/ocenia wykonane prace, uwzgledniajac wyniki
zorganizowanego przez siebie egzaminu, ocenionego zgodnie z wiasciwym dla tej uczelni
systemem oceniania. Za kazda sesj¢ student moze uzyska¢ 2-3 punkty ECTS (przyznawane
przez uczelni¢ macierzysta po przedstawieniu certyfikatu z ocena).

W roku akademickim 2020/2021 z powodu ryzyka rozprzestrzeniania si¢ COVID-19,
fizyczng mobilnos¢ w ramach programu ATHENS zawieszono catkowicie. Sesja Listopad 2020
zostala odwotana, natomiast sesja Marzec 2021 zostala w drodze wyjatku zorganizowana online
w ograniczone]j formie przez 6 uczelni partnerskich. PW nie brata w niej udziatu.

W roku akademickim 2021/2022 mobilnos¢ w ramach Programu ATHENS zostala
wznowiona. Uczelnie partnerskie oferowaty kursy w roznej formie: stacjonarnej, zdalnej
i hybrydowej.

Politechnika Warszawska wzigta udziat w sesjach Listopad 2021 1 Marzec 2022, oferujac
w kazdej z nich po 2 stacjonarne kursy przygotowane przez Wydzial Elektroniki i Technik
Informacyjnych 1 Wydziat Mechaniczny Energetyki 1 Lotnictwa.

Y.acznie w sesjach Listopad 2021 1 Marzec 2022 w kursach oferowanych przez 8§ instytucji
partnerskich wzigto udzial 95 studentow PW, za$§ do PW przyjechato 98 studentéow
z 10 instytucji partnerskich.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe dane o wyjazdach i przyjazdach w ramach
Programu ATHENS w roku akademickim 2021/2022. Rysunek ilustruje porownanie z latami
ubieglymi.

Tabela 6.12. Liczba wyjazdow 1 przyjazdow studentow w ramach programu ATHENS w roku
akademickim 2021/2022 w podziale na wydzialy PW

Lp. Wydzial PW Liczba wyjazdow per;ij:zb(?()w
1 Elektroniki i Technik Informacyjnych 16 46
2 Fizyki 16 0
3. Architektury 13 0
4 Matematyki i Nauk Informacyjnych 11 0
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Lp. Wydzial PW Liczba wyjazdéw przlgjfjftlaéw
5. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 10 52
6. Chemiczny 7 0
7. Mechatroniki 6 0
8. Geodezji i Kartografii 5 0
9. Inzynierii Chemicznej i Procesowej 3 0
10. Inzynierii Materialowe;j 3 0
11. Zarzadzania 3 0
12. Elektryczny 1 0
13. Transportu 1 0
Razem 95 98

Ponizszy rysunek ilustruje poréwnanie mobilnosci studentow w ramach programu
ATHENS w ostatnich latach.

Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach
programu ATHENS

155
129
115 109
95 98
81
63
0 0
rFE________a

Rok 2017/18 Rok 2018/19 Rok 2019/20* Rok 2020721 Rok 2021/22

160

140

120
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80
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40

20

H liczba wyjazdow M liczba przyjazdow

Rys. 6.3. Wyjazdy i przyjazdy studentow w ramach programu ATHENS
* tylko jedna sesja — listopad 2019 r.

Inne programy wymian zagranicznych

W roku akademickim 2021/2022 Politechnika Warszawska prowadzita wymiang studentow
oraz doktorantéw z zagranica w ramach: umoéw z krajami pozaeuropejskimi dotyczacych
wymian studentow, uméw o wspotpracy naukowo-badawczej, programow edukacyjnych
i stypendialnych (innych niz Erasmus+, ATHENS i Erasmus Mundus), a takze w celu
prowadzenia badan naukowych oraz uczestnictwa w realizacji mi¢dzynarodowych projektow
naukowych i badawczych. Byly to pobyty zarowno dtugo, jak i krotkoterminowe.
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Tabela 6.13. Liczba wyjazdow i przyjazdéw studentow i doktorantow w ramach innych
rodzajéw wymiany w podziale na wydziaty PW

Liczba wyjazdow Liczba przyjazdow
Lp. Wydzial PW . . , ,
studentow | doktorantow | studentow | doktorantow
1. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 2 4 4 0
2. | Fizyki 2 8 0 0
3. | Architektury 1 0 7 0
4. | Chemiczny 1 2 0 0
5. | Inzynierii Materialowej 1 6 0 0
6. | Zarzadzania 1 0 2 0
Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki
I . 0 0 2 0
I Inzynierii Srodowiska
8. | Inzynierii Ladowe;j 0 0 4 0
9. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 0 0 2 0
RAZEM 8 20 21 0

6.3. REKRUTACJA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH

Za centralng koordynacje procesu rekrutacyjnego wszystkich kandydatéw zagranicznych
nieposiadajacych polskiego obywatelstwa, w tym takze z Unii Europejskiej, na studia I i II
stopnia w jezyku angielskim oraz w jezyku polskim odpowiada Biuro Studentéw
Miedzynarodowych (International Students Office — ISO).

Procedura aplikacyjna na studia odbywa si¢ poprzez systemy rekrutacyjne online (Studia
anglojezyczne — www.cwm.pw.edu.pl/apply, studia polskojezyczne -
https://www.cwm.pw.edu.pl/aplikuj). Kandydaci zaktadaja konto na portalu i wgrywaja skany
wymaganych dokumentow. Oryginaly dokumentéw wymagane sg do rejestracji na studia
po przyjezdzie do Polski.

ISO udziela kompleksowych informacji zwigzanych z aplikowaniem na studia na PW
i pobytem w Polsce (w tym: legalizacja pobytu, kwestie wizowe, ubezpieczenie, opieka
zdrowotna, zakwaterowanie, procedury uczelniane). Ponadto aktywnie wspiera integracje
studentow migedzynarodowych ze $rodowiskiem akademickim, organizacjami studenckimi
(m.in. poprzez udzial w spotkaniach informacyjnych dla nowych studentow z cyklu
“Welcome2WUT” organizowanych wraz z ESN PW). Podejmuje réwniez dziatania
popularyzujace wiedz¢ na temat panstw pochodzenia studentow PW oraz Polski (m.in.
W ramach organizowanych w 2021 r. wraz z ambasadorami studenckimi spotkan online
dotyczacych Arabii Saudyjskiej czy regionow Polski, w ktérych warto spedzi¢ wakacje).

ISO prowadzi anglojezyczny portal przeznaczony dla studentéw zagranicznych
—www.students.pw.edu.pl. Publikowane sg tam informacje dotyczgce aktualnej oferty studiow
oraz procesu aplikacyjnego. Portal ten jest rOwniez zrodlem wiedzy na temat formalnosci
zwigzanych z pobytem cudzoziemcdéw w Polsce.

Biuro ISO jest réwniez zaangazowane w dzialania promocyjne i marketingowe zwigzane
z promocjg studiow anglojezycznych wérod kandydatow zagranicznych, m.in. poprzez udziat
w targach online organizowanych przez Narodowa Agencj¢ Wymiany Akademickiej (NAWA)
dla kandydatow z panstw baltyckich, arabskich i afrykanskich, a takze Drzwiach Otwartych
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PW online. ISO prowadzi rowniez kampanie na portalach edukacyjnych o najwiekszym zasiegu
— Studyportals oraz Keystone, a takze w sieciach spotecznosciowych.

Biuro ISO realizuje réwniez program Studentow Ambasadorow PW, ktorego celem jest
promocja Politechniki Warszawskiej wsréd kandydatow z zagranicy oraz pomoc nowym
studentom i doktorantom podczas pobytu na PW.

STUDIA W JEZYKU ANGIELSKIM

W roku akademickim 2021/2022 studia stacjonarne w jezyku angielskim oferowato
15 Wydziatow Politechniki Warszawskiej. W okresie sprawozdawczym byto dostgpnych
31 programow, w tym 12 inzynierskich i 19 magisterskich.

Od roku akademickiego 2015/2016 (kwiecien 2015) kandydaci na studia inzynierskie
na PW przystepuja do testow sprawdzajacych poziom ich wiedzy z jezyka angielskiego
I matematyki (tzw. Placement Tests). Do testow mozna przystgpi¢ online po zatozeniu konta
w systemie rekrutacyjnym ISO. Po uzyskaniu odpowiedniej liczby punktow z obydwu testow
kandydaci otrzymuja decyzje warunkowa o przyjeciu na studia. Kandydaci, ktoérzy nie zdobyli
wystarczajacej liczby punktow z testow, otrzymuja oferte udzialu w tzw. Programie
Przygotowawczym (Foundation Year). Kandydaci, ktorzy zdecyduja si¢ wzig¢ udziat
w Foundation Year, otrzymuja warunkowa akceptacj¢ na studia na kolejny rok akademicki.
Po pomyslnym zakonczeniu programu przygotowawczego i ztozeniu wszystkich wymaganych
dokumentéw studenci rozpoczynajg studia na wybranym wczesniej wydziale PW. Uczestnicy
Foundation Year otrzymuja legitymacje studenckie oraz maja mozliwo$¢ zakwaterowania
w domach studenckich PW. Po ukonczeniu programu kandydaci otrzymuja odpowiednie
certyfikaty.

Od grudnia 2021 r. listy wizowe oraz zaswiadczenia o przyj¢ciu na studia, a takze
0 przyznaniu miejsca w domach akademickich podpisywane sga przez dyrekcje CWM
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Na studia w jezyku angielskim rozpoczynajace si¢ w roku akademickim 2021/2022
aplikowato 2 036 kandydatow, w tym1 925 kontynuowalo procedure aplikacyjng. Na studia
zostalo wstepnie przyjetych 1426 kandydatow, w tym 669 spelito wszystkie warunki
koniecznie do rozpoczgcia studidw. Studia ostatecznie rozpoczelo 481 kandydatow.

W roku akademickim 2021/2022 na studia na PW przyjeto stypendystow, m.in. NAWA
(stypendium im. Ignacego Lukasiewicza oraz stypendium im. Stefana Banacha), Funduszu
Wyszehradzkiego, GI Bill (program stypendialny dla weteranéw armii  Stanow
Zjednoczonych), ASME Foundation (ASME — American Society of Mechanical Engineers)
oraz kandydatéw, ktorzy otrzymali stypendia swoich rzadéw (Oman i Arabia Saudyjska).

Ponizsze tabele ilustrujg liczbe zagranicznych kandydatow, ktorzy rozpoczgli studia
w jezyku angielskim w roku akademickim 2021/2022 w podziale na wydzialy PW oraz kraje
ich pochodzenia.
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Tabela 6.14. Liczba studentéw, ktorzy rozpoczeli studia anglojezyczne w roku akademickim
2021/2022 w podziale na wydziaty PW

Lp. Wydzial PW Liczba przyjazdow
Studia | stopnia Studia Il stopnia
1. |Elektroniki i Technik Informacyjnych 97 28
2. |Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 32 56
3. |Matematyki i Nauk Informacyjnych 26 11
4. |Mechaniczny Technologiczny brak oferty 35
5. |[Elektryczny 18 14
6. |Mechatroniki 19 12
7 !nstglagji ?qdowlaqych, Hydrotechniki 4 24
i Inzynierii Srodowiska
8. [Samochodéw i Maszyn Roboczych 21 brak oferty
9. (Transportu brak oferty 19
10. |Inzynierii Ladowej 9 9
11. |Geodezji i Kartografii brak oferty 17
12. |Inzynierii Materiatowe;j brak oferty 11
13. |Chemiczny brak oferty 9
14. |Architektury 3 5
15. [Fizyki brak oferty 2
Suma 229 252
Suma calkowita 481

Najwiece] studentow rozpoczeto studia anglojezyczne na Wydziale Elektroniki 1 Technik
Informacyjnych (ok. 26%) oraz Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa (ok. 18,3%).

Tabela 6.15. Liczba studentow, ktorzy rozpoczeli studia anglojezyczne w roku akademickim
2021/2022 w podziale na kraje pochodzenia

Lp. N stlll_(lizznkigw
1. [Indie 87
2. [Turcja 64
3. |Chiny 34
4. |Azerbejdzan 25
5. |Etiopia 23
6. |Biatorus 18
7. |Nigeria 17
8. |Egipt 15
9. |Ukraina 13
10. |Rwanda 12
11. |Zimbabwe 10
12. |Pakistan 9
13. |lrak 8
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Liczba

L el studentow

14. |Terytorium Palestynskie, okupowane 7

15. |Indonezja
16. |Algieria
17. |Hiszpania
18. |Kenia

19. (lran

20. |Kazachstan

21. |Stany Zjednoczone
22. |Oman

23. [Syria

24. |Grecja

25. |Wietnam

26. |Kolumbia

27. |Arabia Saudyjska
28. |Uzbekistan

29. |Wtochy

30. |Liban

31. |Japonia

32. |Tunezja

33. |Bangladesz

34. |Federacja Rosyjska
35. |Uganda
36. |Tanzania, Zjednoczona Republika

WiwWlwwfwlwfwlw w|ibh|dldbldlbploojoojlonjonjfor|Oo1|O | N |

37. |Brazylia
Inne 42
Razem 481

Nowi studenci studiow anglojezycznych pochodzg z 69 krajow, najwigcej pochodzi z Indii
(ponad 18%), Turcji (ok. 13,3%) oraz Chin (ok. 7,1%).

STUDIA W JEZYKU POLSKIM

W roku akademickim 2021/2022 na studia w jezyku polskim zgtosito si¢ tacznie 465
kandydatow, sposrdd ktorych przyjetych zostato 246. Wsrod nich byly osoby po rocznym
kursie przygotowawczym z przyznanym stypendium Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej oraz takie, ktore zglosity si¢ indywidualnie. Od 2020 r. CWM przejeto rekrutacje
kandydatoéw z Kartg Polaka oraz obywateli UE.

e Na warunkach konkursowych zostato przyjetych 87 kandydatow.

e Na podstawie decyzji Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) zostato
przyjetych 29 kandydatow.
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e W ramach Programu im. Kalinowskiego zostalo przyjetych 11 kandydatow.

¢ 81 kandydatéw zwolniono z optat za studia z mocy Ustawy (obywatele UE, posiadacze
Karty Polaka, posiadacze karty statego pobytu oraz certyfikatu panstwowego
na poziomie C1) zostato przyjetych.

e Na zasadach odptatnos$ci zostato przyjetych 38 kandydatow.
Studia ostatecznie rozpoczeto 193 kandydatow.

Ponizsze tabele ilustrujg liczbe zagranicznych kandydatow, ktorzy rozpoczgli studia
W jezyku polskim w roku akademickim 2021/2022 w podziale na wydziaty PW oraz kraje ich
pochodzenia.

Tabela 6.16. Liczba studentoéw, ktorzy rozpoczeli studia polskojezyczne w roku akademickim
2021/2022 w podziale na wydzialty PW

Lp. Wydzial PW . tl';(iiiznt;gw
1. Elektroniki i Technik Informacyjnych 36
2. Matematyki i Nauk Informacyjnych 21
3. Zarzadzania 20
4, Elektryczny 17
5. Administracji i Nauk Spotecznych 14
6. Mechaniczny Technologiczny 13
7. Mechatroniki 10
8. Samochodéw i Maszyn Roboczych 10
9. Chemiczny 9
10. Inzynierii Ladowej 9
11. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
12 !nstalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 7
Srodowiska
13. Geodezji i Kartografii 4
14. Inzynierii Materiatowe;j 4
15. Transportu 4
16. Fizyki 2
17. Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych (Ptock) 2
18. Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii (Ptock) 1
19. Inzynierii Chemicznej i Procesowej 1
Razem 193

Najwiecej studentow rozpoczeto studia polskojezyczne na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych (ok. 18,6%), Matematyki 1 Nauk Informacyjnych (ok. 10,9%) 1 Zarzadzania
(ok. 10,4%).
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Tabela 6.17. Liczba studentow, ktorzy rozpoczeli studia polskojezyczne w roku akademickim
2021/2022 w podziale na kraje pochodzenia

Lp. N stll;(llceznt;gw
1. | Ukraina 112
2. | Biatorus 62
3. | Kazachstan 4
4. | Rosja 3
5. | Litwa 3
6. | Mongolia 2
7. | Wietnam 2
8. | Turcja 1
9. | Indonezja 1

10. | Wegry 1

11. | Bulgaria 1

12. | Armenia 1

Razem 193

Nowi studenci studiow polskojezycznych pochodzg z 11 krajow, zdecydowana wigkszos¢
pochodzi z Ukrainy (ok. 58%) oraz Biatorusi (ok. 32%).

6.4. PROMOCJA OFERTY EDUKACYINEJ PW ZA GRANICA, UDZIAL PW
W ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH

Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej prowadzi szereg dzialan promujacych oferte
edukacyjng PW za granicg oraz uczestniczy w wielu spotkaniach 1 szkoleniach o charakterze
mig¢dzynarodowym w kraju. W 2021 roku dziatania te byly znacznie ograniczone z powodu
pandemii COVID-19, badZ odbywaty si¢ online.

e W 2021 r. pracownicy CWM wzigli udziat w nastepujacych targach edukacyjnych oraz
spotkaniach rekrutacyjno-promocyjnych:
» Wirtualne targi NAWA w panstwach battyckich, Litwa, Lotwa, Estonia, luty 2021;
» Wirtualne targi NAWA w panstwach arabskich, kwiecien 2021;
» Wirtualne targi NAWA w Afryce, kwiecien 2021.

e Przedstawiciele CWM wzig¢li aktywny udziat w konferencjach i warsztatach dotyczacych
internacjonalizacji uczelni:

» Konferencja inwestycyjna ,,Why Poland now? Attractive destination for energy and
infrastructure projects” organizowana Polska Agencje¢ Inwestycji 1 Handlu (PAIH)
oraz Ambasad¢ RP w Tokio (udziat przedstawicieli PW w sesji networkingowej),
marzec 2021;

» Zgromadzenie Generalne stowarzyszenia CESAER oraz spotkania poszczeg6lnych
Task Forces, pazdziernik 2021,

» Generalne spotkania koordynatorow ATHENS: czerwiec 2021, grudzien 2021,
Francja.
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e W celu promocji Uczelni na $wiecie oraz zwigkszenia liczby studentéw zagranicznych
na PW CWM wspotpracuje z profesjonalnymi agencjami rekrutacyjnymi, ktore zajmuja
si¢ promocja oraz wyszukiwaniem kandydatow na studia poza granicami kraju.
W promocji Uczelni pomocne s3 roéwniez opracowane przez pracownikow CWM
materialy informacyjne dotyczace oferty studiow anglojezycznych, dostepne
W jezykach: angielskim, ukrainskim, rosyjskim, chinskim, arabskim, tureckim.

e Pracownicy CWM uczestnicza w szkoleniach, warsztatach i spotkaniach informacyjnych
dotyczacych pozyskiwania funduszy na wymian¢ mi¢dzynarodowg oraz mozliwosci
finansowania dziatan edukacyjnych i badawczych we wspélpracy z partnerami
zagranicznymi. Spotkania te organizowane sa przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukacji, Ministerstwo Edukacji 1 Nauki, Narodowg Agencje¢ Wymiany
Migdzynarodowej (NAWA) oraz specjalistyczne osrodki szkoleniowe.

e Dzigki kontaktom migdzynarodowym nawigzanym na wyjazdach zagranicznych,
udziatlowi w licznych szkoleniach oraz czlonkostwu PW w organizacjach
migdzynarodowych wzrasta liczba studentéw 1 pracownikow naukowych bioragcych
udziat w wymianach. Coraz wigksza liczba studentéw zdobywa stypendia
mig¢dzynarodowe. W okresie sprawozdawczym CWM zorganizowato szereg spotkan
informacyjnych skierowanych do studentow zainteresowanych otrzymaniem stypendiow
na wyjazdy na studia do uczelni zagranicznych. Informacje dotyczace mozliwosci
wyjazdoéw dla studentow, doktorantow oraz pracownikow PW dostepne sg na stronie
internetowej CWM (www.cwm.pw.edu.pl).

e CWM bylo réwniez organizatorem oraz brato udzial w imprezach o charakterze
informacyjno-promocyjnym dla studentow oraz pracownikow PW, w tym dla studentow
mig¢dzynarodowych:

» Spotkanie informacyjne dla studentow PW dotyczace mozliwosci wyjazdu w ramach
programu Erasmus +, marzec 2021;

» udziat ISO w Drzwiach Otwartych PW online, kwiecien 2021;

» spotkanie online dla studentéw zagranicznych dot. funkcjonowania na uczelni
w warunkach pandemii COVID-19, kwiecien 2021;

» Saudi Arabia National Day (online) — spotkanie zorganizowane przez CWM
wspolnie z jednym z ambasadorow studenckich Panem Mohamedem Elsayedem przy
wsparciu Ambasady Arabii Saudyjskiej w Warszawie, maj 2021;

» spotkanie informacyjno-rekrutacyjne dla kandydatow z Biatorusi, maj 2021;

» Summer Survival Guide (online) — spotkanie dotyczace mozliwosci spedzania
wakacji w Polsce zorganizowane wspolnie z ambasadorami studenckimi, lipiec 2021;

» ,,Welcome2WUT”  spotkanie  informacyjno-integracyjne  dla  studentow
zagranicznych zorganizowane wraz z ESN PW, pazdziernik 2021;

» Online Meeting for International Students — spotkanie dotyczace funkcjonowania na
uczelni oraz polskich zwyczajow bozonarodzeniowych, grudzien 2021,

» Spotkanie informacyjne dla studentow PW dotyczace mozliwosci wyjazdu w ramach
programu Erasmus +, grudzien 2021.

e CWM wspolorganizuje ze SJO PW przygotowawcze kursy jezykowe (jezyk angielski
i jezyk polski) dla kandydatow na studia na PW oraz kursy przygotowawcze
do egzaminu wstepnego dla studentéw miedzynarodowych na studia w jezyku polskim.
Na kursy jezyka polskiego zapisalo si¢ w 2021 roku 16 oséb, a na kursy jezyka
angielskiego 155 stuchaczy. Najwigksze grupy studentéw na kursy z jezyka polskiego
oraz angielskiego przyjezdzajg z takich krajow jak Biatorus, Turcja i1 Chiny.
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Politechnika Warszawska jest czlonkiem wielu miedzynarodowych organizacji,
stowarzyszen i sieci uczelni. Jedng z najwazniejszych organizacji, w ktorych bierzemy udziat,
jest stowarzyszenie CESAER utworzone w 1990 r. Zrzesza ono ponad 50 uniwersytetow,
gléwnie technicznych, z 28 krajéw. Uczelnie stowarzyszenia CESAER wspotpracuja ze soba
w miedzynarodowych programach edukacyjnych i naukowo-badawczych. Politechnika
Warszawska jest czlonkiem stowarzyszenia od 2005 r. jako jedna z trzech polskich uczelni.
Pozostate uczelnie to Politechnika Poznanska 1 Politechnika Gdanska.

W ramach CESAER funkcjonujg grupy robocze (task forces), zajmujace si¢ identyfikacja
probleméw i1 wyzwan, z ktorymi mierzg si¢ czlonkowie organizacji, opracowywaniem
rekomendacji dla Unii Europejskiej, utatwianiem wymiany dobrych praktyk i wiaczaniem
przedstawicieli uczelni partnerskich do aktywnej realizacji dziatah stowarzyszenia. Dziewigciu
przedstawicieli Politechniki Warszawskiej uczestniczy obecnie w pracach szeSciu grup
roboczych: Benchmark, Competitive Funding, Human Resources, Innovation, Learning
& Teaching 1 Open Science, dwoch ekspertow dziata w specjalnych zespotach zadaniowych
Workgroup Legal & Financial i Workgroup Equality, Diversity & Inclusion (EDI) Liaison.

6.5. PROJEKTY MIEDZYNARODOWE
PROJEKTY MINISTERSTWA EDUKACII i NAUKI (MEiN)

Projekt ,,MISTRZOWIE DYDAKTYKI”

W 2021 roku CWM kontynuowato realizacj¢ programu ,,Mistrzowie dydaktyki” na PW
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj wspotfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spolecznego. Program ma na celu umiedzynarodowienie kadry
dydaktycznej poprzez udzial w szkoleniach w najlepszych osrodkach akademickich w Europie
oraz podniesienie kompetencji w zakresie stosowania nowoczesnych, innowacyjnych metod
dydaktycznych, takich jak metoda tutoringu w ksztatceniu. W ramach realizacji projektu
nauczyciele akademiccy PW biorg udziat w zagranicznych wizytach studyjnych o charakterze
szkoleniowym oraz testujag model tutoringu, prowadzac zajg¢cia ze studentami na swoich
wydziatach przez 1 lub 2 semestry.

Do programu zgtosito si¢ 68 nauczycieli akademickich. Wszyscy zostali zakwalifikowani.
W szkoleniach zagranicznych w 2021 roku wziglo udziat 25 pracownikoéw dydaktycznych PW:
10 wzigto udziat w szkoleniach wyjazdowych, 13 w szkoleniach online, 2 osoby wziety udziat
w szkoleniach online oraz stacjonarnych. Ponizsza tabela pokazuje liczbe uczestnikow wizyt
studyjnych w podziale na zagraniczne o$rodki akademickie organizujace szkolenia.

Tabela 6.18. Liczba uczestnikow programu Mistrzowie dydaktyki w 2021 roku w podziale
na zagraniczne os$rodki organizujace szkolenie

Lp. Zagraniczny osrodek organizujacy szkolenie uczl_eisiflti)lé:éw
1. | Uniwersytet w Gandawie, Belgia 15
2. | Uniwersytetu w Aarhus, Dania 4
3. | Uniwersytet College Londyn UCL, Wielka Brytania 4
4. | Uniwersytet w Groningen, Holandia 2
RAZEM 25
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Ponizsza tabela ilustruje liczbe uczestnikdw programu w podziale na wydziaty/jednostki
PW.

Tabela 6.19. Liczba uczestnikow programu Mistrzowie dydaktyki w 2021 roku w podziale
na wydzialy/jednostki PW

Lp. Wydzial/Jednostka PW uc;lzil?g(éw
1. | Architektury 3
2. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 3
3. | Fizyki 3
4. | Geodezji i Kartografii 3
5. | Chemiczny 2
6. | Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 2
7. | Mechaniczny Technologiczny 2
8. | Transportu 2
9. | Zarzadzania 2
10. | Elektryczny 1
11. | Inzynierii Materialowe;j 1
12. | Studium Jezykoéw Obcych 1
RAZEM 25

W okresie sprawozdawczym 21 nauczycieli akademickich rozpoczeto praktyczne
wykorzystywanie nowoczesnych metod dydaktycznych poznanych na zagranicznych
szkoleniach na zaje¢ciach oraz konsultacjach ze studentami na swoich Wydziatach.

W 2021 roku Politechnika Warszawska przystapita do II etapu programu ,,Mistrzowie
dydaktyki” — wdrozenie modelu tutoringu do praktyki uczelnianej. Do tego etapu zglosito si¢
14 nauczycieli akademickich. Ostatecznie 12 nauczycieli rozpoczelo ten etap. Ponizsza tabela
pokazuje liczbg uczestnikow II etapu programu w podziale na wydziaty/jednostki PW.

Tabela 6.20. Liczba uczestnikow programu ,Mistrzowie dydaktyki” wdrozenie modelu
tutoringu do praktyki uczelnianej w podziale na wydziaty/jednostki PW

Lp. Wydzial/Jednostka PW ucz"eis‘iflti’lféw
1. | Fizyki 2
2. | Geodezji i Kartografii 2
3. | Mechaniczny Technologiczny 2
4. | Architektury 1
5. | Elektryczny 1
6. | Inzynierii Materialowej 1
7. | Studium Jezykéw Obcych 1
8. | Transportu 1
9. | Zarzadzania 1

RAZEM 12
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PROJEKTY NARODOWEJ AGENCJI WYMIANY AKADEMICKIEJ (NAWA)

Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej koordynuje proces

skladania wnioskow

w konkursach ogtaszanych przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA).

CWM udziela konsultacji w zakresie mozliwosci skorzystania z bogatej oferty NAWA

zarOwno w zakresie programow przeznaczonych dla catej Uczelni, jak i 0s6b indywidualnych
(w tym studentéw i naukowcoéw). Wszystkie wnioski projektowe sktadane przez jednostki
organizacyjne PW lub z ich udziatem w konkursach NAWA s3 rejestrowane w CWM.

(wnioskodawca jest instytucja):

W okresie sprawozdawczym PW realizowata nastepujace projekty instytucjonalne

Tabela 6.21. Projekty instytucjonalne finansowane przez NAWA realizowane na PW w 2021 r.

Lp.| Nazwa Programu Rola PW Tytul projektu Dgty A Wdelal./Je.d nostka
realizacji realizujaca
PR;Z.Md d PROM - Migdzynarodowa
1 - mliZnZysiar(:en(g)i‘;ﬁna Whioskodawca wymiana stypendialna 2019-10-01- | Centrum Wspolpracy
' \(livgktorantévzpi Kad / koordynator |doktorantow i kadry 2022-10-31 | Miedzynarodowej
Mow 1 kadry akademickiej (PROM PW 2)
akademickiej
Powroty — nowe mozliwo$ci
_ Whioskodawca | W Obszarze 2019-05-01- -
2. |Polskie Powroty / koordvnator | 23@wansowanego b023-04-30 Mechatroniki
oordynator | ¢terowania systemami Rl
cyber-fizycznymi
Akademickie ; Mechaniczny
3 Whioskodawca| Industry 4.0 w inzynierii ~ [2018-12-01-| Technologiczny -
. | Partnerstwa L .
. / koordynator | produkcji i aeronautyce 2022-06-30 | koordynator/Mechaniczny
Migdzynarodowe < .
Energetyki i Lotnictwa
KATAMARAN
— Sciezka A Przygotowanie i realizacja
— Tworzenie wspolnych studiow 11
programéw stopnia — Energetyka Nowej 19.10-01- | Mechaniczny Energetyki
4. |miedzynarodowych |Koordynator | Generacji 021-03-31 |i Lotnictwa
studiow wspolnych I1 (New Generation Power
stopnia Engineering and
i uruchomienie Energy Markets)
rekrutacji na studia
Centrum Zarzadzania
SPINAKER Innowacjami i Transferem
— Intensywne Migdzynarodowe szkoty 2021-10-01-| Technologii, Wydziaty:
5. |miedzynarodowe Koordynator | letnie Politechniki Elektryczny, Fizyki,
. L 2023-08-31 :
programy ksztalcenia Warszawskiej Mechaniczny
Technologiczny,
Transportu, Zarzadzania
STER - .
6. |Umiedzynarodowienie | Koordynator SEED - Smart Education for 2021-01-04-,, ., Obstugi Doktorantow
X . Engineering Doctors 2023-12-31
Szkot Doktorskich
Wymiana
bilateralna/Program
i i i . i ikaci 2021-01-01- | Elektroniki i Technik
7. |wymiany bilateralnej |\y:oioch odawca| BeZPieczna komunikacja 021-01-0 ektroniki I Techni
pomiedzy $wiattowodowa 2022-12-31 | Informacyjnych
Rzeczpospolitg Polska
a Chinami
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Lp.| Nazwa Programu Rola PW Tytul projektu Dgty -q wydzml./']e.d nostka
realizacji realizujaca
Wymiana .
bilateralna/Program :\/Fl)iogd%ggw;r\:iv:ma N
g. |Wymiany bilateralnej \\ynioskodawca| w przestrzeniach sekwencii p021-01-01-| Matematyki i Nauk
pomi¢dzy . . 2022-12-31 | Informacyjnych
. duzych graféow
Rzeczpospolita Polska atrvbutvwnvch
a Chinami ybutywny
Wymiana
bilateralna/Program Obliczeniowa mikroskopia
g, |Wymiany bilateralnej | \ynjoskodawca fazowa bazujaca na 2021-01-01- Mechatroniki
pomigdzy inzynierii o$wietlenia 2022-12-31
Rzeczpospolita Polska Y
a Chinami
Wymiana Nowy lut o wysokiej
bilateralna/Program ent\r,g)ii do mwanija
i i i . 2021-01-01- | Mechaniczn
10, |Wymiany bilateralnej |\ niogkodawca twardego stopow niklu oraz v
pomiedzy Lo . 2022-12-31 | Technologiczny
. wlasciwos$ci potaczen
Rzeczpospolita Polska konanveh tvm lutem
a Chinami Wy yehty
Wymiana
bilateralna/Program o _
wymiany bilateralnej . Bioczujniki $wiattowodowe [2019-01-01-| Elektroniki i Technik
1 pomiedzy Whioskodawca do wykrywania boreliozy  [2021-12-31 | Informacyjnych
Rzeczpospolita Polska
a Republika Czeska
Wymiana T
bilateralna/Program W%asmrvﬁsm
wymiany bilateralnej termoele trygzne 0021-01-01
12. | pomigdzy Whioskodawca| hanokrysztatow Chemiczny
. polprzewodnikowych 2022-12-31
Rzeczpospolita Polska . -
) funkcjonalizowanych
a Francja owierzchniowo
(POLONIUM) P
Wymiana Opto-elektrochemiczne
bilateralna/Program czujniki swiattowodowe do 2020-01-01- | Elektroniki i Technik
13. |wymiany bilateralnej |Wnioskodawca | wykrywania zagrozen 9022-12-31 | Informacvinveh
pomiedzy Polska chemicznych i yiny
a Indiami biologicznych
Wymiana
bilateralna/Program Kompleksowe podejscie do
14, |Wymiany bilateralnej |\y/iockodawca| ZOWnOwazonego rozwoju 2020-01-01- Chemiczny
" |pomiedzy i wlasciwo$ci materiatow ~ [2021-12-31
Rzeczpospolita Polska poliuretanowych
a Niemcami
Wymiana Study of the microstructure
bilateralna/Program , changes in NI-containing  1020-01-01- | Mechaniczny Energetyki
1. \wymiany bilateralnej | Wnioskodawca anodes for high 2021-12-31 |i Lotnictwa
pomigdzy Polska temperatures fuel cells
a Ukraing
Wymiana
bilateralna/Program CarBoFLY Karbonatyzacja 5020-01.01
Wymiany bilateralnej . i popidt z biomasy dla -U1-Ul- . .
16. pomiedzy Polska Whioskodawca nowych betonw 5021-12-31 Inzynierii Ladowej
a Belgia Walonia-
Brukselg
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W 2021 r. Centrum Wspotpracy Migedzynarodowej realizowalo projekt w ramach
Programu PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry
akademickiej (PROM PW 2), ktérego koordynatorem merytorycznym jest dr hab. inz. Robert
Mroczynski, prof. uczelni z Wydziatlu Elektroniki i Technik Informacyjnych, a koordynatorem
administracyjno-finansowym Marta Szajnowska-Ksit, zastepca dyrektora CWM. Celem
programu jest doskonalenie kompetencji doktorantow i kadry akademickiej z Polski
i zagranicy, w tym pochodzacych spoza UE, poprzez mi¢gdzynarodowg wymiane stypendialng
(uczestnictwo doktorantow i kadry akademickiej w krotkich formach ksztatcenia, tj. trwajacych
od 5 do 30 dni 0 miedzynarodowym charakterze). W ramach projektu PROM PW 2 o budzecie
ponad 1,15 min 2zt zaplanowano 84 mobilnosci — 74 wyjazdy i 10 przyjazdow
dla 74 doktorantow i 10 przedstawicieli kadry akademickie;.

W okresie sprawozdawczym w tym projekcie stuzagcym umigdzynarodowieniu doktorantow
i kadry wyjechaty za granice 4 osoby: 3 doktorantow i 1 przedstawiciel kadry. Na PW
przyjechal 1 przedstawiciel kadry z Wielkiej Brytanii. Niski poziom mobilnosci byt
spowodowany ograniczeniem wyjazdow 1 przyjazdéow zagranicznych z powodu pandemii
COVID-19.

Program PROM jest wspotfinansowany ze §rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj, projekt pozakonkursowy

pt. Migdzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej, nr umowy
POWR.03.03.00-00-PN13/18.

W 2021 r. otrzymano decyzj¢ o przyznaniu finansowania z NAWA dla kolejnych
projektow, ktore beda realizowane poczawszy od 2022 r.

Tabela 6.22. Projekty instytucjonalne, dla ktérych przyznano finansowanie NAWA w 2021 r.

Lp.| Nazwa Programu Rola PW Tytul projektu Dgty .. Wdelal,/Je,d nostka
realizacji realizujaca

Wymiana Materiat
bilateralna/Program }ZL’:%‘;‘;:;:?@ZJ_:B; ho 2022-01-01- | Inzynierii

1. miany bilateralnej |Wnioskodaw Dbl
Wy ,a Y bilateralnej oskodawca konwerter ciepta ciala |2023-12-31 | Materialowej
pomiedzy Polska .
a Slowaci ludzkiego na

1 elektrycznos¢

SPINAKER Szkoty letnie
- geomatyki i inzynierii Mechaniczny
Intensywne . lotnictwa na 2022-01-01- | Energetyki

2. | . Whioskodawca . . "
miedzynarodowe Politechnice 2023-08-31 |i Lotnictwa/Geodezji
programy ksztatcenia Warszawskie] i Kartografii
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6.6. WYJAZDY ZAGRANICZNE PRACOWNIKOW, DOKTORANTOW I STUDENTOW
POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

W okresie 01.01.2021-31.12.2021 BWZ zrealizowato 718 wyjazdow do 46 krajow
I przyjeto 18 wnioskow wyjazdowych, ktore nie zostaty zrealizowane ze wzglgdu na epidemie
COVID-19.

Tabela 6.23. Liczba wyjazdow zrealizowanych w roku 2021, w podziale na kraje i cel podrozy

Lp. | Kraj Liczba wyjazdow Kraje Liczba wyjazdéw
1. | Hiszpania 90 europejskie 665
2. | Niemcy 85 amerykanskie 29
3. | Francja 80 afrykanskie 8
4. | Wiochy 52 azjatyckie 16
5. | Szwecja 41
6. | Szwajcaria 40
7. | Czarnogora 38 Cel podrozy Liczba wyjazdéw
8. | Czechy 33 _staZe naukowe 20
i badawcze
9. | Belgia 27 staze dydaktyczne 9
10. | Portugalia 26 prowadzenie badan 15
11. | Dania 23 naukowych
12. | Stany Zjednoczone 20 studia wyzsze 184
13. | Ukraina 20 udzial w imprezach 105
naukowych
14. | Cypr 13 wyjazdy organizacyjne 6
15. | Austria 11 wyjazdy szkoleniowe 63
16. | Grecja 10
17. | Holandia 10 Inne 316
18. | Malta 9
19. éﬁ?rr:t);ZAOP:bskie 9
20. | Meksyk 8
21. | Stowacja 7
22. | Turcja 7
23. | Litwa 6
24. | Stowenia 6
Inne kraje 47*
Razem 718
*wyjazdy do 22 krajow
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Tabela 6.24. Liczba wyjazdow zrealizowanych w roku 2021, w podziale na wydziaty PW

. Liczba oséb Liele
Lp. Wydzial PW wyjezdzaj z}cych za T
granice
1. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 148 107
2. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 73 62
3. | Fizyki 63 49
4. | Architektury 56 52
5. | Geodezji i Kartografii 47 40
6. | Chemiczny 38 37
7. | Inzynierii Materiatowej 31 21
8. | Mechaniczny Technologiczny 31 21
9. | Elektryczny 29 25
10. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 28 22
11. | Zarzadzania 25 25
12 !nstglagji ?L{dowlanych, Hydrotechniki 23 19
1 Inzynierii Srodowiska
13. | Mechatroniki 22 19
14. | Inzynierii Ladowe;j 19 17
15. | Administracji i Nauk Spotecznych 12 12
16. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej 9 8
17. | Transportu 5
18. | Samochodow i Maszyn Roboczych 2 2
19. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 1 1
20. | Pozostale jednostki organizacyjne 58 57
Razem 718 605

6.7. WIZYTY DELEGACIJI ZAGRANICZNYCH W PW

Jedng z wielu form kontaktow i1 wspolpracy migdzynarodowej sa wizyty oficjalnych
delegacji z uczelni oraz instytucji wspotpracujacych z PW. Celem wizyt jest ocena prowadzonej
wspoOtpracy oraz perspektyw i kierunkow jej rozwoju. Nasza Uczelni¢ odwiedzaja roéwniez
przedstawiciele uczelni lub instytucji, zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy. Oficjalne
delegacje sa przyjmowane sg przez kierownictwo Uczelni oraz Dziekandéw i przedstawicieli
wydziatow PW. Organizacja 1 koordynacjg wizyt gosci zagranicznych zajmuje si¢ Centrum
Wspoélpracy Miedzynarodowej. Niektore wizyty finalizowane sa podpisaniem umowy
0 wspolpracy.

Z powodu sytuacji epidemiologicznej wigkszo$S¢ spotkan oraz  wydarzen
migdzynarodowych, w ktérych uczestniczyly wladze Uczelni, odbyta si¢ online. Nalezat
do nich m.in. ENHANCE Launch Event i ENHANCE Conversations. Po ztagodzeniu
ograniczen spowodowanych pandemia CWM zorganizowato nast¢pujace wizyty stacjonarne
zZ udziatem kierownictwa Uczelni:

e spotkanie z Ambasadorem Pakistanu, wrzesien 2021,
e spotkanie z przedstawicielami Ambasady Szwajcarii, listopad 2021,
e spotkanie z Ambasadorem Belgii, grudzien 2021.
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6.8. POROZUMIENIA O WSPOLPRACY

Wspolpraca bilateralna pomigdzy Politechnikg Warszawska, a instytucjami i uczelniami
zagranicznymi jest prowadzona na podstawie:

e uczelnianych lub wydziatowych uméw o wspotpracy (Agreement) podpisywanych
przez Rektora lub dziekana wydziatu (upowaznionego przez Rektora);

e uczelnianych lub wydzialowych porozumien o wspolpracy (Memorandum of
Understanding) podpisywanych przez Rektora lub dziekana wydziatu (upowaznionego
przez Rektora);

e uczelnianych lub wydziatlowych listow intencyjnych (Letter of Intent) podpisywanych
przez Rektora lub dziekana wydziatu.

W okresie sprawozdawczym podpisano porozumienie o wspotpracy z L.N Gumilyov
Eurasian National University w Kazachstanie.

Wykaz zagranicznych uczelni partnerskich, z ktérymi Politechnika Warszawska
wspoélpracuje na podstawie uméw i porozumien, znajduje si¢ na stronie internetowej CWM
www.cwm.pw.edu.pl.

7. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

7.1. WSPOLPRACA Z INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Politechnika Warszawska prowadzi szereg dziatan stuzacych intensyfikacji wspotpracy
Z instytucjami publicznymi. Ws$rdd zdefiniowanych form wspotpracy z instytucjami
publicznymi Politechniki Warszawskiej w 2021 r. wymieni¢ nalezy wspotprace majaca na celu
m.in.: realizacj¢ wspolnych projektow naukowo-badawczych lub edukacyjnych, partycypacje
w proces rozwoju spotecznego (tj. w wymiarze ekonomicznym, cywilizacyjnym, etycznym,
kulturowym), podnoszenie konkurencyjno$ci iinnowacyjnosci Polski, ale takze udzial
w konsultacjach spotecznych krajowych i regionalnych dokumentoéw strategicznych.

Cele te byly realizowane poprzez wspotprace z m.in.: PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A., Innogy Polska S.A., Spotka Centralny Port Komunikacyjny, Narodowym Centrum Badan
Jadrowych, Centrum Lukasiewicz, ale takze: Urzedem m.st. Warszawy, Urzedem
Marszatkowskim  Wojewddztwa  Mazowieckiego, Ministerstwem  Cyfryzacji  czy
Ministerstwem Infrastruktury.

Zespoty badawcze PW partycypowaty rdwniez w rozwoju spotecznym realizujagc m.in.
projekty w ramach strategicznego krajowego programu badan naukowych i prac rozwojowych
»Spoteczny 1 gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych si¢ rynkow”
— GOSPOSTRATEG, a doktadnie projekty dla:

e Ministerstwa Cyfryzacji pt. ,,Wdrazanie sieci 5G w gospodarce polskiej” (pozostali
partnerzy projektu: Instytut £.acznosci—Panstwowy Instytut Badawczy);

e Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego pt. ,,ZrOwnowazony rozwoj
wojewoddztwa mazowieckiego w nowym uktadzie jednostek NUTS2 i NUTS3. Poziom
metropolitalny, regionalny 1 subregionalny” (pozostali partnerzy: Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie);

e Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa pt. ,,Polska droga do automatyzacji
transportu drogowego” (pozostali partnerzy: Instytut Transportu Samochodowego).
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Przedstawiciele Politechniki Warszawskiej (CZIiTT) brali rowniez udzial w konsultacjach
spotecznych dokumentdw strategicznych:

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki;

Plan Komunikacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza do 2030 r.;
Krajowy Program Odbudowy.

a w ramach wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego przy
realizacji dwoch konkursow:
e Startuj z Mazowsza (https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/startuj-z-mazowsza.html);

e [nnowator Mazowsza (https://innowacyjni.mazovia.pl/dzialania/innowator-
mazowsza/xiii-edycja-konkursu.html).

7.2. WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI

Dynamiczny rozw6j wspotpracy z pracodawcami wynika z kilku celow. Gléwnym celem
jest pozyskanie informacji na temat mozliwosci rozwoju kariery zawodowej, ktore nastgpnie
przekazywane sg studentom poszukujagcym praktyk lub pracy. Kolejnym celem jest
podtrzymywanie przeptywu informacji 1 wiedzy pomiedzy S$wiatem biznesu a Uczelnia.
Realizowany jest on m.in. w trakcie warsztatow 1 wyktadow prowadzonych przez pracodawcow
oraz spotkan. Rezultatem wspotpracy moga by¢ wspolne projekty R&D oraz wsparcie dla kot
i organizacji studenckich.

Pracodawcy wspolpracuja z wieloma jednostkami dzialajacymi na Politechnice
Warszawskiej:

e wydzialami oraz centrami,

e wydzialowymi radami samorzagdowymi,

e organizacjami studenckimi i kotami naukowymi,

e a w szczegbOlnosci z Biurem Karier PW — jednostka centralng dla catej Uczelni,
odpowiadajacg za relacje z pracodawcami.

Wspolpraca pracodawcow z wydzialami obejmuje:
e organizacje¢ praktyk studenckich,
e realizacj¢ wydarzen dla studentow,
e prowadzenie podstron z ofertami pracy na stronach www (w przypadku wybranych
wydziatéw),
e realizacj¢ projektoéw badawczych,
e realizacj¢ prac dyplomowych na potrzeby biznesu,
e udzial praktykow, przedstawicieli biznesu w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych.
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Wspolpraca pracodawcow ze studentami PW (organizacjami studenckimi, kolami
naukowymi, wydzialowymi radami samorzadu) przynosi efekty w postaci:
e wspierania przez pracodawcoOw naukowych projektow realizowanych przez studentdéw,
e organizacji wydarzen z obszaru rekrutacji oraz Employer Brandingu,

e udzialu pracodawcéw (merytoryczny 1 finansowy) w organizacji konferencji
studenckich,

e udzialu pracodawcéw w targach pracy organizowanych na poszczegdlnych wydziatach,
e wspierania studenckich wydarzen kulturalnych.

Kluczowe projekty Biura Karier PW realizowane wspolnie z pracodawcami:

e spotkania z pracodawcami (warsztaty, szkolenia, webinary, dni otwarte, job shadowing,
sesje Q&A, symulacje rozméw kwalifikacyjnych),

e Business Networking Day,

e Akcelerator Kariery,

e Program Mentoringowy,

e Wwymiana do$wiadczen i wiedzy rekruteréw z doradcami zawodowymi Biura Karier PW.

Spotkania z pracodawcami (warsztaty, webinary, dni otwarte, sesje Q&A, symulacje
rozmow kwalifikacyjnych)

Wydarzenia organizowane przez Biuro Karier (BRK) sg okazja do bezposredniego kontaktu
student — pracodawca. Maja one r6zng form¢ — w katalogu aktywnosci, jakie BRK proponuje
firmom 1 instytucjom sg nie tylko prelekcje 1 szkolenia, ale rowniez symulacje rozmow
kwalifikacyjnych, wizyty studyjne, job shadowing, meet up’y oraz webinaria. Tego typu
dzialania majg na celu dzielenie si¢ wiedzg oraz nawigzanie relacji pomiedzy pracodawcami
a potencjalnymi kandydatami do pracy/praktyk/stazu. Uczestnicy (studenci) zaznajamiajg si¢
Z sytuacja na rynku pracy, z etapami procesu rekrutacji, wymaganiami oraz mozliwosciami
zatrudnienia. Pracodawcy moga zainteresowaé studentow oferta swojej firmy i1 pozyskaé
ciekawych kandydatow. Ponadstandardowe dzialania prowadzone przez pracownikéw dziatow
HR 1 ekspertow z konkretnej branzy przyciagaja uwage studentéw forma i sa jednoczes$nie
szansg na bezposredni 1 poglebiony kontakt ze specjalistami ze Srodowisk, ktore sg dla
studentow atrakcyjne pod wzgledem projektowania $Sciezki kariery zawodowej.

Przykladowe tematy spotkan pracodawcow ze studentami PW zrealizowanych w 2021
roku:
o Od Studenta do Inzyniera wsparcia produkcji — jak zaczq¢ Sciezke kariery

e Danish work culture

e DevOps — where development clashes with operations

o Wdrazanie nowych technologii — aspekty operacyjne i planowanie inwestycji

o Systemy bateryjne we wspotczesnych smochodach elektrycznych /Tesla, Porsche
e MachineLearning — co kryje sie w opiniach klientow? Topic modeling w praktyce
o Konstrukcje inteligentne — przysziosé czy terazniejszos¢?

e \Wprowadzenie produktu na rynek — pierwsza faza cyklu zycia produktu

o Jak wykorzystac studia, by dostac prace?

e Sposoby pozyskiwania kapitatu dla projektow studenckich na wczesnym etapie
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Business Networking Day to w ocenie pracodawcow i studentow bardzo efektywne
wydarzenie organizowane na wybranym wydziale i skupiajace kilku pracodawcow branzowo
zwigzanych z profilem studentow wydziatu. Pomimo trwania pandemii w 2021 roku BRK
nie zrezygnowalo z realizacji tego projektu, w efekcie czego BND odbywato si¢ w formie
zdalnych rozméw z udzialem przedstawicieli pracodawcow, studentow (reprezentacji
Wydziatowych Rad Samorzadu i két naukowych), wtadz danego Wydziatu oraz specjalistow
z Biura Karier PW.

Spotkania byly moderowane przez pracownika Biura Karier PW. Podczas dyskusji

zazwyczaj poruszane byly nast¢gpujace tematy:

e pola wspolpracy w obszarach wzbogacania programu studiéw na omawianym kierunku
studiow;

e praktyki studenckie i programy stazowe organizowane przez pracodawcow (warunki
realizacji, oczekiwania wzgledem studentow);

e potrzeby 1 spostrzezenia pracodawcéw w temacie przygotowania kandydatow z PW
(kompetencyjne kandydatow, obszary do dalszej pracy / jak pracodawcy moga
zaangazowac si¢ w tym zakresie);

¢ projekty studenckie, badawcze (rola, udziat pracodawcow).

W 2021 roku BRK zrealizowato 4 zdalne edycje BND dla wydziatow:

¢ Inzynierii Produkcji
e Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
e 2 edycje na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska

Akcelerator Kariery

Projekt ma na celu przekazanie uczestnikom konkretnej wiedzy niezb¢dnej na drodze
kariery zawodowej, daje tez szans¢ na rozw0j kompetencji istotnych na rynku pracy.

Akcelerator Kariery to wydarzenia (warsztaty, symulacje, spotkania) z obszaru kompetencji
przysztosci. Dzielgc si¢ wiedza, pracodawcy/eksperci maja okazje pozna¢ najbardziej
zaangazowanych studentow i1 absolwentéw naszej Uczelni. Kameralna atmosfera wydarzen
umozliwia nawigzanie relacji z uczestnikami. Pracodawcy w roli ekspertow zrealizowali
warsztaty z zakresu: wystapien publicznych, scrum, agile, zarzadzania stresem.

Wymiana doSwiadczen i wiedzy z doradcami zawodowymi Biura Karier PW

Dotychczasowg komunikacje na linii rekruterzy — doradcy zawodowi Biuro Karier PW ujeto
w 2021 roku w cykl spotkan. BRK systematycznie zapraszato specjalistow z obszaru rekrutacji
do wspotpracy z doradcami zawodowymi Biura Karier PW w celu omowienia realiéw rynku
pracy i1 oczekiwan pracodawcoéw dziatajacych w konkretnej branzy. Uzyskane w taki sposob
informacje sg przekazywane dalej studentom poszczegdlnych kierunkoéw podczas konsultacji
zawodowych.

Dla rekruteréw pracownicy Biura Karier PW s3 wartoSciowym Zrédlem informacji
0 aktualnych potrzebach kandydatow (studentow i absolwentéw PW).

W okresie wrzesien-listopad 2021 BRK zorganizowato spotkania z rekruterami
reprezentujacymi 4 pracodawcow:

e Edison Energia

e AVL Software and Functions

e Allegro

e Agencja Wywiadu
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Projekt pozyskiwania sponsorow

W Katalogu dla Pracodawcéw dostepnym na portalu BRK w Strefie Pracodawcy zostaty
ujete dodatkowe dziatania, dzigki ktorym firmy maja okazje w ponadstandardowy sposob
wypromowac si¢ jako pracodawcy.

To nowos¢ w ofercie BRK skierowanej do pracodawcow i odpowiedz na coraz czesciej
pojawiajace si¢ ze strony firm i instytucji pytania o takie dziatania, ktore maja na celu
wzmocnienie poziomu rozpoznawalnosci marki pracodawcy i uzupetni¢ inne dziatania
podejmowane wspolnie z BRK.

Do pierwszych dziatan zrealizowanych w tym zakresie przez BRK nalezaty m.in. kampanie
banerowe na portalu Biura Karier i na profilu BRK na Facebooku.

Wsréd aktywnosci, jakie Biuro Karier PW proponuje pracodawcom, jest posredniczenie
W nawigzaniu relacji z wybranymi Wydziatami, m.in. w postaci dofinansowania projektow
lub dostarczania przez pracodawcéw pomocy dydaktycznych. Z takiej opcji we wrzesniu 2021
skorzystato Hikvision Polska. Wspotpracujaca z BRK firma przekazata Wydziatlowi EiTI PW
darowizne (sprzgt elektroniczny, w tym kamery termowizyjne, rejestrator sieciowy).
Przekazany sprzet bedzie pomocg dydaktyczng dla studentow WEITI.

Program Mentoringowy

Program Mentoringowy jest elementem wspétpracy z firmami partnerskimi i przede
wszystkim  angazuje do  wspdlpracy absolwentéw  Politechniki ~ Warszawskiej.
Dziata w dwoch modelach:

e Kompleksowym — mentor prowadzi ze studentem indywidualny proces wsparcia przez
5 miesigcy.

e Konsultacyjnym — mentorzy w bazie doradcow BRK — udzielaja doraznych konsultacji
studentom.

W okresie sprawozdawczym, w ramach Programu Mentoringowego zrealizowano:

e uroczysto$¢ oficjalnie inaugurujaca Program 29 marca 2021 — online, w aplikacji MS
Teams, obecni na niej byli wszyscy uczestnicy Programu, pracownicy Biura Karier oraz
Prorektor ds. Studenckich

e przeprowadzono 2 edycje warsztatow ,,Uwazna komunikacja” dla uczestnikow Modelu
Kompleksowego. Dwie grupy warsztatowe, sktadaly si¢ zarowno z mentorowanych, jak

1 z mentorow — przeprowadzono szeroka kampani¢ informacyjng w mediach
spotecznosciowych dotyczaca startu projektu (strona PW, strona Biura Karier, LinkedIn,
Facebook)

e przeprowadzono wiele sesji coachingowych (1 na 1) z uczestnikami Programu oraz
prowadzono korespondencj¢ z firmami partnerskimi, z ktérych wywodzili si¢ mentorzy

e w 2021 Model konsultacyjny zostat ograniczony do momentu znalezienia optymalne;j
platformy, wszystkie zasoby przekierowano na model kompleksowy

e przygotowano 2 webinary (dla 30 uczestnikdéw tacznie) — w tym taczace podsumowanie
Programu Mentoringowego oraz poglebiong refleksje uczestnikow

e pod koniec roku przygotowano proces rekrutacyjny na kolejng edycje Programu
Mentoringowego 2022 powigkszajac liczb¢ mentorow niemal dwukrotnie — do 30
1 liczbe studentow, wchodzacych w proces mentoringowy z 30 do 50. Strategicznym
celem nowej edycji jest przygotowanie na kolejna 4 edycje konferencji popularyzujace;j
mentoring, plan realizacji konferencji zostat przygotowany pod koniec 2021 roku.
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W Programie Mentoringowym, w modelu Kompleksowym i Konsultacyjnym wzi¢li udziat
studenci i mentorzy reprezentujacy: WEITI, WIL, WSIMR, WE, WCh, WIP, WMINI, WT,
WMEIL, WIM, WF.

Rezultaty wspoélpracy pracodawcow z Biurem Karier PW w 2021 roku ujete w liczby
przedstawiajgq si¢ w nastepujacych sposob:

¢ 43 firmy 1 instytucje zaangazowane w organizacj¢ wydarzen skierowanych do studentow
(m.in. webinary, prezentacje, Business Networking Day);

e 45 wydarzen zwigzanych z rynkiem pracy i rozwojem zawodowym (w tym webinary,
sesje Assessment Center, symulacje rozmow kwalifikacyjnych, spotkania rekrutacyjne,
sesje Q&A, dni otwarte w firmach);

e 1619 uczestnikéw webinaréw, prezentacji, spotkan z pracodawcami itp.;

e 4 edycje Business Networking Day;

e 4719 studentow PW bioracych wudziat w Targach Pracy IT (BRK bytlo
wspoélorganizatorem targéw) — w tym 2 edycje zdalne, 1 edycja stacjonarna;

¢ 5 kampanii promocyjnych i innych dziatan wynikajacych ze wspotpracy ze sponsorami;
e 4 spotkania z cyklu wymiany do$§wiadczen migdzy rekruterami a doradcami
zawodowymi Biura Karier PW.

7.3. WSPOLPRACA Z ABSOLWENTAMI

Bezposrednia wspotprace z Absolwentami PW na szczeblu ogdlnouczelnianym prowadzi
powstate w roku 2001 Stowarzyszenie Absolwentow 1 Przyjaciol Politechniki Warszawskiej.
Stowarzyszenie ma na celu m. in. propagowanie osiggni¢¢ Uczelni i dokonan jej Absolwentow,
wspieranie wysitkow Wtadz PW na rzecz jej rozwoju oraz integracje srodowiska 1 tworzenie
wigzow kolezenskich pomigdzy Absolwentami i Przyjaciotmi Politechniki Warszawskie;.
Te statutowe zadania s3 realizowane w roznej formie, a do najwazniejszych wydarzen,
odbywajacych sie cyklicznie, naleza:
e wylanianie spo$rdéd wybitnych absolwentéw PW kandydatéw do wpisu do Ziotej Ksiegi
Absolwenta PW, organizacja i przeprowadzenie Gali Ziotej Ksiggi (od 2009 r.)
— corocznie, w ramach Dni Politechniki, 4-5 laureatow w roku;

e prowadzenie apelu poleglych, okolicznosciowych sesji 1 wystaw historycznych
w ramach Dni Politechniki;

e przygotowanie Ztotych Dyplomoéw dla absolwentow PW sprzed 50 lat;

e organizacja corocznych spotkan absolwentéw PW z wladzami Uczelni.

W ostatnich latach, oprocz wymienionych aktywnosci, Stowarzyszenie podjeto nowe
inicjatywy integrujace srodowisko absolwentow PW, m. innymi:

e Salon Historyczny, prowadzony przez dr. Sylwestra Gtadysia - spotkania z wybitnymi
historykami (prelekcje, dyskusje, wystawy) o tematyce zwigzanej gtdéwnie z historig
Politechniki Warszawskiej;

e Salon Sportowy, prowadzony przez dr. Adama Zaborowskiego — spotkania z wybitnymi
sportowcami i trenerami oraz z dziataczami PKOL.
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Dzialalno$¢ Stowarzyszenia cieszy si¢ coraz wigkszg popularnoscia, w Salonach
kazdorazowo uczestniczy ponad 100 oséb, a szereg instytucji wiacza si¢ do wspoOlpracy, w tym
Uniwersytet Trzeciego Wieku PW, Polish-Canadian Business and Professional Association
of Windsor, Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Warszawska Organizacja Turystyczna.

W roku 2021, ze wzgledu na pandemie, Stowarzyszenie Absolwentow 1 Przyjaciét PW
ograniczyto swoja dziatalno$¢. Zawieszono prowadzenie Salondw oraz odtozono do roku 2022
wybor laureatéw 1 Gale Ziotej Ksiggi Absolwenta, organizujgc jedynie:

e Symboliczny Apel Poleglych Pracownikow i Studentéw PW w Powstaniu Warszawskim
wraz ze ztozeniem wiencoOw pod tablicami upamigtniajgcymi — 1 sierpnia 2021 r.

e Symboliczny Apel Polegltych Pracownikéw 1 Studentéw PW w walce o niepodlegtos¢
Polski w latach 1918-1921 wraz ze ztozeniem wiencoéw pod tablicami upami¢tniajgcymi
— 14 sierpnia 2021 r.

e Turniej golfowy o Puchar Rektora PW — 11 listopada 2021 r. (razem ze Studium WF PW
oraz Klubem WAWA-Golf).

Pod koniec 2021 r. Zarzad SA1P wznowil prace nad projektem pomnika upami¢tniajacego
studentéw PW poleglych w walce o niepodleglos¢ ojczyzny. W tym samym okresie Zarzad
podjat rozmowy z dyrekcja Muzeum Wojska Polskiego w sprawie upami¢tnienia Legii
Akademickiej w powstajagcym Muzeum Bitwy Warszawskiej w Ossowie.

Istotne dziatania w obszarze wspotpracy z absolwentami prowadzi rowniez Biuro Karier.
Obejmuja one:

e ushugi z obszaru wsparcia rozwoju kariery zawodowej (konsultacje, warsztaty, oferty
pracy),

e wsparcie absolwentow — pracodawcoéw w poszukiwaniu pracownikow wsrod studentow
PW,

e wzmacnianie wi¢zi pomi¢dzy uczelnig a absolwentami poprzez dzialania w ramach
inicjatywy ,,Spotecznos¢ PW?”, ktora obejmuje m.in. Program Mentoringowy, newsletter
do absolwentow, dziatania na rzecz spdjnej komunikacji z absolwentami poprzez portal
LinkedIn,

¢ realizacj¢ badania Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéw PW.

Stale rozwija si¢ — pod wzgledem liczebnosci, jak i zawarto$ci merytorycznej — Program
Mentoringowy, w ramach ktorego absolwenci PW, odnoszacy sukcesy na rynku pracy lub jako
przedsiebiorcy, wspieraja studentéw w rozwoju osobistym 1 zawodowym.

Od 2012 roku Uczelnia regularnie bada losy zawodowe swoich absolwentow w ramach
badania Monitoring Karier Zawodowych Absolwentéow PW, realizowanego przez Biuro Karier
PW we wspotpracy z Dziatem Badan i Analiz CZIiTT PW.

W 2021 roku wprowadzono kolejne modyfikacje w przebiegu badania — wdrazajac wnioski
po jego rewitalizacji oraz implementujac elementy, ktére pozwolg jeszcze bardziej podniesé
jego uzyteczno$¢ w kontek$cie podnoszenia jakosci ksztalcenia oraz budowania relacji
z absolwentami.

W edycji MKZA 2021 wziglo udzial 2736 absolwentéw.
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Na przetomie III 1 IV kwartatu 2021 r. Biuro Karier przeprowadzalo analizy, ktore
w | kwartale 2022 r. przedstawiono wiladzom Uczelni i Podstawowych Jednostek
Organizacyjnych w postaci:
e raportu ogolnego (PowerPoint) podsumowujacego zebrane dane iloSciowe w ujeciu
calo$ciowym;
e suplementdow wydzialowych (PowerPoint) podsumowujacych dane iloSciowe
w podziale na wydzialy;
e suplementéw wydziatowych (Excel) podsumowujacych dane jako$ciowe (odpowiedzi
na pytania otwarte).

Wyniki badania MKZA s3 wykorzystywane w celu wsparcia proceséw decyzyjnych, a takze
w doradztwie zawodowym dla studentdow, w celach promocyjnych Uczelni oraz
poszczeg6lnych Jednostek.

7.4. PROMOCJA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Jednostka odpowiedzialng za dziatania w zakresie komunikacji i promocji w Politechnice
Warszawskiej jest - od 1 sierpnia 2021 r. — Biuro Komunikacji i Promocji (BKP). W okresie do
1 sierpnia 2021 za obszar ten odpowiedzialne byty dwie jednostki organizacyjne:

¢ Biuro Promocji i Informacji dzialajace w ramach stuzb Kanclerza PW;
e Sekcja ds. Komunikacji Spotecznej i Mediow w Biurze Rektora PW.

Rozwigzanie takie powodowato problemy zar6wno natury merytorycznej (ze wzglgedu na
niejasny rozdziat kompetencji 1 zadan) oraz administracyjne. Zarzadzenie nr 59/2021 Rektora
PW z dnia 30 czerwca 2021 r. zlikwidowato z dniem 31 lipca 2021 r. wskazane wyzej jednostki,
powierzajac jednoczesnie ich zakres zadan, z wylaczeniem obstugi dziatan zwigzanych
Z rankingami, powolanemu Biuru Komunikacji i Promocji (BKP). Biuro Komunikacji
i Promocji podlega Rektorowi, nadzor merytoryczny sprawujg: prorektor ds. studenckich
i prorektor ds. studiow, zgodnie z kompetencjami.

Biuro Komunikacji i Promocji jest jednostka organizacyjna wiasciwa do kreowania
wizerunku Politechniki Warszawskiej 1 jej marki poprzez podejmowanie bezposrednich dziatan
komunikacyjnych i promocyjnych Uczelni we wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi PW
oraz samorzadem studenckim 1 radg doktorantow. Zakres dziatania Biura Komunikacji
i Promocji obejmuije:

e przygotowanie i wdroZenie strategii zarzadzania marka Politechniki Warszawskiej;

e monitoring zdarzen majacych wptyw na wizerunek i marke Politechniki Warszawskiej

I podejmowanie odpowiednich dziatan;

e przygotowanie, we wspOlpracy z jednostkami organizacyjnymi oraz samorzadem
studenckim i rada doktorantow Politechniki Warszawskiej, propozycji identyfikacji
wizualnej Uczelni, wdrozenie przyje¢tych rozwiazan oraz nadzor nad wykorzystaniem
I prawidtowos$cig stosowania;

e opiniowanie i prowadzenie spraw zwigzanych z patronatem PW;

e przygotowanie, wdrozenie i aktualizacj¢ Planu Komunikacji Kryzysowej (PKK)
Politechniki Warszawskiej;

e zarzadzanie kanatami informacyjnymi,
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wspotprace z jednostkami organizacyjnymi Politechniki Warszawskiej w ich dziataniach

komunikacyjnych i promocyjnych poprzez:

» udostepnienie kanaléw informacyjnych zgodnie z przyjetym harmonogramem
dziatan komunikacyjnych i promocyjnych,

» wsparcie organizacyjne przy organizacji dzialan promujacych dziatalnos$¢ jednostek
organizacyjnych i samorzadu studenckiego i rady doktorantow,

» wspolpracg merytoryczng przy przygotowaniu komunikatéw, materiatow
informacyjnych i materialdow promocyjnych,

» koordynacj¢ na  poziomie  ogdlnouczelnianym  planowanych  dziatan
komunikacyjnych i promocyjnych jednostek organizacyjnych;

kreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni poprzez systemowg wspolprace z mediami,
a W szczeg6lnosci poprzez aktywne dziatania rzecznika prasowego;

przygotowanie, we wspdlpracy z Centrum Informatyzacji Politechniki Warszawskiej,
narzedzi informatycznych niezbgdnych dla prowadzenia sprawnej i efektywnej
wewngetrznej 1 zewngtrznej komunikacji Politechniki Warszawskiej;

prowadzenie dziatan komunikacyjnych w Internecie poprzez:

» prowadzenie strony internetowej PW,

» prowadzenie profili ogdlnouczelnianych w mediach spoteczno$ciowych;

» koordynacj¢ i nadzoér nad serwisami internetowymi jednostek organizacyjnych PW
w zakresie zachowania spojnosci przekazu wizerunkowego Uczelni;

prowadzenie dziatan komunikacyjnych w Intranecie Politechniki Warszawskiej, w tym:

» prowadzenie wewnetrznego serwisu informacyjnego Politechniki Warszawskiej
(obecnie: Biuletyn PW),

» planowanie i realizacj¢ mailingu we wspolpracy z Centrum Informatyzacji
Politechniki Warszawskiej;

zarzadzanie pozostatymi kanatami komunikacyjnymi, takimi jak tablice informacyjne,
stupy ogtoszeniowe, no$niki tradycyjne 1 elektroniczne;

obstuge fotograficzng 1 filmowa wydarzen z udziatem cztonkow kierownictwa i organéw
Politechniki Warszawskiej oraz wydarzen ogélnouczelnianych;

przygotowanie 1 wdrozenie propozycji linii graficznych dla materiatow promocyjnych
Politechniki ~ Warszawskiej — wykorzystywanych ~w promocji na poziomie
ogolnouczelnianym oraz wsparcie merytoryczne jednostek organizacyjnych Politechniki
Warszawskiej przy projektowaniu ich materiatow promocyjnych oraz nadzér nad
prawidtowos$cig uzywania znakow graficznych i sposobem ich wykorzystywania;

planowanie i realizacj¢ dziatan promujacych Politechnik¢ Warszawska, w tym:

» wydarzen ogdlnouczelnianych o charakterze wizerunkowym i promocyjnym, takich
jak np.: Swieto Politechniki Warszawskiej, inauguracja roku akademickiego, dni
otwarte Politechniki Warszawskiej, spotkania i konferencje z udzialem cztonkow
kierownictwa i organdw Politechniki Warszawskiej, akcje spoteczne i edukacyjne,

» opracowywanie, redagowanie i dystrybucj¢ ogoélnouczelnianych materiatow
informacyjnych i1 promocyjnych, a w szczeg6lnosci wydawnictw, materialow
graficznych, filméw oraz innych materiatow audiowizualnych, na zasadach
okreslonych w przepisach wewnetrznych oraz nadzor nad prawidtowoscig
stosowania identyfikacji wizualnej Politechniki Warszawskiej w materiatach
informacyjnych i promocyjnych jednostek organizacyjnych oraz w zakresie
zachowania spdjnosci przekazu wizerunkowego Politechniki Warszawskiej i marki
Uczelni;
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e wspolprace z Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej w zakresie
przygotowania i dystrybucji materiatéw informacyjnych i promocyjnych pozostajacych
w zakresie dziatania Oficyny;

e wspolprace z odpowiednimi jednostkami organizacyjnymi przy planowaniu i realizacji
badan spotecznych dotyczacych wizerunku i marki Politechniki Warszawskie;.

W roku 2021, wszystkie wskazane powyzej jednostki, tj. BPI, SKM oraz BKP realizowaty
swoje zadania z uwzglednieniem biezacej sytuacji pandemicznej. W efekcie, na co wskazano
w tabelach zamieszczonych powyzej, czg$¢ dziatan odbyla si¢ w formie on-line, natomiast po
zmniejszeniu ograniczen pandemicznych przywrdcona zostata forma stacjonarna, co pozwolito
na realizacj¢ wydarzen na terenie PW. Wydzielenie z nowego biura jednostki odpowiedzialne;j
za rankingi 1 przeniesienie jej do Zespolu ds. Nauki spowodowato wylaczenie tego zakresu
dziatan z kompetencji Biura Komunikacji i Promocji.

Do glownych obszarow dzialan w roku 2021 nalezaly:

e Promocja oferty edukacyjnej Uczelni:

» wsparcie procesu rekrutacji w zakresie promocji Uczelni oraz komunikowania
kandydatom zasad rekrutacji oraz oferty edukacyjnej Uczelni;

» organizacja dzialan promujacych oferte edukacyjng uczelni we wspolpracy przede
wszystkim z Fundacja Edukacyjng ,,Perspektywy” w ramach wspolpracy
wieloletniej;

e Promocja dzialalno$ci badawczej Uczelni poprzez publikacje w kanalach
informacyjnych PW informacji o:

» projektach realizowanych przez pracownikow, doktorantéw i studentéw Politechniki
Warszawskiej;

» nagrodach otrzymywanych przez pracownikow, doktorantéw 1 studentow
Politechniki ~ Warszawskiej zarbwno w  konkursach  krajowych, jak
i migdzynarodowych;

e Promocja dzialalno$ci badawczej 1 dydaktycznej Politechniki Warszawskiej poprzez
organizacj¢ lub wspolprace w organizacji wydarzen, konferencji, targdw oraz innych
aktywnos$ci, w tym wspotprace z mediami tradycyjnymi (redakcje telewizyjne, radiowe
oraz prasowe), ktorych celem bylo pokazanie dokonan pracownikéw, doktorantow oraz
studentow Politechniki Warszawskiej. Przyktadowe dziatania w tym zakresie to:

» wspolpraca z CZIITT przy organizacji uczestnictwa PW w Migdzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego;

» organizacja ekspozycji laureatow konkursu o Nagrod¢ Jamesa Dysona, studentow
PW, na targach EXPO w Dubaju;

» promocja w mediach projektow badawczych realizowanych w Politechnice
Warszawskiej poprzez koordynacj¢ wspotpracy dziennikarzy z zespotami
lub badaczami uczestniczacymi w projektach;

e Wspodlpraca z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji cze$ci promocyjnej projektow
wspolnych, np. z Centralnym Portem Komunikacyjnym, Siemens Polska, PGE czy
ambasadg Szwajcarii,
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e Stala wspolpraca z przedstawicielami medioww zakresie zaréwno informowania
0 dziatalnos$ci Uczelni, jak i przy zapewnieniu dziennikarzom mozliwos$ci wspotpracy
z ekspertami z Politechniki Warszawskiej;

e Organizacja wydarzen dla spoteczno$ci akademickiej Politechniki Warszawskiej, takich
jak Kina samochodowe czy Kiermasz Swiateczny PW polaczony z akcja Stypendium
pod choinke;

e Wspdlpraca z jednostkami organizacyjnymi Politechniki Warszawskiej przy organizacji
wydarzen na terenie Uczelni zar6wno na szczeblu centralnym (uroczysta inauguracja
roku akademickiego, posiedzenie KRASP) jak i na szczeblu Wydziatéw (inauguracje
wydziatowe, konferencje tematyczne).

e Modernizacja, przy wspotpracy z Centrum Informatyzacji PW, wygladu strony gltéwne;j
Politechniki Warszawskiej w celu dostosowania jej do standardu stron internetowych
uczelni europejskich.

¢ Biezaca aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych, w kanatach promujacych dziatalnos¢
Politechniki Warszawskiej (profile fb: Politechnika Warszawska, Warsaw University
of Technology, PW po godzinach; kanaty Twitter: Politechnika Warszawska, Warsaw
University of Technology oraz RzecznikPW; LinkedlIn; Instagram).

e Kolportaz informacji o dziatalnosci Uczelni z wykorzystaniem kanaldéw wewnetrznych,
tj. mailingu wewnetrznego i Biuletynu PW;

e Opiniowanie wnioskdw o patronat Politechniki Warszawskiej lub patronat honorowy
Politechniki Warszawskiej dla wydarzen organizowanych przez podmioty
wspotpracujace z PW.

e Projektowanie 1 wykonanie materiatow graficznych na potrzeby jednostek Politechniki
Warszawskiej;

e Projektowanie i zakup materiatow promocyjnych;

e Prowadzenie, do wrzesnia 2021 r., zewnetrznego sklepu internetowego z materiatami
promocyjnymi Politechniki Warszawskiej. Ten zakres dziatalno$ci zostat przekazany
we wskazanym terminie do Oficyny Wydawniczej PW.

W roku 2021 Biuro Komunikacji i Promocji rozpoczeto projekt modernizacji linii graficznej
Politechniki Warszawskiej, w tym réwniez znaku PW oraz projekt usystematyzowania dziatan
komunikacyjnych i zwigzanych z nimi wydatkow w skali catej Uczelni. Oba projekty
sa kontynuowane w roku 2022. Zostaty przeprowadzone roéwniez analizy dziatan promocyjnych
I komunikacyjnych realizowanych przez PW, w szczegélnosci dotyczacych projektow
cyklicznych realizowanych z partnerami zewnetrznymi. W wyniku analiz, skorygowane zostaty
plany dzialan w tym zakresie na rok 2022 oraz zdefiniowane zostaty takzepotrzeby w zakresie
narzedzi komunikacyjnych i1 promocyjnych — w szczegdlnos$ci dotyczy to obszaru komunikacji
wewngtrznej oraz narzedzi dotyczacych technik audiowizualnych.
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Rankingi

Z roku na rok zwigksza si¢ liczba i ranga rankingdw, w ktorych klasyfikowane sg uczelnie.
Sa to rankingi uwzgledniajace rozne obszary dzialania szkét wyzszych, tematyczne
(dziedzinowe) 1 regionalne / lokalne. Rankingi juz na stale wpisaty si¢ w krajobraz §wiata
akademickiego 1 funkcjonuja jako wazne zrodlo informacji, ksztattowania wizerunku
I narzgdzie promocji. Obecnie twoércy rankingdw przygotowuja i rozwijaja zestawienia
dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci uczelni i realizacji celow zréwnowazonego rozwoju
zdefiniowanych przez ONZ. Przyktadem takiego rankingu jest Times Higher Education Impact,
w ktorym Politechnika Warszawska po raz pierwszy pojawiata si¢ w 2021 roku zajmujac
3. miejsce w Polsce.

W minionym roku kompetencje dotyczace rankingéw uczelni wyzszych ma Politechnice
Warszawskiej przejat Zespot ds. Nauki. W jego ramach pracownicy dalej zajmuja si¢
zbieraniem danych, kontaktem z twoércami rankingdéw, analiza pozycji uczelni oraz
komunikacja (artykuly oraz raporty). Aktualne rezultaty PW w rankingach publikowane
sa w ramach artykuldéw na stronie internetowej uczelni oraz za posrednictwem mediow
spotecznosciowych.

W celu poprawy pozycji Uczelni w rankingach na wszystkich wydziatach Politechniki
Warszawskiej powotano pelnomocnikow ds. rankingéw. Do ich zadan nalezy przygotowanie
i weryfikacja danych przekazywanych tworcom zestawien oraz wewnetrzna komunikacja
w zakresie rankingoéw. Wiasciwy przeptyw informacji miedzy petnomocnikami i Zespotem
ds. Nauki jest niezbedny do przygotowania pelnych danych o najwyzszej jako$ci, poniewaz
z kazdym rokiem metodyki rankingdw wymagaja bardziej szczegétowych danych, ktore nie
zawsze s3 agregowane na poziomie centralnym.

Wyniki  Politechniki ~ Warszawskiej w  najwazniejszych rankingach polskich
I migdzynarodowych przedstawia tabela 7.1.

Tabela 7.1. Wyniki PW w najwazniejszych rankingach

Nazwa rankingu Pozycja PW w najnowszej edycji rankingu*
Ranking Szkét Wyzszych 3. miejsce wsrod uczelni akademickich
Perspektywy 1. miejsce wérdd uczelni technicznych

17 razy 1. miejsce

Ranking Studiow Inzynierskich 3 razy 2. Miejsce

Perspektywy 2 razy 3. miejsce

QS World University Ranking miejsca 501-510 na $wiecie, 3. miejsce w Polsce

QS University Ranking by Engineering & Technology: 230. miejsce na swiecie, 1. w Polsce
Subject Natural Science: 284. miejsce na $wiecie, 3. w Polsce

QS University Ranking Emerging

Europe and Central Asia 14. miejsce, 3. miejsce w Polsce

Times Higher Education World

University Ranking miejsce 1200+ na $wiecie, 4. miejsce w Polsce

* Stan na 31 grudnia 2021 r.
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8. OGOLNOUCZELNIANE PROJEKTY STRATEGICZNE

8.1. INICJATYWA DOSKONALOSCI UCZELNIA BADAWCZA

»Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) to program Ministerstwa Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego, ktorego celem jest wylonienie i wsparcie uczelni, ktore beda w stanie
skutecznie konkurowaé z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na $wiecie.
Politechnika Warszawska znalazta si¢ w gronie 10 laureatow I konkursu tego programu.
Uczelnie wyrdéznione w programie MNiSW w latach 2020-2026 otrzymuja subwencje
zwigkszong o 10% na realizacje celow 1 dziatan zapisanych we wniosku. Celem projektu IDUB
jest wszechstronna transformacja Politechniki Warszawskiej w Kierunku uczelni europejskiego
formatu: rozpoznawalnej mig¢dzynarodowo i wnoszacej duzo wigkszy niz obecnie wklad
w $wiatowa nauke, ale takze oferujacej ksztatcenie na najwyzszym poziomie z wykorzystaniem
nowoczesnych metod ksztalcenia, dbajacej o rozwdj pracownikéw (nie tylko badawczych)
I sprawnie zarzagdzanej w nowoczesny sposob.

Zgodnie z zalozeniami projektu Uczelnia zdefiniowala 7 Priorytetowych Obszarow
Badawczych (POB):

¢ technologie fotoniczne,

e sztuczna inteligencja i robotyka,

e cyberbezpieczenstwo i analiza danych,

e biotechnologia i inzynieria biomedyczna,

¢ technologie materialowe,

o fizyka wysokich energii 1 technika eksperymentu,

e konwersja 1 magazynowanie energii.

Dziatania zrealizowane w roku 2021:

Obszar Dziatalnosé¢ naukowa

e Uruchomiono 3 edycj¢ konkursu na granty badawcze jako wspolne przedsigwzigcie
7 Centrow Badawczych Priorytetowych Obszaréw Badawczych oraz jeden konkurs
,BEYOND POB” dla zespolow badawczych PW w obszarach wykraczajacych poza
zdefiniowane w POB. Wplynelo ponad 118 wnioskow, przyznano 43 granty.

e Obok grantéw badawczych w ramach swojej dziatalnosci Centra Badawcze POB
realizowaly swoje dziatania strategiczne, w tym:

» Organizacja ogolnouczelnianych seminariow,
» Organizacja stazy studenckich (np. CyberSummer@WUT),

» Ogtaszanie konkursow na wspotfinansowanie zakupu aparatury badawczej
(np. BIOTECHMED-LAB-1),

» Ogtaszanie konkurséw na zatrudnienie wybitnych specjalistow (np. Visiting
Researcher),

» Finansowanie sktadek cztonkowskich w miedzynarodowych stowarzyszeniach
(np. Aliance EERA).
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e Kontynuowano program grantéw wewnetrznych dla pracownikow PW zamierzajacych
ztozy¢ wnioski w konkursach ERC. W ramach programu przewidziano wsparcie
finansowe (grant w wysokosci 25.000 zi oraz nagrody za aktywno$¢ naukowsg
za przejscie do II etapu oceny i za otrzymanie grantu) oraz wsparcie merytoryczne.
W wyniku drugiej edycji konkursu w 2021 roku wytoniono jednego laureata.

e Kontynuowano program Best Paper nagradzajacy autoréw najlepszych publikacji.
Zgodnie z regulaminem do konkursu przyjmowano zgloszenia na artykuty opublikowane
w czasopismach naukowych za 200 punktow z aktualnej listy MNiSzW z 2020 roku.
Do konkursu zgtoszono 57 publikacji, z czego nagrodzono 44. Laureaci konkursu
reprezentuja 11 wydziatéw. Najliczniejsza grupe stanowig przedstawiciele Wydziatu
Mechaniki Energetyki i Lotnictwa.

e Kontynuowano program Open Science, w ktérym finansowane sg publikacje artykutow
naukowych w formule otwartego dostepu do tresci. Ze srodkow programu opublikowano
162 tekstow w czasopismach wysoko punktowanych, o bardzo dobrych parametrach
bibliometrycznych. Wsparcia udzielono autorom z 24 wydziatow PW, a najliczniejsza
grupe stanowili pracownicy 1 doktoranci z Wydziatu Elektrycznego, Wydzialu
Transportu oraz Wydzialu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii
Srodowiska.

¢ Ogloszono konkurs na projekty shuzagce wzmocnieniu bazy aparaturowej poprzez zakup
specjalistycznej aparatury badawczej. W konkursie przyznano dofinansowano (50%)
zakupu 22 urzadzen, z uzyciem ktorych w ciggu maksymalnie dwodch lat laureaci beda
realizowa¢ zadeklarowane zadania prowadzace do pozyskania grantow zewnetrznych,
publikowania wysokiej jakosci artykutéw naukowych i1 nawigzania wspotpracy
mig¢dzynarodowej 1 z przemystem.

e Uruchomiono program Patent PW, ktory zaktada wsparcie pracownikow PW
w sktadaniu  wnioskow o ochrong miedzynarodowa wynalazkéw zglaszanych
w Politechnice Warszawskiej prowadzonych w trybie PCT (Patent Cooperation Treaty),
EPO (Europejski Urzad Patentowy), badz bezposrednio w wybranych krajach, wylacznie
na podstawie polskiego prawa pierwszenstwa.

Obszar Ksztalcenie

e Ogloszono konkurs na granty rektorskie dla kot naukowych wspotfinansowany
ze $rodkow projektu IDUB. Do finansowania w ramach projektu zakwalifikowano
10 grantow z Wydziatlu Samochodéw 1 Maszyn Roboczych, Wydzialu Mechanicznego
Energetycznego i Lotnictwa, Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz
Wydziatu Chemicznego.

e Ogtloszono konkurs na granty dydaktyczne na prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem
technik nauczania zdalnego, prowadzenia zaje¢ o charakterze interdyscyplinarnym oraz
opracowanie nowego programu ksztatcenia opartego na wykorzystaniu innowacyjnych
technik ksztalcenia. W ramach konkursu wptyneto 90 wnioskow, z czego 10 projektow
do finansowania.
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Obszar Wsparcie doktorantéw

e Kontynuowano programy stypendialne dla doktorantow:

» Program START PW — jednorazowe wsparcie (4 200 zt) dla rozpoczynajacych
ksztalcenie w Szkotach Doktorskich

» Program Stypendium Plus — dodatkowe stypendia dla doktorantoéw Szkot
Doktorskich — 400 lub 500 zt dla doktorantow I i II roku; 100 lub 200 zt dla
doktorantow III 1 IV roku (wysokos¢ Stypendium Plus zalezna od osiggnieé
naukowych)

» 10 stypendiow w rekrutacjach w jednym roku akademickim finansowane z IDUB
— cel utrzymanie liczby doktorantow

» Program mobilnosci doktorantow Szkot Doktorskich — jedna mobilno$é
(konferencja, warsztaty naukowe, szkoly letnie) na I lub II roku za max. 4 500 zi
i jedna na Il lub IV roku za max. 5 500 zt

» Program mobilnoséci doktorantow studiow doktoranckich — jedna mobilnos¢
(konferencja, warsztaty naukowe, szkoty letnie) na III lub IV roku za max. 5 500 zi

e W ramach dziatah wspierajacych rozwoj doktorantéw uruchomiono ,,Warsztat badacza”
— zestaw modulow zaje¢ w jezyku polskim i angielskim, ksztaltujacych kompetencje
uniwersalne. Zrealizowano 8 przedmiotéw, w ktérych w ciagu roku uczestniczyto 388
doktorantow.

Obszar Umigdzynarodowienie

e Uruchomiono program POSTDOC PW stuzacy wzmocnieniu potencjatu badawczego
PW poprzez zatrudnienie nowych adiunktow i1 pracownikéw niebedacych nauczycielami
w grupach pracownikow naukowo-badawczych i naukowo-technicznych. Program
przewiduje finansowanie zatrudnienia i maksymalnie dwuletniego grantu badawczego,
realizowanego w zwiazku z dziatalno$cig nowego postdoka. W pierwszym konkursie
przyznano 10 grantow.

e Uruchomiono program Mobility PW na finansowanie wyjazdow zagranicznych
pracownikow 1 doktorantow PW. Program taczy trzy zrodta finansowania, w tym projekt
IDUB, SEED i PROM PW2. W ramach projektu IDUB przyznano finansowane 10 stazy
badawczych w prestizowych zagranicznych osrodkach naukowych.

Obszar Sprawna uczelnia

W ramach Sprawnej uczelni prowadzone sg dziatania w 6 podobszarach: (1) Zarzadzanie
strategiczne (D29. Wprowadzenie Zarzadzania przez Cele), (2) Zarzadzanie procesowe
(D31. Optymalizacja procesOw administracyjnych poprzez wprowadzenie Zarzadzania
Procesowego ukierunkowanego glownie na projekty badawcze), (3) Wsparcie projektow
badawczych  (D06.  Utworzenie = mechanizméw  wsparcia  dla  aplikujacych
0 projekty miedzynarodowe oraz D30. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wsparcia
celow Uczelni Badawczej), (4) Rozwdj pracownikow (D21. Program rozwoju talentow, D22.
Program ksztattowania lideréw badawczych i mentoréw miodej kadry oraz D24. Organizacja
szkolen z zakresu zarzadzania, zwigkszajace kompetencje menadzerskie kadry zarzadzajacej),
(5) Polityka personalna (D25. Wprowadzenie motywujacego systemu wynagrodzenia
oraz przejrzystych zasad awansu naukowego, zgodnie z Europejska Kartg Naukowca oraz
D26. Sformulowanie zasad kompleksowej i elastycznej oceny pracowniczej) oraz (6)
Komunikacja i wspéipraca (D11. Program Migdzynarodowa Marka WUT oraz D27.
Poprawienie wspotpracy pomiedzy naukowcami a administracja).
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W 2021 r. w ramach obszaru Sprawna uczelnia:

Zmapowano procesy Ww obszarach: zarzadzanie projektami, komercjalizacja
I zamoOwienia publiczne. Opracowano takze map¢ proceséw administracyjnych PW oraz
opracowano szczegdlowe zatozenia do elektronicznego zarzadzania dokumentacja PW.

Zmapowano dziatania podejmowane przez poszczegolne jednostki PW w ramach
zarzadzania talentami.

Opracowano koncepcje rozwoju organizacyjnego wsparcia projektow badawczych
na uczelni. Przedstawiona propozycja uzyskata wsparcie ze strony Kolegium
Rektorskiego. Zaowocowato to powotaniem trzech zespotoéw roboczych pracujacych nad
szczegdtowymi propozycjami rozwigzan w trzech tematach:

» Stworzenie ogdlnouczelnianej sieci administracyjnego wsparcia obstugi projektow
badawczych (SOP), ktorg tworzy¢ beda komoérki lokalne (LOP) i zreorganizowany
COP.

» Zbudowanie mechanizméw wymiany doswiadczen zwigzanych z pozyskiwaniem
I realizacja projektow badawczych.

» Agregowanie wiedzy instytucjonalnej dotyczacej sktadanych wnioskéw 1 ich
recenzji.

Przeprowadzono badanie satysfakcji z pracy pracownikow PW oraz badanie obustronnej
satysfakcji pracownikow PW ze wspolpracy, na podstawie ktdérego opracowano
32 sprawozdania z badania satysfakcji ze wspotpracy dla poszczegdlnych jednostek.

Zorganizowano zajecia dla pracownikow i1 doktorantow PW ,,Sportowe poranki PW”.
Zorganizowano kursy jezykowe dla pracownikow PW.

Zorganizowano seri¢ seminariow ogoélnouczelnianych w trybie online:

» Sprawna Uczelnia: Mapowanie i optymalizacja procesow PW;

» Sprawna Uczelnia: ,,Turkusowe organizacje — samoorganizacja pracy zespotowej”;
» Seminarium w ramach cyklu "Nowoczesne metody zarzadzania na uczelni;

» Elektroniczne zarzadzanie dokumentacja w Politechnice Warszawskie;j;

» Sprawna uczelnia — spotkanie dla spotecznosci PW;

» Zarzadzanie procesowe — czym jest i dlaczego warto je wdrozy¢ w organizacji.

8.2. UNIWERSYTETY EUROPEJSKIE

Politechnika Warszawska zostata cztonkiem konsorcjum ENHANCE. W sktad konsorcjum

wchodzi 7 czotowych politechnik w Europie: Politechnika w Berlinie, RTWH w Aachen,
Uniwersytet Techniczny Chalmersa w Goteborgu, Norweski Uniwersytet Naukowo-
Techniczny w Trondheim, Politechnika w Mediolanie, Politechnika w Walencji, Politechnika
Warszawska).

Konsorcjum realizuje projekt ,,Uniwersytety europejskie” w ramach programu Erasmus+,

Uniwersytety europejskie dzieki nowym formom poglebionej wspotpracy maja wzmacniaé
atrakcyjnos¢ 1 migdzynarodowg konkurencyjnos$¢ europejskiego szkolnictwa wyzszego.

Dziatania konsorcjum ENHANCE s3 podejmowane w 6 obszarach:
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Budowa wspoélnej strategii edukacyjnej oraz oferty programowej i mobilnosciowej
dla studentéw One Campus, w tym opracowanie oferty wspolnych programow studiow
i krotkoterminowych form ksztalcenia, ktorych efektem bedg mikrokwalifikacje
EMHANCE;

Stworzenie oferty wspolnych szkolen dla nauczycieli akademickich;
Rozwo6j nauki, w tym badan o charakterze transdyscyplinarnym;

Rozwoj przedsigbiorczo$ci studentdw i naukowcow;

Dziatania na rzecz grup defaworyzowanych, np. osoéb niepelnosprawnych;
Dziatania komunikacyjno-promocyjne.

W 2021 r. Politechnika Warszawska podjeta nastepujace dzialania:

e Opracowanie strategii edukacyjnej konsorcjum ENHANCE.

Strategia powstata w efekcie konsultacji koordynowanych przez PW z udzialem
wszystkich uczelni partnerskich ENHANCE oraz wszystkich grup spoleczno$ci
akademickiej (studenci, doktoranci, kadra naukowa, administracja). Strategia
edukacyjna ENHANCE zostata przyj¢ta przez Rade Dyrektorow w pazdzierniku 2021r.
Strategia  jest  opublikowana  na  stronie internetowej ENHANCE:
https://enhanceuniversity.eu/eleven-strategic-goals-european-higher-education/

W perspektywie dlugoterminowej ENHANCE bedzie dazy¢ do tego, aby wszelkie
reformy programéw nauczania i opracowywanie nowych programow studiow
W konsorcjum odbywato si¢ zgodnie ze wspolnymi standardami.

Opracowanie pilotazowych kursow krotkoterminowych.

Rozw@j réznych form ksztalcenia krotkoterminowego opiera si¢ na przygotowanych
przez PW 1 przyjetych przez konsorcjum w lipcu 2021 r. ramach mikrokwalifikacji
ENHANCE. Opracowanie 1 wdrozenie mikrokwalifikacji w formie zdalnej
i hybrydowej, skierowane jest zarowno do studentow, jak i 0s6b uczacych si¢ w sposob
nietradycyjny (uczenie si¢ przez cate zycie) jako nowej grupy docelowej. Pierwsze
certyfikaty ENHANCE, potwierdzajace mozliwo$¢ zastosowania i przydatno$¢ ram
mikrokwalifikacjt ENHANCE, zostaty wydane przez PW uczestnikom pierwszej szkoty
letniej ENHANCE dotyczacej dziatan na rzecz klimatu. Szkota letnia o tematyce ,,Green
Campus” zostata zorganizowana przez PW we wrzesniu 2021 roku (jeden tydzien
zdalnie, jeden tydzien stacjonarnie). Uczestniczylo w niej 34 studentéw reprezentujacych
wszystkie 7 uniwersytetow ENHANCE, ktorzy otrzymali certyfikat ENHANCE
potwierdzajacy osiagnigte efekty uczenia si¢: https://summerschool.enhance.pw.edu.pl/

Opracowanie treSci w ramach ENHANCE Higher Education Innovator w dziedzinie
ksztatcenia.

Opracowanie tresci dla Higher Education Innovator w dziedzinie ksztalcenia jest
niezbedne do realizacji strategii edukacyjnej ENHANCE, ktorej jednym z celow jest
zapewnienie naszym studentom innowacyjnych formatéw ksztalcenia, a takze
wspieranie rozwoju zawodowego kadry akademickiej i administracji uczelni.
Pierwszym krokiem byta identyfikacja oferty szkoleniowe;j. Zidentyfikowano 29 kurséw
majacych na celu podniesienie kompetencji nauczycieli w bazie danych opracowanej
przez PW.

W lipcu 2021 r. PW zorganizowata warsztaty online dla nauczycieli akademickich
ENHANCE workshop on on-line learning and teaching na temat zdalnego ksztalcenia.
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Wzigto w nich udzial 8 zagranicznych prelegentow 1 60 uczestnikow z uczelni
ENHANCE: nauczycieli akademickich, doktorantow 1 studentdow  (zob.
https://workshop.enhance.pw.edu.pl/).

Politechnika Warszawska we wspotpracy z uczelniami ENHANCE opracowata
certyfikat ENHANCE w zakresie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich -
mikrokwalifikacj¢ ENHANCE przyznawang po pomyslnym ukonczeniu szkolen
przygotowanych przez rézne uczelnie ENHANCE.

Przygotowanie zestawu narzedzi szkoleniowych dla studentow zaangazowanych
w dziatania ENHANCE.

Przygotowany materiat jest efektem kilkumiesigcznej pracy koordynowanej przez PW,
w tym dyskusji prowadzonych na spotkaniach grupy roboczej Higher Education
Innovator. Raport zawiera pomysly, wskazowki i porady dotyczace organizowania
procesow, ktore angazujq studentow we wspottworzenie dzialan zwigzanych przede
wszystkim z nauczaniem i uczeniem si¢. Zawiera on takze przyktady takich dziatan
realizowanych obecnie na uczelniach ENHANCE. W dokumencie wskazano, jak
studenci mogg si¢ angazowac¢ w procesy dydaktyczne, jak ich motywowacé i wspierac.
Cho¢ dokument przeznaczony jest przede wszystkim dla studentow, rdwniez nauczyciele
akademiccy mogg znalez¢ w nim zrédto informacji i inspiracji. Proponowane zalecenia
opieraja si¢ na wynikach warsztatdw poswieconych opracowaniu zestawu narzedzi
szkoleniowych dla studentdow zaangazowanych w dzialania ENHANCE
zorganizowanych przez PW w listopadzie 2021 r. W zdalnych warsztatach wzieto udziat
13 przedstawicieli z 6 uczelni konsorcjum ENHANCE:
https://workshop.enhance.pw.edu.pl/toolkitstudentscocreation

Uruchomienie tandemow jezykowych.

Tandemy jezykowe to metoda nauki jezykdéw obcych w parach skladajacych sie ze
studentow lub pracownikéw uczelni partnerskich. PW opracowata wytyczne metodyczne
1 organizacyjne dla samodzielnie organizowanych zdalnych tandemoéw na strong
internetowa zawierajacg m.in. materialty do wykorzystania przez uczestnikow tandemow,
wskazowki organizacyjne. Platforma Webex zostata wykorzystana do rejestracji
uczestnikOw 1 zamieszczania ogloszen umozliwiajacych znalezienie uczestnikow do
tandemow jezykowych):

https://www.enhance-tandems.pw.edu.pl/enhance_tandems en. PW  przygotowata
strong  internetowa, filmy promocyjne 1  zrealizowala wiele dziatan
komunikacyjno-promocyjnych. W ich efekcie w tandemach jezykowych zarejestrowato
si¢ ponad 900 studentéw i pracownikéw uczelni ENHANCE. W grudniu 2021 r.
we wspolpracy z DAAD zorganizowano zdalne wydarzenie ,,Say Hello to Germany”
w ramach dzialan tandeméw jezykowych. W spotkaniu wzigto udzial 30 studentow
z 7 uczelnie ENHANCE, ktérzy mieli okazje poszerzy¢ swojg wiedze o Niemczech.

Utworzenie systemu migdzynarodowego mentoringu dla start-upow.

Politechnika Warszawska we wspotpracy z uczelniami konsorcjum ENHANCE
opracowata system mentoringu dla start-upéw uczelni ENHANCE. W programie
mentoringowym uczestnicza zarowno firmy rozpoczynajace dziatalno$¢, jak 1 mentorzy
ze wszystkich uczelni partnerskich. Informacje o programie mozna znalez¢ na stronie
internetowej przygotowanej przez PW https://mentoring.enhance.pw.edu.pl/

Mentorzy ENHANCE mogg zaoferowa¢ doradztwo w nastepujacych obszarach:
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» walidacja pomystow,
» rozwdj klienta,

» rozwdj biznesu,

» zrobwnowazony rozwoj,
» internacjonalizacja.

Dziatania w ramach konsorcjum ENHANCE s3 dla Politechniki Warszawskiej szansa
na wzrost mobilno$ci, umiedzynarodowienie ksztalcenia i jego zmiany jakos$ciowe, a takze
wprowadzenie innowacji do procesu ksztatcenia (mikrokwalifikacje, tandemy jezykowe).

W 2021 r. Politechnika Warszawska zostala cztonkiem konsorcjum projektu
ENHANCERIA pt. ,,European Universities of Technology Alliance Research and Innovation
Action” finansowanego w ramach programu ,,Horyzont 2020”. Projekt jest realizowany przez
konsorcjum ENHANCE.

Dziatania zaplanowane w ramach projektu ENHANCERIA majag wzmocni¢ badawczy
I innowacyjny wymiar konsorcjum. Zostanie opracowany i wdrozony program transformacji
uczelni nalezacych do konsorcjum, skupiajacy si¢ na roli uczelni jako instytucji inicjujacych
I wspierajacych zrownowazony rozwoj. Program ten bedzie obejmowat wszystkie podstawowe
dzialania wspolczesnych uniwersytetow tj. dotyczace edukacji oraz badan i innowacji (w tym
ustug dla spoteczenstwa). Przygotowanie programu transformacji instytucjonalnej obejmuje
badania, opracowanie i udostepnienie $rodkow stuzacych osiaggnigciu dugoterminowej wizji
tj. stymulowania odpowiedzialnej transformacji spotecznej przy pomocy silnego sojuszu
europejskich uniwersytetow technicznych.

Do czterech gtéwnych obszaréw projektu naleza:

e zrownowazony rozwoj przez badania transdyscyplinarne;
e przedsigbiorczos¢ zrownowazona i ekosystemy innowacji;
e rozw0j zasobow ludzkich (HR);

e infrastruktura badawcza.

Cele szczegotowe projektu to m.in.:

e zbadanie praktyk, sposobow pracy i struktur w ramach konsorcjum;

e tworzenie 1 poszerzanie mi¢dzynarodowych sieci pracownikow w dziedzinie badan
I Innowacjl;

e opracowanie modeli wspotpracy 1 zalecen do wdrozenia;

e upowszechnianie i wymiana modeli i praktyk;

e zwigkszanie internacjonalizacji dzialan w zakresie badan 1 innowacji;

e identyfikowanie wyzwan 1 barier na poziomie instytucjonalnym, krajowym
I europejskim.

e opracowywanie nowych inicjatyw, ktore beda finansowane ze zrodel wewnetrznych,
krajowych i migdzynarodowych.

Projekt ENHANCERIA, nakierowany jest na kreatywng wspotprace naukowcoéOw ponad
granicami i dziedzinami, ktéra pozwala sprosta¢ wyzwaniom spotecznym, stwarza dla
Politechniki Warszawskiej mozliwo$¢ bezposredniego wptywania na ksztattowanie
I budowanie efektywnej wspotpracy migdzy naukg a spoleczenstwem oraz na budowanie
potencjatu 1 opracowanie innowacyjnych sposoboOw taczenia nauki ze spoteczenstwem.
Ponadto Politechnika Warszawska ma szans¢ na aktywny udziat w dziataniach, ktore

przyczynig si¢ do modernizacji uniwersytetow 1 odnowionej europejskiej przestrzeni badawczej
(ERA).
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Z ramienia Politechniki Warszawskiej w projekt sg zaangazowani naukowcy z 4 wydziatow:
Wydzialu Zarzadzania, Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydzialu Geodezji
i Kartografii oraz Wydziatu Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska,
jak réwniez pracownicy administracji centralnej z Centrum Obstugi Projektéw oraz Centrum
Wspoétpracy Migdzynarodowe;.

ENHANCERIA jest projektem trzyletnim, realizowanym od 01.09.2021, posiadajagcym
budzet 2 miIn euro (206 630 tys. euro dla Politechniki Warszawskiej) i koordynowanym przez
Centrum Obstugi Projektéw PW.

8.3. NERW

Projekty ,,NERW PW. Nauka — Edukacja — Rozwo6j — Wspotpraca” oraz ,,NERW 2 PW.
Nauka — Edukacja — Rozwo6j — Wspotpraca”, sa wspoéifinansowane ze $rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego, Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj, O$ priorytetowa III — Szkolnictwo WyzZsze dla gospodarki i rozwoju,
Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych. Sg realizowane na podstawie umow
zawartych odpowiednio w grudniu 2017 r. 1 grudniu 2018 r. przez Politechnike Warszawska
z Instytucjg Posredniczgcg — Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Celem gltownym obu projektoéw jest poprawa jakosci funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej zarowno w obszarze ksztalcenia, jak i zarzadzania oraz dostosowanie oferty
dydaktycznej Uczelni do potrzeb rynku pracy, poprzez wdrozenie kompleksowego programu
dzialan na rzecz realizacji ksztalcenia zorientowanego na studenta. Realizacja projektow
przyczyni si¢ do rozwijania ksztatcenia wykorzystujacego praktyczne elementy nauczania
polaczonego z badaniami naukowymi.

Realizacja projektow wynika z potrzeb zglaszanych przez §rodowiska akademickie oraz
otoczenie spoteczno-gospodarcze zwracajagce uwage na konieczno$¢ zmiany sposobu
ksztatcenia studentéw na bardziej praktyczne (projektowe) i nowoczesne (wykorzystujace
nowe narzg¢dzia), odpowiadajace na potrzeby pracodawcow.

Nadzor nad projektami peini Prorektor ds. Studiow oraz Rada Programowa, powotana
decyzja nr 44/2019 Rektora PW z dnia 25 marca 2019 r., w sktadzie: prof. dr hab. inz. Bohdan
Macukow — przewodniczacy, prof. dr hab. inz. Teresa Zielinska, dr hab. inz. Dawid Myszka,
prof. uczelni, dr inz. Elzbieta Piwowarska, dr inz. Przemystaw Duda, prof. uczelni,
dr inz. Leszek Wawrzyniuk, doc. dr inz. Tomasz Winek.

Informacje ogdlne o projektach przedstawia tabela 8.1
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Tabela 8.1. Informacje ogolne o projektach: NERW PW i NERW 2 PW

Projekt NERW PW Projekt NERW 2 PW
Obejmuje swoim zakresem 55 zadania Obejmuje swoim zakresem 37 zadan
w ramach 4 moduléw dziatan w ramach 6 modutéw dziatan

Okres realizacji: 01.02.2018-31.10.2022 Okres realizacji: 01.03.2019-30.09.2023
Wartos$¢ projektu: 37 985 430,39 zt Warto$¢ projektu: 36 139 947,44 zt
Kwota dofinansowania: 36 811 493,47 z1 Kwota dofinansowania: 35 055 749,01 zt

Wydatki poniesione od poczatku realizacji Wydatki poniesione od poczatku realizacji
do 31.12.2020 r.: 27 214 784,81 zt do 31.12.2020 r.: 11 935 226,29 zt

Projekty koordynowane s3 na poziomie centralnym przez Centrum Zarzadzania
Innowacjami i1 Transferem Technologii PW, a na poziomie poszczegodlnych zadan przez
wskazane jednostki organizacyjne PW.

Szczegdlowe informacje na temat zadan obu projektéw dostgpne sa na stronie:
https://www.nerw.pw.edu.pl/

9. BAZA KSZTALCENIA I BADAN NAUKOWYCH

9.1 CHARAKTERYSTYKA WARUNKOW LOKALOWYCH

Politechnika Warszawska na terenie Warszawy 1 Plocka posiada 43 budynki przeznaczone
do prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej i naukowo — badawczej o powierzchni catkowitej
378.048,03 m? w tym ich taczna powierzchnia uzytkowa wynosi 300.022,19 m 2,

Powierzchnia catkowita innych 164 obiektow nie sluzacych bezposrednio dziatalnosci
dydaktycznej wynosi 228 383 m?.

W budynkach, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ dydaktyczna 1 naukowa Uczelnia
posiada:

276 sal wyktadowych o tacznej powierzchni uzytkowej 20 124,29 m?,

175 sal éwiczeniowo — audytoryjnych o tacznej powierzchni uzytkowej 12 919,71 m?,

1310 sal ¢wiczeniowo — laboratoryjnych o tacznej powierzchni uzytkowej 64 405,17 m?,

390 pozostatych sal dydaktycznych o tacznej powierzchni uzytkowej 16 031,03 m?,

Biblioteka Gtéwna PW w Gmachu Glownym w Warszawie zajmuje powierzchni¢
4 082 m?, za$ powierzchnia uzytkowa pomieszczen bibliotecznych we wszystkich obiektach
Uczelni wynosi 6 054 m?. Politechnika dysponuje rowniez obiektami sportowymi tj. salami
sportowymi o powierzchni uzytkowej 2 479 m? i krytym basenem o powierzchni 1 120 m?,
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Systematycznie prowadzone prace inwestycyjne i remontowe maja na celu poprawe stanu
technicznego wszystkich obiektéw w tym podniesienie poziomu bazy naukowo-dydaktycznej
Uczelni 1 poprawienie warunkéw bytowych studentéw. Zadania te realizowane sg przez:

e przebudowe i1 adaptacje pomieszczen migdzy innymi na sale wyktadowe i laboratoria
(zwigkszenie powierzchni), z uwzglednieniem potrzeb osob niepelnosprawnych,

e roboty remontowo — modernizacyjne instalacji elektrycznych i sanitarnych, w tym
wentylacji mechanicznej i klimatyzacji, poprawiajace komfort uzytkowania,

e wprowadzanie nowoczesnych technik audiowizualnych,
e wykonywanie systemow ochrony przeciwpozarowej,

e wykonywanie sieci strukturalnych teleinformatycznych zapewniajacych bezposredni
dostep do Internetu,

e prowadzenie zadan termomodernizacyjnych, majacych na celu obnizenie kosztow
eksploatacyjnych obiektow,

e modernizacj¢ bazy socjalno — bytowej studentow.

9.2. WYPOSAZENIE W APARATURE BADAWCZA

Udziat poszczegélnych jednostek  organizacyjnych  Politechniki ~ Warszawskiej
w wydatkowaniu $rodkow na zakup aparatury naukowo — badawczej w 2021 r. przedstawiono
w tabeli 9.1.

Tab. 9.1. Zakup aparatury naukowo-badawczej w 2020 r. zgodnie z metodologig PNT-01/s

Lp. Nazwa jednostki naklady [zl]
1. Wydziat Architektury 0,00
2. Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 481 772,94
3. Wydziat Chemiczny 3738 418,66
4. Wydzial Elektroniki i Technik Informacyjnych 2412 802,36
5. Wydziat Elektryczny 503 761,68
6. Wydzial Fizyki 49 149,86
7. Wydzial Geodezji i Kartografii 4141 011,50
8. Wydzial Inzynierii Chemicznej i Procesowej 435 256,48
9. Wydziat Inzynierii Ladowe;j 1171527,39
10. Wydziat Inzynierii Materiatlowej 2 286 110,54
11. Wydziat Mechaniczny Technologiczny 1195 686,75
12, gggzﬁ’;sll?;talacp Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii 337 797,87
13. Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 4185996,73
14. Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 10 953 672,88
15. Wydziat Mechatroniki 491 234,92
16. Wydzial Samochodéw i Maszyn Roboczych 12 656,01
17. Wydzial Transportu 0,00
18. Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych 8 218,15
19. Pozostate jednostki 3684 028,06
RAZEM 36 089 102,78
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9.3. JEDNOSTKI WSPIERAJACE KSZTALCENIE I BADANIA NAUKOWE

BIBLIOTEKA GLOWNA

Biblioteka Glowna wraz z bibliotekami specjalistycznymi stanowi istotne zaplecze
naukowo-badawcze dla studentdow i pracownikow naukowych. Wspomaga proces dydaktyczny
realizowany na wydziatach oraz wspiera prowadzenie badan w laboratoriach i zaktadach
naukowych. Biblioteka Glowna wraz z bibliotekami specjalistycznymi realizujg prace
W zakresie pozyskiwania danych oraz opracowywania raportéw dla celow zarzadczych,
aktywnie wspierajagc procesy zwigzane z ewaluacja jako$ci dzialalno$ci naukowej i oceng
pracowniczg.

ORGANIZACJA

Strukturg i zatrudnienie w bibliotekach systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki
Warszawskiej (SBI PW) w 2021 roku przedstawia tabela 9.2.

Tabela 9.2. Organizacja i kadry SBI PW w 2020 r.

Struktura Zatrudnienie
Wyszczegodlnienie liczba jednostek liczba 0sob liczba etatow
BG 6 82 81,75
biblioteki wydziatowe 12 30 29,00
biblioteki instytutowe 7 2 1,50
blb|l0j[ekl mnychjednostek 2 5 1,60
organizacyjnych
RAZEM 27 116 113,85

Zatrudnienie w bibliotekach systemu biblioteczno-nformacyjnego w stosunku do roku
poprzedniego zmniejszyto si¢ o 4 etaty.

W roku sprawozdawczym zrezygnowano z prowadzenia Punktu Bibliotecznego
DS. Babilon, ktorego zasoby przemieszczono do Biblioteki Gtownej. Na Wydziale Elektroniki
1 Technik Informacyjnych prowadzono prace zmierzajace do likwidacji Biblioteki Instytutu
Systemoéw Elektronicznych.

Pomieszczenia bibliotek SBI zajmowatly powierzchnig 9 059 m2, oferowano 1 053 miejsca
dla czytelnikdw.

ZADANIA

W 2021 roku realizacja kluczowych zadan SBI PW, okreslonych w Regulaminie
Organizacyjnym Politechniki Warszawskiej obejmowata gromadzenie, opracowanie,
udostegpnianie zasoboéw bibliotecznych tradycyjnych i elektronicznych, dydaktyke w zakresie
zrodet informacji oraz zadania wspierajgce ewaluacje dziatalno$ci naukowej Uczelni.
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Wsrod zrealizowanych zadan znalazty sie:

e Wsparcie projektu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza — przygotowano
szereg raportow z wykorzystaniem wskaznikow metrycznych produktywnos$ci, wptywu
cytowan 1 wspolpracy, monitorowano stan bibliometrycznych wskaznikow
obligatoryjnych w projekcie. Opracowano raporty dotyczgc m.in. umi¢dzynarodowienia
Uczelni, udziatu dorobku naukowego Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB-6w)
W zbiorze najbardziej wptywowych i najczesciej cytowanych publikacji. Przygotowano
wykazy czasopism z goérnego decyla najczesciej cytowanych publikacji wg Scopus
(TOP-10) z podzialem na dyscypliny oraz raporty porownawcze z innymi jednostkami
w kraju, prowadzono obsluge programéw Open Science i Best Paper.

e Obstuga programéw Open Access Elsevier i IEEE — weryfikacja afiliacji autorow w PW,
akceptacja artykutow zgtoszonych do programu za pomoca konta administracyjnego.

e Przygotowanie wieloaspektowych raportéw w zakresie osiggnig¢ naukowych
na potrzeby zarzadcze, agregujacych dane z globalnych baz danych (Scopus, Web
of Science) krajowego systemu informacji o nauce (POL-on) oraz Bazy Wiedzy PW.

e Opracowanie, digitalizacja oraz upowszechnianie kolekcji fotografii autorstwa Tadeusza
Baruckiego — kontynuacja projektu dofinansowanego ze srodkéw Ministerstwa Edukacji
1 Nauki w ramach programu Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki.

e Aktualizacja Regulaminu Udostepniania Zbioréw i Swiadczenia Ustug Informacyjnych
systemu biblioteczno-informacyjnego PW — prace nad aktualizacja Regulaminu
zakonczone jego uchwaleniem przez Senat (Uchwata nr 160/L/2021 Senatu PW z dnia
22 grudnia 2021 r.).

o Wstepne prace przygotowawcze do zakupu systemu bibliotecznego nowej generacji
— analiza potrzeb, rozpoznanie rynku, analiza wdrozen.

e Podnoszenie jako$ci i efektywnosci Katalogu Centralnego PW — kontynuacja prac
w zakresie modyfikacji opisow formalnych oraz stow kluczowych, UKD, klasyfikacji
lokalnej.

e Opracowanie procedur udostepniania w zakresie obslugi konta bibliotecznego
W zintegrowanym systemie bibliotecznym Aleph, udostgpniania dokumentéw
bibliotecznych na miejscu i poza bibliotekg, obiegu dokumentéw bibliotecznych
wewnatrz biblioteki i generowania raportow.

e Prace nad opracowaniem procedur dotyczacych gromadzenia i opracowania ksigzek
(drukoéw zwartych 1 elektronicznych) oraz wydawnictw ciggtych.

e Rozbudowa strony internetowej BG PW — opracowanie nowych tresci dla zaktadki
,Ewaluacja/Bibliometria”, aktualizacja zaktadek: ,,Open Access — finansowanie”, ,,Dane
badawcze”, ,,0O$rodek Informacji Patentowej” oraz uruchomienie w nowej wersji
podstrony ,,Nowos$ci wg dziatow™.
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WYDATKI

W 2021 roku Biblioteka Gléwna w zakresie dzialalnosci biezacej dysponowata kwota
W wysokosci 13 546 467 zt, ktéra obejmowata:

o S$rodki przekazane do dyspozycji w roku 2021 — 13 427 358 zt, w tym:

» kwota z podziatu subwencji — 13 412 358 zt;
» $rodki przekazane na zakup oprogramowania OMEGA PSIR — 15 000 zt;

e przychody wypracowane przez Biblioteke Gtownag w roku 2021 — 119 109 zt.

Ponadto z Ministerstwa Edukacji i Nauki pozyskano dodatkowe $rodki na kontynuacje
projektu z programu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki — 67 157 zt.

W 2021 roku wydatki na wszystkie typy zbiorow w calym SBI byly wyzsze o 57 499 zt
(BG — 0 68 337 zt) w stosunku do roku poprzedniego. Zestawienie wydatkow przedstawia
tabela 9.3.

Tabela 9.3. Laczne wydatki na zakup zbioréw bibliotecznych w 2021 roku

Wyszczegolnienie ogolem w tym BG
ksigzki drukowane 393 882,- 298 878,-
prenumerata czasopism drukowanych

- polskich 122 033,- 75 935,-
- zagranicznych 324 536,- 313 064,-
zbiory specjalne 1403,- 881,-
dostep d_o licencjonowanych zasobow 2 328 977.- 2 326 695.-
elektronicznych

RAZEM 3170831,- 3015 453,-

W zwigzku z trwajacym stanem epidemii 1 wynikajacym z tego faktu brakiem dostepu
do niektorych bibliotek ograniczono wydatki na zakup tygodnikow i prasy biezacej.
Na prenumerate czasopism drukowanych w 2021 roku wydano tgcznie mniej 0 115 704 zt
niz W roku poprzednim. Biblioteka Gtéwna sfinansowata na kwote 102 797 zl prenumerate
35 tytutdow czasopism zagranicznych dla 6 bibliotek wydziatowych.

Na ksigzki (skrypty, podreczniki oraz literaturg¢ naukowa) w catym SBI wydano o 63 388 zt
wiecej niz w roku poprzednim, natomiast koszt dostepu do zasoboéw elektronicznych byt
0109 394 zt wyzszy w stosunku do roku 2020. Na dost¢p do norm elektronicznych wydano
55 730 zt.

ZBIORY

Stan zbiorow tradycyjnych bibliotek SBI PW w przeciggu minionych 4 lat prezentuje
ponizszy rysunek.
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Biblioteka Gléwna PW gromadzi i udostepnia 72% zasobow dostepnych w bibliotekach
SBI PW (65% zbiorow ksiazek i 86% zasoboéw czasopism).

Tabela 9.4. Przyrost ksigzek tradycyjnych w roku 2021

ksiazki SBI PW w tym w BGPW
zakup: 5 945
przybyto 7089 dar/wymiana: 775 5141
inne: 186
ubyto 24 997 21845

Ubytkowania dokumentéw dokonano w wyniku selekcji materiatdéw nieaktualnych

i zniszczonych.

Tabela 9.5. Akcesja czasopism drukowanych w tytutach wg Zrodet wpltywu w roku 2021

dary i przekazanie: 166

czasopisma SBI PW w tym w BGPW
czasopisma krajowe 487 284
czasopisma zagraniczne 137 81
prenumerata i zakup: 456
razem 624 wymiana: 2 356
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Tabela 9.6. Stan zbiorow specjalnych w bibliotekach SBI PW w roku 2021 wg typu zasobu

zbiory specjalne SBI PW BG PW
starodruki 247 127
rekopisy 6619 6619
dokumenty graficzne 31133 30100
CD-romy 4242 2377
dyskietki 870 760
mikroformy 137 830 137 830
materiaty audiowizualne 264 264
normy 95371 70 046
video 51 0
kartografia 2032 2032
inne 9519 1957

Tabela 9.7. Stan zbiorow specjalnych w zakresie rozpraw doktorskich i prac dyplomowych

w bibliotekach SBI PW w roku 2021 wg typu zasobu

Prace podyplomowe SBI PW
rozprawy doktorskie 11 187
prace magisterskie 32 368
prace inzynierskie 22 898
prace podyplomowe 358

W Centralnym Katalogu Zbioréw Bibliotek PW na koniec 2021 roku zarejestrowano
299 159 rekordoéw opisow bibliograficznych (w tym: 287 005 to opisy ksigzek 1 9 526 opisy
czasopism). Objely one lacznie 893 863 egzemplarzy materiatdéw bibliotecznych (w tym:
710 060 ksigzek i 180 699 czasopism).

Zasoby elektroniczne

Tabela 9.8. Zasoby elektroniczne dostepne w roku 2021 wg typu

Zasob Liczba tytuléow
Bazy danych 218
Ksiazki elektroniczne

wiasne 1037
licencje 540 712
Czasopisma elektroniczne 8 589
Normy

Baza PKN (normy polskie) 104 586
Platforma IEEE (normy zagraniczne) 4554
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Biblioteka Cyfrowa

Tabela 9.9. Stan oraz wykorzystanie Biblioteki Cyfrowej PW w roku 2021

Biblioteka Cyfrowa Kolekcja
Cyfrowa PW Zbiorow Specjalnych
Taczna liczba obiektow 10918 5869
obiekty opublikowane w 2021 roku 2183 -
Wykorzystanie BC PW
liczba odwiedzajacych 2879670
liczba wygenerowanych stron 15711 432
liczba wyswietlen publikacji 641917

DZIALANIA NA RZECZ EWALUACII DZIALALNOSCI NAUKOWEJ UCZELNI

W roku 2021 Biblioteka Gtowna kontynuowata zadania wspierajace przygotowania Uczelni
do ewaluacji jakos$ci dzialalnos$ci naukowej. Prowadzone byly intensywne dziatania na rzecz
dostosowania danych zgromadzonych w Bazie Wiedzy PW (BW PW) do obowiazujacych
przepiséw prawnych odnoszacych si¢ do zakresu danych sprawozdawanych w Polskiej
Bibliografii Naukowej (PBN) i POL-on. Na podstawie raportdéw uzyskanych z POL-on
zaimplementowano do BW PW informacje o zatrudnieniu. Przeprowadzono kontrole
kompletnosci i jakosci danych zgromadzonych w BW PW. Opisy bibliograficzne publikacji
uzupetiono o dane istotne dla poszczeg6lnych typdéw publikacji, m.in. DOI, URL, czy ISBN.
Bibliotekarze Biblioteki Glownej prowadzili na biezaco import publikacji z afiliacjag PW z bazy
Scopus do BW PW, a nastgpnie przy wspolpracy z redaktorami BW PW uzupetniali opisy
0 brakujace metadane.

Podobne dziatania w zakresie zapewnienia kompletno$ci 1 poprawnosci danych zostaty
przeprowadzone przez pracownikow Biblioteki Glownej w odniesieniu do patentow,
z wykorzystaniem bazy patentowej Urzedu Patentowego i1 baz patentowych o zasiggu
globalnym.

Dane w zakresie patentow na wynalazek oraz praw ochronnych na wzér uzytkowy zostaty
wprowadzone do POL-on rgcznie przez pracownikow Biblioteki Gtownej. Korzystano
Z narzedzia do pobierania metadanych z bazy Open Patent Service, udostgpnionego przez
POL-on.

Lacznie w module POL-on Patenty i1 prawa ochronne zarejestrowano 531 patentéw oraz
praw ochronnych na wzér uzytkowy za lata 2017-2021.

Bibliotekarze Biblioteki Glownej oraz redaktorzy i koordynatorzy BW PW prowadzili
dziatania monitorujagce w zakresie zgodnosci danych w BW PW z danymi w systemach
centralnych (PBN, SEDN), w tym zgodnos$ci o$wiadczonych udzialéw 1 identyfikacji
duplikatéw na Profilu Instytucji w PBN.

Zespot Biblioteki Glownej przygotowatl materiaty instruktazowe dla pracownikéw Uczelni
dotyczace integracji (uwierzytelnienia) profilu osoby w BW PW z jej profilem ORCID
i sposobu przekazywania danych z BW PW do ORCID, wycofania lub zmiany dyscypliny
w kontekscie udziatu osoby w publikacji, zglaszania publikacji/patentow do BW PW przez
doktorantow szkot doktorskich.
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Na zlecenie wtadz Uczelni, wladz wydziatow i przewodniczacych rad dyscyplin naukowych
przygotowywano cyklicznie raporty o stanie zatwierdzenia Oswiadczenia 3 przez pracownikoéw
poszczegolnych wydziatdw, realizacji Zarzadzenia Rektora w sprawie integracji POL-on/
PBN/ORCID, identyfikacji zagrozen — sankcji. Opracowywano takze raporty odnoszace si¢ do
dorobku publikacyjnego w dyscyplinach oraz zawierajagce dane w zakresie udzielonych
patentdw na wynalazki i praw ochronnych na wzory uzytkowe za lata 2017-2021 z podziatem

na dyscypliny.

BAZA WIEDZY PW

Stan aktualizacji Bazy Wiedzy PW w latach 2014-2021 podano w tabeli 9.10.

Tabela 9.10. Liczba dokumentéw oraz aktywnosci w Bazie Wiedzy PW wg roku
wydania/obrony/udzielenia/udostepniania/ zgtoszenia aktywnosci za lata 2014-2021
Typ publikacji 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ksiazki 820 792 797 807 758 675 488 350
g‘;ﬁfj& ‘kr;’jéj;*zyggegym 5067| 5260| 5347| 4723| 4458| 3979| 3305| 2801
E&"lﬁiﬁﬁg”'e w module: 500| 718| 654| 828 760| 605 199| 164
Prace inzynierskie/licencjackie 2907| 3223| 3388| 3574 3385| 3416| 3084| 3086
Prace magisterskie 2000 2375| 2387 2373| 2579| 2505| 2279| 2454
Rozprawy doktorskie 101 112 87 96 139 141 70 52
Projekty 815 925 670 521 305 189 156 54
Patenty 85 97 113 116 125 122 90 98
Suma 12 385| 13502 | 13443| 13038| 12509| 11632| 9671 9059

Tabela 9.11. Liczba dokumentéw wprowadzonych do Bazy Wiedzy PW do 2015 roku oraz
w latach 2016-2021 — stan na 10.01.2022 r.

Typ publikacji 28?5 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Suma

Ksiazki 7011 1271 1246| 1101| 1201 910 901| 14631
Artykuly i rozdzialy (w tym materialy | o 71| 7350 6543| 6511| 8201| 6812 5108 84606
konferencyjne)

Raporty (aktualnie w module: 1870| 1022| 939| 993| 1088 591| 499| 7002
Inne materiaty)

Thumaczenia (aktualnie w module:

Artykuty i rozdzialy) 0 0 0 3 0 0 ! 4
Prace inZynierskie/licencjackie 12076| 9855| 5583| 3501| 3211| 3845| 3639| 41710
Prace magisterskie 13124 6612 4439| 3315| 2377| 2652| 2988| 35507
Rozprawy doktorskie 3240 196| 128| 274 207| 247| 134| 4426
Projekty 2028| 9140| 464| 467| 286| 280| 187| 12852
Patenty 852| 146| 192| 140| 136| 185| 224| 1875
SUMA 85172 | 35602| 19534 | 16 305| 16 797 | 15522 | 13 681 | 202 613

Ogoétem na koniec 2021 roku w Bazie Wiedzy zarejestrowanych byto 202 613 dokumentéw.
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W roku sprawozdawczym w Bazie Wiedzy prowadzono dziatania na rzecz poprawienia
jakosci 1 kompletnosci danych, dostosowania ich do wymagan PBN i POL-on oraz uzyskania
pelnej zgodnosci z systemami centralnymi (PBN, SEDN). Zrealizowano:

¢ uzupekianie i korekt¢ danych istotnych dla poszczegdlnych typow publikacji (DOIL, URL,
ISBN, skrocona nazwa konferencji),

e import i korekte publikacji z afiliacja PW z bazy Scopus do Bazy Wiedzy,

e weryfikacj¢ oraz uzupehienie danych dot. patentow uzyskanych w latach 2017-2021,

e weryfikacje punktacji artykutow z czasopism od 2019 roku, zgodnie z aktualnym
Wykazem czasopism naukowych 1 recenzowanych materialdw 2z konferencji
mi¢dzynarodowych,

e utworzenie profili doktorantom szko6t doktorskich 1 uzupetnienie ich o niezb¢dne dane,

e wprowadzenie do BW PW publikacji zgtoszonych przez doktorantow szkét doktorskich
1 weryfikacja publikacji juz zarejestrowanych w BW PW,

e weryfikacje i aktualizacj¢ profili pracownikoéw naukowych,

¢ uzupeknienie brakujacych identyfikatoréw PBN, USOS i ORCID w profilach autoréw,

e identyfikacj¢ publikacji nie begdacych artykutem naukowym typu: edytorial, abstrakt,
errata, list, nota redakcyjna i oznaczenie jako ,,Pomijane przy ocenie parametrycznej”,

e identyfikacje artykutéw In Press i ich oznaczenie weryfikacje i1 korekte bledow
uniemozliwiajacych poprawne przestanie danych do PBN,

o weryfikacje w POL-on i korekte danych w profilu autora w zakresie dyscyplin i zaliczenia
do liczby N, w odniesieniu do autorow, dla ktorych PW nie jest podstawowym miejscem
pracy,

e identyfikacje 1 weryfikacje opisow prac dyplomowych utajnionych, indeksowanych
w BW PW w wyniku importu z Archiwum Prac Dyplomowych.

W  pracach wuczestniczyli pracownicy Oddzialu Informacji Naukowej 1 Analiz
Bibliometrycznych Biblioteki Gtownej PW oraz bibliotekarze bibliotek specjalistycznych:
7 koordynatorow wydziatowych oraz 23 redaktorow BW PW.

W ciaggu roku przeprowadzono testy nowej wersji oprogramowania Bazy Wiedzy PW
i wdrazanych funkcjonalnosci oraz sprawdzano poprawno$¢ dziatania raportow. Opracowano
procedury wprowadzania danych do Bazy: ogdlne i dotyczace niektorych typoéw danych.

Na zlecenie wtadz Uczelni, wladz wydzialéw 1 kierownikow dyscyplin przygotowywano
raporty zbiorcze (dla dyscypliny, wydziatu lub grupy pracownikéw) oraz indywidualne:
wykazy publikacji,

e zestawienia patentow za lata 2017-2020 z podziatem na dyscypliny,

o zestawienia NO dla dyscyplin i jednostek organizacyjnych,

e raporty dorobku publikacyjnego doktorantow szkot doktorskich zarejestrowanego w BW
PW,

e raporty udziatow jednostkowych pracownikow, ktorzy oswiadczenie o N ztozyli poza PW

e raporty monitorujace proces zatwierdzania 0swiadczenia 3 wg jednostek organizacyjnych,

e raport dotyczacy symulacji S$redniej wartosci punktowej jednostki wspotautorstwa
dla poszczegoélnych dyscyplin oraz liczby punktow w jednostkach wspotautorstwa
dla wszystkich N za lata 2017-2020

e raporty porownawcze POL-on — Baza Wiedzy PW (uwzgledniajace m.in. dane kadrowe,
brakujace numery ORCID, stan oswiadczen),

e raporty porownawcze Baza Wiedzy PW - baza Scopus, Baza Wiedzy PW
— E-Wyszukiwarka UPRP, Baza Wiedzy PW — baza Espacenet.
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POLSKA BIBLIOGRAFIA NAUKOWA.

Tabela 9.12. Zestawienie liczby publikacji za okres 2017-2021, wyeksportowanych z Bazy
Wiedzy do PBN, wg dyscyplin. Stan na 31.12.2021 r.

dyscyplina ksiazki *) artykuly i rozdzialy*)
1.2 filozofia 19 (7) 88 (27)
2.1 architektura i urbanistyka 57 (14) 884 (231)
2.2 automatyka, elektronika i elektrotechnika 69 (18) 2 701 (438)
2.3 informatyka techniczna i telekomunikacja 67 (22) 1959 (389)
2.4 inzynieria biomedyczna 6 560 (86)
2.5 inzynieria chemiczna 23 (6) 762 (187)
2.6 inzynieria ladowa i transport 144 (24) 2 851 (546)
2.7 inzynieria materialowa 5() 971 (185)
2.8 inzynieria mechaniczna 70 (16) 1873 (307)
2.9 inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka 53 (8) 1245 (211)
5.6 nauki o zarzadzaniu i jakosci 110 (21) 773 (163)
5.7 nauki prawne 10 (8) 145 (27)
6.3 matematyka 3(1) 244 (51)
6.5 nauki chemiczne 6 (2) 888 (239)
6.6 nauki fizyczne 3 (1) 918 (197)
Ogoétem (z wykluczeniem duplikatow)** 612 (143) 15 311 (2 968)

*) w nawiasie podano liczby publikacji wprowadzonych do Bazy Wiedzy w 2021 roku
**) publikacja moze by¢ uwzgledniana w wiecej niz jednej dyscyplinie. W wierszu Ogélem (z wykluczeniem
duplikatéw) podano warto$ci unikatowe tzn. dana publikacja byta brana pod uwage tylko raz.

W 2021 roku do PBN zostaly wyeksportowane wszystkie publikacje z lat 2017-2021,
przekazane przez autorow do ewaluacji na podstawie O$wiadczenia nr 3. Ze wzgledu
na specyfike ewaluacji 2017-2021 te same publikacje byly przesytane do PBN wielokrotnie
(z uwagi min. Na zmiany w o$wiadczeniach autoréw), az do uzyskania pelnej zgodnosci
z aktualnym stanem danych w BW PW.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 roku w PBN 2.0 w profilu Politechniki Warszawskiej
zarejestrowanych byto 15 923 publikacji pracownikow PW za lata 2017-2021.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

W bibliotekach SBI PW prowadzono szkolenia uzytkownikow w ramach przygotowania
do korzystania ze zbioréow bibliotecznych (studenci I roku studiow) oraz szkolenia
zaawansowane obejmujgce tematyke informacji naukowej i patentowej, a takze ochrony
wlasnosci intelektualnej. Organizowano specjalistyczne kursy e-learningowe dla studiow I, 11
i 111 stopnia oraz szkolenia i spotkania informacyjne dla redaktorow Bazy Wiedzy PW. Lacznie
przeszkolono 10 466 osob. Cze$¢ zaje¢ prowadzono stacjonarnie, natomiast zajecia on-line
na Uczelnianej Platformie Zdalnego Nauczania.
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UDOSTEPNIANIE

Na koniec 2021 roku w zintegrowanym systemie bibliotecznym zarejestrowanych byto
27 048 uzytkownikéw, w tym 7 457 aktywnie korzystajacych z zasobow tradycyjnych.

Dane dotyczace udostgpniania zbiorow tradycyjnych w latach 2017-2021 przedstawia
rysunek 9.2. oraz tabela 9.13.

Wypozyczenia na zewnatrz

300 000 265 800
225 969
250 000
200 000
150 000
102 077 105 241
100 000
50 000
0
2018 2019 2020 2021

Rys. 9.2. Udostepnianie zbiordw tradycyjnych w SBI (wypoZyczenia na zewnatrz) w latach
2018-2021

Tabela 9.13. Udostepnianie na miejscu w latach 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Liczba
udostepnionych 151 957 146 429 | 128 361 23 644 21589
zbiorow

Trwajace w roku sprawozdawczym (wprowadzone w zwiagzku z epidemig w 2020 roku),
ograniczenia w dostepie do $wiadczonych ustug (czasowe, obligatoryjne zamknigcia bibliotek,
ograniczenie liczby osob jednoczesnie przebywajacych w czytelni, brak swobodnego dostgpu
do potek, zdalne zajecia dydaktyczne) kolejny raz znaczaco wptynety na poziom wykorzystania
zasobow bibliotecznych. Nieznacznie wzrosta liczba wypozyczen na zewnatrz (o 3%).
Utrzymat si¢ natomiast spadek udostgpnien zbiorow tradycyjnych na miejscu.

Udostepniano materialy biblioteczne w ramach wypozyczen miedzybibliotecznych. Zasoby
BG PW wypozyczano studentom i pracownikom uczelni warszawskich w ramach Systemu
Wypozyczen Warszawskich BiblioWawa.
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WYKORZYSTANIE ZASOBOW ELEKTRONICZNYCH
Tabela 9.14. Wykorzystanie licencjonowanych zasobdw elektronicznych w latach 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Czas [h:min:s] 33854:43:33 34 329:51:11 30 286:55:36 45 876:34:46 70 181:13:08
Liczba logowan 274 354 309 054 281 304 329 547 300373
Sredni czas sesji 00:07:24 00:06:00 00:06:27 00:08:21 00:14:01

Przestane tresci

, 1202 982 057 856|1 502 253 779 952|1 505 898 354 415|2 089 581 828 342|1 935 611 219 788
(w byte’ach)

Srednia
pobranych 4384 780 4 860 813 5353 277 6340770 6 444 025
byte’6w na sesj¢

Zasoby elektroniczne cieszyly si¢ zwigkszonym zainteresowaniem. Liczba logowan
do zasobow elektronicznych nieznacznie zmniejszyta si¢ (o 8%). Wzrdst natomiast (0 52%)
og6lny czas korzystania z nich. O 67 % wydluzyl si¢ $redni czas sesji. 86% logowan
do zasobow elektronicznych stanowity logowania spoza terenu PW.

Uzytkownicy mieli dostep do 218 baz danych, w ktérych udostepniano: 540 712 ksigzek
elektronicznych, 8 589 czasopism elektronicznych i 109 140 norm elektronicznych..

CENTRUM INFORMATYZACIJI PW

Centrum Informatyzacji realizuje stale zadania eksploatacyjne oraz projekty rozwojowe
informatycznego wspierania dziatalnosci Uczelni w zakresie: nauki, dydaktyki, wspotpracy
Z podmiotami zewnetrznymi 1 zarzadzania Uczelnig.

W 2021 r. kontynuowane byly prace polegajace na centralizacji ustug poczty elektronicznej
obejmujace wszystkie jednostki organizacyjne Politechniki Warszawskiej jak rowniez prace
majace na celu uporzadkowanie infrastruktury logicznej Uczelni.

Ponizej przedstawiono zestawienie zadan realizowanych przez Centrum Informatyzacji
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r., w ramach utrzymania dotychczas
funkcjonujacych systemow oraz wdrazania nowych rozwigzan.

State zadania realizowane w zakresie eksploatacji:

e Utrzymanie i modernizacja srodowiska rozwojowego, testowego oraz produkcyjnego
Zintegrowanej Platformy Systemowej, w ramach ktorej funkcjonuja:
» system kadrowo-ptacowy SAP HCM;
» system finansowo-ksiggowy SAP FI;
» portal samoobstugi pracowniczej oparty o SAP;
» hurtownia danych SAP BW;

» system ewidencji studentow i obstugi toku studiow USOS wraz z aplikacjami
stowarzyszonymi APD, OSA, JSA, SRS, Ankieter, CAS;

» szyna wymiany danych SAP PI.
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e Utrzymanie i konserwacja nast¢gpujacych systemow i ustug:

A\

Katalog ECTS i Karta przedmiotu;

USOSweb, APD, OSA, SRS, Ankieter, CAS, Planista, Moodle ePW;
system ogloszen zamoéwien publicznych;

systemy obstugi Studium Jezykéw Obceych;

centralna domena Windows wraz z Active Directory;

centralny system poczty elektronicznej w domenie pw.edu.pl;
repozytorium aktéw prawnych LEX-BAW,

Elektroniczna Legitymacja Studencka i Doktorancka;
Elektroniczna Legitymacja Pracownicza;

Elektroniczna Legitymacja Nauczyciela Akademickiego;
Elektroniczna Legitymacja dla uczestnikow programu Foundation Year;
Elektroniczny Podpis Kwalifikowany;

Rekrutacja PW;

» Rekrutacja studentow dla Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej;
» Suplement;

» Stypendia;

» serwer licencji;

» Platforma Ekspertéw PW;

» system dla obstugi badan naukowych i projektow;

» system RGD do rozliczania godzin dydaktycznych na wydziatach;
> system do rejestracji $wiadczen socjalnych ,,OLOWEK”;

» REPO repozytorium dorobku naukowego PW.

YVVVYVYVVVYVYYVYYVYYVYYYVY

e Utrzymanie systemow archiwalnych (na potrzeby sprawozdawczosci):

> Kredyty studenckie;

» Centralna Ewidencja Studentow — EWISTA;
» Dzial gospodarczy;

» Prace;

» Magazyn FK;

» Srodki trwate FK;

> Plock FK;

» Fakturowanie;

» FK (kwestura);

» Badania naukowe.

e Biezaca opieka i modernizacja serwisow informacyjnych:
» Biuletynu Informacji Publicznej;
» Biuletynu Politechniki Warszawskiej.

e Biezaca opieka i modernizacja stron internetowych:

» Politechniki Warszawskiej;

» Administracji Centralnej;

> Biura Rektora;

» stron wydziatowych, instytutowych i innych jednostek organizacyjnych Uczelni;
» osrodkéw wypoczynkowych.
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e Koordynacja i nadzor nad realizacja uméw przez firmy zewnetrzne $wiadczace ushugi
wsparcia w ramach Zintegrowanej Platformy Systemowej.
¢ Obstuga uméw utrzymaniowych w ramach:
> infrastruktury teleinformatycznej;
> infrastruktury systemowo-sprz¢towe;;
» systemoOw centralnej serwerowni.

¢ Obstuga informatyczna konferencji, centralnych spotkan i sympozjow.

e Przygotowanie 1 utrzymanie wzorcowych Opisow Przedmiotu Zamdwienia
do Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamédwienia na zakup sprzgtu informatycznego.
Zakupy sprzetu dla Administracji Centralne;.

e Utrzymanie sieci szkieletowej Politechniki Warszawskiej oraz dostepu do Internetu.

e Modernizacja sieci teleinformatycznej w Gmachu Gltéwnym PW.

e Utrzymanie centralnej serwerowni oraz systemu podtrzymywania napigcia UPS
na potrzeby Uczelni.

e Wsparcie informatyczne Samorzadu PW.

e Utrzymanie centralnego systemu backupowego.

¢ Administrowanie zewngetrznymi systemami sprawozdawczymi.

e Swiadczono ustuge statego wsparcia informatycznego jednostek organizacyjnych PW
w ramach Service Desk:

» pomoc w obstudze informatycznej Filii PW Plock;
» obstuga biezacych potrzeb pracownikéw Administracji Centralnej tzn. zakup
akcesoriow komputerowych, sprz¢tu komputerowego, oraz zakupy awaryjne;

> w roku 2021 zarejestrowano okoto 12 000 zgloszen, z czego w Sekcji Service Desk
obstuzono ponad 10 000. Zgloszenia telefoniczne nie sg rejestrowane.

Zadania realizowane w zakresie rozwoju 1 wdrozen nowych systemow:

e W ramach wdrozenia oraz eksploatacji USOS:
> realizowano wdrozenia nowych wersji systemu (6.7.0 oraz biezgce wdrazanie mikro
wersji) wraz z dostosowywaniem lokalnych modyfikacji tworzonych na potrzeby PW;

» zapewniano wsparcie uzytkownikow w ramach systemu obshugi zgloszen
dotyczacych USOS oraz aplikacji stowarzyszonych (udzielanie odpowiedzi,
identyfikacja btedow, rozwigzywanie problemow);

» opracowano szereg raportow 1 formularzy w ramach biezacej wspolpracy
z jednostkami PW (DSS, DES, CWM, DOD, SJO, BSS, SWFiS, CSZ) oraz
opracowywano niestandardowe raporty;

» podtrzymano intensywno$¢ wdrazania kolejnych funkcjonalnosci z zakresu ewidencji
toku studiow;

» zintegrowano USOSweb z chmurg Microsoft w zakresie zaktadania zespotow Teams
na podstawie grup zajeciowych oraz sktadow komisji egzamindéw dyplomowych;

» wdrozono proces przedtuzania waznosci Elektronicznej Legitymacji Nauczyciela
Akademickiego;

» wdrozono Elektroniczng Karte Obiegowa na 19 wydziatach;

» dostosowano modut ankiet do obstugi nowych zasad ankietyzacji oraz szablonow;

» realizowano transfer danych dotyczacych studentéw i doktorantow do systemu
POL-on;

» wdrozono mLegitymacj¢ Studencka;
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» wdrozono modut rejestracji blankietow dyplomow;

» zaprojektowano i wdrozono modut elektronicznego zatwierdzania suplementéw oraz
zoptymalizowano proces wydawania dyplomow;

» wdrozono rekrutacje na studia podyplomowe oraz studia cze$ciowe (wymiana
migdzynarodowa) w systemie IRK2.

W ramach rozwoju SAP:

» rozbudowano Portal Pracowniczy PW (SAP Portal) o nowe aplikacje oraz
rozbudowano istniejace — m.in. raport dot. wynagrodzen, pulpit kierownika, wnioski
PPK, ankiety dot. szczepienia przeciwko COVID-19);

» zaktualizowano jednolity plik kontrolny do obowigzujacej wersji JPK_VDEK;

» rozszerzono rozwigzanie do integracji SAP HR z POLON;

» wdrozono rozwigzanie do Pracowniczych Planow Kapitalowych w SAP HR;

» przygotowano mechanizm w Portalu Pracowniczym PW do zapisoOw na szczepienia
przeciwko COVID-19;

» rozpoczeto wdrazanie rozszerzonego modutu SAP MM;

» uaktualniono systemy SAP FI oraz SAP HR do aktualnych przepisow prawa
(m.in. dostosowanie SAP HR do Polskiego Ladu);

» zakupiono oraz wdrozono online’owe kasy fiskalne dla calej Politechniki

Warszawskiej (23 szt.) wraz ze szkoleniem pracownikow oraz dostosowaniem
systemu SAP HR.

W ramach Service Desk:

> wsparcie w przygotowaniu dokumentacji do przetargu na dostawe urzadzen
komputerowych do obstugi projektu EDZ Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja;

» rozszerzenie Umowy i dokupienie licencji do posiadanego oprogramowania Axence
nVision 11, umozliwiajace zarzadzanie 2 000 stacjami roboczymi;

» instalacja i konfiguracja nowych Notebookoéw (80 szt.) do pracy zdalnej oraz
przekazanie urzadzen uzytkownikom;

» wykonanie i instalacja stupkéw do fizycznej kontroli dostepu we wskazanych
lokalizacjach PW;,

> przeprowadzona modernizacja i rekonfiguracja uzywanych komputeréw
dla Administracji Centralnej (okoto 100 szt.).

W ramach wdrozef zespotu ds. Platformy systemowe;:
» wdrozono i uruchomiono narze¢dzia do konteneryzacji aplikacji (Docker/Kubernetes);

» wdrozono centralny Firewall obejmujacy jednostki organizacyjne zlokalizowane
W kampusie centralnym i potudniowym,;

» wdrozono macierz dyskowa v7300 oraz zmigrowano dane;

» wdrozono i uruchomi przetaczniki sieciowe w sieci SAN;

» wymieniono i wdrozono cztery nowe serwery w klastrach witalizacyjnych
obstugujacych systemy Linux;

» wdrozono klaster serweroOw na potrzeby systemu bazodanowego MSSQL;

» przygotowano i uruchomiono §rodowisko testowe systemu EZD PUW oraz wykonano
integracje z testowym ePUAP;

» przygotowano S$rodowisko produkcyjne systemu EZD PUW oraz zintegrowano
z ePUAP;

» wsparcie techniczne w zakresie wdrozenia i1 utrzymania infrastruktury sprzgtowo-
programowej projektu CENAGIS.
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e W ramach otrzymanego dofinansowania z Funduszy Europejskich w ramach projektu
NERW oraz NERW?2 prowadzono nastepujace projekty:

» rozpoczeto wdrozenie Elektronicznego Obiegu Dokumentow;

» kontynuowane bylo wdrozenie projektu System wideokonferencji jako narzedzie
podnoszenia jakosci ksztatcenia, etap I,

» rozpoczeto wdrozenie Elektronicznego System Kwaterowania Studentow;

» kontynuowano projekt Rozbudowy sieci Edurom, Etap II;

» kontynuowano projekt Modernizacji i optymalizacji ergonomii interfejsu uzytkownika
w obszarze dziekanatow zarzqdzanie tokiem studiow,

» rozpoczeto projekt Internetowy system rejestracji USOS IRK.

e Wsparcie w realizacji projektow innych jednostek organizacyjnych:

» wsparcie i1 opiniowanie w ramach wdrozenia projektu Platformy dla sygnalistow;,

» modelowanie proceséw biznesowych Centrum Obstugi Projektow oraz wsparcie
zespotu moderatoréw w ramach projektu IDUB (Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza).

e W ramach ustug sieci teleinformatyczne;:

» wdrozenie nowych urzadzen w sieciach DS;

» wdrozenie nowego urzadzenia szkieletowego dla sieci kampus potudnie;
» zbudowanie i uruchomienie sieci dla potrzeb kas fiskalnych;

» inwentaryzacja sieci w Rektoracie PW;

» wsparcie przy wdrozeniu ustug centrali telefonicznej;

» zmigrowano wybrane podsieci.

e W ramach ustug zwigzanych z cyberbezpieczenstwem:

» wdrozono centralny Firewall obejmujacy jednostki organizacyjne zlokalizowane
w kampusie centralnym 1 potudniowym oraz przygotowano rozwigzanie
informatyczne (system rejestracji ustug) pozwalajace na centralne katalogowania
1 rejestrowanie uslug oraz serwisOw internetowych dostepnych publicznie
w cyberprzestrzeni PW;

» zrealizowano I etapu centralizacji poczty elektronicznej zwigzanego z objeciem
ochrong antyspamowa poczty elektronicznej dla wszystkich jednostek
organizacyjnych PW za pomoca centralnego rozwigzania antyspamowego
zarzadzanego przez Centrum Informatyzacji PW;

» wykonano testy podatnosci na wydziatach/jednostkach za pomoca skanera OpenVAS;

» wykonano testy podatnosci w serwisach internetowych z wykorzystaniem skanera
Acunetix;

» cykliczna obshuga incydentow bezpieczenstwa systemow informatycznych;

» wspotdzialano z zewnetrznymi zespotami CERT/CSIRT w ramach reagowania
na incydenty bezpieczenstwa;

» wspoldziatano z Koordynatorami w Jednostkach w zakresie reagowania na incydenty
1 wdrazania zalecen dotyczacych cyberbezpieczenstwa,

» wsparcie Centrum cyberbezpieczenstwa w prowadzenie rejestru incydentow.
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Zorganizowanie przetargu oraz dystrybucja sprz¢tu komputerowego w ramach Centrum

Kompetencyjnego PW:

» wdrozenie pilotazowej procedury zglaszania zapotrzebowania na sprzet
komputerowy dla wszystkich Jednostek Politechniki Warszawskiej tacznie
z Wydzialami (Centralizacja zakupow);

» przygotowanie niezbednej dokumentacji i ogloszenie przetargu na dostawe sprzetu
komputerowego: notebooki, AiO, stacje robocze, monitory, stacje dokujace, tablety
dla wszystkich jednostek Administracji Centralnej i wydziatow;

» przygotowanie i przeprowadzenie przetargu na dostawe tabletow (36 szt.) na potrzeby
posiedzen i gtosowania Senatu PW.

Kontynuowano budowe struktury domenowej zasobow informatycznych Uczelni,
majgce] na celu zapewnienie bezpieczenstwa stacji roboczych wlaczonych
W infrastrukture teleinformatyczng Uczelni.

Kontynuowano migracj¢ poczty elektronicznej pracownikow Uczelni (w tym
Wydziatéw, np. Elektryczny, WEITI) do centralnego systemu pocztowego PW
w domenie pw.edu.pl.

Rozbudowano integracje pomigdzy systemem USOSWeb a Microsoft Teams.

Swiadczono ustuge wsparcia realizacji projektu ENHANCE wyposazajac pracownikow
w konieczne narzg¢dzia informatyczne.

Kontynuowano proces podnoszenia bezpieczenstwa systeméw Microsoft w tym
poprawek, rekonfiguracja systemu chmurowego Office 365, podnoszenie
funkcjonalnosci.

Kontynuowano budowe struktury domenowej zasobow informatycznych Uczelni,
majacej] na celu zapewnienie bezpieczenstwa stacji roboczych wiaczonych
w infrastrukture teleinformatyczng Uczelni.

Wsparcie pentestow systemow informatycznych PW (skany podatnosci).

Wspotpracowano z Biurem Komunikacji i Promocji przy projektowaniu nowej gtowne;j
strony internetowej Uczelni i wykonano strong wg opracowanego projektu.

Uruchomiono centralng platforme¢ OpenNexus stuzaca do realizacji postepowan
przetargowych.

Uruchomiong centralng platforme dla rejestrowania zgloszen sygnalistow zgodnie
z dyrektywa UE 2019/1937 w sprawie ochrony osob zgtaszajacych naruszenia prawa
Unii.

Migrowano oraz przebudowywano strony internetowe jednostek w celu ujednolicenia
platformy zarzadzania zawarto$cig oraz zapewnienia wysokiej dostgpnosci stron WWW.
Kontynuowano prace majace na celu uporzagdkowanie podziatu logicznego sieci.

Rozbudowa klimatyzacji w pomieszczeniu zasilania gwarantowanego w ramach
projektu PW-NASK (zrealizowano | etap instalacji).

Budowa systemu centralnej wysytki masowej, zrealizowano I etap.

Migracja centralnej poczty z wersji Exchange 2016 na Exchange 2019, wdrozenie
mechanizméw DMARC 1 DKIM.

Migracja klastra SQL 2016 w wersji na dedykowane serwery fizyczne i SQL 2019.
Migracja baz danych systemu Platnik na nowy klaster SQL 2019.

Zaprojektowano 1 wdrozono system rejestracji wejs¢ oparty o platforme Raspberry Pi
oraz elektroniczne legitymacje studenckie, doktoranckie, nauczyciela akademickiego
I pracownicze.
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Wybrane postepowania ZP wszczete w 2021 r. wg przedmiotu zamdwienia:

e Przedtuzenie umowy MUCI.

e Sprzedaz i dostawa jednostki rozszerzajacej, kompatybilnej z serwerem QNAP TS-463U
oraz serwer plikow do backupu danych dla OKNO PW.

e Dostawa blankietow elektronicznej legitymacji studenckiej i doktoranckiej.

e Zakup Firewalla oraz serwera zarzadzania.

e Dostawa oprogramowania Statgraphics Centurion (wersja 18 i 19).

e Zakup przetagcznikow z mozliwos$cig potaczenia w stos Cisco Systems / Catalyst 9200.
e Zakup i dostawa licencji Adobe Acrobat PRO 2020 PL.

e Zakup i dostawa serwerdw (6 szt.) 1 przetacznikdéw (4 szt.).

e Odnowienie rocznej subskrypcji Solidworks Education Edition — Campus Site.

e Zakup ustugi PPOZ — konserwacja srodowiska technicznego serwerowni zlokalizowanej
w Gmachu Gloéwnym PW.

e Klimatyzacja — konserwacja $rodowiska technicznego serwerowni zlokalizowanej
w GG PW.

e Zakup i dostawa Notebookow Dell Latitude (8 szt.).

e Zakup i dostawa stacji roboczych Apple MacBook Pro (7 szt.).

e Konserwacja serwerowni — UPS.

e Ustuga wsparcia (opieki serwisowej) dla oprogramowania OPTIcamp.

e Odnowienie rocznej akademickiej licencji Campus Wide Suite oprogramowania Matlab
i Simulink.

e Zakup rocznej licencji na wtyczke do srodowiska MATLAB Quickersim.

e Zakup rocznej oprogramowania Esri.

e Zakup drukarek do druku dyplomow.

e Zakup urzadzen na potrzeby projektu EZD.

e Budowa kabla swiattowodowego.

e Zakup rocznej licencji stanowiskowej oprogramowania AutoCAD LT 2022 (8 szt.).

e Odnowienie rocznej subskrypcji licencji Adobe Creative Cloud for teams (8 szt.).

e Rozszerzenie funkcjonalnosci wraz z wsparciem technicznym ALEPH PRIMO +SFX.

o Swiadczenie ushugi serwisowej na oprogramowanie Aleph.

e Odnowienie rozszerzonego pakietu akademickiego oprogramowania Statistica wraz
z zestawem PLUS na okres jednego roku.

e Odnowienie subskrypcji i licencji edukacyjnej oprogramowania Labview.

e Zakup kas fiskalnych POSNET BINGO MAX, drukarek fiskalnych POSNET Thermal
XL oraz dodatkowych urzadzen na potrzeby GOLDEN BOX.

e Zakup licencji Cisco.

e Odnowienie i dostawa do Zamawiajgcego rocznej licencji akademickiej
oprogramowania SAS.

e QOdnowienie rocznej subskrypcji licencji Adobe Creative Cloud for teams (15 szt.).
e Odnowienie licencji oprogramowania Norma PRO.

e QOdnowienie licencji oprogramowania NX Academic Bundle.

e Odnowienie licencji oprogramowania Solid Edge University Edition.

e Ustuga dzierzawy tabletow (36 szt.).
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e Zakup 13 szt. licencji oprogramowania KODAK Capture Pro Software EZD
Government Edition wraz z eksporterem do system EZD oraz 3 letnim wsparciem
technicznym.

e Zakup polisy ubezpieczeniowej na sprz¢t komputerowy.

e Zakup zestawu baterii.

e Zakup rocznej subskrypcji oprogramowania Acunetix Premium.

e Zakup rocznej licencji oprogramowania CREO University Plus Campus Pack.

e Zakup licencji Adobe Creative Cloud for teams All Apps ALL ML MULT (10 szt.).
e Zakup ustugi wsparcia na rozwigzanie do wideokonferencji Blackboard Collaborate.

e Odnowienie rocznej subskrypcji licencji akademickiej ANSYS Academic Multiphysics
Campus Solution.

e Odnowienie umowy Serwisowej — w tym aktualizacj¢ oprogramowania
do monitorowania stacji roboczych Axence nVision.

e Zakup, instalacja oraz przeniesienie urzadzen klimatyzacyjnych w lokalizacji GG PW
1 terenow przylegtych.
e Zakup licencji oraz odnowienie Software Assurance (Microsoft).

Centrum Informatyzacji w ramach biezacej sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem si¢
wirusa COVID-19, kontynuowato podjete wczeSniej dziatania wspierajace prace zdalna,
zardwno obszarze nauki i dydaktyki (obrony prac dyplomowych), jak i wsparcia procesoOw
administracyjno-finansowych. W obliczu zmian wynikajacych z funkcjonowania Uczelni
w czasie pandemii, na potrzeby pracy dydaktycznej oraz nauki zdalnej - Centrum
Informatyzacji kontynuowato wsparcie oraz rozwoj dedykowanych narzedzi 1 rozwigzan
informatycznych takich jak: MS Teams, MS SharePoint oraz Moodle. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom czlonkéw spotecznosci akademickiej Politechniki Warszawskiej kontynuowano
wsparcie zdalnej pracy grup wykladowych 1 seminaryjnych udostgpniajac 1 wspierajac
wykorzystanie rozwigzania CISCO Webex. Wdrazano kolejne funkcjonalnosci w Portalu
Pracowniczym PW, systemie USOS oraz rozwijano zintegrowany system informatyczny oparty
na systemie SAP.

CENTRUM OBSLUGI PROJEKTOW

Centrum Obstugi Projektow (COP) wspiera pracownikow PW w przygotowaniu wnioskow
i realizacji projektow, finansowanych ze zrédet zewnetrznych: NCN, NCBiR, MNiSW, FNP,
MJWPU, funduszy strukturalnych U, Norweskiego Mechanizmu Finansowego i Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, programu ramowego Horyzont 2020 i innych instytucji krajowych
I miedzynarodowych. Dziatania te maja charakter:

¢ informacyjno-szkoleniowy:

» monitorowanie i upowszechnianie wiedzy na temat zewnetrznych zrodet
finansowania projektow, zasad konkurséw, wytycznych dotyczacych aplikowania
I realizacji projektow obowigzujacych w PW.
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e doradczy:

» monitorowanie zmian regulacji konkursowych i wdrazanie ich na PW,;

» pomoc przy opracowaniu regulacji wewngtrznych dotyczacych projektow,
wypracowywanie wspélnie z wiasciwymi komodrkami organizacyjnymi PW zasad
aplikowania, realizacji i rozliczania projektow;

» formalna weryfikacja wnioskow, pomoc w wypehianiu i sktadaniu wnioskow,
W przygotowaniu niezbe¢dnych zalacznikow i dokumentow;,

» wspieranie kierownikow projektow na etapie rozpoczecia, realizacji i zakonczenia
projektu, rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow;

» udzielanie pomocy naukowcom w poszukiwaniu i doborze konkurséw, w ramach
ktorych mogg stara¢ si¢ o sfinansowanie swoich badan;

e formalny:

» dbanie o prawidtowy obieg dokumentéw w PW, koordynacja przebiegu weryfikacji
1 podpisu dokumentow;

» pomoc w obstudze elektronicznych systeméw do sktadania wnioskéw i realizacji
projektow;

» przygotowywanie wzoréw dokumentow;

e analityczny:

» prowadzenie baz danych wnioskdéw, projektéw i partnerow oraz dostosowanie
struktury i zakresu zbieranych informacji do aktualnych potrzeb PW,

» wprowadzanie danych o projektach naukowych do systemu POL-on;
» analiza danych na potrzeby sprawozdawcze i zarzadcze PW.

COP uczestniczyt w pracach jednego z zespotow IDUB, gdzie zajmowat si¢ wdrozeniem
elektronicznego obiegu dokumentow, ktory usprawni i ujednolici obieg dokumentéw na PW,
zwigzanych z projektami. Zidentyfikowano procesy zachodzace na etapach inicjacji projektu,
przygotowania do realizacji, realizacji projektow 1 zakonczenia projektow w PW,
uwzgledniajac roznorodnos¢ zrddet finansowania badan w PW i procedur. Wszystkie procesy
zostaly doktadnie opisane 1 przedstawione w postaci diagramow.

Innym zadaniem realizowanym przez COP w ramach IDUB byla praca nad reorganizacja
wsparcia projektow badawczych. Kontynuowano dyskusj¢ nad zmianami, ktore wspartyby
kierownikow projektow w ich pracy nad wnioskami projektowymi 1 realizacjg projektow,
pozyskanych ze zrodet zewngtrznych (grantéw). Przygotowano wstepny system obstugi
projektow 1 pilotazowe dzialania komorek (Lokalnych Os$rodkéw Projektowych)
na wydziatach.

COP uczestniczyl tez zespole przygotowujagcym zatozenia Programu Mentoringu
Projektowego w Politechnice Warszawskiej, ktorego celem jest podniesienie jakosci wnioskow
o zewnetrzne dofinansowanie projektow naukowych i w rezultacie zwickszenie liczby
przyznanych grantdw oraz podniesienie jakosci realizacji projektow naukowych.

Przedstawiciele COP brali udziat takze we wstepnej fazie dziatan zespolu ds. Bazy
Whioskéw 1 Recenzji, dotyczacej projektow badawczych. Baza ma za zadanie ulatwienia dla
kierownikow projektow przy przygotowywaniu wnioskow projektowych.

W zwigzku z przygotowaniami do ewaluacji Uczelni zaplanowanej na 2022 r. Centrum
Obstlugi Projektow PW bylo odpowiedzialne za rejestracje projektow naukowych PW
w systemie POL-on 2.0, ktére stanowily podstawe do oceny w kryterium II efektow
finansowych badan naukowych i prac rozwojowych. Ze wzgledu na p6zne udostepnienie
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modutu POL-on 2.0 (30 czerwca 2021 r.) podj¢to decyzje o recznym wprowadzeniu danych
do systemu. Rownolegle pracownicy COP brali udziat w pracach nad przygotowaniem API
I mozliwo$ci migracji danych z modutu Projekty Bazy Wiedzy PW do POL-onu 2.0.

Do 17 stycznia 2022 r. pracownicy COP wprowadzili, uzupetnili i skonsultowali
Z wydzialami ponad 800 projektéw. Weryfikacja danych wymagala réwniez biezacego
monitorowania zmian wprowadzanych przez OPl w systemach POL-on 2.0 i SEDN,
konsultowania i wyjasniania watpliwosci, poprawiania wprowadzonych juz danych w zwigzku
z kolejnymi poprawkami, wytycznymi i interpretacjami. W tym czasie COP zglosit do OPI
i MEiN ponad 20 pytan i uwag zwigzanych z systemami POL-on 2.0, SEDN i ewaluacja. Wiele
z nich zaimplementowano w module lub znalazlo si¢ w FAQ dotyczacych Projektow
naukowych opublikowanych przez OPI.

W 2021 r. Politechnika Warszawska otrzymata dofinansowanie z projektu ENHANCERIA
w ramach Horyzont 2020. Sklad konsorcjum stanowia uczelnie, ktore biora udziat
w strategicznym projekcie PW — ENHANCE. Za zarzadzanie projektem odpowiedzialny jest
COP.

Horyzontalny Punkt Kontaktowy — przygotowanie wniosku projektowego w konsorcjum
z Uniwersytetem todzkim (lider) i IPPT PAN na prowadzenie dzialan wspierajacych
uczestnictwo polskich beneficjentéw w programie Horyzont Europa. Jest to projekt
dofinansowany z NCBIiR w ramach Krajowego Punktu Kontaktowego i zarzadzany jest
réwniez przez COP.

W 2021 r. kontynuowano dziatania zachecajace pracownikow PW do sktadania wnioskow
w konkursach Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC):

e zorganizowano i przeprowadzono nabor w ramach kolejnej edycji grantu wewngtrznego
wspierajacego ztozenie wniosku w konkursie ERC w ramach dziatan IDUB [Decyzja
Rektora nr 331/2020 z dnia 8 grudnia 2020 r. w sprawie ogloszenia konkursu na granty
wewngetrzne dla pracownikow Politechniki Warszawskiej, wspierajgce ztozenie wniosku
w konkursie Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (European Research Council
- ERC)];

e opracowanie nowego formularza wniosku o grant wewngtrzny (Zalacznik 1 do Decyz;ji
201/2022) oraz zmian do Decyzji; obstuga grantu wewnetrznego ERC: przygotowanie
komunikatdéw, weryfikacja wnioskow, opracowanie zbiorczych recenz;ji,

o weryfikacja wnioskéw pod katem etycznym, w szczegdlnosci: wskazanie dzialan
okreslonych w ramach projektu, ktére moga wigzaé si¢ z kwestiami etycznymi
I udzielanie wsparcia w wypehieniu wlasciwej cze$ci wniosku.

W 2021 r. w ramach programu ramowego Horyzont 2020:

e przeprowadzono pierwszy na PW audyt projektu z programu Horyzont 2020 zlecony
przez Komisj¢ Europejska w projekcie H2020 Eurofusion. COP koordynowat dziatania
zwigzane z realizacjg tego zadania, przygotowal wymagane informacje o projektach
I procedurach na uczelni i niezb¢dne wyjasnienia; przygotowanie stanowiska PW
W sprawie wstepnego raportu audytordw, przekazanie ustalen z audytu do jednostek
na PW realizujacych projekty z programu H2020, przeprowadzenie szkolenia;

e Gender Equality Plan — wsparcie w pierwszym etapie prac nad planem; udziat
w spotkaniach, kontakt z KPK, wspotpraca.
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Oprocz realizacji podstawowych zadan COP w zakresie konkursow krajowych w 2021 r.:

e opracowano formularz ewaluacyjny niezbedny w procesie aplikacyjnym w NCBR za
2020 r. Formularz jest zatacznikiem do wszystkich wnioskow sktadanych w NCBR.
Znajduje si¢ w nim szereg danych dotyczacych badan naukowych, komercjalizacji
I naktadow finansowych w PW za ostatnie 3 lata;

e przygotowywanie zapisOw w umowach konsorcjum i wspoétpraca z Dziatem Ochrony
Wiasnosci Intelektualnej CZIITT w zakresie praw wlasnosci intelektualnej 1 wdrozen;

e przygotowywanie wktadow merytorycznych do wnioskdéw o interpretacje podatkows.

W zwiazku z rozpoczgciem przygotowan programéw funduszy strukturalnych

e W nowej perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027 monitorowano stan prac nad
dokumentami horyzontalnymi, opiniowano propozycje zmian do regulacji i wytycznych
horyzontalnych dotyczacych realizacji projektow wspotfinansowanych z funduszy
strukturalnych oraz projekty dokumentow otrzymywane od przedstawiciela Uczelni na
Komitet Monitorujacy RPO WM;

e prowadzono réwniez negocjacje z instytucjami finansujacymi (np. NCBR, MJWPU)
w zakresie pozyskiwania i realizacji projektow, niekorzystnych dla Uczelni regulacji
konkursowych dotyczacych, np. VAT, wynagrodzen czy przekazywania praw wlasnosci
intelektualnej;

e reprezentant COP zostatl zastepca czlonka Komitetu Monitorujacego Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

CENTRUM ZARZADZANIA INNOWACJAMI | TRANSFEREM TECHNOLOGII

Centrum Zarzadzania Innowacjami i1 Transferem Technologii jest o$rodkiem innowacji
prowadzacym interdyscyplinarng dziatalno$§¢ badawcza, ustugowa 1 szkoleniowg. Zespot
CZITT PW zarzadza innowacjami rozumianymi jako promocja i rozwdj przedsigbiorczosci
akademickiej oraz tworzy warunki dla efektywnej komercjalizacji wynikéw prac
badawczo-rozwojowych. Centrum prowadzi dzialania wspierajace dla $rodowiska
akademickiego, jak i ustugi dla przedsigbiorcow.
Do zadan Centrum nalezy takze wspotorganizacja 1 koordynacja wydarzen oraz
udostgpnianie przestrzeni na realizacj¢ konferencji, warsztatow, szkolen i innych wydarzen
organizowanych przez jednostki Politechniki Warszawskiej. W sprawozdawanym okresie
CZITT PW byt wspolorganizatorem blisko 800 wydarzen, konferencji, seminariow, szkolen
I warsztatow. Lacznie wzigto w nich udzial ponad 10 000 osob. Zespot Centrum zapewniat
obstuge logistyczna, techniczng (w tym zaplecze do  tlumaczen symultanicznych),
rozrachunkowa, czy tez transmisyjna.
Przyktadowe wydarzenia:
e Forum Transformacji Cyfrowej Przemystu. Wspolpraca z Polska Izba Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii. 12.07.2021 r.;

e Kalisz — przestrzen dla profesjonalistow. Kwalifikacje i doswiadczenie inwestycja
W przysztos¢ miodziezy z Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. Wspotpraca z Miastem
Kalisz. 13-17.09.2021;

e Szkota Letnia. Realizacja w ramach projektu ENHANCE. Wspotpraca z CWM PW.

20-24.09.2021;
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e Inauguracja Centrum Projektowania Uniwersalnego PW. Wspotpraca z WA PW.
22.10.2021;

e Konferencja ,,Dost¢p do informacji o energetyce w Polsce. Wspoélpraca z Kotem
Naukowym Energetykow PW. 02.12.2021.

CZITT PW, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr 152/2020, koordynuje proces udzielania
pomocy de minimis w skali calej Uczelni. W okresie sprawozdawczym Politechnika
Warszawska udzielita pomocy de minimis — wsparcia, ktore ze wzglgdu na swg malg warto$¢
nie powoduje zakldcenia konkurencji w wymiarze unijnym — na tgczng kwote 180 648,90 PLN
zt. Powyzsza pomoc zostala udzielona 11 przedsigbiorcom. Centrum wspiera réwniez
jednostki PW w procesie aplikacji o udzielenie pomocy de minimis np. w postaci dotacji,
przygotowujac niezbedne formularze, konsultujagc kwestie mozliwosci starania si¢ o takg
pomoc w kontek§cie merytorycznym, jak rowniez w kontekscie dozwolonego przez KE limitu
(200.000 EUR na 3 lata). Politechnika Warszawska skorzystata w 2021 roku z 99 756,00 PLN
(21 950,45 EUR) pomocy de minimis, pozostawiajac w puli do wykorzystania 155 785,20
EUR..

Dziat Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych Naukowcéw oferuje wsparcie badan naukowych
oraz prac rozwojowych prowadzonych przez kota naukowe, studentow i doktorantow. Na ten
cel przeznaczono 6 sal projektowych oraz seminaryjnych wyposazonych w sprzet
multimedialny, pozwalajacych na prace i szkolenia zespotow od kilku do pie¢dziesieciu 0so6b
oraz 2 laboratoria:

e laboratorium technik prototypowania — przeznaczone do prac prototypowych
z wykorzystaniem urzadzen wspomagajacych tj. drukarka 3D, skaner 3D oraz innych
urzadzen elektronicznych, ktore umozliwiajg samodzielne tworzenie ztozonych uktadow
elektronicznych,

e laboratorium prac analityczno-symulacyjnych — pozwalajace na prowadzenie analiz
1 symulacji z wykorzystaniem zintegrowanych systemOéw wspomagania prac
inzynierskich wyposazone w 20 zestawdéw komputerowych wraz z oprogramowaniem
wspomagajacym prace inzynierskie.

W roku 2021 ze wzgledu na panujagcag pandemi¢ 1 wprowadzone na uczelni zasady
bezpieczenstwa, dzialalno§¢ byta w znacznej mierze ograniczona, niemniej jednak wsparcie
uzyskato 8 projektow (7 projektow studenckich oraz 1 projekt kota naukowego), m.in. Budowa
modelu silnika typu Ramjet czy tez Opracowanie interaktywnej tyflomapy zespotu
patacowo-parkowego w Wilanowie metodq druku 3D z zastosowaniem tagéw NFC. Dodatkowo
kota naukowe, czy tez organizacje studenckie i doktoranckie zrealizowaly w przestrzeni
DRIMN 75 wydarzen (szkolenia, spotkania projektowe, warsztaty, seminaria), w ktorych
tacznie uczestniczyto 1 700 osob.

OFICYNA WYDAWNICZA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

Oficyna Wydawnicza (OW) prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg Politechniki Warszawskiej
poprzez realizacje planow wydawniczych Uczelni w zakresie publikowania ksigzek
dydaktycznych (podreczniki, skrypty, preskrypty) i naukowych (monografie, zeszyty naukowe)
oraz druku prac doktorskich. Podstawowym zadaniem OW jest zatem wspieranie ksztalcenia
studentow i upowszechnianie tresci naukowych.

Statystyczne zestawienie wydawnictw zwartych oraz akcydensow wydanych w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku przedstawione zostato w tabeli 9.15.
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Tab. 9.15. Statystyczne zestawienie wydawnictw zwartych oraz akcydensow

Styczen - grudzien 2021 r.
Wydawnictwa Liczba

tviuléw arkuszy egzemplarzy wraz

y wydawniczych z dodrukami
Publikacje dydaktyczne planowe 26 399,5 8326
Publikacje naukowe planowe 46 638,0 8 318
Wydawnictwa pozaplanowe
(materiaty konferencyjne, wydawnictwa 31 595.3 5914
naukowe nieperiodyczne, inne wydawnictwa '
zwarte)
Materiaty informacyjne 7 50,1 826
Doktoraty 122 13571 1226
RAZEM 232 3040,0 24 610
Akcydensy 78 788
Publikacje elektroniczne tacznie 170

Publikacje Oficyny Wydawnicze] sa dostepne we wiasnej ksiggarni akademickiej
w Warszawie w Gmachu Biurowym PW ul. Noakowskiego 18/20 oraz w ksiggarniach
naukowo-technicznych na terenie catego kraju, a takze w czytelniach i bibliotekach
uczelnianych. Wydawnictwo prowadzi sprzedaz wysytkowa swoich ksigzek pod internetowym
adresem: www.wydawnictwopw.pl oraz na platformie sprzedazowej allegro.pl. Oferte
handlowa OWPW uzupehniajg publikacje elektroniczne dostgpne online na platformach
dedykowanych ksigzkom naukowym i akademickim, np. www.ibuk.pl, www.helion.pl.

Oficyna Wydawnicza PW $wiadczy rowniez uslugi wydawnicze 1 poligraficzne na rzecz
wszystkich  jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej oraz podmiotow
zewnetrznych. Zlokalizowana w Gmachu Biurowym przy ul. Noakowskiego 18/20 tzw.
Mata Poligrafia $wiadczy ushugi poligraficzne na rzecz administracji centralnej, wydziatow
i klientow zewnetrznych.

Od wielu lat Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej wraz z Wydawnictwami
Uniwersytetu Warszawskiego organizuje Targi Ksigzki Akademickiej i1 Naukowej
ACADEMIA. Kolejna edycja tego wydarzenia miata miejsce w dniach 9-12 wrzesnia 2021
roku w ramach Warszawskich Targow Ksiazki zorganizowanych pod Patacem Kultury i Nauki
w Warszawie. W tej edycji targoéw Oficyna Wydawnicza PW zostata wyrdzniona w konkursie
»Academia” 2021 dla najlepszej publikacji akademickiej 1 naukowej za monografi¢ Piotra
Kilanowskiego Utracone kamienice warszawskie doby wczesnego modernizmu (1909-1914).

Na szczeg6lng uwage w tym okresie sprawozdawczym zastuguje uhonorowanie przez
Komitet Architektury i Urbanistyki PAN Nagroda Imienia Marka Witruwiusza monografii
Alicji Szmelter pt. Poczqtki urbanistyki wspolczesnej. Doswiadczenia zagraniczne
a srodowisko warszawskich urbanistow przelomu XIX i XX wieku wydanej przez OW PW
w 2019 roku.

Ponadto nagrodzone zostaty publikacje:

e podrecznik Fizyka w dziataniu Jerzego Kocinskiego — wyroznienie dla ksigzki
technicznej w konkursie ,,Technicus” organizowanym przez FSN-T Naczelnej
Organizacji Technicznej oraz wyrdznienie przyznane przez Stowarzyszenie Wydawcow
Szkot Wyzszych w Konkursie ,,Gaudeaumus”,

e podrecznik Projektowanie procesow technologicznych. Od laboratorium do instalacji
przemystowej pod red. Ludwika Synoradzkiego i Jerzego Wisialskiego — wyrdznienie
dla poradnika technicznego w konkursie ,,Technicus”.
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10. ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

10.1. ZMIANY ORGANIZACYJNE W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ

W okresie 01.01-31.12.2021 r. Senat PW wyrazit zgode, a Rektor wydal odpowiednie
zarzadzenia, na dokonanie nast¢pujgcych zmian organizacyjnych:

Na Wyadziale Architektury

Likwidacja z dniem 15 maja 2021 r.
e Dzialu Badan Naukowych,

Przeksztalcenie z dniem 16 maja 2021 r.
» Dziatu Finansowo-Ksiggowego w Ekonomiczno-Finansowy,

Utworzenie z dniem 16 maja 2021 r.
e samodzielnego stanowiska pracy — Kierownik Administracyjny WA.

Na Wyadziale Elektroniki i Technik Informacyjnych

Likwidacja z dniem 1 listopada 2021 r.

w Instytucie Automatyki i Informatyki Stosowanej

e Zaktadu Automatyki i Inzynierii Oprogramowania,
e Zaktadu Badan Operacyjnych i Systemowych,

e Zakladu Sterowania Systemow.

Na Wydziale Inzynierii Produkcji

Likwidacja z dniem 31 maja 2021 r.

e Dziatlu Finansowego Instytutu Organizacji Systemow Produkcyjnych,
e Dzialu Finansowego Instytutu Mechaniki i Poligrafii,

e Dziatlu Finansowego Instytutu Technik Wytwarzania,

Samodzielnego stanowiska ds. Ekonomiczno-Finansowych WIP.

Utworzenie z dniem 1 czerwca 2021 r.
e Dzialu Ekonomiczno-Finansowego.
Przeksztatcenie w zakresie zmiany nazwy z dniem 1 sierpnia 2021 r.

e Wydziatlu InZynierii Produkcji na Wydzial Mechaniczny Technologiczny.

Na Wydziale Mechanicznym Technologicznym

Z dniem 1 grudnia 2021 r. w Instytucie Organizacji Systemoéw Produkcyjnych
Likwidacja

e Zaktadu Systemoéw Zapewniania Jakosci,

e Zaktadu Badan i Rozwoju Produkc;ji.
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Utworzenie
e Zaktadu Zarzadzania i Jakosci.

Przeksztalcenie w zakresie zmiany nazwy

» Zaktadu Organizacji Proceséw Produkcyjnych na Zaklad Proceséw Produkcyjnych
i Logistyki,
» Zaktadu Systemow Informatycznych na Zaktad Technologii Informacyjnych.

Na Wydziale Samochodow i Maszyn Roboczych

Likwidacja z dniem 31 maja 2021 r.
e Biurads. Planowania, Analiz i Rozliczen Procesu Dydaktycznego.

Utworzenie z dniem 1 czerwca 2021 r.
e Biura Analiz i Sprawozdawczosci.

Na Wydziale Zarzadzania

Likwidacja z dniem 31 sierpnia 2021 r.
Katedry Finanséw i1 Systemow Finansowych,

Katedry Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci,

Katedry Procesow Zarzadzania,

Katedry Systemdéw Zarzadzania.

Utworzenie z dniem 1 wrze$nia 2021 r.

e Zakladu Rozwoju Strategicznego Organizacji,

e Zakladu Przedsigbiorczosci 1 Innowacji,

e Zakladu Finansow,

e Zaktadu Zarzadzania Produkcja, Procesami i Projektami,
e Zaktadu Systemoéw Inteligentnych,

e Zakladu Zarzadzania Publicznego.

Filia w Plocku

Z dniem 9 lutego 2021 r. Akademickie Centrum Kultury dziata jako jednostka administracyjna
Filii.

W jednostkach ogoélnouczelnianych

W Centrum Informatyzacji PW

Likwidacja z dniem 31 maja 2021 r.

e Sekcji ds. Centralnej Sprawozdawczosci.
Likwidacja z dniem 30 czerwca 2021 r.

e Sekcji ds. Bezpieczenstwa Teleinformatycznego.

Utworzenie z dniem 1 lipca 2021 r.
e Sekcji ds. Implementacji Cyberbezpieczenstwa.
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W Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii

Likwidacja z dniem 31 marca 2021 r.
e Drzialu Komercjalizacji i Transferu Technologii,
e Sekcji Informaciji.

Utworzenie z dniem 1 kwietnia 2021 r.
¢ Dzialu Brokeréw Innowacji,
e Dzialu Ochrony Wtasnosci Intelektualne;.

W Szkole Biznesu
Od 1 marca 2021 r. komorka organizacyjng Szkoty Biznesu jest Biblioteka Szkoty Biznesu.

Utworzenie z dniem 1 grudnia 2021 r. jednostki ogdlnouczelnianej

> Centrum Cyberbezpieczenstwa.

Utworzenie z dniem 14 grudnia 2021 r.
> Szkoly Doktorskiej Politechniki Warszawskiej.

W Administracji Centralnej:
Utworzenie z dniem 1 czerwca 2021 r.

e Dzialu Centralnej Sprawozdawczosci.

Utworzenie z dniem 1 lipca 2021 r.
e Dziatlu ds. Cyberbezpieczenstwa.

Likwidacja z dniem 31 lipca 2021 r.
e Biura ds. Promocji i Informaciji,
e W Biurze Rektora: Sekcji ds. Komunikacji Spotecznej i Mediow

Utworzenie z dniem 1 sierpnia 2021 r.
e Biura Komunikacji i Promoc;ji:
> Sekcji Komunikaciji,
> Sekcji Promocji.
W okresie 01.01-31.12.2021 r. Rektor wyrazil zgode i wydal odpowiednie zarzadzenia
na dokonanie nastepujacych zmian organizacyjnych:
Na Wydziale Inzynierii Materialowej

Utworzenie z dniem 1 grudnia 2021 r.
e Dzialu Promoc;i.

Na Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych

Likwidacja z dniem 31 grudnia 2021 r.
¢ Biura Studiéw Niestacjonarnych,
e Biura Spraw Studenckich.
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W jednostkach ogoélnouczelnianych:

W Centrum Zaawansowanych Materialow i Technologii CEZAMAT

Utworzenie z dniem 1 grudnia 2021 r.
e Dzialu Technicznego

W Administracji Centralnej:

Likwidacja z dniem 1 grudnia 2021 r.
e Dzialu ds. Cyberbezpieczenstwa.

Likwidacja z dniem 31 grudnia 2021 r.
e W Biurze Rektora:
> Sekcji Kancelaryjno-Administracyjnej,
Sekcji Sekretariatow Rektora i Prorektorow,
Sekcji ds. informacji publicznej i BIP,
Sekcji ds. Obstugi Senatu 1 Rady Uczelni,
Sekcji ds. Obstugi Finansowej Rektora 1 prorektorow.

YV V V V

W okresie sprawozdawczym dzialalo pieé¢ rektorskich komisji:

Rektorska Komisja przewodniczacy
> Rektorska Komisja ds. Akademickiej prof. dr hab. inz. Andrzej Jakubiak
Stuzby Zdrowia
> Rektorska Komisja ds. Aparatury dr hab. Pawet Bylina, prof. uczelni
Naukowo-Badawczej
> Rektorska Komisja ds. Bezpieczenstwa dr hab. inz. Marek Glinski, prof. uczelni

i Higieny Pracy w Politechnice
Warszawskiej

Rektorska Komisja ds. Nagrod prof. dr hab. inz. Tomasz Wolinski
1 Odznaczen
Rektorska Komisja ds. Spoteczne;j dr hab. inz. Mirostaw Szytak-Szydtowski

Odpowiedzialnosci Politechniki

Warszawskiej

Rektorska Komisja ds. Zaktadowego dr hab. inz. Rafal Laskowski, prof. uczelni
Funduszu Swiadczen Socjalnych

Powolane zostalo kolegialne cialo opiniodawczo-doradcze Rektora PW:

» Uczelniane Forum Dziekanatow Politechniki Warszawskie;.
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10.2. STRATEGIA ROZWOJU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ]

Rok 2021 byt okresem intensywnych prac nad nowa strategia Politechniki Warszawskiej,
ktora bedzie obowigzywac do roku 2030.

Na bazie przyjetych w 2018 roku przez Senat zatozen do nowej strategii oraz analiz
powstatych przy okazji prac nad wnioskiem w konkursie ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza”, a takze wytycznych przygotowanych przez nowe Kierownictwo Uczelni trwaty
prace nad zdefiniowaniem celéw strategicznych na najblizsze lata. W proces ich definiowania
zaangazowane bylo wiele zespoldw 1 oséb reprezentujgcych spolecznos¢ catej Politechniki
Warszawskiej.

Koncepcja nowej strategii powstata pod koniec 2020 roku. Przez pierwsze miesigce
kolejnego roku Kolegium Rektorskie, przy wsparciu zespotu IDUB ds. zarzadzania
strategicznego przygotowywato propozycje strategii. Jesienig 2021 roku propozycja nowej
strategii zostala przedstawiona spotecznosci Uczelni. Rozpocz¢to to kilkuetapowy proces
konsultacji zatozen strategii, w ktérym glos zabierala m.in. reprezentacja organéw Uczelni.
W procesie prac nad nowa strategia uczestniczylo takze wielu przedstawicieli srodowiska
akademickiego, ktorzy indywidualnie przesytali swoje komentarze. Finalna wersja dokumentu
,»Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030” zostata oficjalnie zatwierdzona
na grudniowym posiedzeniu Senatu PW.

Nowa strategia bierze pod uwage postulaty S$rodowiska akademickiego i wspiera
zrownowazony rozw¢j we wszystkich obszarach funkcjonowania Uczelni. Biorac pod uwage
postulaty zglaszane w ramach szerokich konsultacji zalozen strategii gtowne cele strategiczne
zostaty pogrupowane W pigciu kluczowych obszarach:

e Nauka, gdzie zalozono osiggniecie:

» doskonatos$ci naukowe;j,
» Wysokiej widocznosci prowadzonych badan,
» efektywnych mechanizméw wsparcia prac badawczych,
» intensywnej wspotpracy miedzynarodowe;j,
e Ksztalcenie, gdzie zatozono wdrozenie:
> ksztalcenia zorientowanego na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
> nowoczesnych metody nauczania,
> efektywnych mechanizmoéw projakosciowych w dydaktyce,
> Integracji z europejskim systemem ksztatcenia akademickiego,
e Spotecznos¢, gdzie zatozono wypracowanie:

> przyjaznego ekosystemu wzmacniajacego relacje migdzy cztonkami spotecznosci,

> Ugruntowanej kultury ciggtego doskonalenia we wszystkich grupach spotecznosci
akademickiej,

> Sprawnrgo system wspierania talentow,
e Relacje, gdzie zatozono dazenie do:

> statusu uczelni dbajacej o relacje, otwarta na nowe mozliwosci wspotpracy,
> efektywnej instytucjonalnej wspotpracy migdzynarodowe;,
> aktywnych i multidyscyplinarnych relacji z partnerami krajowymi,
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> intensywnej dziatalnosci innowacyjnej i transferu technologii,

> statusu o$rodka innowacyjnej przedsigbiorczosci dla studentow, doktorantow
I pracownikow,

e Zasoby, gdzie zatozono:

» wdrozenie nowoczesnego 1 skutecznego zarzadzania Uczelnia w  sposob
zrOwnowazony,

» wypracowanie racjonalnej polityki finansowa i gospodarowanie mieniem Uczelni,
» Uporzadkowanie procesu rozwoju przestrzennego.

Rektor Politechniki Warszawskiej Krzysztof Zaremba wyraznie sygnalizowal, ze w okresie
przejsciowym zamierzenia sformulowane we wniosku projektu ,Inicjatywa Doskonato$ci
— Uczelnia Badawcza” nalezy traktowac jako cele strategiczne dla catej Uczelni. Elastyczna
konstrukcja projektu IDUB pozwala na jego pelng integracje z zatozeniami i celami
strategicznymi nowej strategii. Co wigcej operacjonalizacja strategii moze wnie$¢ dodatkowe
bodzZce do jeszcze lepszego wykorzystania Srodkow, ktore Politechnika otrzymata na realizacje
projektu. Jego realizacja rozpoczeta sie na poczatku roku 2020 i jest zaplanowana na pigc¢ lat.
Biorac pod uwage zardwno prace nad nowg strategia, jak 1 intensywna realizacje projektu IDUB
rok 2021 obfitowat w istotne dla strategicznego rozwoju Uczelni dziatania.

Przy pomocy programow grantowych wspierano badania naukowe w tematyce
ulokowanej w siedmiu Priorytetowych Obszarach Badawczych.

Realizowano programy dofinansowywania publikacji w modelu Open Access, ktorych
zadaniem bylo zwigkszenie widoczno$ci wynikow badan.

Uruchomione byly programy nakierowane na wsparcie umigdzynarodowienia uczelni.
Dziatania mobilnoSciowe zostaly jednak silnie ograniczone przez pandemie
COVID-19.

Wypracowano mechanizmy komercjalizacyjne rozwigzan technicznych powstajacych
na Politechnice Warswzawskiej.

Powstata kompleksowa koncepcja usprawnienia srodowiska wspierajgcego realizacje
projektéw badawczych.

Trwaly rozlegle prace nakierowane na inwentaryzacj¢ procesOw realizowanych
w Uczelni. Rozpoczety zostat rowniez etap ich optymalizacji.

Przeprowadzono pilotaz narzedzi zarzadzania strategicznego we wspOlpracy
Z Uczelnianym Forum Dziekanatow.

Zaplanowano powolanie zespotow wpierajacych i monitorujacych realizacj¢ strategii.
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10.3. ADMINISTRACJA CENTRALNA

W roku 2021 Administracja Centralna Politechniki Warszawskiej pracowala pod
kierunkiem petnigcego obowiazki Kanclerza dr. inz. Krzysztofa Dziedzica, ktorego wspierato
grono kanclerskie w sktadzie:

e mgr Jadwiga Bajkowska — Kwestor PW — Zastepca Kanclerza

e dr Jolanta Ewartowska — Zastgpca Kanclerza ds. Dziatalno$ci Podstawowej
(od 01.06.2021.)

e mgr inz. Tadeusz Byczot — Zastepca Kanclerza ds. Technicznych
e drinz. Grzegorz Michalak — Zastepca Kanclerza ds. Filii w Ptocku.

Zadania realizowane w okresie sprawozdawczym byly naturalng kontynuacja
ubieglorocznych zalozen i dziatan juz rozpoczetych.

Ich realizacja byta skupiona na kilku gléwnych obszarach:

e dziataniach organizacyjno — prawnych wynikajacych z ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Ustawa 2.0);

e nowych inwestycjach budowlanych oraz poprawie dotychczasowej substancji
dydaktyczno-naukowej Uczelni;

e budowie, wdrazaniu i doskonaleniu narzgdzi telekomunikacyjnych oraz poprawie
infrastruktury sprzetowo-sieciowej w tym zakresie;

e biezacej obstudze szeroko rozumianego procesu dydaktycznego i wsparciu badan
naukowych;

e pracach koncepcyjnych i projektowych dotyczacych budowy nowych obiektéw;

e dziataniach organizacyjno-technicznych zapewniajacych wiasciwe funkcjonowanie
Uczelni w czasie zagrozenia epidemiologicznego.

Obowiazujaca od Kilku lat Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozpoczecie
w roku 2020 kadencji nowych wtadz Uczelni podyktowaty kontynuacj¢ w 2021 r. wielu dziatan
administracyjno-prawnych. Istotng rolg spetniaty tu jednostki organizacyjne Administracji
Centralnej, ze szczeg6lnym wskazaniem na Biuro Organizacyjno Prawne.

Kontynuowany byl proces dostosowywania wewngtrznych aktow prawnych Uczelni
do nowej, zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Rok 2021 byt rowniez czasem szczegdlnym pod wzglgdem bezpieczenstwa oraz ochrony
zdrowia i zycia. W zwigzku z trwajacag pandemia koronawirusa COVID-19, prowadzono szereg
dzialan zaradczych. Politechnika Warszawska z pelng odpowiedzialnoscig i determinacja
wdrazata i realizowata takie dziatania. Weszto w zycie szereg wewnetrznych aktow prawnych
regulujacych  funkcjonowanie Uczelni w czasie zagrozenia epidemiologicznego.
Kontynuowana byta praca w trybie zdalnym oraz hybrydowym zarowno w obszarze nauki
I dydaktyki, jak i wsparcia procesow administracyjno-finansowych. Na potrzeby pracy i nauki
zdalnej udostepnione byty dedykowane ku temu narzedzia takie, jak MS Teams, CISCO Webex
oraz MS SharePoint, a w celu umozliwienia przeprowadzenia glosowan w Senacie i w Radach
Wydziatéw udostepniono platformg USOS Ankieter.

Zwigkszono dystrybucj¢ srodkow do dezynfekcji oraz akcesoriow ochronnych.
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Duzy obszar aktywnos$ci Administracji Centralnej koncentrowal si¢ na inwestycjach
budowlanych. Prowadzono prace zwigzane z realizacja duzych zadan inwestycyjnych
zwigzanych z rozwojem infrastruktury naukowo — badawczej, z poprawag efektywnosci
energetycznej, z rewitalizacjg i modernizacjg budynkow i obiektow PW.

Poza duzymi inwestycjami, nalezy zaznaczy¢ ciagla modernizacje 1 rozbudowe
dotychczasowej bazy dydaktyczno-naukowej oraz socjalnej Uczelni. Wykonano wiele prac
remontowych pomieszczen laboratoryjnych, sal wykladowych oraz pomieszczen
administracyjnych. Niezwykle istotng sprawg jest prowadzenie robot adaptacyjnych
przystosowujacych pomieszczenia wydzialowe oraz socjalno — bytowe do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Szczegdty w tym zakresie przedstawiono w podrozdziale 10.4. Inwestycje,
modernizacje, remonty.

Budynki i otoczenie Politechniki Warszawskiej pozostaja w duzym stopniu pod ochrong
konserwatorska, co wymaga dbatosci o zachowanie zardwno historycznej ciagglosci,
jak i stworzenia nowoczesnego wizerunku, opartego na zgodnej ze zrOwnowazonym rozwojem
infrastrukturze. Dlatego, wszystkie prace modernizacyjne w Politechnice Warszawskiej
prowadzone sg ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na ochrong dziedzictwa kulturowego.

Administracja Centralna dba rdwniez o rozwdj bazy socjalnej dla pracownikoéw Politechniki
Warszawskiej. Prowadzone byly prace remontowe 1 modernizacyjne w osrodkach
wypoczynkowych Uczelni.

W trosce o poprawg¢ warunkow socjalno — bytowych studentéw prowadzone byly
intensywne prace remontowe i modernizacyjne w domach studenckich PW.

Prowadzone byly dziatania na rzecz pozyskania zewngtrznych $rodkéw finansowych na
kolejne inwestycje i remonty.

Politechnika Warszawska stale rozbudowuje ogdlnouczelniane i wydziatlowe elementy
infrastruktury informatycznej i teleinformatycznej. W roku 2021 prowadzono prace majace na
celu poprawg cyberbezpieczenstwa, wdrozenia nowych rozwigzan usprawniajacych procesy
administracyjno-zarzadcze (np. rozpoczeto wdrazanie Elektronicznego Obiegu Dokumentow),
jak 1 dalszg stabilizacje poziomu ustug, osiggnigtego podczas dotychczasowej informatyzacji
Uczelni. Szczegotowy opis tych dziatan znajduje si¢ w rozdziale 9 niniejszego sprawozdania
Baza ksztalcenia i badan naukowych (9.3. Jednostki wspierajgce ksztatcenie i badania naukowe
— Centrum Informatyzacii).

Administracja Centralna odgrywa istotng rol¢ przy realizacji zamowien publicznych.
Jednostkg organizacyjng wlasciwa do realizacji postgpowan o udzielenie zamowien
publicznych prowadzonych przez kanclerza jest Dziat Zamowien Publicznych. Zajmuje si¢ on
przygotowaniem we wspOlpracy z wnioskodawcg postgpowan o udzielenie zamowienia
publicznego oraz obstuga organizacyjng i administracyjng spraw zwigzanych z procesem
udzielania zamowien publicznych. Istotne dziatania w tym obszarze dotyczyly centralizacji
wybranych zamowien publicznych. Obszar ten zostat szczegétowo uregulowany przez
Zarzadzenie nr 85/2021 Rektora PW z dnia 29/09/2021 w sprawie wprowadzenia Regulaminu
udzielania zaméwien publicznych Politechniki Warszawskie;j.

Na uwage zastuguje réwniez elektronizacja procesu udzielania zamoéwien publicznych,
w tym wdrozenie elektronicznej platformy zakupowej, rozpoczgcie prac nad modutami
do planowania zamowien oraz wnioskOw o wszczgcie postepowania o udzielenie zamdwienia.

Waznym aspektem poprawiajacym wizerunek Politechniki Warszawskiej w oczach
mieszkancow Warszawy jest wyglad terenéw Uczelni. Prowadzone sg biezgce prace majace na
celu utrzymanie porzadku oraz poprawg estetyki terenow Politechniki Warszawskie;j.
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Administracja Centralna Politechniki Warszawskiej kontynuuje rowniez rozpoczgte
w latach ubieglych zabiegi prowadzone w zakresie regulacji stanu prawnego posiadanych
nieruchomosci oraz podejmuje proby pozyskania dla Uczelni nowych obszaréw koniecznych
dla jej rozwoju.

Pracownicy Administracji Centralnej obok wspomnianych wyzej zadan petnig stalg obstuge
procesow i projektow realizowanych na biezaco w Politechnice Warszawskiej. Na podkreslenie
zastuguja tu dziatania pracownikéw: Administracji Budynkow Mieszkalnych, Biura Spraw
Osobowych, Dzialu Administracyjno Gospodarczego, Dziatu Bezpieczenstwa Informacji,
Dzialu ds. Studiéw, Dziatu ds. Szkolen, Dziatu ds. Ochrony Informacji Niejawnych 1 Spraw
Obronnych, Dziatu Ekonomicznego, Dzialu Ewidencji Studentéw, Dziatu Inwentaryzacji,
Dzialu Nadzoru Inwestorskiego, Dziatu Obstugi Doktorantdw, Dzialu Przygotowania
Inwestycji 1 Remontéw, Dzialu Socjalnego, Dzialu Telekomunikacji, Dzialu Zamoéwien
Publicznych, Inspektoratu Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, Inspektoratu Ochrony
Przeciwpozarowej, Kwestury, Strazy Akademickiej, Zakladu Konserwacyjno-Remontowego,
Zespotu Audytu Wewnetrznego, Zespotu ds. Nauki, Zespotu ds. Systemow Zarzadzania
Jakoscia.

10.4. INWESTYCJE, MODERNIZACJE, REMONTY

Politechnika Warszawska konsekwentnie realizuje cele zmierzajace do znaczacej poprawy
infrastruktury technicznej i badawczej poprzez gruntowng modernizacj¢ istniejacych obiektow
oraz uzupetniajagca budowe nowych. W roku 2021 realizowano nastepujace zadania
inwestycyjne, prowadzace do stworzenia nowoczesnej infrastruktury technicznej 1 badawcze;,
w tym:

e Centrum Projektowe Kampusu Poludniowego (CPKP) dla potrzeb realizacji
migdzywydziatlowych projektow naukowo badawczych Wydziatow Kampusu
Potudniowego Politechniki Warszawskiej 1 K6t Naukowych Studenckich w miejscu
istniejgcej hali magazynowo-warsztatowej przeznaczonej do rozbiorki w Warszawie
przy ul. Narbutta 84;

e przebudowa hali technologicznej wysokiej dla potrzeb Laboratorium Syntezy
i Przetworstwa Biopolimerow w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75 — etap Il — realizacja robot
budowlanych;

e przebudowa pomieszczen bytego schronu bombowego w pomieszczeniach piwnicznych
oraz innych wytypowanych pomieszczen dydaktycznych, administracyjnych
i socjalnych na potrzeby Centrum Badawczego Inteligentnych Systemow
Transportowych 1 Pojazdow Autonomicznych w Gmachu Samochodoéw 1 Ciggnikow
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 84;

e zakup i montaz dodatkowego zbiornika azotu wraz z parownicg 1 systemem przelaczania
zbiornikow w budynku Centrum Zaawansowanych Materiatdw 1 Technologii
CEZAMAT w Warszawie przy ul. Poleczki 19;

e wykonanie rob6t modernizacyjnych pomieszczen laboratoryjnych Katedry Chemii
Nieorganicznej w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Noakowskiego 3;
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e wykonanie instalacji odwadniajacej drenazowej oraz wykonanie izolacji
przeciwwilgociowej pionowej i poziomej $cian fundamentowych budynku Os$rodka
Naukowo-Dydaktycznego i Obserwatorium Astronomiczno-Geodezyjnego
w Jozefostawiu;

e wykonanie przebudowy o modernizacji Studia Nagran Instytutu Radioelektroniki
i Technik Multimedialnych (pomieszczenia 30, 31, 126 w skrzydle D) w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

e przebudowa Laboratorium Elektroniki w Gmachu Fizyki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e adaptacja pomieszczen budynku byltej kottowni przy Gmachu Nowym Technologicznym
Politechniki Warszawskiej na potrzeby Laboratorium Badan dla Przemystu Wydzialu
Inzynierii Materialowej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

e przebudowa Centralnego Laboratorium Mechaniki i Budownictwa Filii Politechniki
Warszawskiej wraz z budowa miejsc parkingowych 1 infrastrukturag towarzyszaca
w Plocku przy ul. Jachowicza 2;

e przebudowa pomieszczen 42-47 na potrzeby Laboratorium Technologii Materiatowych
I Sensorycznych w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Noakowskiego 3;

e przebudowa 1 adaptacja wytypowanych pomieszczen na potrzeby pracowni
laboratoryjnych dla stanowisk badawczych w Gmachu Inzynierii Ladowej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy Alei Armii Ludowej 16;

e wykonanie robdt adaptacyjnych i modernizacyjnych wytypowanych pomieszczen
Instytutu Metrologii 1 Inzynierii Biomedycznej Politechniki Warszawskiej wraz
Z dostawg pierwszego wyposazenia w Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Swietego Andrzeja Boboli 8;

e przebudowa i remont badawczego laboratorium chemicznego nr 251 wraz
z pomieszczeniami pomocniczymi w Gmachu Technologii Chemicznej Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e optymalizacja przestrzenna istniejacej infrastruktury budowlanej Wydziatu
Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa Politechniki Warszawskiej w celu powigkszenia
powierzchni uzytkowej dla potrzeb ksztatcenia;

e przebudowa Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej  Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25;

e Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczen Satelitarnych (Cenagis)
wraz z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktow Geomatycznych;

e terenowy poligon doswiadczalno-wdrozeniowy w powiecie Przasnyskim;

e prace budowlano-montazowe na terenie lotniska w Przasnyszu — Laboratorium
Systeméw Lotniczych i Autonomicznych.

Istotne znaczenie ma stworzenie przyjaznego srodowiska pracy i studiowania. Dlatego tez,
po dokonaniu wstepnego audytu stanu obiektow Politechniki Warszawskiej, duzy nacisk
potozono na przebudowe i modernizacje doméw studenckich. W ramach tych dziatan w okresie
sprawozdawczym prowadzono nastepujace zadania inwestycyjne i remontowe:

e wykonanie wymiany rozdzielnic gtownych elektroenergetycznych i wewnetrznych linii
zasilajagcych w Domu Studenckim Politechniki Warszawskiej Babilon w Warszawie przy
ul. Kopinskiej 12/16;

256



wykonanie robdt remontowych wytypowanych pomieszczen mieszkalnych w Domu
Studenckim Politechniki Warszawskiej Babilon w Warszawie przy ul. Kopinskiej 12/16;

wykonanie robot termomodernizacyjnych w Domu Studenckim Politechniki
Warszawskiej ,,Bratniak” w Warszawie przy ul. Grojeckiej 39;

wykonanie robot termomodernizacyjnych w Domu Studenckim Politechniki
Warszawskiej ,,Muszelka” w Warszawie przy ul. Mochnackiego 12;

rewitalizacja i przebudowa z elementami termomodernizacji wraz z poprawg dostepnosci
0sOb niepetnosprawnych Domu Studenckiego Politechniki Warszawskiej ,,Pineska”
w Warszawie przy ul. Uniwersyteckiej 5;

wykonanie robdt termomodernizacyjnych w Domu Studenckim Politechniki
Warszawskiej ,,Tulipan” w Warszawie przy ul. Mochnackiego 8;

wykonanie robot termomodernizacyjnych w Domu Studenckim Politechniki
Warszawskiej ,,Ustronie” w Warszawie przy ul. Ksigcia Janusza 39;

wykonanie rob6t  przystosowujacych  budynek do aktualnych przepiséw
przeciwpozarowych w Domu Studenckim Politechniki Warszawskiej w Ptocku przy
ul. Dobrzynskiej 5 — etap 1V;

wykonanie robot termomodernizacyjnych w Domu Studenckim Politechniki
Warszawskiej ,,Wcze$niak™ w Plocku przy ul. Dobrzynskiej 5;

Wykonanie przebudowy instalacji Sygnalizacji Alarmowej Pozaru i DZwigkowego

Systemu Ostrzegawczego w Domu Studenckim Politechniki Warszawskiej ,,Akademik”
w Warszawie przy ul. Akademickiej 5.

Politechnika Warszawska w swoich zasobach posiada wiele obiektow wpisanych do rejestru
zabytkow, obiektow bedacych pod ochrong konserwatorska wpisanych do gminnego rejestru
zabytkow oraz obiektow zlokalizowanych na obszarach urbanistycznych objetych ochrong
konserwatorska. Zabytkowa infrastruktura moze by¢ istotnym elementem budowania reputacji
Uczelni i tworzenia jej marki. W ramach rewitalizacji zabytkowych obiektow w okresie
sprawozdawczym Politechnika Warszawska prowadzita nastgpujace zadania inwestycyjne
I remontowe:

wykonanie rewitalizacji Gmachu Glownego Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy placu Politechniki 1 — wykonanie rob6t remontowo-konserwatorskich wraz
Z przebudowg cokotu elewac;ji;

rewitalizacja i przebudowa Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Noakowskiego 3 z poprawa dostepnosci dla 0sob niepetnosprawnych i budowa
zintegrowanego systemu przeciwpozarowego — etap Il — przebudowa i remont piwnic
wraz z wymiang stropoOw nad piwnicami oraz przebudowg 1 rozbudowg instalacji;
rewitalizacja i przebudowa Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Noakowskiego 3 z poprawg dostepnosci dla 0sob niepetnosprawnych i budowa
zintegrowanego systemu przeciwpozarowego — etap 111 — wymiana stolarki okiennej;
rewitalizacja i przebudowa Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Noakowskiego 3 z poprawg dostgpnosci dla 0s6b niepetnosprawnych i budowa
Zintegrowanego systemu Przeciwpozarowego — etap IV — odbudowa i renowacja
elewacji — prace przygotowawcze i projektowe;

termomodernizacja Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Noakowskiego 3 — etap Il — prace projektowe;
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rewitalizacja i przebudowa przestrzeni komunikacyjnej i ogoélnej oraz przebudowa
schodow wejscia gtdéwnego w budynku gldéwnym w Gmachu Instytutu Techniki Cieplne;j
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25;

przebudowa pomieszczen po Muzeum Politechniki Warszawskiej na potrzeby Instytutu
Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej Politechniki Warszawskiej w Gmachu
Aerodynamiki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 24;

budowa pomnika szybowca PW — 5 (replika) przy wejsciu do budynku Nowolotniczego
Politechniki Warszawskiej od strony pdinocnej w Warszawie przy ul. Al. Niepodleglosci
222;

izolacja $cian fundamentowych i zagospodarowanie dziedzincoOw wewnetrznych
w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3.

wykonanie remontu konserwatorskiego wytypowanych cze$ci ogrodzenia terenu
Centralnego Politechniki Warszawskiej — etap 11;

wykonanie rob6t remontowo-konserwatorskich kamiennych latarni, murkow 1 schodoéw
przed wejsciem do budynku wraz z robotami remontowymi instalacji o$wietleniowej
zewnetrznej 1 iluminacyjnej oraz wykonanie robot remontowo-konserwatorskich
elementow elewacji frontonu w Gmachu Glownym Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy Placu Politechniki 1;

wykonanie robot remontowych elewacji budynku mieszkalnego Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Lwowskiej 7;

rewitalizacja Audytorium Elektrotechniki w Gmachu Elektrotechniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

rewitalizacja Gmachu Fizyki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Koszykowej 75.

W celu zaspokojenia potrzeb Uczelni zwigzanych z zabezpieczeniem dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej poszczegdlnych wydziatdéw Politechniki Warszawskiej, w celu
stworzenia wlasciwych warunkow bezpieczenstwa i higieny nauki oraz pracy studentow
I pracownikow, Politechnika Warszawska prowadzita w okresie sprawozdawczym wiele zadan
inwestycyjnych. Oto niektore z nich:

przebudowa wytypowanych wezléw cieplnych wraz z wymiana automatyki
na regulatory neuronowe w obiektach Politechniki Warszawskiej na terenie Centralnym
i terenie BIS Politechniki Warszawskiej;

adaptacja wytypowanych pomieszczen na potrzeby obstugi gastronomicznej w budynku
Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Rektorskiej 4;

dostosowanie budynku glownego do przepisOw przeciwpozarowych w Os$rodku
Szkoleniowo-Wypoczynkowym  Politechniki  Warszawskiej w  Grybowie przy
ul. Chtodnej 16. (Postanowienie Matopolskiego Komendanta Wojewddzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej w Krakowie, Decyzje Komendanta Miejskiego Panstwowe;j
Strazy Pozarnej w Nowym Saczu);

rewitalizacja wraz z przebudowa Gmachu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 20 — dostosowanie obiektu
do obecnych przepisow przeciwpozarowych;

roboty adaptacyjne przystosowujace wejscie i pomieszczenia sanitarne dla potrzeb osob
niepelnosprawnych w czgs¢ A w Gmachu Elektrotechniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

258



rewitalizacja wraz z przebudowa Gmachu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 20 — dostosowanie obiektu
do obecnych przepiséw przeciwpozarowych;

przystosowanie Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Narbutta 85 dla potrzeb oséb niepetnosprawnych — etap IV —
przebudowa ciggéw komunikacyjnych (korytarze, klatki schodowe) na poziomie
przyziemia budynku;

przystosowanie Gmachu Nowego Technologicznego Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Narbutta 85 — etap V — przebudowa pomieszczen sanitarnych
Z przystosowaniem dl potrzeb osdb niepelnosprawnych na poziomie powyzej przyziemia
budynku;

adaptacja pomieszczen 101 1 103 na sale dydaktyczng dla potrzeb Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

przebudowa pomieszczen laboratoryjnych na potrzeby Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w Gmachu Nowym Technologicznym Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Narbutta 85;

budowa dwoch nowych domkéw wypoczynkowych na terenie pierwszym Osrodka
Wypoczynkowego Politechniki Warszawskiej w Wildze przy ul. Wiewiorek 1;

przebudowa i adaptacja pomieszczen nr 43-47 na Laboratorium Technologii
Materiatlowych i Sensorycznych w Gmachu Chemii Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Noakowskiego 3 — etap | — prace projektowe;

wykonanie robot modernizacyjnych pomieszczen Audytorium Centralnego w Gmachu
Elektroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robot adaptacyjnych i modernizacyjnych pomieszczen 476-479 wraz
z przebudowg instalacji elektroenergetycznych i dostosowaniem ich do przepisow
przeciwpozarowych 1 wymogdéw o0sob niepetnosprawnych dla potrzeb Instytutu
Telekomunikacji Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

wykonanie robot modernizacyjnych Laboratorium Robotyki (pomieszczenie 03)
dla potrzeb Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowej w Gmachu Elektrotechniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

przebudowa instalacji elektrycznej o$wietleniowe] wraz z montazem elementow
o$wietlenie inteligentnego 1 wykonanie robot poinstalacyjnych w ciggach
komunikacyjnych (korytarze boczne) prowadzacych do pomieszczen Instytutu
Systemow Elektronicznych Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

przebudowa systemu przeciwpozarowego budynku wraz z integracjg istniejacych
systemOow SAP i ich unifikacja w jeden typ i rozbudowa linii dozorowych oraz
dotagczeniem do systemu korytarzy bocznych w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

przebudowa pomieszczen sanitarnych w czgéci ,,A” dla potrzeb Instytutu
Mikroelektroniki i  Optoelektroniki  Politechniki ~ Warszawskiej w  Gmachu
Elektrotechniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

przebudowa instalacji sieci teletechnicznych i teleinformatycznych w pomieszczeniach
Dziekanatu Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w Gmachu Gtéwnym
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy placu Politechniki 1;
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e wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji w pomieszczeniach
biblioteki wydzialowej, sekretariatu dziekana 1 dziekanatu w Gmachu Fizyki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej i klimatyzacji w wytypowanych
pomieszczeniach dla potrzeb Wydzialu Fizyki Politechniki Warszawskiej w Gmachu

Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swigtego Andrzeja
Boboli 8;

e Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej 1 klimatyzacji dla potrzeb Wydzialu
Fizyki Politechniki Warszawskiej w wytypowanych pomieszczeniach w Gmachu
Elektrotechniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75;

e rewitalizacja i przebudowa piwnic wraz z wymiana instalacji kanalizacyjnej w budynku
gtobwnym w Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 21/25;

e wykonanie instalacji klimatyzacji wytypowanych pomieszczen dydaktycznych
dla potrzeb Instytutu Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej Politechniki
Warszawskiej w Gmachu Lotniczym i Gmachu Nowowlotniczym Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Al. Niepodlegtosci 222 oraz Gmachu Aerodynamiki
Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 24;

e wykonanie rob6t modernizacyjnych instalacji multimedialnych w wytypowanych salach
wyktadowych w Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy
ul. Swigtego Andrzeja Boboli;

e wykonanie robot modernizacyjnych wraz z cz¢$ciowa przebudowa instalacji
elektroenergetycznych oraz instalacji technik audiowizualnych w auli nr 6 w Gmachu
Mechatroniki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Swictego Andrzeja
Boboli 8 — etap | — prace projektowe;

e Wykonanie instalacji systemu kontroli dostepu do pomieszczen Centrum Informatyzacji
Politechniki Warszawskiej w Gmachu Gtéwnym Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy placu Politechniki 1;

e Wymian generatorow aerozolu gasniczego wraz z rekonfiguracja systemu wykrywania
pozaru i uruchamiania systemu w Gmachu Mechatroniki Politechniki Warszawskiej
w Warszawie przy ul. Swigtego Andrzeja Boboli 8;

e wykonanie instalacji monitoringu wizyjnego w budynku Hali sportowej Filii Politechniki
Warszawskiej w Plocku przy ul. 7 czerwca 1991r. 3;

e przebudowa pomieszczen sanitarnych i instalacji wod.-kan. wraz z dostosowaniem
pomieszczen dla potrzeb o0s6b z niepelnosprawnosciami w Gmachu Inzynierii
Chemicznej Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Warynskiego 1;

e wykonanie przebudowy sieci teleinformatycznej w pomieszczeniach Instytutu
Telekomunikacji Politechniki Warszawskiej w Gmachu Elektroniki Politechniki
Warszawskiej w Warszawie przy ul. Nowowiejskiej 15/19;

e przebudowa wezla cieplnego wraz z montazem magnetoodmulacza w Gmachu
Matematyki Politechniki Warszawskiej w Warszawie przy ul. Koszykowej 75.

Laczne naklady na realizacj¢ zadan inwestycyjnych w zakresie inwestycji budowlanych
w roku 2021 wynosity 58 844,00 tys. zt.

Zrédta ich finasowania podano w tabeli 10.1.
Tabela zgodna z wykonaniem budzetu Politechniki Warszawskiej na 2021 r.
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Tabela 10.1. Srodki na realizacje programu inwestycyjnego. Inwestycje budowlane

Lp. Zrédla finansowania (“}f:;:til)

1. | Ministerstwo Edukacji i Nauki (dydaktyka) 10 972,40
2. | Ministerstwo Edukacji i Nauki (badania naukowe) 413,60
3. | Srodki wiasne” 29 117,30
4. |Srodki IDUB 785,40
5. | Fundusze Strukturalne 16 480,50
6. | Pozostale srodki 1 074,80
7. |RAZEM 58 844,00

“W tym: 1 146,60 tys. zt poniesione naktady w ramach $rodkéw z subwencji

W ramach $rodkow remontowych zatwierdzonych w planie rzeczowo-finansowym
prowadzono systematycznie prace remontowe majace na celu utrzymanie skladnikow
majatkowych we wlasciwym stanie technicznym, zapobiegajace przedwczesnemu niszczeniu
catosci lub czgsci tych sktadnikow, nie powodujace zmiany sposobu uzytkowania, prowadzace
do podniesienia poziomu bazy naukowo-dydaktycznej i bytowej studentow oraz pracownikow
Politechniki Warszawskiej.

Lacznie w roku 2021 na roboty remontowe wydatkowano kwote 12 138,8 tys. zI, ponad
dwukrotnie wigcej niz w roku poprzednim.

10.5. KONTROLA ZARZADCZA

Zgodnie z Ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 885 z pozn. zm.) kontrolg zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi
og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. W szczegdlnosci celem kontroli zarzadczej jest
zapewnienie:
zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosci 1 efektywnosci dziatan;
wiarygodnos$ci sprawozdan;
ochrony zasobow;
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,;
efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji;
skutecznego zarzadzania ryzykiem.

Jednym z istotnych zrodet okreslajacych stan funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej w kazdej instytucji jest samoocena. Jest ona procesem,
w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej przez pracownikow
1 kierownictwo jednostki najczesciej za posrednictwem ankiet.

W styczniu 2022 roku w Politechnice Warszawskiej — juz po raz kolejny - przeprowadzona
zostala samoocena kontroli zarzadczej. Dotyczyta ona roku 2021. Przygotowane zostaly dwie
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ankiety zawierajace zestawy pytan skierowane do kierownictwa uczelni oraz do pracownikow
nie pehligcych funkcji kierowniczych. Pytania zostaly oparte na wzorcach zamieszczonych
w Komunikacie nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011r. w sprawie szczegotowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw
publicznych. Ich ostateczna forma i wybor nastgpity po konsultacjach z kierownictwem PW
oraz ze specjalistami w dziedzinie kontroli zarzadczej spoza uczelni. Ankieta zostata
skierowana do wszystkich pracownikow PW i byta anonimowa.

Badanie ewaluacyjne zrealizowat Dzial Badan i Analiz CZIiTT PW za pomoca techniki
sondazu prowadzonego przy wykorzystaniu kwestionariusza online wypetianego
samodzielnie przez respondenta.

W badaniu Samoocena kontroli zarzadczej Politechniki Warszawskiej wzieto udziat
(odpowiedziato na ankiete) 990 uczestnikow, co stanowi ponad 19,5% ogétu zatrudnionych
w PW (wg stanu na 24.01.2022), w tym 243 kierownikow oraz 747 pracownikow. Nieco ponad
potowe (50,9%) bioragcych udzial w ankiecie stanowili mezczyzni, 45,8% kobiety, zas 3,3%
odmoéwito odpowiedzi w pytaniu o pte¢. W poréwnaniu z rokiem poprzednim, w ankiecie
wzieto udziat 101 os6b wigce;.

Raport z samooceny kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej za rok 2021 zostat
przedstawiony i jest dostepny dla spotecznosci PW w bazie aktéw wlasnych LEX-BAW.

Wyniki badania pozwalaja pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w Politechnice Warszawskiej.

Istotnym elementem kontroli zarzadczej jest proces zarzadzania ryzykiem. W roku 2020
weszlo w zZycie nowe zarzadzenie Rektora dotyczace tego obszaru (Zarzadzenie Rektora
nr 98/2020 z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem w Politechnice
Warszawskiej). W roku 2021 powotany zostal nowy Petnomocnik ds. zarzadzania ryzykiem
w PW. Jego zadaniem jest koordynacja dziatan zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem
w Uczelni.

W ocenie dziatania kontroli zarzadczej kierownictwo Uczelni korzysta rowniez z prac m.in.
Zespotu Audytu Wewnetrznego.

Dzialania audytu

Zespot Audytu Wewngtrznego PW dziata zgodnie z przepisami obowigzujacymi jednostki
sektora finansOw publicznych, doprecyzowanymi zasadami okreslonymi w Karcie Audytu
zaktualizowanej Zarzadzeniem nr 110/2020 Rektora PW z dnia 9 pazdziernika 2020 roku
W sprawie audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskie;.

Plan audytu jest sporzadzany w rytmie roku kalendarzowego 1 udostepniany w zaktadce

Zespotu Audytu Wewnetrznego na stronie internetowej www.ca.pw.edu.pl. Tam tez mozna
zapoznac si¢ z Programem Zapewnienia 1 Poprawy Jakos$ci przyjetym w ZAW PW.

Wigkszos¢ zadan planowanych jest jako przechodzace na kolejny rok, aby ich realizacje
dostosowa¢ do rytmu roku akademickiego. W 2021 roku Zespdét Audytu Wewngtrznego
realizowat nast¢pujace zadania zapewniajace:

e Zarzadzanie nalezno$ciami w PW.

e Infrastruktura PW.

e Zarzadzanie umowami cywilnoprawnymi (zadanie przeszto na rok 2022).

e Ewaluacja — ocena poprawnosci danych wprowadzonych do POL-on, czesci Il.

e Ocena organizacji i realizacji ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglos¢ (zdalnego) w roku akademickim 2020/2021 oraz identyfikacji dobrych
praktyk.
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Rownolegle z zadaniami zapewniajgcymi, w okresie sprawozdawczym audytorzy
zrealizowali zadania doradcze, wynikajace z potrzeb Kierownictwa Uczelni, kierownictwa
roéznych jednostek Politechniki Warszawskiej lub z wilasnej inicjatywy. Poza tym zrealizowane
zostaly czynnos$ci sprawdzajace zadania audytowego zrealizowanego w roku 2016
(Klasyfikacja i zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikom imprez organizowanych w PW).

Konkluzja

Na podstawie monitoringu realizacji celow i1 zadan, przeprowadzonej samooceny kontroli
zarzadczej, procesu zarzadzania ryzykiem, wynikéw audytu wewngtrznego, kontroli
wewnetrznych 1 zewnetrznych oraz innych zrodet informacji, w ocenie kierownictwa Uczelni,
w okresie sprawozdawczym kontrola zarzadcza w Politechnice Warszawskiej byta adekwatna,
skuteczna i efektywna.
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