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1. Podstawy formalne opracowania recenzji
Podstawg przygotowania recenzji jest pismo Dziekana Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Warszawskie]j prof. dr hab. inz. Wiestawa Kotarby z dn. 6.11.2016, zgodnie z ktérym, w oparciu
o odpowiednig Uchwale Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30.09.2019, powierzono mi opracowanie niniejszej recenzji. Recenzja zawiera szczegoétowa
oceng rozprawy mgr inz. Jacka Pelszynskiego, sporzadzong zgodnie z ustawa z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

(Dz.U. 22003 r. Nr 65 poz. 595 wraz z pdézniejszymi zmianami).

2. Uzasadnienie podjecia problematyki badawczej

W recenzowane] rozprawie Autor podejmuje problematyke zwigzang z oceng spolecznej
efektywnoscei projektow inwestycyjnych, ktoéra nalezy do samodzielnej dziedziny nauk o
zarzadzaniu tj. zarzadzania projektami. Problem przeprowadzenia rzetelnych ocen i na tej
podstawie dokonywania najlepszych wyboréw zaliczy¢ nalezy do grupy decyzji
kierowniczych, ktore sa jednym z wazniejszych w organizacji. Powyzsze $wiadczy o
wlasciwym umiejscowieniu podjetej tematyki badawczej w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci.

Pomimo, Ze zagadnienia dotyczace oceny przedsigwzie¢ inwestycyjnych oraz zarzgdzania
projektami s3 obecne w naukach o zarzadzaniu, to do tej pory malo prac poswiecono
wypracowaniu skutecznych metod ewaluacji spolecznych projektow inwestycyjnych.

Wickszos¢ pozycji literaturowych rozpatruje rozne metody oceny efektywnosci inwestycji w



ujgciu ilosciowym, od strony finansowej i nie uwzglednia specyfiki tak wrazliwych
przedsigwzigc jakimi sg inwestycje o charakterze spotecznym. Czesto gtdwnym kryterium przy
podejmowaniu decyzji o podjgciu inwestycji byta ich finansowa oplacalnos$¢, umozliwiajaca
beneficjentom realizacj¢ celow ekonomicznych w postaci m. in. wzrostu dochodéw czy
poprawiajacych ich kondycje finansows. Spoleczne skutki realizowanych inwestycji w teorii i
praktyce byly badz pomijane, badz udzielano im mniejszg uwage. Potwierdza to umiejetnie
zaprezentowany przez Autora przeglad piSmiennictwa w tym zakresie.

Realizacja inwestycji rozwojowych stanowi w europejskiej i polskiej gospodarce istotny i
dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek, ktéry przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego kraju i
poprawy warunkéw zycia spofeczenstwa. Coraz wiecej projektow, dofinansowywanych przez
rozne instytucje migdzynarodowe, dotyczy dziatan generujacych gléwnie efekty spoteczne np.
w dziedzinie ochrony zdrowia, aktywizacji spoleczefistwa, podnoszenia poziomu wiedzy
wybranych grup spolecznych czy ksztaltowania postaw proekologicznych. Prowadzone w
rozprawie analizy dotycza gtéwnie inwestycji rozwojowych, generujacych spoteczne efekty na
poziomie lokalnym lub regionalnym, a w mniejszym stopniu inwestycji przedsiebiorstw, ktore
skutkuja zazwyczaj efektami fatwo mierzalnymi, w wyrazie finansowym. Pomiar osigganych
rezultatow tych dziatan w wyrazie finansowym jest bardzo utrudniony i pracochtonny, badz
wreez niemozliwy. Stosowanie do pomiaru skutkéw realizacji i do oceny projektoéw
spofecznych metod opartych na kryteriach ekonomicznych nie zapewnia wiarygodnej i
obiektywnej oceny takich przedsigwzig¢ i moze prowadzié do niskiej efektywnosci
wykorzystania nakladéw finansowych.

Przeprowadzone przez Autora badania wstepne potwierdzily roéwniez niedoskonatoéé
istniejacych metod i narzedzi oceny w stosunku do inwestycji o charakterze spolecznym i
wskazaly na potrzebg indywidualnego podejécia przy wyborze metod oceny efektywnosci tej
grupy zamierzen kapitalowych. Dlatego waznym jest poszukiwanie i wypracowanie nowych
metod oceny efektywnosci réznych wariantéw inwestycyjnych, uwzgledniajacych specyfike
spolecznych inwestycji rozwojowych, ale metod opartych na pozafinansowych kryteriach

oceny.

3. Zalozenia metodologiczne rozprawy
Podejmowany w rozprawie problem zwigzany jest z zarzadzaniem projektami obejmujacy
doskonalenie metod oceny projektow inwestycyjnych, ktére wpisujg sie w dyscypline nauk o
zarzadzaniu. Sformutowane na wstepie przez Autora 4 pytania badawcze dokfadnie okreslity

przestrzen badawcza rozprawy. Obejmuje ona:



- okreslenie specyficznych cech projektow rozwojowych, determinujacych wymagania w
stosunku do metod oceny ich spotecznej efektywnosci,

- przeglad dotychczas stosowanych metod w ocenie projektow,

- sprawdzenie mozliwosci zastosowania klasycznej analizy punktéw funkcyjnych w procesie
operacjonalizacji efektywnosci spolecznej projektow rozwojowych,

- wykazanie mozliwosci wykorzystania zmodyfikowanej metody punktéw funkcyjnych,
analizy wielokryterialnej i podejscia systemowego do zbudowania metodycznych podstaw
doskonalenia oceny efektywnosci spotecznej projektow rozwojowych.

Wynikajgcy z tej problematyki cel gléwny rozprawy zostal jasno i poprawnie sprecyzowany:
opracowanie metody oceny efektywnosci spolecznej projektow rozwojowych bazujgcej na
tqcznym zastosowaniu zmodyfikowanej analizy punktow funkcyjnych, analizy wielokryterialnej
i podejscia systemowego (MOESPR). Sformulowano tez cele teoretyczno-poznawcze i
aplikacyjne, ktore rozszerzajg i uszczegbtowiaja zamierzenia Autora.

Hipotezy badawczej nie sformutowano, chociaz uzyskane wyniki badan i analiz umozliwily w
zakonczeniu i wnioskach udzielenie odpowiedzi pozytywnych na postawione pytania badawcze
zardwno w warstwie teoretyczno-poznawczej jak i aplikacyjne;.

Zaprojektowany program badawczy $cisle podporzadkowany jest realizacji celu rozprawy.
Stanowi on spdjny ukiad skiladajacy si¢ z przyporzadkowanych kazdemu z czterech pytan
badawczych takich elementow jak: uporzadkowanie wiedzy i1 terminologii; okreslenie
problemu naukowego i celu pracy; konceptualizacja pojecia i badanie réznych metod oceny
efektywnosci; konstruowanie i weryfikacja przydatnosci autorskiej metody oceny projektow.
Brak graficznego zobrazowania algorytmu badawczego utrudnia oceng jego metodycznej
poprawnosci i Sledzenie bogatego zakresu prac analityczno-badawczych, tym bardziej ze Autor
wykorzystuje wiele metod i narzedzi badawczych. Sposréd zastosowanych w pracy metod
badawczych wyrézni¢ nalezy: analize bibliometryczna, wywiady nieustrukturyzowane
(swobodne), studia przypadkow, analize systemowa i wielokryterialng, zmodyfikowana analize
punktéow funkcyjnych, analizy wskaznikowe, SMART.

Weryfikacje przydatnosci zaproponowanej autorskiej metody oceny efektywnosci spolecznej
projektéw przeprowadzono poprzez poréwnanie osiggnietych wynikéw oceny z wynikami
oceny uzyskanych za pomocg analizy wielokryterialnej dla 3 réznych inwestycji spofecznych.
Badania empiryczne przeprowadzono dwuetapowo:

- wstepne (2016r.) — pilotazowa identyfikacja potrzeb w zakresie oceny efektywnosci
inwestycji spolecznych,

- zasadnicze- opracowanie 1 weryfikacja autorskiej metody.



Jasno sprecyzowany cel, spojny uklad dziatan badawczych oraz szeroki zestaw metod i
narz¢dzi badawczych uwiary gadniaja osiggniete wyniki badan oraz potwierdzaja skuteczno$é i

przydatno$¢ zaproponowanej metody oceny.

4. Merytoryczna ocena rozprawy

Konstrukcja pracy jest generalnie poprawna i zostala podporzadkowana celowi pracy oraz
wynika z procesu konstruowania i weryfikacji narzedzia do oceniania projektéw. Praca liczy w
sumie 250 stron, w tym 223 stron tekstu merytorycznego, pozostale strony wypetniajg
bibliografia, zalaczniki, wykaz stosowanych oznaczen oraz spis rysunkéw i tabel. Bibliografia
zawiera 280 pozycji literaturowych polskich i zagranicznych oraz zrodet internetowych i jest
prawidlowo dobrana do celu oraz zakresu pracy i w miare aktualna (wiekszos¢ cytowanych
prac wydanych jest do potowy drugiego dziesigciolecia XXI w.). Praca jest bogato graficznie
ilustrowana- zawiera 33 rysunki oraz 100 tabel.

Czg$¢ merytoryczna sklada si¢ ze streszczenia, wprowadzenia, picciu rozdzialéw oraz
zakoficzenia wraz z wnioskami, podsumowania i rekomendacji. Kazdy z rozdziatéw konczy sie
krétkim podsumowaniem tresci w nim zaprezentowanych. Dwa pierwsze rozdzialy maja
charakter teoretyczny, trzeci rozdziat poswiecony jest badaniu przydatnosci wybranych metod
oceny projektow, rozdziat czwarty stanowi opracowanie autorskiej metody oceny projektéw
inwestycyjnych, a pigty zawiera empiryczna weryfikacje proponowanej metody. Kolejnosé
rozdziatow logiczna, z zachowaniem wiasciwych proporcji objetosciowych miedzy czgscia
teoretyczng a empiryczng.

W pierwszym rozdziale pt. Ocena projektow rozwojowych Autor definiuje zagadnienia

terminologiczne, wyjasniajac znaczenie takich poje¢ jak: metoda, ocena, efektywnos¢, projekt
rozwojowy. Obszar pojeciowy, ktérych dotyczy rozprawa, jest dosé rozlegly i moze dlatego nie
wszystkie terminy zostaly wlasciwie i wyczerpujaco zdefiniowane. Nie zostala ostatecznie i
szczegblowo wyjasniona np. istota efektywnosci (sprawno$é i skutecznosé) i jej rodzaje,
mechanizm powstawania efektow spotecznych i sposob ich pomiaru, zasady okreslania
kryteriow oceny, ,,nowe projekty rozwojowe”- (czy istniejg stare?).

W rozdziale tym scharakteryzowano tez specyfike projektow rozwojowych, zwracajac uwage
na odmienno$¢ i wieloaspektowos$¢ generowanych efektéw oraz duze zréznicowanie ich
zakresu rzeczowego.

Przeprowadzono obszerng dyskusje nt. roli oceny w zarzadzaniu projektami, skupiajac sie na
istocie oceny projektow, jej rodzajach oraz specyfice ocen projektéw spotecznych. Prezentujac

wiele roznych kryteriéw klasyfikacyjnych znanych w literaturze rodzajéw ocen nie dokonano



ich uporzadkowania i zachowania cigglosci. Ocena dynamiczna projektow (s. 43) nie jest
rodzajem oceny gdyz wyrdznia sie tylko wykorzystywanymi do oceny narzgdziami
uwzgledniajacymi zmiang wartosci pienigdza w czasie poprzez np. dyskontowanie. Biorac pod
uwage zaprezentowane w podrozdziale 1.5 tresci bardziej trafng jego nazwa bedzie ,,Problemy
pomiaru efektéw spotecznych projektéw rozwojowych” a nie efektywnosci.

Rozdziat konczg trafne wnioski, wynikajace z przeprowadzonej analizy.

Rozdzial drugi- Metody oceny efektywnosci spotecznej projektow rozwojowych stanowi

prezentacj¢ wybranych metod stosowanych do oceny projektow. Stusznie wiele miejsca
pos$wiecono takim metodom jak: spoteczna stopa zwrotu z inwestycji (SROI); analiza kosztow
i korzysci CBA; ocena efektywnosci zintegrowanej, analizy eksperckie, analiza
wielokryterialna, SIA. Rozwinieto, bardziej szczegdtowo, problematyke spolecznego zwrotu z
inwestycji poréwnujac metode SROI z CBA, ROI. Przyblizone zostaly tez zalozenia i etapy
prowadzenia analizy wielokryterialnej dla projektéw rozwojowych. W rozdziale tym
zauwazalne sg nieumyslne powtdrzenia tresci z pierwszego rozdziatu.

We wnioskach do rozdzialu wskazano na niedostatki wykorzystywanych do ewaluacji
projektow spotecznych istniejacych metod oceny. Z przeprowadzonej analizy mozna tez
wyciggnaé wniosek o stusznosci Autora co do kierunku poszukiwan nowej metody oceny
opartej na analizie wielokryterialnej i SROIL. Nalezy zauwazy¢, ze ocena efektywnosci
dokonywanych wg réznych metod sprowadza si¢ w rzeczywistosci do poréwnania korzysci
(efektéw) do poniesionych naktadéw na realizacje danego projektu. Najwieksza za$ trudnoscig
przy ocenie jest oszacowanie wszystkich efektéw, z maksymalna starannoscia, gdyz niepelne
ujecie skutkow inwestycji wypacza wyniki oceny.

W rozdziale trzecim — Badanie przydatnosci wybranych metod oceny efektywnosci spotecznej

poddano badaniom dwie metody- spotecznego zwrotu z inwestycji i analizy wielokryterialnej
w kierunku mozliwos$ci ich wykorzystania do oceny spotecznych inwestycji. Z ich pomoca
oceniono efektywno$¢ spoteczng odpowiednio: projektu telekomunikacyjnego, zrealizowanego
w Wielkiej Brytanii (ocena ex-post) oraz projektu czterech wariantdéw urzadzen
przeciwpowodziowych, planowanych do realizacji pod Krakowem (ocena ex-ante).
Przeprowadzona analiza porownawcza wybranych cech ocen dokonywanych obiema metodami
doprowadzily Autora do troche zaskakujacych wnioskow (s.111). Obie metody maja swoje
zalety i wady (tab. 3.13) i nie uprawniajg one do jednoznacznego stwierdzenia, ze ,, najbardziej
uniwersalng jest analiza wielokryterialna”. W rozdziale tym duzo jest tez ,,nawigzan” do tresci

poprzednich rozdziatow.



W_ rozdziale czwartym- Autorska metoda oceny efektywnosci spotecznej projektéw
rozwojowych zaprezentowano proces tworzenia tej metody. Przy ocenie tak specyficznego
procesu jakim jest realizacja inwestycji shusznie oparto budowe nowej metody na podejsciu
systemowym, sytuacyjnym i adaptacyjnym z wykorzystaniem analizy wielokryterialnej i
metody punktow krytycznych. Autor formutuje zalozenia metodyczne oraz wymagania, jakie
winna speliaé¢ tworzona metoda oceny projektow. Prezentuje racjonalny zestaw kryteriow
oceny zwigzanych z: tworzeniem miejsc pracy; zwickszaniem dostgpnosci do edukacji;
ochrong zdrowia; poprawa jakosci zycia; przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu. Na
bazie tych rozwazan metodologicznych Autor formutuje 15 kluczowych zalozen swej metody
(s.122-123), ktore nie budzg zastrzezen. Nastgpnie ponownie rozwaza mozliwosci
wykorzystania analizy wielokryterialnej (rozdz. 4.3).

W dalszej czesci tego rozdziatu w sposéb logiczny prezentowane sa poszczegdlne etapy
ewaluacji projektow za pomoca autorskiej metody. Bardzo przejrzyscie, na logicznych
schematach i tabelarycznie przedstawiono przykiady wyboréw w zakresie m. in. okre$lania
celow i granic projektu, formutowania kryteridéw oceny i ich wartosci, identyfikacji skutkow i
oddzialywania posredniego projektu, wyznaczenia punktéw spolecznych i na ich podstawie
okreslanie spolecznej efektywnosci inwestycji. Z przedstawionego materialu wynika, ze
autorska metoda bazuje na wskaznikowym poréwnaniu znormalizowanych efektéw i
nakfadéw, co pozwala na uzyskanie wzgl¢dnej oceny projektow poprzez poréwnanie roznych
wariantow. Moze powsta¢ watpliwos¢ co do wiarygodnosci oceny ta metoda, bez
obiektywnego monetaryzowania efektéw spolecznych oraz uwzgledniania efektywnosci
ekonomicznej projektu.

W podsumowaniu rozdziatu wskazano na zalety i ograniczenia stosowania autorskiej metody
oceny (MOESPR).

Rozdziat piaty- Empiryczna weryfikacja proponowanej metody zawiera sprawdzenie

poprawnosci i praktycznej przydatnoéci zaproponowanej metody. Przedstawiono zalozenia
procesu weryfikacji metody, ktory prowadzony jest za pomoca kilku metod i narzgdzi
badawczych (studia przypadkow, indywidualne wywiady swobodne, SMART, analiza
wskaznikowa). Bardzo szczegdélowo przedstawiono metodologiczna podbudowe zasadnosci
zastosowania case study do weryfikacji metody. Dokonano studium przypadku oceny
efektywnosci trzech projektéw rozwojowych: wariantowych rozwigzan ukladu drogowego
realizowanego pod Toruniem; projektu rozwojowego w branzy energetycznej w Etiopii;

projektéw z zakresu spoteczefistwa obywatelskiego realizowanych w krajach UE.



Kazda z tych inwestycji zostata poddana w warstwie spolecznej ocenie za pomocg analizy
wielokryterialnej oraz autorska metodg MOESPR, a nastgpnie poréwnano otrzymane wyniki
oceny. Wykazywaly one bardzo duza zgodno$¢, o czym $wiadcza wyliczone wartosci
wspotczynnikdw Pearsona. Silna korelacja wynikéw oceny obu metodami potwierdza
poprawnos¢ konstrukeji autorskiej metody oraz jej przydatnosé w praktyce przy podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Watpliwosci moze budzi¢ dos¢ duza pracochlonnos¢ procesu
oceniania proponowang metoda, ale jesli przekiada si¢ ona na podniesienie wiarygodnosci
oceny to warto jg stosowac.

W zakoficzeniu i wnioskach podsumowano osiggnicte rezultaty rozprawy oraz przedstawiono

rekomendacje w zakresie prowadzenia dalszych badan w analizowanym obszarze. Autor
udziela wyczerpujacych odpowiedzi na postawione cztery pytania badawcze oraz
podsumowuje osiggnicte cele rozprawy. Otrzymane efekty teoretyczno-poznawcze,
aplikacyjne i utylitarne sg prawidlowo sformulowane i mieszcza si¢ w obszarze nauk o

zarzadzaniu,

Zagadnienia do dyskusji:

1. Czy Autor dostrzega rdznice pomiedzy czgsto uzywanymi pojgciami: ,,oddziatywanie
spoleczne” rozdz.2.2 a ,,efektami spofecznymi” opisanymi w rozdz. 1.5?

2. Jakie byly przestanki doboru przypadkéw oceny konkretnych projektéw rozwojowych
do weryfikacji przydatnosci opracowanej metody? Jak ocenia Autor pracochlonnosé

swojej metody w stosunku do pracochtonnosci ocen przy zastosowaniu innych metod ?

5. Poprawnosé formalno-jezykowa

Pod wzgledem formalnym praca nie budzi zastrzezen; napisana jest poprawnym i fachowym
jezykiem. Uzywana terminologia jest wilasciwa. Praca jest dobrze udokumentowana
odsylaczami zrédlowymi. Ze starannoscig sformatowano liczne rysunki i tabele zamieszczone
w pracy, ktore przejrzyscie wyjasniaja omawiang tematyke. Pojawiaja si¢ drobne uchybienia
edytorskie i jezykowe, nawet zmieniajace semantyke wyrazu np. s. 42- jest ,zlecanie”, a
powinno by¢ ,,zalecenia”. Czgsto tez tabele i rysunki wystepuja przed ich wskazaniem w
tekscie, co utrudnia wlasciwy odbior tekstu.

Drobne uchybienia nie zmieniaja jednak oceny, ze recenzowana rozprawa jest dopracowana pod

wzgledem formainym i jgzykowym.



6. Konkluzja
Recenzowana rozprawa doktorska stanowi merytorycznie poprawne i cenne studium badawcze,
ktére jest osadzone na solidnych podstawach teoretycznych, a dotyczy doskonalenia metod
ewaluacji spolecznych inwestycji rozwojowych. Autora charakteryzuje dobra znajomosé
przedmiotu badan, umiejetno$¢ zastosowania wilasciwych metod badawczych, dojrzala
interpretacja osiagnigtych wynikéw oraz trafne wnioskowanie. Nieliczne uwagi krytyczne
nalezy przyja¢ jako wskazowki do doskonalenia warsztatu badawczego i identyfikacji
przysztych kierunkow poszukiwan naukowych. Na podkreslenie zasluguje fakt, ze
szczegblowo 1 przystepnie scharakteryzowane elementy proponowanej metody oceny
determinuja jej wysoki walor aplikacyjny.
Biorac pod uwage w szczegdlnosci:
- podjecie nowatorskiego tematu, wynikajacego z istniejgcej luki badawczej i zapotrzebowania
praktyki gospodarczej;
- poprawnos¢ w doborze 1 wykorzystaniu metod i narz¢dzi badawczych;
- przeprowadzone rzetelne studia literaturowe oraz wiarygodne badania empiryczne;
- zrealizowanie waznych poznawczo i utylitarnie celéw badawczych;
- opracowanie autorskiej metody oceny efektywnosci spolecznej projektéw (MOESPR);
- wlasciwy pod wzgledem logicznym i edytorskim uklad pracy;
stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr inz. Jacka Pelszynskiego pt. Metoda oceny
efektywnosci spotecznej projektow rozwojowych stanowi tworcze i oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu oraz §wiadczy o dobrej znajomosci podstaw
teoretycznych, duzej dociekliwosci i umiejetnosci Autora w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;j.
Przedstawiona do recenzji praca spetnia zatem wymogi stawiane dysertacjom doktorskim,
okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r. Nr 65 poz. 595 wraz z pdzniejszymi
zmianami) i moze stanowi¢ podstawe do nadania mgr inz. Jackowi Pelszynskiemu stopnia

naukowego doktora nauk ekonomicznych.

Wieslaw Matwiejczuk
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