POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Decyzja nr A 0?42020
Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 3 czerwca 2020 r.

w sprawie okreslenia zadan i kompetencji kierownika i cztonkéw zespotu zarzadzajacego oraz
Komitetu Sterujgcego projektu ,,Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”

Na podstawie art. 23 ust. 1, w zwigzku z art. 389 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) oraz
w zwigzku z umowg nr 04/IDUB/2019/94 z dnia 30 grudnia 2019 r. pomiedzy Skarbem
Panstwa reprezentowanym przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a Politechnikg
Warszawska ustala sie, co nastepuje:

§1

1. Do zakresu zadan kierownika zespotu zarzadzajgcego projektu Inicjatywa doskonatosci —
uczelnia badawcza, zwanego dalej ,,Zespolem zarzadzajgcym” nalezy:

)
2)
3)
4)
S)
6)
7)
8)

9)

nadzor i koordynacja proceséw realizowanych w ramach wszystkich dziatan projektu
Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza, zwanym dalej ,,Projektem IDUB”;
nadzér nad zgodnoscig przebiegu Projektu IDUB z harmonogramem rzeczowym
1 finansowym;

zarzgdzanie budzetem Projektu IDUB, w tym nadzor nad realizacja budzetow
poszczegdlnych dziatan w Projekcie IDUB;

zarzadzanie ryzykiem w Projekcie IDUB;

monitorowanie realizacji celu Projektu IDUB;

raportowanie postgpow i probleméw w Projekcie IDUB Komitetowi Sterujacemu;
raportowanie Rektorowi krytycznych odchylen od planu realizacji Projektu IDUB;
koordynacja przeplywu informacji pomiedzy koordynatorami dziatan i Komitetem
Sterujgcym;

nadz6r nad strategig komunikacji celow Projektu IDUB i realizowanych dziatan;

10) reprezentowanie Projektu IDUB w $rodowisku wewngtrznym i zewnetrznym;
11) wyznaczanie celéw, koordynacja i organizacja pracy Biura Projektu oraz Zespotu

zarzadzajgcego, przydzielanie zadan oraz rozliczanie ich wykonania.

2. Do uprawnien kierownika Zespolu zarzadzajacego w zakresie podejmowania decyzji
operacyjnych, w ramach zarzadzania Projektem IDUB, w szczegélnosci nalezy:

1
2)
3)
4)

)

akceptacja planéw dziatania opracowanych przez Zesp6t zarzadzajacy, w tym
zatwierdzanie prac do wykonania, wydawanie zezwolen na realizacje tych dziatan;
dysponowanie Srodkami finansowymi Projektu IDUB, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami;

powolywanie zespoléw zadaniowych i komisji konkursowych, wystepowania
z wnioskami o zatrudnienie w Projekcie IDUB;

dostep do danych i analiz (tworzonych w PW lub na podstawie danych o Uczelni)
umozliwiajgcych wglad w realizacje Projektu IDUB;

podpisywanie porozumien dotyczacych realizacji dziatan przez jednostki PW i umoéw
z podmiotami zewngtrznymi, zgodnie z posiadanymi pelnomocnictwami.

3. Kierownik Zespotu zarzadzajacego ponosi odpowiedzialno$¢ za:

1)
2)

realizacj¢ Projektu IDUB i wyznaczonych celéw, zgodnie z harmonogramem
rzeczowym i finansowym;
przygotowywanie i wdrazaniem planéw naprawczych.



§2

Do zakresu zadan cztonkéw Zespotu zarzadzajgcego nalezy:

1) organizowanie poszczeg6lnych dziatan w Projekcie IDUB ;

2) nadzér nad zespotami zadaniowymi, odpowiedzialnymi za realizacje dzialan
w Projekcie IDUB ;

3) wspolpraca z jednostkami organizacyjnymi PW wdrazajacymi programy w Projekcie
IDUB i koordynacja realizacji dziatan prowadzonych przez te jednostki;

4) realizowanie zadan okre$lonych przez kierownika Zespotu zarzadzajgcego;

5) dostarczenie produktéw w Projekcie IDUB o okreslonej jako$ci w ramach
uzgodnionego kosztu i czasu;

6) zbieranie informacji, analiza sytuacji i raportowanie o postepie prac koordynowanych
dziatan Projektu IDUB;

7) monitorowanie zarzagdzania ryzykiem w Projekcie IDUB ;

8) komunikacja z cztonkami zespoléw zadaniowych;

9) podejmowanie niezbednych dziatan korygujgcych.

Do uprawnien czlonkow Zespotu zarzadzajgcego nalezy:

1) formowanie zespoléw zadaniowych i przedstawianie ich do akceptacji kierownika
Zespotu zarzadzajacego;

2) inicjowanie wspolpracy z interesariuszami wewngtrznymi i zewnetrznymi Projektu
IDUB;

3) dostep do danych i analiz tworzonych lub dostarczanych przez jednostki PW
niezbednych do monitorowania post¢pu realizacji Projektu IDUB.

Cztonkowie Zespolu zarzadzajacego ponosza odpowiedzialno$¢ za realizacje

poszczegblnych dziatan, zgodnie z harmonogramem i w sposéb zapewniajgcy osiggniecie

celow dziatan i wskaznikéw Projektu IDUB.

§3

Do zakresu zadan Komitetu Sterujgcego nalezy:
1) wspieranie kierownika Zespotu zarzgdzajacego w:
a) podejmowaniu decyzji w sprawach strategicznych,
b) decyzjach na najwyzszym poziomie organizacyjnym,
¢) przydzielaniu zasobéw niezbednych do realizacji Projektu IDUB ;
2) podejmowanie decyzji w zakresie:
a) zatwierdzania zmian w Projekcie IDUB,
b) akceptowania raportow okresowych, postepow realizacji i wynikow poszczegolnych
dziatan,
c) kontroli zarzadzania ryzykiem w Projekcie IDUB ,
d) kontroli finanséw Projektu IDUB (na podstawie potrocznych sprawozdan
przedstawianych przez kierownika Zespotu zarzadzajacego),
e) komunikacji w $rodowisku zewnetrznym i wewnetrznym w zakresie uzgodnionym
z kierownikiem Zespotu zarzadzajacego.

Komitet Sterujgcy w ramach organizacji swojej dziatalnosci:

1) zbiera si¢ na posiedzeniach (stacjonarnych lub w trybie zdalnym) co najmniej raz w
kwartale;

2) podejmuje decyzje jednomys$lnie (na zasadzie konsensusu). W przypadku
nieosiggni¢cia jednomyslnosci decyzje podejmowane sg zwykla wiekszoscig glosow,
przy obecnosci, co najmniej 5 osob. W przypadku rownowagi glosow rozstrzyga glos
prorektora ds. nauki;



3) w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, jezeli Komitet Sterujgcy nie moze podjgé
decyzji o charakterze strategicznym lub nie ma mozliwosci zwolania posiedzenia
w odpowiednim terminie, a niepodj¢cie decyzji spowodowaloby istotny uszczerbek
w realizacji Projektu IDUB (zwlaszcza strate finansowa), decyzj¢ podejmuje prorektor
ds. nauki. W takiej sytuacji w najblizszym mozliwym terminie zwoluje si¢ posiedzenie
Komitetu Sterujgcego, ktore ma za zadanie omodwienie podjetej decyzji i jej
konsekwencji.

§4

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

prof. dr hab. ipz. Jan Szmidt



