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Stowo Rektora

W niniejszym Sprawozdaniu chcemy przedstawi¢ Pafstwu wyniki dziatalnosci spotecznosci
akademickiej Politechniki Warszawskiej zrealizowane w 2022 r., z ktérych jeste$my
najbardziej dumni. Pokazujg one nie tylko efekty podjetych przez nas dziatan, ale réwniez
ogrom wysitku wtozony w ich realizacje, ktéry sprawia, ze Politechnika Warszawska

jest wiodaca Uczelnia techniczna w kraju i Europie.

Rok 2022 to intensywny czas pracy, w ktorym odnotowaliSmy kolejne znaczace osiggniecia
w dziedzinie nauki: od przetomowych wynikéw badan i publikacji w prestizowych
czasopismach naukowych, przez miedzynarodowe sukcesy kadry, oséb doktoryzujacych
sie, kot naukowych i zespotdw studenckich. Osiagniecia PW w 2022 r. dotyczyty gtownie
tematyki zdrowia, klimatu i ochrony $rodowiska oraz energetyki. Rozwoj nauki i dydaktyki
wspieramy przez doskonalenie infrastruktury. W 2022 udostepnilismy nowe laboratorium
Osrodka Badan Lotniczych i Kosmicznych na lotnisku w Przasnyszu oraz budowe Centrum
Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczen Satelitarnych (CENAGIS)

wraz z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktéw Geomatycznych.

Omawiany okres sprawozdawczy to czas intensywnych prac przygotowujgcych

do wdrazania i monitorowania nowej Strategii rozwoju Uczelni, realizacji dziatan zatozonych
w programie ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” (IDUB) oraz konsorcjum
ENHANCE w ramach projektu ,Uniwersytety europejskie” (Erasmus+). Realizowane byty
takze liczne przebudowy i modernizacje zwiekszajace funkcjonalnosé i dostepnosé
przestrzeni uzytkowej, naukowej i dydaktycznej w PW.

W 2022 roku na dobre powrdciliémy w mury Uczelni po stanie zagrozenia w zwiazku

z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2. Bogatsi o do$wiadczenia z tego okresu, wdrazamy
nowe rozwigzania w obszarze ksztatcenia hybrydowego i doskonalimy mechanizmy
zarzadzania kryzysowego. Wspdlnota Politechniki Warszawskiej angazowata sie rowniez
w pomoc potrzebujgcym, szczegdlnie w obliczu konfliktu zbrojnego w Ukrainie,
udostepniajac przestrzen schronienia, organizujac zbiérki daréw i Srodkéw finansowych,
charytatywne aukcje i koncerty, ale takze pomoc psychologiczng i jezykowa. Na kolejnych
stronach prezentujemy najistotniejsze informacje o dziataniach Uczelni w 2022 roku,

a takZze wyznaczone kierunki rozwoju i uzyskane efekty.



From the Rector

The Report presents the results of the activities of the academic community of the Warsaw
University of Technology carried out in 2022, of which we are most proud. They show

not only the effects of our work but also the immense effort put into the implementation
of actions that make Warsaw University of Technology a leading technical university

in the country and Europe.

The year 2022 was time of an intensive work, during which we noted many significant
achievements in the field of science: from groundbreaking research results and publications
in prestigious scientific journals, through international successes of staff, PhD students,

and student research groups. Our achievements in 2022 mainly concerned the topics

of health, climate and environmental protection, as well as energy. We support the
development of research and didactics by improving the infrastructure. In 2022,

we opened a laboratory of the Aerospace Research Centre at the airport in Przasnysz

and also The Centre for Scientific Geospatial Analyses and Satellite Computations

with Testing/Certification Laboratories for Geomatics Products (CENAGIS).

The reporting period under review was a time of intensive preparatory work for the
execution and monitoring of the new Development Strategy of the Warsaw University

of Technology until 2030, the implementation of activities being a part of the “Excellence
Initiative - Research University” (IDUB) programme and the ENHANCE consortium under the
European Universities project (Erasmust+). Numerous reconstructions and modernisations
have also been carried out, increasing the functionality and accessibility of the scientific
and teaching space at WUT.

In 2022, we returned to the walls of the University after the state of emergency

due to the SARS-CoV-2 coronavirus pandemic. Richer in experience from that period,

we are applying new solutions in the area of hybrid education and improving crisis
management mechanisms. The Warsaw University of Technology community has also been
involved in helping those in need, particularly in the wake of the armed conflict in Ukraine,
by providing shelter, organising donation and fundraising events, charity auctions

and concerts, as well as psychological and language assistance. On the following pages,

we present essential information about the University’s activities in 2022, as well as

the development directions set and the results achieved.
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PODSUMOWANIE 2022

SPOLECZNOSC PW

W ramach IDUB oraz wdroZenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej

do roku 2030 konsekwentnie optymalizujemy kluczowe procesy we wszystkich PW solidarna z Ukraina: stata pomoc
potrzebujacym - koncerty, zbiérki
pieniezne i rzeczowe, wsparcie
psychologiczne

obszarach funkcjonowania Uczelni: ksztatceniu, badaniach naukowych
i komercjalizacji wynikdw badan oraz wspétdziataniu z otoczeniem.

Obchody roku profesora
KSZTALCENIE Mieczys’r?wa Wolfkego, prekursora
. holografii
DZIAEALNOSC NAUKOWO-

« Uruchomienie Europejskich Sciezek
BADAWCZA -

PW na konferencji Perspektywy

Otwarcie laboratorium Os$rodka
Badan Lotniczych i Kosmicznych PW

Otwarcie Centrum Naukowych
Analiz Geoprzestrzennych i Obliczen
Satelitarnych (CENAGIS)

Krajowe i miedzynarodowe nagrody
i wyréznienia dla naukowcéw

i naukowczyn PW (Nagroda
Naukowa Polityki, Nagroda Ministra
Rozwoju i Technologii, wyréznienie
Zwiazku Bankoéw Polskich, nagroda
Lider Swiata 3W: Wodér - Woda

- Wegiel, Ekolaur 2022 Polskiej

Izby Ekologii, francuska nagroda
JTrophée des Etoiles de 'Europe”)

Wygrana doktorantow w konkursie
o Nagrode Jamesa Dysona za
inteligentny opatrunek SmartHEAL

Krajowe i miedzynarodowe
sukcesy studentow, zespotow i kot
naukowych

570 realizowanych projektow, w tym
190 miedzynarodowych

Podpisanie porozumien
dotyczacych uczestnictwa
zespotow PW w eksperymentach
klasy Big Science w laboratoriach
miedzynarodowych (AEGIS/
CERN, HADES i CBM/GSI, Hyper-
Kaomiokande)

Miedzynarodowa konferencje E-MRS
2022 Fall Meeting

26. Festiwal Nauki w Warszawie

Spotkanie rektoréw, prorektoréw
i delegacji ENHANCE na Politechnice
Warszawskie]

Edukacyjnych (European Education
Pathways, EEP)

Opracowanie i prowadzenie
przez PW ENHANCE Mentoring
Programme systemu mentoringu
dla start-upow uczelni ENHANCE

3 nowe kierunki studiéw:
Cyberbezpieczenstwo (EiTl),
Matematyka i Analiza Danych
(MiNI), Przemystowe zastosowania
informatyki (BMiP)

Wspétorganizacja finatu konkursu
Falling Walls Lab Warsaw 2022

ORGANIZACJA UCZELNI

« Utworzenie Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni
oraz Sekcji Psychologow

+ Udziat w miedzynarodowej

ewaluacji instytucjonalnej
LEuropean University Association
- Instututional Evaluation
Programme” (EUA - IEP)

+ Projekt ,Politechnika Warszawska

Ambasadorem Innowacji

na Rzecz Dostepnosci” zwigzany

z przystosowaniem przestrzeni

dla 0séb z niepetnosprawnosciami

«  Prace remontowe w celu

udostepnienia budynkow dla
0s6b z niepetnosprawnosciami,
zwiekszenia bezpieczenstwa

i komfortu oraz efektywnosci
energetycznej

+ Reorganizacja Przedszkola PW

w Przedszkole Pomaranczowa
Ciuchcia & Politechnika
Warszawska

Women in Tech Summit

Koncert z okazji 20-lecia cyklu
Wielka Muzyka w Matej Auli

Koncert jubileuszowy z okazji
15-lecia Orkiestry Rozrywkowej PW
The Engineers Band

RELACJE Z OTOCZENIEM

19 innowacyjnych spoétek wspieranych
w ramach Sciezki Inkubadgji

27 spétek spin-off z udziatami PW

Spotka ADJ Nanotechnology laureatem
Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

taczna wartos¢ przychoddéw
z komercjalizacji wartosci
intelektualnej wyniosta ponad
518 tys. zt

95 zgtoszen praw wytacznych

w Polsce (Urzad Patentowy RP)

oraz 14 postepowan o udzielenie
miedzynarodowej ochrony patentowej
(Europejski Urzad Patentowy lub
wybrane kraje), uzyskanie 52 praw
wytacznych w Polsce

PW na XXX Miedzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego 2022,
CEBIOForum Warszawa, ITM Industry
Europe Poznan

Spotkania z pracodawcami i targi
pracy w obszarach Life Science,
budowlanym, fotonicznym,
informatycznym, elektronicznym
i inzynierii mechanicznej




KEY ACHIEVEMENTS IN 2022

As part of the implementation of the Development Strategy of the Warsaw

University of Technology until 2030, we consistently optimize key processes in all

areas of the University’s operation: teaching, research and commercialization

of research results, and cooperation with the socio-economic environment.

SCIENCE AND RESEARCH

Opening of the laboratory of the
Aerospace Research Centre at the
airport in Przasnysz

Opening of the Centre for Scientific
Geospatial Analyses and Satellite
Computations with Testing/
Certification Laboratories for
Geomatics Products (CENAGIS)

National and international prizes
and awards for scientists of the
Warsaw University of Technology
(Science Award of Polityka, Award
of the Minister of Development and
Technology, distinction of the Polish
Bank Association, World leader
award at 3W: Hydrogen - Water -
Coal, ‘Ekolaur 2022’ of the Polish
Chamber of Ecology, ,Trophée des
Etoiles de 'Europe” award in the
category of Innovation)

PhD students with the James Dyson

Award for SmartHEAL Intelligent
Wound Dressing

National and international
successes of WUT students, doctoral
students, teams and student
research groups

570 ongoing projects, including
190 international ones

Signing of agreements regarding
the participation of WUT teams

in Big Science class experiments in
international laboratories (AEGIS/
CERN, HADES and CBM/GSI, Hyper-
Kaomiokande)

International conference E-MRS
2022 Fall Meeting

26th Science Festival in Warsaw

The ENHACE meeting of rectors,
vice-rectors and the delegation
at the Warsaw University

of Technology

EDUCATION

+ Launch of European Education
Pathways (EEP)

+ Developing and running ENHANCE
Mentoring Programme, a mentoring
system for start-ups of ENHANCE
universities

+ 3 new fields of study: Cybersecurity
(EiTl), Mathematics and Data
Analysis (MINI), Industrial
Applications of Information
Technology (BMiP)

+ Co-organization of the final of the
Falling Walls Lab Warsaw 2022
competition

UNIVERSITY ORGANIZATION

+  Opening the Office for Social
Responsibility of the University
and the Section of Psychologists

+ Participation in the international
institutional evaluation
,European University Association
- Institutional Evaluation
Programme” (EUA - IEP)

+ The project ,Warsaw University
of Technology as the Ambassador
of Innovation for Accessibility”
related to the adaptation of space
for people with disabilities

+ +Renovation works to improve
buildings’ accessibility to people
with disabilities, increase safety
and comfort, and increase energy
efficiency

+ «Reorganization of the
WUT Kindergarten into the
Pomaranczowa Ciuchcia
Kindergarten & Warsaw University
of Technology

WUT COMMUNITY

WUT in solidarity with Ukraine:
ongoing assistance to those in
need - concerts, cash and in-kind
donation collections, psychological
support

Celebration of the year of professor
Mieczyslaw Wolfke, precursor of
holography

WUT at the Perspektywy Women in
Tech Summit event

Concert celebrating the 20th
anniversary of the Great Music in the
SIEINEIEES

Concert celebrating the

20th anniversary of the WUT
Entertainment Orchestra The
Engineers Band

RELATIONS WITH
THE ENVIRONMENT

19 innovative companies supported
via the Incubation track

27 spin-off companies with WUT
participation

ADJ Nanotechnology Company
winning the Economic Award of the
President of the Republic of Poland

Total value of revenues from
commercialisation of intellectual
property amounting to over

PLN 518 000

95 applications for exclusive rights

in Poland (Patent Office of the Republic
of Poland) and 14 proceedings

for granting international patent
protection (European Patent Office

or selected countries), obtaining

52 exclusive rights in Poland

WUT at the XXX International Defence
Industry Exhibition 2022, CEBIOForum
Warsaw, ITM Industry Europe Poznan

Meetings with employers and job fairs
in the Life Science areas, construction,
photonics, IT, electronics and
mechanical engineering

| Sprawozdanie Rektora 2022
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Noblista, prof. M. Stanley Wittingham, otrzymat tytut Doktora Honoris Causa Politechniki Warszawskiej.

10

Nagrody przyznane pracownikom PW

W 2022 r. Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Andrzej Duda przyznat:

Ztoty Srebrny
Krzyz Zastugi Krzyz Zastugi

1 osobie 3 osobom

oraz Medale za Dtugoletniag Stuzbe:

Medal Ztoty Medal Srebrny

2 7osobom 2 1 osobom

Brazowy
Krzyz Zastugi

4 osobom

Medal Brazowy

1 8 osobom

Minister Edukacji i Nauki Rektor Politechniki Warszawskie]
przyznat: przyznat:

Medal Komisji odznake Zastuzony
Edukacji Narodowej dla Politechniki

3 4 nauczycielom

Warszawskiej

akademickim 20 osobom



Politechnika Warszawska

- Najwazniejsze informacje

Podrozdziaty

1. Organizacja uczelni
2. Pozycja w rankingach

3. Spotecznie odpowiedzialna PW
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1. Organizacja uczelni

1.1. Podstawy prawne dziatalnosci

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnig akademicka o statusie uniwersytetu
technicznego. Swoja dziatalno$cia nawiazuje do tradycji powstatego w 1826 roku Instytutu
Politechnicznego, ktérego zatozycielem byt Stanistaw Staszic. Pod obecng nazwa

i w dzisiejszej siedzibie Politechnika Warszawska dziata od 15 listopada 1915 r. - dlatego

15 listopada spoteczno$é PW obchodzi Dzier Politechniki Warszawskie].

PW jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dziatania na zasadach okre$lonych
w ustawie i dziatata na podstawie nastepujacych aktéw prawnych:

Ponizej wtasciwe akty prawne:

§ § §

Prawo Przepisy wprowadzajace Statut Politechniki
o szkolnictwie ustawe Prawo o szkolnictwie Warszawskiej
wyzszym i nauce Wyzszym i nauce

Nadzér nad dziatalnoscig PW, w zakresie regulowanym w ustawie, sprawuje Minister
Edukacji i Nauki.

Przedmiotem dziatalnosci Politechniki Warszawskiej jest:
«  ksztatcenie studentdéw i doktorantow,

«  prowadzenie badan naukowych i ogtaszanie ich wynikéw, przede wszystkim
w dziedzinie nauk technicznych,

«  ksztatcenie kadry naukowe;.

Obecnie Politechnika Warszawska sktada sie z 19 wydziatow i jednego kolegium. Dziatalnos¢
dydaktyczna prowadza, oprécz podstawowych jednostek organizacyjnych, dwa studia Zobacz
ogblnouczelniane: Studium Jezykow Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu zatacznik

a takze Szkota Biznesu oraz Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej.

Uczelnia prowadzi swoja dziatalnos¢ w Warszawie i Ptocku (jeden wydziat i kolegium)
pod nazwa: Politechnika Warszawska Filia w Ptocku.

0d 2020 r. PW Politechnika Warszawska posiada status uczelni badawczej nadany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego po rozstrzygnieciu konkursu
pt. ,Inicjatywa Doskonato$ci — Uczelnia Badawcza”.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001669/U/D20181669Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/910385fc21eef495dc1806064a5c944f.pdf

1.2. Wtadze i organy kolegialne

S

Prorektor Prorektor Prorektor
ds. Ogoélnych ds. Nauki ds. Studiéw
prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inz. prof. dr hab. inz. arch.
Mirostaw Karpierz Mariusz Malinowski Jan Styk

Rektor

prof. dr hab. inz.
Krzysztof Zaremba

= 3 N

\ ¥} “p

Prorektor Prorektor Prorektor
ds. Rozwoju ds. Studenckich ds. Filii w Ptocku
prof. dr hab. inZ. prof. dr hab.inz. drhab.inz.
Adam Wozniak Robert Zalewski Renata Walczak,
prof. uczelni
Kanclerz Kwestor
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dr Jolanta Ewartowska mgr Jadwiga Bajkowska

Wiekszo$¢ decyzji dotyczacych dziatan PW jest konsultowana przez organy kolegialne: Rade
Uczelni, Senat, 9 Komisji Senackich, Rady Naukowe z 13 Dyscyplin i 6 Rektorskich Komis;ji
za{Z:ct;iCili | (szczegbtowy sktad: Aneks). Ich funkcjonowanie umozliwia uwzglednienie wielu perspektyw,
‘ potrzeb catej spotecznosci oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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1.3. Dyscypliny naukowe PW

W Politechnice Warszawskiej prowadzenie dziatalnosci naukowej koncentruje sie
w szczegblnosci wokét 15 dyscyplin naukowych, ktére podlegaty ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. Wyniki ewaluacji przedstawia rys.1.
Rysunek 1.

Wyniki przeprowadzonej ewaluacji dyscyplin naukowych na Politechnice Warszawskiej

Kategoria naukowa

(przyznana w ewaluacji Dyscyplina (decyzja MEiN)
jednostek - KEJN)

nauki prawne
A+
nauki chemiczne
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne
filozofia

informatyka techniczna
i telekomunikacja

inzynieria materiatowa

inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka
matematyka

inzynieria chemiczna

inzynieria ladowa, geodezja
i transport

nauki fizyczne

nauki o zarzadzaniu i jakosci

architektura i urbanistyka
B+ inzynieria biomedyczna

inzynieria mechaniczna

Zrédto: opracowanie wiasne

Zgodnie z najnowszym rozporzadzeniem? zmieniono nazwe dwdch najliczniej
reprezentowanych na PW dyscyplin naukowych:

« automatyka, elektronika i elektrotechnika - automatyka, elektronika, elektrotechnika
i technologie kosmiczne
+ inzynieria ladowa i transport > inzynieria ladowa, geodezja i transport

?Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin
artystycznych

Zobacz
zatgcznik



1984

liczba pracownikéw prowadzacych
dziatalnos$¢ naukowa w dyscyplinie,

ktorzy ztozyli oSwiadczenie upowazniajace
PW do zaliczenia ich do tzw. liczby N,

w roku 2022

1756,84

liczba pracownikéw PW prowadzacych
dziatalno$¢ naukowa w dyscyplinie,

w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy

zwigzanej z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej w tej dyscyplinie, w roku 2022

Najliczniej reprezentowane dyscypliny:

Rysunek 2.

Liczba N

Srednia arytmetyczna liczby pracownikow
prowadzacych dziatalnos$¢ naukowa

w dyscyplinie, ktorzy ztozyli oSwiadczenie,
w poszczegblnych latach z okresu objetego

ewaluacja, w przeliczeniu na petny wymiar
Czasu pracy zwigzanej z prowadzeniem
dziatalnosci naukowej w tej dyscyplinie
(zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

22 lutego 2019 r. w sprawie ewaluacji
jakosci dziatalnosci)

1655,79

liczba N za lata 2017 - 2021

Wartosc liczby N w najliczniejszych dyscyplinach, za POL-on, stan na dzien 31.12.2022r.

299,94
300

250

200

150

100

50

inzynieria ladowa, auto
geodezjaitransport
itec

282,58

227,56
matyka, elektronika, inzynieria
elektrotechnika mechaniczna

hnologie kosmiczne

Zrédto: opracowanie wiasne
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2. Pozycja PW w rankingach

Pozycje uzyskane przez Politechnike Warszawska w 2022 roku w czotowych rankingach

krajowych i miedzynarodowych z uwzglednieniem obszaréw i dyscyplin przedstawiono

narys. 3.

Rysunek 3.

Pozycje Politechniki Warszawskiej oraz dyscyplin w rankingach krajowych i miedzynarodowych

Ranking Szkét Wyzszych Perspektywy

ARWU
GRAS

QS

Qs
by Subject

THE

THE
by Subject

Instruments Science & Technology
Fizyka
Elektrotechnika i Elektronika

Inzynieria mechaniczna

Inzynieria i technologia (obszar)
Informatyka techniczna i telekomunikacja
Inzynieria chemiczna

Inzynieria ladowa i transport
Automatyka, elektronika i elektrotechnika
Inzynieria mechaniczna

Nauki $ciste (obszar)

InZzynieria materiatowa

Chemia

Matematyka

Fizyka

Nauki informatyczne
Inzynieria i technologia
Nauki Sciste

Nauki o zarzgdzaniu i ekonomii

801-900

151-200

301-400

301-400

201-300

521-530

237

301-350

251-300

151-200

201-250

201-250

258

151-200

251-300

301-350

251-300

1001+

501-600

601-800

601-800

Nie notowani

901-1000

151-200

301-400

401-500

301-400

501-510

230

251-300

251-300

151-200

201-250

251-300

284

251-300

301-350

301-350

251-300

1201+

601-800

801-1000

801-1000

Nie notowani

901-1000

101-150

201-300

401-500

Nie notowani

521-530

199

251-300

201-250

151-200

151-200

201-250

262

201-250

351-400

301-350

251-300

1201-1500

601-800

801-1000

1001+

801+

Zrédto: opracowanie wiasne



3. Spotecznie odpowiedzialna PW

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci sa w PW realizowane na poziomie
ogblnouczelnianym, jak i poszczegdlnych jednostek. Ponizej wybrane przyktady dziatan

spotecznej odpowiedzialnosci uczelni realizowane w PW w 2022 r. opisane w Sprawozdaniu.

Wiecej informacji: BISOU.

Wsparcie

osob
z niepetnosprawnosciami

ROwnos¢
i dziatania
antymobbingowe

Badania i ksztatcenie

Z poszanowaniem
e .
srodowiska

Wsparcie osob
w kryzysie
psychicznym

Badania

o istotnym
wptywie spotecznym

Modernizacja
infrastruktury

w celu zwigkszenia
efektywnosci
energetycznej

Solidarni

z Ukraing

Wspétpraca
z otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

Ksztatcenie kadry

w ramach projektow
NERW oraz IDUB
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Spotecznos¢ PW

Podrozdziaty

...............

4. Osoby pracujace
5. Osoby studiujace i doktoryzujace sie

6. Dziatalnosc¢ dla spotecznosci PW

2520

nauczycieli
akademickich

22034

0sob
studiujgcych

962

doktorantéw



Zobacz
zatacznik

4. Osoby pracujgce

W 2022 roku liczba oséb pracujacych na PW wyniosta 5124, 0 41 0sbb wiecej
niz w poprzednim roku.

Rysunek 4.

Struktura zatrudnienia w Politechnice Warszawskiej (stan na 31.12. kazdego roku)®

Grupa pracownicza 2020 2021 2022
Nauczyciele akademiccy 2473 2492 2520
Pracownicy niebedacy 2532 2501 2604
nauczycielami akademickimi

RAZEM 5005 5083 5124

Zrédto: opracowanie wiasne

4.1. Zatrudnienie nauczycieli akademickich

Na Politechnice Warszawskiej zatrudnionych jest 2520 nauczycieli i nauczycielek
akademickich reprezentujacych 12 grup pracowniczych. Najliczniejsze wérdd nich
sg osoby zatrudnione na stanowisku adiunkta, profesora oraz asystenta (rys. 5.).
Szczegbtowe dane o liczbie pracownikdéw w kazdej grupie umieszczono w Aneksie.

Rysunek 5.

Udziat profesoréw, adiunktéw, wyktadowcéw i asystentéw w ogdle NA w latach 2020-2022

24.25% 50,39% 7,19% 18,17%
2020 [

24,44% 51,11% 576%  18,69%

2021

24,46% 51,85% 0,04% 23,65%
2022

. profesorowie adiunkci . wyktadowcy . asystenci

Zrédto: opracowanie wiasne

*Wykazano pracownikéw czynnych (bez oséb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych).
19
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Rysunek 6.

Zmiany w zatrudnieniu na stanowisku profesora w latach 2020-2022

*2020=16
2021=22
Liczba nadanych
tytutéw naukowych
profesora
*2020=64 u& *2020=16
2021 =54 . &@ﬂ% 2021=10

1
D=}
T

|

|

b8
d H

[
A o

|

oL l—on
120 8

Liczba osob, ktdre zostaty
zatrudnione na stanowisku

profesora @@ % E
B

Przejscia na emeryture
lub rente profesoréw

w2z il

Zrbdto: opracowanie wtasne

W roku 2022 tytut naukowy profesora uzyskali:

»  Marek Pawlikowski, Wydziat Mechaniczny Technologiczny

«  Mateusz Jakub Smietana, \Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

« Marek Janusz Gliriski, Wydziat Chemiczny

+  Maciej Ludomir kawrynczuk, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
*  Mateusz Piotr Malanowski, \Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

4.2. Nadane stopnie naukowe

Politechnika Warszawska posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora i doktora
habilitowanego w 13 dyscyplinach naukowych i 3 dziedzinach nauki. Liczbe stopni
naukowych doktora i doktora habilitowanego nadanych w latach 2020-2022 zestawiono
narys.7 . Najwieksza liczbe stopni doktora nadano w tym roku w ramach dyscyplin:
inzynieria ladowa i transport (28), inzynieria mechaniczna (21) oraz informatyka
techniczna i telekomunikacja (19). W przypadku habilitacji dominujacymi dyscyplinami
byty automatyka, elektronika i elektrotechnika (6), inzynieria ladowa i transport (6)
oraz inzynieria materiatowa (5).



Rysunek 7.
Liczba nadanych stopni naukowych w latach 2020-2022

150 )
=
100
2
50 3
—
—
-
@)
0
2020 2021 2022
. nadane stopnie nadane stopnie
doktora doktora habilitowanego

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3. Zatrudnienie 0s6b niebedacych nauczycielami
akademickimi

Zobacz Na Politechnice Warszawskiej zatrudnionych jest 2604 pracownikbw

zatacznik i pracownic niebedacych nauczycielami akademickimi. Strukture ich

zatrudnienia na przestrzeni lat 2020-2022 przedstawiono na rys. 8.

Rysunek 8.

Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

50
40
30
20

10

2020 2021 2022

. adm. - ekomomiczni . inz. - techniczni

robotnicy . obstuga biblioteczna inni

Zrédto: opracowanie wiasne
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4.4, Wynagrodzenia

Srednie miesieczne wynagrodzenie osobowe brutto (wszystkie sktadnikitgcznie

z dodatkowym wynagrodzeniem rocznym za 2022 r.) w Politechnice Warszawskiej w 2022 1.
wyniosto 9 687 zt i byto wyzsze od Sredniej krajowej 0 52,7%. Dla nauczycieli akademickich
wyniosto 11 620 zt, a dla pracownikdw niebedacych nauczycielami akademickimi
odpowiednio 7 843 zt.

Na rys. 9. zestawiono S$rednie miesieczne wynagrodzenie oséb z grup NA i NNA
z przecietnym wynagrodzeniem w gospodarce krajowej w latach 2020-2022.

Rysunek 9.

Srednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw NA i NNA w latach 2020-2022

12 000
10000
8000

6000

5167

Przecietne
2000 wynagrodzenie
GUS*

4000

0

2020 | | 2022

Zrbdto: opracowanie wtasne

4.5. Rozwdj i doskonalenie kadry

Wdrazanie dziatar zwigzanych z rozwojem i doskonaleniem kadry Politechniki Warszawskiej
w 2022 r. realizowane byto przede wszystkim przez Dziat ds. Szkoler (DSK) oraz Dziat
Wsparcia Edukacji (DWE) CZIiITT w ramach dziatalnosci statutowej lub ogdlnouczelnianych
projektéw rozwojowych: ,NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspdtpraca” i ,NERW 2
PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj — Wspdtpraca” oraz Programu ,Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza”. Liczbe 0séb pracujacych na PW, ktére skorzystaty ze wsparcia

w zakresie szkolen w 2022 r., przedstawiono na rys. 10.

Rysunek 10.

Rozktad wykorzystania przez pracownikéw PW oferowanego wsparcia w zakresie szkolen
(liczba oséb)

Oferta dziatu

ds. szkolen 249 110

NERW 69 147
NERW 2 PW

IDUB

0 100 200 300 400 500 600 700 800
: ! . ' Ogolnouczelniane
Podstawowe jednostki Administracja . jednostki

) organizacyjne centralna oreanizacvine
Zrédto: opracowanie wtasne & Y]

*https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-
sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2022-roku,273,10.html



W ramach ogdlnouczelnianych projektéw rozwojowych na Uczelni zrealizowano:

Rysunek 11.

Zrealizowane ogdlnouczelniane projekty rozwojowe w 2022 roku

Liczba
uczestnikow

Obszar Syntetyczny opis pojetych dziatan

Kursy zwigzane
z doskonaleniem emisji gtosu,
Kursy doskonalace rozwojem umiejetnosci obstugi

L kompetencje dydaktyczne | programédw majacych zastosowanie 223
w dydaktyce oraz innowacyjnymi
metodami ksztatcenia.
Zagraniczne szkolenia, Zagraniczne szkolenia
kursy, wizyty studyjne i kursy, wizyty studyjne oraz staze
2. . . 36
i staze podnoszace w ponad 15 zagranicznych
kompetencje dydaktyczne | osrodkach.
Kursy doskonalace kompetencje
Kursy doskonalace zarzqd;ze vv.ijdakt.yce, nauce oraz
3. . administracji, a takze rozwijajace 941
kompetencje zarzadcze - L
umiejetnosci jezykowe
i komunikacyjne.
4. Coaching/doradztwo 12

Studia podyplomowe ,Akademia
Menedzera” oraz dofinansowanie
5. Studia podyplomowe studiéw podyplomowych 31
podnoszacych kompetencje
zarzadcze pracownikéw PW

Suma: 1243

Zrédto: opracowanie wiasne

4.6. Oferta socjalna dla oséb pracujacych
4.6.1 Sprawy socjalne

Zakres Swiadczen socjalnych obejmuje, w zaleznosci od pozycji, dziatania skierowane
do oséb pracujacych iich rodzin oraz emerytéw i rencistéw. Kwoty przeznaczone

na Swiadczenia w 2022 roku przedstawiono narys. 12.

Rysunek 12.

Kwoty przeznaczone na $wiadczenia w 2022 roku

Rodzaj Swiadczenia Kwota L|cz/ba
0sob

1. Pomocfinansowa i losowa® 6126 248,00 4991

2. Dofinansowanie wypoczynku i wycieczek® 16 774 510,00 10380

3. Dofinansowanie opieki nad dzie¢mi 190 692,00 208

4 poflnansowanle imprez kulturalnych, sportowych 1555 046,49 5101

iinnych
5. Pozyczki 9084 000,00 277

Zrédto: opracowanie wiasne

5Swiadczenie dla pracownikéw, emerytéw i rencistéw (w przypadku dofinansowania wypoczynku,
réwniez dla dzieci, mtodziezy i wspotmatzonkow pracownikdéw oraz emerytdw i rencistow)
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W latach 2020-2022 co roku obserwowany byt wzrost wydatkéw z Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Spotecznych. W przypadku 2022 r. wydatki zwigzane z cze$cig
socjalna $wiadczen wzrosty 0 22,2%, natomiast z cze$cig mieszkaniowa o 60% wzgledem
poprzedniego roku i kolejno 0 47% i 132,6% wzgledem 2020 r.

W roku 2022 prowadzenie dziatalno$ci przedszkolnej zostato przekazane, w wyniku
konkursu ofert, zewnetrznej Spoétce ( Pomaranczowa Ciuchcia & Politechnika Warszawska).
Dla oséb zatrudnionych w PW przewidziano preferencyjne warunki przyjecia dzieci

do przedszkola.

5. Osoby studiujgce i doktoryzujace sie
5.1. Osoby studiujace
W 2022 r. spoteczno$é studiujgcych na PW tworzyto ponad 22 tys. 0séb.

Rysunek 13.
Liczba przyjetych, studiujacych oraz oséb ktére ukoriczyty studia w latach 2020 - 2022

*2020=24818
2021=23 167

Liczba oséb
studiujacych

*2020=11832 g@%& *2020= 5432
2021=9692 /H%h—mﬁrgg 2021=5723

v9592 | ] v5201

Liczba 0s6b, ktdre zostaty @ @ Liczba 0sdb, ktrére w danym
HH

[ TR

T
—
=
—
=]

przyjete na studia roku ukoAczyly studia

A [
A (3

Zrbdto: opracowanie wtasne
5.1.1. Przyjecia na studia

Studia stacjonarne®

Zainteresowanie studiami | stopnia wykazaty 11 903 osoby (wzrost 0 2,51% wzgledem
2021 r.). W rekrutacji na r. ak. 2022/23 na studia | stopnia przyjeto 5 566 0séb - liczba oséb
przyjetych byta bardzo zblizona do liczby oséb przyjetych w poprzednim . ak.

(wzrost 0 0,6%).

Rekrutacja na studia Il stopnia odbywata sie dwukrotnie: we wrze$niu 2022 r. oraz w lutym
2023 r. Liczba kandydatéw nie ulegta zmianie w stosunku do poprzedniego r. ak. i wyniosta
2961 0s6b (wzrost 0 0,3%). Przyjeto 2380 0séb (spadek o ok 1,9% wzgledem ubiegtego

roku). Zdecydowana wiekszos¢ 0sob przyjetych na studia Il stopnia to absolwenci studidw

¢ Ponizsze dane dotycza przyje¢ obywateli polskich.



| stopnia w Politechnice Warszawskiej (90% w rekrutacji na semestr letni i 82% w rekrutacji
na semestr zimowy), a ponad 71% os6b kontynuuje studia Il stopnia bezposrednio
po ukonczeniu studiéw | stopnia.

Studia niestacjonarne’

Liczba zgtoszen na studia niestacjonarne | stopnia prowadzone w trybie zjazdowym podlega
wahaniom, natomiast duzym zainteresowaniem cieszg sie studia prowadzone w trybie
zdalnym. Liczba kandydatéw na nie byta ponad dwukrotnie wieksza niz liczba oferowanych
miejsc (592 zgtoszenia na 250 miejsc), co spowodowato koniecznos¢ przeprowadzenia
procedur kwalifikacji analogicznych jak dla studidéw stacjonarnych. Zmiana ta wptyneta
bezposrednio na znaczacy spadek ogblnej liczby oséb przyjetych na studia niestacjonarne

| stopnia w poréwnaniu do rekrutacji w r. ak. 2020/21 (79 os. - ok. 7%).

Liczba kandydatéw na studia niestacjonarne Il stopnia prowadzone w trybie zjazdowym
corocznie nieznacznie maleje, natomiast, podobnie jak dla studiéw | stopnia, rosnie
zainteresowanie studiami prowadzonymi w trybie zdalnym (ponad dwukrotnie wieksza
liczba zgtoszen niz limit miejsc). W poréwnaniu do rekrutacji w r. ak. 2021/22 liczba oséb
przyjetych na studia zmalata 0 28 0séb, tj. ok. 3%.

Studenci zagraniczni

Rysunek 14.

Liczba studentéw zagranicznych na studiach w j.polskim i j.angielskim

500 493 481 482

400

300

226
193 203

200 B studia
w j. polskim

100 studia
w j. angielskim

0
2020 2021 2022

Zrédto: opracowanie wiasne

"Ponizsze dane dotycza przyjec obywateli polskich.

| Sprawozdanie Rektora 2022



| Sprawozdanie Rektora 2022

26

Studia w jezyku angielskim

W roku akademickim 2022/23 studia stacjonarne w jezyku angielskim oferowato
15 Wydziatow Politechniki Warszawskiej. W okresie sprawozdawczym dostepne byty
32 programy, w tym 12 inzynierskich i 20 magisterskich.

Nowi studenci studiéw w jezyku angielskim pochodza z 77 krajéw, najwiecej pochodzi
z Indii (ponad 14,3%), Turcji (ok. 11,4%) oraz Chin (ok. 9,7%).

Studia w jezyku polskim

W zwiazku z wybuchem wojny w Ukrainie Politechnika Warszawska uruchomita specjalna
rekrutacje dla studentow z uczelni ukrainskich, ktorzy przyjechali do Polski po 24 lutego
2022 r. W trakcie semestru letniego (2022) zgtosito sie 250 studentéw z Ukrainy, ktorzy ztozyli
wnioski o przyjecie na studia w Politechnice Warszawskiej w trybie przeniesienia. Przyjetych
zostato 77 studentdw, studia rozpoczeto 54 studentow. Wszyscy studenci otrzymali
stypendia w programie stypendialnym NAWA ,Solidarni z Ukraina”.

Nowi studenci studiéw polskojezycznych pochodza z 13 krajow, zdecydowana wiekszo$¢
pochodzi z Ukrainy (ok. 51,7%) oraz Biatorusi (ok. 39,4%).

5.1.2. Obecni studenci

W roku akademickim 2022/23 w 20 podstawowych jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej studiowato tacznie 22 034 oséb, a wiec 0 1 133 0s6b mniej

nizw r. ak. 2021/22. Na studiach stacjonarnych studiowato 17 925 oséb,

tj. 0 598 0s6b mniej niz w roku poprzednim, a na studiach niestacjonarnych (wieczorowych
i zaocznych) 4 109, czyli 0 535 oséb mniej niz w r. ak. 2021/22.

Liczbe studentow bedacych obywatelami polski oraz innych krajow z uwzglednieniem
jezyka prowadzonych zajec przedstawiono w rys. 15.

Rysunek 15.

Liczba studentéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych

18523 17925
15000
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B studia
stacjonarne
5487
niestacjonarne
0
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Zrédto: opracowanie wtasne



Rysunek 16.

Liczba osob studiujacych na studiach w j. polskim i w j. angielskim

Studia w j. polskim Studia w |. angielskim

Polacy 19318 874
Cudzoziemcy 520 1322
Razem 19838 2196

Zrédto: opracowanie wtasne

5.1.3. Absolwenci

W roku akademickim 2022/23 studia w 20 podstawowych jednostkach organizacyjnych
Politechniki Warszawskiej ukonczyto tacznie 5201 0s6b - 9,1% mniej niz w 2021 roku

oraz 4,3% mniej niz w 2020 r. Liczba absolwentéw studiéw niestacjonarnych na przestrzeni
ostatnich trzech lat zmieniata sie jedynie nieznacznie - wieksze zmiany obserwowano
natomiast na studiach stacjonarnych (rys. 17.).

Rysunek 17.

Liczba absolwentéw studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych w latach 2020-2022
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Zrédto: opracowanie wiasne
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5.2.  Osoby doktoryzujgce sie

Ksztatcenie doktorantéw odbywa sie dwutorowo - na studiach doktoranckich

oraz w szkotach doktorskich. Osoby, ktore rozpoczety ksztatcenie na studiach Il stopnia
przed rokiem akademickim 2019/20, odbywaja je na zasadach dotychczasowych,

az do wygasniecia tych studiéw z dniem 31.12.2023. Od roku akademickiego 2019/20
ksztatcenie nowych doktorantéw odbywa sie w szkotach doktorskich, nabér na studia
doktoranckie nie jest juz prowadzony.

Liczbe doktorantéw PW w latach 2020-2022 przedstawiono na rys. 18.

Rysunek 18.
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5.3. Sukcesy 0s6b studiujacych i doktoryzujacych sie

Indywidualne krajowe

Studentka WA wygrata studencki konkurs im. Haliny Skibniewskiej - Zdrowy

ZOROWY
00M

KONKURS STUDENCK]
. Haliny Skibnbewskizy

Dom.

Studentka WCh zostata laureatka konkursu Studencki Nobel w kategorii
Nauki przyrodnicze i energetyka.

e Fortn
25 > o ,
under o Studentka WIM oraz student WEIiTI znalezli sie wsrdd laureatow konkursu
G e »25 przed 25”, organizowanego przez magazyn ,Forbes” oraz warszawskie
& biuro firmy McKinsey & Company.

KOSMICZNI
STRZYSCTI
NA POKLAD Studenci PW zostali laureatami konkursu stazowego ,,Polish Space

EDYCJA PROGRAMU STAZOWEGO

Fellowship Program”.

Studentka WA zostata wyrdzniona w konkursie na najlepszy projekt
proklimatycznego domu, organizowany przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

- éff/mﬁ:f_&% oraz Warszawski Oddziat Stowarzyszenia Architektéw Polskich.

Studentka WCh otrzymata wyréznienie w konkursie Ztoty Medal Chemii.

Student WIChiP zajat Il miejsce w Konkursie 3W - popularyzujacym wiedze
o wodzie, wodorze i weglu.

3W + WODA » WODOR * WEGIEL
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Indywidualne miedzynarodowe

Studentka WEITI byta czescia miedzyuczelnianego zespotu, ktory zajat Il miejsce
w hackathonie ADDATHON, organizowanym przez Abu Dhabi Digital Authority.

Doktorant zwigzany z WEIT| zostat laureatem nagrody MDPI Sensors
- otrzymat wyrdznienie Travel Award in Remote Sensors and Radar Sensors.

Doktorant z PW otrzymat Ill nagrode w konkursie Falling Walls Lab Warsaw.

Indywidualne miedzynarodowe sportowe

Student WMEIL reprezentowat Polske w igrzyskach olimpijskich w Pekinie
(tyzwiarstwo szybkie) oraz zdobyt srebrny medal mistrzostw $wiata i brgzowy
medal mistrzostw Europy (tyzwiarstwo szybkie, sztafeta sprinterska).

Studentka WIBHIIS zdobyta brazowy medal podczas Akademickich
Mistrzostw Swiata w triathlonie.

Student WIM zdobyt bragzowy medal Europejskich Igrzysk Akademickich
(kick-boxing).

30



Grupowe krajowe

Studenci WEITI zajeli Il miejsce w Il edycji konkursu Time to Hack, organizowanego
przez Agencje Wywiadu.

e y— programowania Datathon #OtwarteDane.
Ofer =

E #Dof\TnAIHON Studenci PW byli czescia zespotu, ktdry nagrodzono w maratonie
wartelrang
==

-

Zespot z WMchtr zwyciezyt w konkursie programowania robotéw przemystowych
Robo Challenge w kategorii uczelni technicznych

E W AL . |

e T T AW

e f.}.?.‘ i
T IR

> SYMKATON Student WMEIL byt czedcig zespotu, ktory wygrat ogélnopolski konkurs
symulacji komputerowych Symkaton.

h a Cka t h O n . Studenci WEITI wygrali maraton programistyczny e-Health Hackathon.

VHiH

Studenci WMchtr otrzymali wyréznienie ,,Medal Doskonatosci” podczas

A\
orIskiI

Swiatowego finatu zawodow WorldSkills.

Is

Zespot z WCh wygrat konkurs ,,Drive Innovation - Przysztos¢ Zrownowazonego
Transportu”.
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Grupowe miedzynarodowe

- Studentki WA otrzymaty wyréznienie w miedzynarodowym konkursie Culture
Stations, organizowanym przez platforme Young Architects Competitions.

Studenci WA zajeli Il miejsce w miedzynarodowym konkursie 120 Hours.

Studenci WEITI zajeli | miejsce w Huuuge Game Jam - zawodach tworzenia gier
komputerowych.

Studenci WE otrzymali wyréznienie w Huuuge Game Jam - zawodach
tworzenia gier komputerowych.

Zespotz WA i WIL otrzymat nagrode Grand Prix w konkursie ,,Dwa oblicza jedna
przysztosé betonu komérkowego i prefabrykacji betonowej” w zadaniu ,Projekt
koncepcyjny architektoniczno-inzynierski wspétczesnego akademika marzen

w wybranej lokalizacji”.

Doktoranci z WMchtr wygrali krajowy etap konkursu o Nagrode Jamesa
Dysona, a nastepnie zwyciezyli w finale miedzynarodowym.

Druzyna z WGIK zajeta pierwsze miejsce w konkursie programistycznym
HackYeah.
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Kota naukowe - sukcesy krajowe

Studenci z Kota Naukowego Sztucznej Inteligencji Golem (WEITI) zajeli I i Ill miejsce
w hackathonie BITEhack.

g Cztery projekty kot naukowych WMEIL (Studenckiego Miedzywydziatowego Kota

,Studenckie S Naukowego SAE AeroDesign, Studenckiego Kota Aerodynamiki Pojazddw

kota naukowe Al oraz dwukrotnie Studenckiego Kota Astronautycznego) znalazty sie wsrdd
tworza innowacje" -'pw

- rusza naboér wnioskow

»

laureatow Il edycji programu MEiN ,,Studenckie kota naukowe tworza innowacje”.

Druzyny z Kota Naukowego Mostowcow (WIL) zajety I i 1l miejsce w ogélnopolskim
konkursie wyKOMBinuj mOst. Zwycieski zespot poprawit do tego rekord zawoddw.

Studenci z Kota Naukowego Gospodarki Przestrzennej (WGiK) wygrali
konkurs dla két naukowych prowadzony w ramach projektu
»,Narzedziownik dla spotecznosci lokalnych”.

11 pomystéw studentéw PW znalazto sie wsrdd laureatéw programu Najlepsi
z najlepszych! 4.0. To pomysty Miedzywydziatowego Kota Naukowego Smart City
(WIL), zespotu Proton Dynamic (WSIMR), studentéw z MiNI oraz Kota Naukowego
Robotykéw, Studenckiego Kota Astronautycznego, Studenckiego Miedzywydziatowego
Kota Naukowego SAE AeroDesign, Studenckiego Kota Aerodynamiki Pojazdow

i Miedzywydziatowego Kota Naukowego WUT Racing (WMEIL).

Studentki z Kota Naukowego Biogospodarki (dziata przy WIBHIlS) zajety
Il miejsce w Climathonie - konkursie na opracowanie rozwiazania na rzecz
ochrony klimatu.

Studenci z Kota Naukowego Sztucznej Inteligencji ,Golem” (przy WEITI) zajeli
wszystkie miejsca na podium podczas hackathonu Al Games 2022. Okazali sie
bezkonkurencyjni w zadaniu ,Predykcja trajektorii”.

Druzyna ze Studenckiego Kota Astronautycznego (WMEiL) zakwalifikowata
sie do miedzynarodowego konkursu BEXUS, ktory umozliwia studentom

przeprowadzenie misji naukowych z wykorzystaniem balonéw wysokosciowych.
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Kota naukowe - sukcesy miedzynardowe

Studenci z Kota Naukowego Robotykdw (WMEIL) zajeli 11l miejsce w konkursie

miniaturowych samochodow autonomicznych Carolo-Master-Cup@Home.

Studenci z Kota Naukowego SAE AeroDesign (WMEIL) trzy razy stawali na najwyzszym
stopniu podium w miedzynarodowych zawodach SAE Aero Design East. Otrzymali
takze specjalne wyréznienie.

Prace dyplomowe

«  Dwie prace dyplomowe zrealizowane na WMEIL zostaty nagrodzone w konkursie
o Nagrode Prezesa Polskiej Agencji Kosmicznej.

«  Dwie prace magisterskie i trzy inzynierskie zrealizowane na WGIiK zostaty nagrodzone
w ogdlnopolskim konkursie, organizowanym przez Stowarzyszenie Geodetéw
Polskich we wspétpracy z Gtéwnym Urzedem Geodezji i Kartografii.

«  Dwie prace dyplomowe zrealizowane na WEiT! zostaty nagrodzone w ogélnopolskim
konkursie organizowanym przez 4 Science Institute pod patronatem organizacji
IEEE oraz GovTech Polska.

«  Cztery dyplomy magisterskie zrealizowane na WA zostaty nagrodzone w konkursie
Ministra Rozwoju i Technologii za prace w dziedzinach architektury i budownictwa,
planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa.

«  Praca magisterska z WIL zajeta Il miejsce w Konkursie dla Mtodych Inzynieréw
miesiecznika ,,Builder”.

«  Praca magisterska z WA zajeta Il miejsce w Konkursie dla Mtodych Architektéw
miesiecznika ,,Builder”.

«  Dwie prace magisterskie z WIM nagrodzono w V edycji Konkursu o Nagrode Jana
Czochralskiego.

«  Trzy dyplomy zrealizowane na WGIK zostaty nagrodzone w Konkursie o Nagrode
Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii na najlepsze prace w dziedzinie geoinformacji.

+  Dyplom zrealizowany na WA otrzymat wyrdznienie w konkursie Narodowego
Instytutu Architektury i Urbanistyki Przestrzen wspélna jest wartoscia.

«  Dwie prace magisterskie zrealizowane na WA otrzymaty wyrdznienia w Dorocznej
Nagrodzie im. Zbyszka Zawistowskiego ,,Dyplom Roku”.

«  Dyplom z WA zostat nagrodzony w ogélnopolskim konkursie ,,Architektura

Betonowa”’.

«  Dwa dyplomy zrealizowane na MiNI oraz jeden z WE nagrodzono w ogdlnopolskim
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konkursie na najlepsza prace magisterska dotyczacg uczenia maszynowego
lub analizy danych.

«  Dyplom z WA zostat wyrézniony w 7. edycji konkursu Prezydenta Warszawy
na najlepsza prace dyplomowa
z zakresu rozwoju stolicy.

«  Praca magisterska z WA zajeta | miejsce w konkursie ,,Drewno w architekturze”.

«  Praca magisterska zrealizowana na WE zdobyta dwie nagrody w Konkursie Mtodych
Mistrzéw, organizowanym przez Rade Programowa Forum Teleinformatyki.

«  Pracainzynierska zrealizowana na MiNI otrzymata dwie nagrody w Konkursie
Mtodych Mistrzéw, organizowanym przez Rade Programowa Forum Teleinformatyki.

5.4. Sprawy socjalno-bytowe 0sob studiujacych
i doktoryzujacych sie

W 2022 r. kwota przyznana Politechnice Warszawskiej z budzetu pafstwa na $wiadczenia
stanowigce pomoc materialng dla studentow i doktorantéw (stypendium socjalne,
stypendium dla oséb niepetnosprawnych, stypendium Rektora oraz zapomoga) wyniosta
25830 100,00 zt. Uwzgledniajac niewykorzystane srodki z 2021 r. (6 378 072,47 zt)

w roku 2022 dysponowano kwotg 32 208 172,47 zt. Na wyptate stypendidéw i zapomédg

dla studentdw oraz doktorantow wykorzystano 28 965 957,87 zt. Do wykorzystania w ramach
Funduszu Stypendialnego w roku 2023 pozostato zatem 3 242 214,60 zt.

Liczbe i rodzaj $wiadczen z Funduszu Stypendialnego przyznanych studentom
i doktorantom w roku 2022 przedstawia rys. 19.

Rysunek 19.

Liczbe i rodzaj $wiadczen z Funduszu Stypendialnego przyznanych studentom i doktorantom

Stypendium Rektora
Zapomoga
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Studenci 731 189 1825 382 3127
Doktoranci 1 1 116 7 125
Razem 732 190 1941 389 3252

Zrédto: opracowanie wiasne

17 studentéw otrzymato w roku akademickim 2021/22 stypendia Ministra Edukacji

i Nauki za znaczace osiagniecia (tacznie 289 000zt). W 2022 r. MEIN przekazato réwniez
1606 200 zt na wyptate stypendidw dla wybitych mtodych naukowcdw. Stypednia
wyptacono 8 osobom.
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Dodatkowa forma pomocy materialnej dla studentéw i doktorantow sa stypendia i nagrody
z Wtasnego Funduszu Stypendialnego PW. W roku 2022 z tej formy pomocy skorzystato

175 0sbb, a taczna kwota wyptaconych stypendiow wyniosta 295 845,83 zt. Ponadto,

37 studentom przyznano stypendia na zasadach ustalonych w umowach zawartych
pomiedzy PW a osobami fizycznymi i prawnymi dokonujacymi wptat na Wtasny Fundusz
Stypendialny.

Domy studenckie

Koszty utrzymania domoéw studenckich w 2022 r. wyniosty 29 023,5 tys. zt i byty wyzsze

02 448,6 tys. zt od uzyskanych przychoddw wtasnych (80% ktérych stanowia optaty
studentéw). Nadwyzke kosztéw sfinansowano z subwencji, z ktérej réwniez sfinansowano
remonty na kwote 1 049,5 tys. zt.

Pomoc studentom z niepetnosprawnoscia

W roku 2022 pod opieka Sekcji ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni byto 221 studentéw oraz 9 doktorantéw z orzeczeniem

o0 niepetnosprawnosci. Udzielane byto rowniez wsparcie osobom bez orzeczen

o niepetnosprawnosci, ktérych trudnosci ze studiowaniem wynikaja ze ztego stanu zdrowia.
Znaczna grupe studentdw korzystajacych ze wsparcia SON stanowity osoby ze spektrum
autyzmu, osoby z niepetnosprawnoscia narzadu ruchu, stuchu i w kryzysie zdrowia
psychicznego, przektadajacymi sie na funkcjonowanie na Uczelni.

W roku 2022 r. Sekcja ds. Oséb z Niepetnosprawno$ciami byta zaangazowana réwniez

w realizacje projektu Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji na Rzecz
Dostepnosci, a takze konsultowata obszar dot. 0séb z niepetnosprawnosciami w ramach
konsorcjum ENHANCE. Sekcja zapewniata takze ttumaczenie na polski jezyk migowy
podczas waznych dla Politechniki uroczystosci i wydarzen.

Budynki dydaktyczne oraz domy studenckie byty systematycznie dostosowywane
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wsrdd dziatan z tego zakresu podjetych w 2022
roku wymieni¢ mozna:

«  wykonanie audytéw dostepnosci architektonicznej 17 budynkow,

+  zakup 8 stanowiskowych i 18 mobilnych petli indukcyjnych wspierajacych
komunikacje z osobami stabostyszacymi, korzystajacymi z aparatéw stuchowych,

« druk specjalistycznych oznaczen w systemie Braille’a do 8 budynkow dydaktycznych,
« instalacje poreczy oraz pochylni w budynkach dydaktycznych PW,

«  rozpoczecie zakupu 13 krzeset przeznaczonych do transportowania oséb
o0 ograniczonych mozliwosciach poruszania sie w sytuacjach awaryjnych
po schodach w obiektach wielokondygnacyjnych.

Pomoc psychologiczna

Dla wszystkichoséb studiujacych, doktoryzujacych sie i pracujacych na PW dostepna
jest nieodptatna pomoc psychologiczna. Oferowane formy pomocy w jezyku polskim
iangielskim.



Ubiegty rok byt istotny z punktu widzenia zwiekszenia dostepnosci wsparcia. W grudniu
2022 r. utworzona zostata Sekcja Psychologdw, ktéra pod koniec roku liczyta 4 psycholozki
(1 pracujaca w Filii PW w Ptocku). Od stycznia do sierpnia 2022 r. odbyto sie 480 godzin
konsultacji, natomiast w czterech ostatnich miesigcach roku liczba ta wynosita ponad 450.
W sumie z pomocy skorzystato 320 studentéw, 13 doktorantow, 28 oséb pracujgcych w PW.
Do najczesciej zgtaszanych problemoéw przez studentow nalezg zaburzenia depresyjne,
zaburzenia lekowe, problemy zwiazane z funkcjonowaniem w spektrum autyzmu lub ADHD.
Niepokojaca jest liczba studentdw zgtaszajacych mysli samobdjcze oraz samookaleczenia.
W zwiazku z takimi sytuacjami psycholozki przeprowadzity kilka interwencji kryzysowych.

5.5. Dziatalno$¢ studencka

W 2022 roku w ramach Samorzadu Studentéw Politechniki Warszawskiej zadania
realizowane byty przez 10 Komisji Programowych, 20 Wydziatowych Rad Samorzadu

i 10 Rad Mieszkancow Doméw Studenckich. W ramach Samorzadu Studentéw istnieje
réwniez Rada Kot Naukowych, ktorej priorytetem jest wspieranie rozwoju ruchu naukowego
na Uczelni. Samorzad aktywnie uczestniczy w pracach Parlamentu Studentéw RP

oraz Forum Uczelni Technicznych. Petni takze kluczowa role w alokacji Srodkdw

na organizacje Juwenaliow Warszawskich, kieruje pracami Porozumienia Uczelni
Warszawskich, a takze utrzymuje Studencka Telewizje Internetowa TVPW oraz Radio
Aktywne.

Na uczelni dziatato réwniez 19 organizacji i stowarzyszen studenckich oraz ok. 160 két
naukowych. Swoja dziatalnos¢ rozpoczat takze Queerowy Ruch Akademicki PW.

Do najwazniejszych projektéw zwigzanych z szeroko rozumiang kulturg studencka
realizowanych przez Samorzad Studentow oraz liczne organizacje dziatajace na Uczelni
nalezg Juwenalia Warszawskie czy cykl wydarzen Orientuj sie. Studenci prowadzg rowniez
regularng wspétprace z instytucjami kultury poprzez organ wspotpracy zewnetrznej
Teatrowo. Rozwdj artystyczny zapewniajg im liczne jednostki i zespoty: Zespot Piesni

i Tanca PW, Chér Akademicki PW, Zespdt Tafca Ludowego ,Masovia”, Orkiestra Rozrywkowa
PW ,The Engineers Band” i Teatr PW. Dziatalno$¢ kulturalng wspieraja kluby studenckie:
najstarszy klub studencki w Polsce, Centralny Klub Studentéw Politechniki Warszawskiej
,Stodota”, a takze stynny Klub Riviera-Remont.
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Rysunek 20.

Kalendarz dziatalnosci studenckiej w 2022 roku

Miesigc  Jednostka Wydarzenie
Chor akademicki PW nagrania audio w Studio Polskiego Radia
Nes
I o 1. koncert ,Wigilia w Polskiej Tradycji” w Radzyminie
é Zespot Piesni i Tarica PW koncert ,Wigilia w Polskiej Tradycji” w Warszawie
Zespot Ta’7nca Ludowego WOSP w Plocku
»,Masovia
1. warsztaty artystyczne w Gotoborze
Zespbt Piesnii Tanca PW 2. udziat 1 pary w XX Ogdlnopolskim Konkursie Tancédw ,,O Pier-
Scien Ksieznej Izabeli” w Putawach
. 1. koncert Mtodo$¢, Muzyka, Energia w tomzy
§ Ortdesiie Reznyuiens P 2. koncert Solidarni z Ukraing —program ,Trzynasta Trzydziesci”
£ spektakl ,senga Senegana” z okazji Miedzynarodowego Dnia Teatru;
Teatr PW i . .
zbiérka dla uchodzcow z Ukrainy
Zesp&t Tarica Ludowego 1. warsztaty ta neczQe z regionu: Opoczno
L, 2. warsztaty aktorskie prowadzone przez aktora Teatru Dramatycz-
,Masovia
nego w Ptocku
1. koncert wielkopostny w Warszawie
Chér akademicki PW 2. nagrania utwordw wielkopostnych Dariusza Zimnickiego
w Warszawie
1. koncert na miedzynarodowej Gali IEEE R8 w tazienkach
Zespbt Piesnii Tanca PW Krélewskich
2. koncert ,Tancem malowane” w Warszawie
O
2 . 1. wystepy podczas Dni Kultury PW
O
-“g) Orkiestra Rozrywkowa PW 2. wystep podczas Kongresu Budownictwa Polskiego
e
Teatr PW Dni Kultury Politechniki Warszawskiej - Spektakl ,Kopciuszek”
1. koncertioprawa Mszy $w. w Sierpcu, Muzeum Wsi Mazowiec-
Zesp6t Tanca Ludowego kiej, ,Niedziela Palmowa”
,Masovia” 2. ,Pod btekitnym niebem zndw zakwitna zonkile” koncert dla
Ukrainy
. o koncert oratoryjno-symfoniczny na 600-lecie miasta w Mifsku Mazo-
Chér akademicki PW wiladkiim
1. koncert na rzecz pracownikdw Politechniki Kijowskiej
Zespot Piedni i Tanca PW 2. udziat 3 parw 19. Krélewskim Turnieju Tancédw Polskich
Wilanéw 2022
1. XIVKoncert Galowy - ,0 Pieknych Rzeczach...”, czyli 15. urodziny
‘© | Orkiestra Rozrywkowa PW TEB
& " . .
2. wystep podczas Konferencji Mentoringowej PW
Teatr PW Dni Kultury Politechniki Warszawskiej - Spektakl ,Kopciuszek”
Zesp6t Tanca Ludowego 1. koncertioprawa Mszy $w. w Sierpcu, Muzeum Wsi Mazowiec-
,Masovia” kiej, ,Niedziela Palmowa”
2. ,Pod btekitnym niebem zndw zakwitna zonkile” koncert dla
Ukrainy




Miesigc  Jednostka Wydarzenie 8
. - 1. koncert ,Lauda anima mea” w Warszawie S
Chor akademicki PW 2. koncert ,Lauda anima mea” w Gdansku E
o 1. spotkanie pojubileuszowwe 15
Zesipai Phiesinn 1 e P 2. udziat 1 pary w Mistrzostwach Polski w Wieliszewie %
= Orkiestra Rozrywkowa PW wystep podczas Gali Jubileuszowe] Polskiej Izby Inzynieréw
3 Budownictwa
(@)
LAWKWARDIUm - miejsce, ktére nie wiezi, ale i nie wypuszcza” -
Teatr PW . !
pokazy przedpremierowe oraz uroczysta premiera
Zespot .Ta”nca Ludowego koncert w Duninowie, ,Noc Swietojahska”
,Masovia
o Chor akademicki PW koncert a cappella w Sejnach
:% dziat ied d festiwal folk 22” SCi
Zespt Piesni | Tarica PW 1. u z!a w m{e zynarodowym est!vva u ,Eurofolk 22" w ZamOSC|u
2. udziatw miedzynarodowym festiwalu w Trabzon (Turcja)
Choér akademicki PW koncert a cappella w Pufsku
é 1. udziatw miedzynarodowym festiwalu w Trabzon (Turcja)
@ Zespét Piednii Tanca PW 2. rejestracja mazurka D-dur do filmu o F.Chopinie dla kanadyj-
v skiego pianisty Hershey Felder
Zesp6t Tanca Ludowego koncert w Sierpcu, Muzeum Wsi Mazowieckiej, ,Mazowiecki Dzien
,Masovia” Integracji osob z niepetnosprawnoscia”
Zespbt Piednii Tanca PW koncerty dla XXVII FIG Congress
- Orkiestra Rozrywkowa PW | wystep podczas Swiatowego Kongresu Geodetdw
Q@
é 1. koncert w Baboszewie, ,Dozynki Gminne”
B 2. koncert w Ciechomicach, ,Piknik Rodzinny”
Zespbt Tanca Ludowego 3. koncert w Biatotarsku, XIV Gminne Dozynki Ekologiczne Gminy
,Masovia” Gostynin
4. wyjazd na Miedzynarodowy Festiwal Tafca Ludowego organizo-
wany na Malcie
1. udziat w uroczystosciach inauguracyjnych PW
Chor akademicki PW 2. koncert Mglzyh Filmowej w Warszawie
3. uroczystoSC MiNI
4. koncert z cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli
1. inauguracja Roku Akademickiego PW
= Zespot Piedni i Tanca PW 2. oprawa Promocji Rektorskich PW
.g 3. koncert z cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli
‘?ﬁ 1. wystep na Uroczystym Rozdaniu Dyplomdéw dla Absolwentow
(@R

Orkiestra Rozrywkowa PW

WIBHilS wraz z rozdaniem Ztotych Dyploméw dla Absolwentéw
71972 roku

2. wystep podczas Gali Dolnoslaskiej Okregowej Izby Inzynierow
Budownictwa,

3. koncert w Klubie Stodota z okazji Jubileuszu Wydziatu MEiL PW

4. koncert z okazji 20-lecia Wielkiej Muzyki w Matej Auli
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Miesigc  Jednostka Wydarzenie
Teatr PW udziat Teatru PW z fragmentami ,Snu Nocy Letniej” w koncercie
= z cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli
()
'~ , ,
\_(% Zespot 'Ta”nca Ludowego udziat w uroczystej Inauguracji Roku Akademickiego 2022/2023
8 ,Masovia
1. wystep z okazji uroczystosci zwigzanych ze sprowadzeniem
do Polski szczgtkow trzech Prezydentéw RP na uchodzstwie
/ " 2. nagrania audio utworéw Dariusza Zimnickiego w Warszawie
Chorakademicki PW 3. Koncert Muzyki Filmowej w Gdansku
4. uroczysto$¢ nadania doktoratow na PW
5. 2 Koncerty Muzyki Filmowej w Toruniu
5 1. udziat w projekcie Erasmus+ ,Karpackie e_migracje” z zespota-
S mi z Liwy i Rumunii w Murzasichle
_% Zespbt Piesni i Tanca PW 2. oprawa i koncert w ramach Gali Ztotej Kredy

Teatr PW

Zespét Tanca Ludowego
,Masovia”

3. udziat 3 parw VIl Ogélnopolski Turniej Taricéw Polskich ,Slaski

Diament”22 w Katowicach

premiera spektaklu ,Syreny”

1. koncert w Ptocku, ,Wieczorek Patriotyczny”
2. koncert w Ptocku, dla Honorowych Dawcéw

grudzien

Chor akademicki PW

Zespbt Piesni i Tanca PW

Orkiestra Rozrywkowa PW

Teatr PW

Zespot Tanca Ludowego
,Masovia”

1. 3 Koncerty Muzyki Filmowej w Warszawie
Koncert Wigilijny w Warszawskim Domu Technika
3. Koncert Wigilijny na MEL

N

udziat w koncercie charytatywnym dla Krzysztofa Hawryluka
w Putawach

1. jubileusz Orkiestry Rozrywkowej PW
2. koncert Orkiestry z okazji wydarzenia GAME JAM
3. koncert Bozonarodzeniowy dla PZPB

mikotajki w Teatrze PW: spektakl ,Kopciuszek”

1. koncert w Poptacinie, ,Koncert Swigteczny - tacza nas
pokolenia”
2. spotkanie Wigilijne



5.6. Przedsiebiorczos¢ studencka

5.6.1 Wsparcie w zakresie startu zawodowego

Kluczowe formy wsparcia studentow w ich starcie zawodowym to:

«  pozyskiwanie i publikowanie ofert pracy/praktyk/stazy, prowadzenie kompendium
wiedzy o rynku pracy w portalu internetowym www.bk.pw.edu.pl oraz platformy
rekrutacyjnej Career Center PW

6233 76722 7056 6944

ofert lokalnych ofert opublikowanych aplikagji uzytkownikow
dedykowanych przez miedzynarodowych — w odpowiedzi portalu
studentom pracodawcow na oferty pracy/ www.bk.pw.edu.pl
i absolwentom PW na platformie praktyk/stazy

rekrutacyjnej Career

Center

« indywidualne doradztwo w obszarze rozwoju kariery (spotkania po polsku
i po angielsku) oraz coaching kariery®

716 35 40

konsultacji konsultacji w Ptocku sesji coachingowych
w Warszawie

«  Program Mentoringowy (wiecej w rozdziale 5.6.2.)

«  warsztaty i wydarzenia rozwijajace kompetencje istotne na rynku pracy

27/269 Wybrane tematy spotkan:

- warsztatow Wyluzuj — warsztat antystresowy
zrealizowanych w ramach o :
Projektora Kariery/ Jak wzmacnia¢ wtasng motywacje?
uczestnikow . Jak wyznaczac cele?
Podstawy zarzadzania projektami
9 4 13 . Jak wykorzysta¢ swoje mocne strony w pracy zespotowej?
3 , Jak wzmacnia¢ odporno$¢ psychiczna?
uczestnikdw wydarzen ) .p PSS S
promujacych idee Jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej?
rozwoju zawodowego’ . Mocny lider

«  przedmioty obieralne: Planowanie kariery zawodowej, Wystapienia publiczne
i efektywna komunikacja, Efektywna komunikacja z audytorium i w pracy z zespotem

1015 1764 91 2

studentek i studentow spotkan indywidualnych  warsztatow z zakresu Wdrozone narzedzia
PW - beneficjentow z doradca kariery budowania kompetencji  diagnostyczne:
projektu na rynku pracy Insightful Profiler iP121 -
oraz przesiebiorczosci Profilowanie Osobowosci
Zawodowe;]
Style Myslenia i Dziatania
FRIS®

8 Wydarzenia takie, jak: Gra o Kariere, Jak wycisna¢ na maxa czas studidw, Kariera Inzyniera na Wydziale
Mechatroniki.

°Zadanie 42 w ramach projektu NERW PW - Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspétpraca. 41
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Dziatania Biura Karier wspierajace studentéw w zakresie startu zawodowego realizowane

sg réwniez we wspotpracy z pracodawcami i zostaty opisane w punkcie 21.2.

Inkubator Innowacyjnosci koordynowat natomiast prace zwiazane z programami

preinkubacyjnymi i inkubacyjnymi prowadzonymiw Uczelni:

»Akademia Managera start-upu” - kursem stworzonym, by odpowiedzie¢

na potrzebe wzmocnienia kompetencji studentéw Politechniki Warszawskiej
w zarzadzaniu projektami biznesowymi o wysokim stopniu ryzyka (1 edycja /
15 studentéw z 10 wydziatow PW);

»Akademia First Step” - kursem skierowanym do studentow Politechniki
Warszawskiej zainteresowanych tematem tworzenia innowacji oraz zaktadania
i prowadzenia firmy (2 edycje / 21 studentow z 11 wydziatéw PW);

Preinkubacja - 3 edycje / 71 0s6b (23 zespoty biznesowe), realizowana
m.in. w ramach projektu ,0d pomystu do projektu biznesowego” (w ramach programu
NERW PW), w ktérym wsparciem objeci sg studenci Politechniki Warszawskiej.

5.6.2 Absolwenci dla oséb studiujgcych

Program Mentoringowy jest elementem wspdtpracy z firmami partnerskimi Biura Karier PW.

Program jest przygotowywany i koordynowany przez Biuro Karier PW, ale przede wszystkim
angazuje do wspdtpracy absolwentow Politechniki Warszawskiej. W 2022 roku zostat uznany
za najwyzszej jako$ci program mentoringowy w Polsce w konkursie organizowanym

przez organizacje EMCC Poland w kategorii: Instytucje Edukacyjne i Uczelnie.

W czwartej edycji Programu Mentoringowego organizowanej w 2022 r. wzieli udziat studenci

i mentorzy reprezentujacy 12 Wydziatow PW: Elektroniki i Technik Informacyjnych, Inzynierii

Ladowej, Samochoddw i Maszyn Roboczych, Elektryczny, Chemiczny, Mechaniczny

Technologiczny (dawniej Wydziat Inzynierii Produkcji), Matematyki i Nauk Informacyjnych,

Transportu, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Inzynierii Materiatowej, Fizyki.

30 52

Absolwentow- Konsultacji
mentoréw w Ptocku Studentéw
zaangazowanych korzystajacych ze
w Program wsparcia mentorow

Mentoringowy

WsSréd mentordw przeprowadzono badanie psychometryczne FRIS oraz powiazane

z badaniem blisko 30 konsultacji, diagnozujac style myslenia i dziatania.

W 25 maja 2022 odbyta sie réwniez Konferencja Mentoringowa popularyzujaca te forme

wsparcia i relacji mistrz-uczen. Miata charakter ogblnopolski i byta transmitowana

w mediach spotecznosciowych. Uczestniczyto w niej blisko 200 oséb. Prelegentami

byli gtéwnie absolwenci - od przedsiebiorcy prof. Andrzeja Jacka Bliklego po rajdowca

Jakuba Przygonskiego i wyktadowcow PW. Temat przewodni stanowity osobiste

doswiadczenia i waga mentoringu.



6.  Dziatania dla spotecznosci

6.1. Kultura w PW

Rysunek 21.

Kalendarz wydarzen w Politechnice Warszawskiej w 2022 roku

Typ wydarzenia Wydarzenie

styczen

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

V ogdlnopolskie Forum Dziekanatow

luty

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

4. Forum Akademicko-Gospodarcze

marzec

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

Swiatowy Dzien Inzyniera dla Zréwnowazonego
Rozwoju ,Zbudujmy lepsza inzynierie przysztosci”

Inzynierskie Targi Pracy

Il Konferencja naukowo-techniczna ,Klimatyzacja
obiektéw szpitalnych”

Spotkaj Swojego Pracodawce — targi pracy branzy Life
Science

Sprawny dziekanat — konferencja

Imprezy kulturalne i sportowe

Solidarni z Ukraing — charytatywny koncert Orkiestry
PW The Engineers Band

kwiecien

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

Budowlane Targi Pracy
Warszawskie Dni Informatyki 2022

European Young Engineers Conference

Imprezy kulturalne i sportowe

,Dobry wieczér! My z Ukrainy” — wydarzenie charyta-
tywne

maj

Inauguracje, Swieta i jubileusze

Obchody Roku Mieczystawa Wolfkego w PW

Konferencje, targi
i wydarzenia specjalne

Spotkanie rektoréw, prorektoréw i delegacji ENHANCE
na Politechnice Warszawskiej

Noc Muzedw

Otwarcie laboratorium Osrodka Badan Lotniczych
i Kosmicznych PW

Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Inzynieria
Ruchu Lotniczego” 2022

| Miedzynarodowe Fotoniczne Targi Pracy
| Konferencja Mentoringowa PW
Drzwi Otwarte Politechniki Warszawskiej

Imprezy kulturalne i sportowe

Juwenalia PW 2022

Koncert jubileuszowy z okazji 15-lecia Orkiestry Rozryw-
kowej PW The Engineers Band

Juwenalia Ptockie 2022

czerwiec

Konferencje, targi i wydarzenia
specjalne

Konferencja , 100 lat Badan i Ksztatcenia w Elektrotech-
nice”

Politechnika Warszawska na konferencji Perspektywy
Women in Tech Summit

lipiec

Imprezy kulturalne i sportowe

Uroczystos¢ ztozenia kwiatéw pod pomnikiem
Batalionu Pancernego GOLSKI w ramach uroczystosci
rocznicowych Powstania Warszawskiego
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§ Miesiac Typ wydarzenia Wydarzenie
§ Uroczystos¢ ztozenia kwiatéw pod tablicg ,W Hotdzie Polegtym
S sierpien Imprezy kulturalne i sportowe | za Wolng Polske Pracownikom, Studentom i Absolwentom
2 Politechniki Warszawskiej” - 102. rocznica Bitwy Warszawskiej
g Politechnika Warszawska na XXX Miedzynarodowym Salonie
§ Przemystu Obronnego 2022
2 PW na Warszawskim Salonie Maturzystéw 2022
Konferencje, targi VI Dzien Popularyzacji Matematyki
wrzesien ) N . .
i wydarzenia specjalne Finat konkursu Falling Walls Lab Warsaw
26. Festiwal Nauki w Warszawie
Miedzynarodowa konferencja E-MRS 2022 Fall Meeting
Konferencja TRIZ Future 2022
Inauguracja centralna roku akademickiego 2022/23
Inauguracja roku akademickiego 2022/23 w Politechnice
Inauguracje, Swieta Warszawskiej Filii w Ptocku
ijubileusze Uroczystoéci promocji doktorskich i habilitacyjnych
Uroczystosci obchodow 60-lecia utworzenia Wydziatu
pazdziernik Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej
' . XIX. Targi K&t Naukowych i Organizacji Studenckich ,KONIK”
. Konfereﬂqe, targl XXIX Targi Pracy i Praktyk dla Informatykdw i Elektronikbw
i wydarzenia specjalne
Targi Pracy IT PW 2022
Imprezy kulturalne 71. Regaty PW — UW
i sportowe Koncert z okazji 20-lecia cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli
Uroczyste posiedzenie Senatu z okazji Dnia Politechniki
Inauguracje, $wieta Warszawskiej 2022
ijubileusze Uroczystos$¢ nadania tytutu Doctora Honoris Causa
listopad prof. M. Stanley’owi Whittinghamowi
Konferencje, targi VIl Ogdlnopolska Konferencja Mtodych Energetykow
I wydarzenia specjalne Targi Pracy Inzynierii Mechaniczne]
Imprezy kulturalne i sportowe | Festiwal Filméw Naukowych
Konferencja Naukowa Dzien Teledetekcji ,Teledetekcja
Konferencje, targi we wspdtczesnym Swiecie - wyzwania przysztosci”
arudzier i wydarzenia specjalne Spotkanie z Generat Jacqueline D. Van Ovost, Commander of U.S.

Transportation Command

Imprezy kulturalne i sportowe

Kiermasz Swigteczny 2022 Politechniki Warszawskiej wraz
z finatem akcji Stypendium pod choinke

6.2. Aktywnos¢ fizyczna i sport

PW dysponuje obiektami sportowymi (salami sportowymi) o powierzchni uzytkowe;]

2 479 m?ikrytym basenem o powierzchni 1 120 m?.

Oferta Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, z ktdrej studenci mogli skorzystac

w r. ak. 2022/23, zawierata 22 propozycje: aerobik, boks, judo i samoobrona, kickboxing,

koszykdwka, kulturystka, narciarstwo i snowboard, pitka nozna, ptywanie, siatkdwka,
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taniec towarzyski, tenis ziemny, turystyka, wspinaczka skatkowa, zeglarstwo, yoga, nordic
walking, MTB, kolarstwo, kajakarstwo, turbo aerobik, zdrowy kregostup. £acznie w zajeciach
obowiazkowych z wymienionych dyscyplin w semestrze zimowym 2022/23 uczestniczyto
ok. 5350 studentéw. W darmowych zajeciach sportowych dla pracownikéw i doktorantéw
PW finansowanych w ramach projektu IDUB w 2022 roku wzieto za$ udziat 107 osob.

Zawodnicy Klubu Uczelnianego AZS PW uczestnicza regularnie w zawodach sportowych
rangi mistrzowskiej, m.in. Akademickich Mistrzostwach Warszawy i Mazowsza, Akademickich
Mistrzostwach Polski, odnoszac znaczace sukcesy. Sportowcy z PW zdobyli medale
Akademickich Mistrzostw Polski w narciarstwie alpejskim, judo, ptywaniu, szachach,
aerobiku sportowym, kolarstwie gorskim, lekkoatletyce, tréjboju sitowym, Zeglarstwie,
jezdziectwie oraz szermierce. W sumie reprezentanci Politechniki Warszawskiej 18 razy
stawali na podium - to sukcesy indywidualne i w klasyfikacji druzynowej w punktagji
obejmujacej wszystkie typy uczelni. Indywidualne osiggniecia sportowe na arenie
miedzynarodowej opisano w rozdziale 5.3.

6.3. Polityka réwnosci w PW

Polityka réwnosci Politechniki Warszawskiej zostata opisana w Planie réwnosci ptci na lata
2022-2024 wdrozonym w maju 2022 roku. Plan sktada sie z diagnozy oraz identyfikacji celow
i dziatan zaplanowanych do realizacji w biezacej kadencji. W latach 2021-2022 Dziat Badan

i Analiz przeprowadzit dwa etapy badania skierowanego do spotecznosci PW:

« letap (2021) - badania jakosciowe umozliwity identyfikacje gtéwnych wyzwan w
zakresie dziatar rownosciowych i doprecyzowanie zagadnien badawczych do badan
ilosciowych;

« lletap (2022) - badanie ilosciowe, ktorego celem byta identyfikacja potrzeb
i oczekiwan wobec dziatan wspierajgcych postrzeganie rownosci i przeciwdziatajacych
dyskryminacji, a takze trudnosci, ktére moga wptywaé na poczucie réwnosci; duze
zainteresowanie udziatem w badaniu (1744 respondentow) umozliwito osiagniecie
wynikdéw reprezentatywnych dla catej populacji 0séb ksztatcacych sie, doktoryzujacych
sie i zatrudnionych w Uczelni.

Aktywnos¢ PW w obszarze rownosci ptci wynikata takze z dziatan podejmowanych
w ramach konsorcjum ENHANCE, czego przyktadem moga by¢ miedzy innymi:

« organizacja konkursu ,ENHANCE Girls in STEM”, adresowanego do uczennic szkot
Srednich wybranych przez uczelnie partnerskie ENHANCE, promujacego pomysty
na rozwigzywanie srodowiskowych problemdw lokalnych, ktére moga mie¢ wymiar
globalny. Finat konkursu odbyt sie w czerwcu 2022 podczas najwiekszego wydarzenia
technologicznego w Europie dla kobiet: Perspektywy Women in Tech Summit 2022
w Warszawie;

+ liczne spotkania zespotu WP6 Diversity and Gender Equality, z udziatem Petnomocnika
Rektora PW ds. réwnego traktowania.
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Ksztatcenie

Podrozdziaty

7. Jednostki wspierajace ksztatcenie
8. Innowacyjne techniki ksztatcenia
9. Nowe i zmienione kierunki studiow
10. Jako$¢ ksztatcenia

11. Lifelong learning

12. Nurt ksztatcenia miedzynarodowego

54

kierunkéw
pierwszego
stopnia

47

kierunkow
drugiego
stopnia

1483

uczestnikow
studiow
podyplomowych



7. Jednostki wspierajace ksztatcenie

Jednostki organizujace i wspierajace ksztatcenie na PW:

19 wydziatéw i jedno kolegium

Biblioteka Gtéwna wraz z bibliotekami specjalistycznymi

Centrum Informatyzacji PW (Cl)

Centrum Studiéw Zaawansowanych

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii (CZIiTTT)
Osrodek Ksztatcenia na Odlegto$¢ (OKNO)

Studium Jezykdw Obcych (SJO)
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS)

Szkota Biznesu PW
Szkota Doktorska Politechniki Warszawskiej

Uniwersytet Trzeciego Wieku (UTW)

Wybrane przyktady dziatalnosci jednostek w 2022 roku:

Biblioteka Gtéwna PW rozbudowata ustugi z zakresu otwartego dostepu, zakupita
sprzet zwiekszajacy dostepnosé materiatow bibliotecznych, zwiekszyta 0 25% wydatki
na dostep do licencjonowanych zasobéw elektronicznych i o 17,7% liczbe obiektéw
w Bibliotece Cyfrowej PW;

W Bazie Wiedzy PW prowadzono biezacg rejestracje prac dyplomowych: 4 505 opisdw
rozpraw doktorskich i 82 992 opiséw prac dyplomowych (37 329 prac magisterskich,

40497 prac inzynierskich, 4 826 prac licencjackich, 340 prac studiow podyplomowych).

Ogdtem na koniec 2022 r. zarejestrowanych byto 212 469 dokumentéw;

Centrum Informatyzacji PW obstugiwato i udostepniato MS Teams, Sharepoint, CISCO
Webex, wdrazato automatyzacje kolejnych proceséw administracyjnych w systemie
Usos;

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW wspierato prace kot
naukowych, studentéw i doktorantéw w ramach MakerSpace - 18 projektéw,

w przestrzeni Dziatu Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych Naukowcow zorganizowano
430 wydarzen;

Studium Jezykdw Obcych obstugiwato 16 300 oséb studiujgcych w ok. 920 grupach
jezykowych, najwiecej w j. angielskim i niemieckim, wtaczyto sie w prace ENHANCE
organizujac tandemy jezykowe i eventy w grupach miedzynarodowych;

Studium Wychowania Fizycznego i Sportu zrealizowato zajecia WF z 22 dyscyplin

dla ok. 5350 oséb studiujacych, wspdtpracowato z Samorzadem Studentow PW;
Uniwersytet Trzeciego Wieku oferowat 882 uczestnikom réznorodne kursy, w tym
komputerowe, fotograficzne, plastyczne oraz z 7 jezykdw obcych.
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8. Innowacyjne techniki ksztatcenia

Wybrane inicjatywy bazujace na innowacyjnych technikach ksztatcenia:

Konsorcjum ENHANCE:

»

»

»

Tandemy jezykowe,
Europejskie $ciezki edukacyjne,
Ukrainski language room.

Osrodek Ksztatcenia na Odlegtosé (OKNO):

»

»

E-learning w ramach kierunkéw studiow | i Il stopnia na Wydziatach: Elektroniki
i Technik Informacyjnych, Elektrycznym oraz Mechatroniki,

Stale aktualizowana oferta platformy Moodle, osobno dla studiéw
podyplomowych.

Szkota Doktorska PW:

»

Program Interdyscyplinarnego Ksztatcenia Doktorantéw w zakresie Technologii
Obronnosci i Bezpieczenstwa - wspdtpraca 5 Wydziatdw.

Pilotazowe programy edukacyjne w ramach Zespotu Rektorskiego INFOX
(r. ak. 2021/22):

»

Interdyscyplinarne ksztatcenie zespotowe przez rozwiazywanie problemow,
skierowane do studentéw studidw | i Il stopnia w ramach projektu ME310 - SUGAR,
Wspétpraca miedzynarodowa studentdéw w zakresie inzynierii wodnej poprzez sie¢
profesjonalnych kontaktow w ramach projektu Master of Science Programme

in Euro Hydroinformatics and Water Management (EuroAquae+).

Szkota Ortow PW (w ramach EFS POWER):

»

Wsparcie wybitnie uzdolnionych studentéw poprzez tutoring oraz stypendium
w kwocie 1370 zt miesiecznie dla laureatéw olimpiad, 0séb z najlepszymi
wynikami na | roku studiéw - w r. ak. 2022/23 udziat w projekcie kontynuuje
21 oséb studiujacych.

Najwazniejsze dziatania w programie IDUB z obszaru ,Ksztatcenie™:

»

Uruchomiono studia indywidualne (Studia id) dla laureatow olimpiad:
matematycznej, fizycznej, chemicznej, informatycznej, astronomicznej,
biologicznej; wr. ak. 2022/23 zrekrutowano 14 uczestnikow (MiNI - 4, EiTl - 6, MEiL
-3,WCh-1),

Uruchomiono program sfinansowania akredytacji miedzynarodowych

dla programoéw studiow: 10 akredytacji KAUT i inne miedzynarodowe akredytacje,
Przeprowadzono badania fokusowe dot. zmiany kierunku studiéw po | stopniu

w opinii studentéw i studentek i opracowano raport z wynikéw badan dla potrzeb
doskonalenia oferty dydaktycznej Uczelni,

Ogtoszono kolejny konkurs na granty rektorskie dla kot naukowych
wspotfinansowany ze srodkow projektu IDUB. Do finansowania w ramach projektu
zakwalifikowano 15 projektéw,

Przeprowadzono 2. edycje konkursu na granty dydaktyczne, w ktérej przyznano
finansowanie 11 projektom na rozwdj oferty studiow i unowocze$nianie metod
ksztatcenia,



»  Uruchomiono program wspierajacy rozwéj nowoczesnych metod ksztatcenia,
ktorego celem byto umozliwienie nauczycielom akademickim PW udziatu
w zagranicznych szkoleniach, kursach, wizytach studyjnych i innych formach
ustug edukacyjnych podnoszacych kompetencje dydaktyczne lub badawcze.
Zakres zwiekszania kompetencji obejmowat umiejetnosci wykorzystywania
nowoczesnych metod i form ksztatcenia studentéw i doktorantéw,
aw szczegblnosci ksztatcenia przez badania (Research Based Education).
W roku 2022 odbyty sie dwie edycje tego programu - sfinansowano 19 stazy
nauczycieli akademickich.

9. Nowe i zmienione kierunki studiow

W roku 2022 studia w Politechnice Warszawskiej byty prowadzone na:
« 54 kierunkach pierwszego stopnia,

« 47 kierunkach drugiego stopnia,

« 1kierunku studiéw jednolitych magisterskich.

Nowe kierunki studidw:
«  Matematyka i Analiza Danych na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych PW,
«  Cyberbezpieczenstwo na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych,
«  Przemystowe Zastosowania Informatyki na Wydziale Budownictwa, Mechaniki
i Petrochemii.

Rysunek 22.

Zmiany kierunkéw studiéw w 2022 roku

Stopien

studiow Kierunek Wydziat
Il Matematyka Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
Il Zarzadzanie Wydziat Zarzadzania

L Inzynieria Zarzadzania | Wydziat Zarzadzania

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki

| Ochrona $rodowiska | . 7 "~ i
i Inzynierii Srodowiska

[ Mechanika i Budowa Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Maszyn

Il Budownictwo Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
L Technologia Chemiczna | Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Il Inzynieria Srodowiska | Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
| Transport Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii
Il Budownictwo Wydziat Inzynierii Ladowe;j

I Mechanika i Budowa Wydziat Mechaniczny Technologiczny

Maszyn
Nl Architektura Wydziat Architektury
Je(i:grllte Architektura Wydziat Architektury

Il Inzynieria Chemiczna

. Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej
i Procesowa

Il Inzynieria Mechaniczna | Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych

Zrédto: opracowanie wiasne
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10. Jakos$¢ ksztatcenia

38 kierunkéw studiéw (wsrod nich 36 to studia | i1l stopnia) posiadaja aktualna
akredytacje programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA). Pie¢ z nich otrzymato ocene
wyrdzniajaca:

¥V VY YY

Zobacz
Geodezja Technologia Fizyka zatacznik
i kartografia Architektura Matematyka chemiczna techniczna
1ill stopien 1ill stopien 1ill stopien 1ill stopien 1i 1l stopief
WGIK WAPW WMiNI WcCh WF
26 kierunkoéw studiow | i Il stopnia w 2022 r. posiadato akredytacje Komisji Akredytacyjnej
Uczelni Technicznych (KAUT): Biotechnologia, Technologia Chemiczna, Robotyka
i Automatyka, Inzynieria Srodowiska, Informatyka i Systemy Informacyjne, Inzynieria 2ob
obacz
Materiatowa, Inzynieria Chemiczna i Procesowa, Transport, Lotnictwo i Kosmonautyka, zatacznik

Mechanika i Projektowanie Maszyn, Budownictwo, Energetyka oraz Geodezja i Kartografia.

Ankietyzacja zajec dydaktycznych

..

W r. ak. 2021/22 wprowadzono ankiete studencka do oceny sposobu prowadzenia zajec
przez nauczycieli akademickich. Ankieta byta przeprowadzana elektronicznie (wzor).

W semestrze zimowym w r. ak. 2021/22 elektroniczna ankietyzacja objeto
8724 zaje¢ dydaktycznych, z czego 1807 zaje spetnito minimalne kryteria zapewniajgce
reprezentatywno$¢ proby. Z nich zebrano 30143 ankiety.

W semestrze letnim elektroniczna ankietyzacjg objeto 6760 zajed, z czego minimalne
kryteria reprezentatywnosci spetnito 1013 zajec, na ktérych zebrano od studentow
14115 ankiety.

Wyniki ankiety zostaty przeanalizowane przez wtadze wydziatowe wspdlnie z Wydziatowymi
Radami Samorzadu Studentéw. Oceny w 8 badanch obszarach sa dobre.

$rednie oceny wyktadéw:

semestr zimowy letni

studenci

polskojezyczni 427473 433-471

studenci

aﬂglojezyczni 427-459 448 -4 65


https://www.dss.pw.edu.pl/content/download/336/2070/file/ZR%2086%20zal%201%20A.pdf

Srednie oceny éwiczen:

semestr zimowy letni
studenci 4 45 474 444-472
polskojezyczni ’ ’ ’ ’
studenci 4,8 -4,55 457475

anglojezyczni

W r. ak. 2021/22 studenci po raz pierwszy oceniali w semestrze tre$¢ zaje¢ dydaktycznych i
metody weryfikacji uczenia sie. Ankiete te uruchomiono dla wszystkich kierunkéw studiéw
w Uczelni, zebrano w semestrze zimowym 5007 ankiety, a w semestrze letnim 2633 ankiety

(wzor).

11. Lifelong learning

11.1.  Statystyki studiow podyplomowych

W roku 2022 w Politechnice Warszawskiej studia podyplomowe prowadzono

na 11 wydziatach, 1 kolegium i w 1 jednostce pozawydziatowej. Liczba uczestnikow studidéw
podyplomowych w roku 2022 wynosita 1483 i w porownaniu z ubiegtym rokiem byta
mniejsza 0 61 0séb.

Rysunek 23.
Liczba uczestnikéw studiéw podyplomowych PW w 2022 r. (stan na 31.12.2022)

Nazwy kierunkow ksztatcenia - wg klasyfikacji kierunkéw Liczba

ksztatcenia ISCED - F uczestnikéw
1. Architektura i budownictwo nieokreslone dalej 32
2. Architektura i planowanie przestrzenne 143
3. Budownictwo i inzynieria ladowa i wodna 49
4, Elektronika i automatyka 20
5, Elektrycznos¢ i energia 201
6. Interdyscyplinarne programy i kwalifikacje obejmujace 55

technologie informacyjno-komunikacyjne
T. InZzynieria chemiczna i procesowa 13
8. Mechanika i metalurgia 31
9. Nauka o ziemi 16
10. Projektowanie i administrowanie baz danych i sieci 13
11. Rachunkowo$¢ i podatki 19
12. Technologie teleinformacyjne gdzie indziej niesklasyfikowane 252
13. Technologie zwigzane z ochrona Srodowiska 12
14. Transport 41
15. Tworzenie i analiza oprogramowania i aplikacji 15
16. Zarzadzanie i administracja 571
RAZEM 1483

Zrédto: opracowanie wiasne
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11.2. Ksztatcenie przez cate zycie

Zaawansowanych Politechniki Warszawskie;j.

OFERTA SZKOLY BIZNESU PW

Politechnika Warszawska oferuje najwyzszej jakosci edukacje menadzerska
za sprawa kursow oferowanych przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej
oraz interdyscyplinarng oferte studiéw zaawansowanych w ramach Centrum Studiow

Program Executive MBA po raz kolejny zostat doceniony w miedzynarodowych i polskich

rankingach:

«  zostat zaklasyfikowany jako najlepszy polski Executive MBA, wedtug rankingu
QS Europe Executive MBA Ranking 2022, zajmujac 23 miejsce w Europie,

«  znalazt sie w czotéwce najlepszych programéw MBA w rankingu Executive MBA

Eduniversal Best Masters Ranking 2022, zajmujac 12 miejsce w Europie Wschodniej.

W 2022 roku kontynuowana byta wspotpraca z MIT Enterprise Forum CEE, jednym

z czotowych w Europie Srodkowo-Wschodniej akceleratoréw dla startupéw

technologicznych, w zakresie wspoélnej realizacji projektu ,New Venture” dla studentow

Executive MBA.

Uruchomiono takze pierwsze edycje 4 nowych programéw:

Rysunek 24.

Oferta nowych programdéw Szkoty Biznesu PW w 2022 r.

NEVAVE]

MBA Cybersecurity
Management

Post MBA Digital
Transformation

Go Technology Mini
MBA

Certificate in Digital
Product Management

Zrédto: opracowanie wtasne

Tryb

Studia podyplomowe

Kurs otwarty

Studia podyplomowe, program
zamkniety - dla PKO Faktoring

Kurs doksztatcajacy, zamkniety -
dla PKO Faktoring

Profil uczestnika

0soby o kreatywnym i innowacyjnym podejsciu
do zarzadzania cyberbezpieczerstwem

absolwenci wszystkich studiéw MBA,
zainteresowani wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informatycznych w podnoszeniu
konkurencyjnosci wtasnych organizacji oraz
generowaniu nowych modeli biznesu

Pracownicy PKO Faktoring

Pracownicy PKO Faktoring

Kontynuowano takze programy bedace od wielu lat w ofercie Szkoty Biznesu.

W maju 2022 zakonczyta sie Il edycja trzysemestralnych studiéw podyplomowych MBA

Politechniki Warszawskiej dla pracownikéw Uczelni. Studia byty realizowane w ramach

projektu ,NERW PW. Nauka - Edukacja — Rozwdj — Wspdtpraca” wspotfinansowanego

52


https://biznes.edu.pl/oferta

Zobacz
zatacznik

ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Gtownym
celem przedsiewziecia byto podniesienie kompetencji zarzadczych szeroko rozumiane;
kadry kierowniczej Uczelni. Dyplomy ukonczenia studidw w ramach dwéch edycji otrzymato
60 0s6b.

OFERTA CENTRUM STUDIOW ZAAWANSOWANYCH

W 2022 r. CSW PW oferowato 7 wyktaddw podstawowych (kazdy trwat 30 h), ktére dostepne
sg na stronie: http://www.konwersatorium.pw.edu.pl/oferta/w_podstawowe.html

Oferowano takze 10 wyktadow specjalnych:

Propedeutyka BIM - Podstawy
technologii modelowania 15h
informacji o budynku (BIM)

Konstrukcja Modeli Statystycznych
z Pakietem R

15h

Samotnos$¢ w XXI wieku - jak
pomagac innym | sobie, czyli 30h
znajdz swoje mate krzesetko

Zarzadzanie z bliska - co wynika
ze zjawisk ostatnich lat 16 h

Rozmowy i Rozumowania
- wyktady seminaryjne

Rysunek odreczny jako narzedzie
pracy inzyniera

Rozmowy i rozumowania

(spotkania seminaryjne) 30h
- zajecia zdalne na platformie TEAMS

Zarzadzanie dziatalnoscia
i Srodowiskiem badawczym 16 h
- zajecia zdalne na platformie TEAMS

Kochaj blizniego jak siebie
samego - potega ludzkiej iluzji 30h
dajacej site

j zdalne na platformie Google Meet

Jak wydoby¢ potencjat tworczy
grupy? Techniki pracy twérczej 15h

w grupie
- zajecia zdalne na platformie TEAMS

12. Nurt ksztatcenia miedzynarodowego

12.1.  Ksztatcenie w jezyku angielskim

Pomimo trudnej sytuacji geopolitycznej w r. ak. 2022/23 spadek liczby studentéw
na studiach anglojezycznych byt nieznaczny w stosunku do roku poprzedniego.

Spadek 0,8% nalezy odnie$¢ do 2,6% wzrostu liczby studentéw w roku wczesniejszym.

Dla poréwnania, w r. ak. 2020/21 odnotowano wzrost liczby studentéw wynoszacy

3,8%. Ta niewielka tendencja spadkowa w r. ak. 2022/23 zostata odnotowana po raz
pierwszy od wielu lat. Spadek ten nie byt zwiazany ze zmniejszeniem sie liczby studentéw
obcokrajowcdw, bowiem ich liczba wyniosta 1322 (dla poréwnania w roku 2021/22 - 1272),
lecz ze zmniejszeniem sie liczby studentdw polskich realizujgcych ksztatcenie na studiach
prowadzonych w jezyku angielskim. W roku 2022/23 byto ich 874 w poréwnaniu

do 940 wr. ak. 2021/22 (spadek 7,5%).
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12.2.  Studenci zagraniczni

W r. ak. 2021/22 482 studentéw obcokrajowcow rozpoczeto studia w jezyku angielskim.
Nowi studenci studiéw w jezyku angielskim pochodzili z 77 krajéw. Najwiecej pochodzito
z Indii (ponad 14,3%), Turcji (ok. 11,4%) oraz Chin (ok. 9,7%).

W tym samym roku studia polskojezyczne rozpoczeto 203 studentéw obcokrajowcow.
Ponad 90% z nich pochodzito z Ukrainy (ok. 51,7%) oraz Biatorusi (39,4%). Najwiece]
studentéw rozpoczeto studia polskojezyczne na Wydziatach: Elektroniki i Technik
Informacyjnych (ok. 18,2%), Elektrycznym (ok. 12,3%) i Mechatroniki (ok. 10,3%).

12.3.  Promocja oferty edukacyjnej za granica

Za promocje oferty edukacyjnej odpowiada Biuro Studentéw Miedzynarodowych
(International Students Office - 1SO), ktére administruje portalem przeznaczonym

dla studentédw zagranicznych - www.students.pw.edu.pl. Strona zawiera informacje
dotyczace aktualnej oferty studiéw oraz procesu aplikacyjnego. Dodatkowo Biuro ISO
prowadzi dziatania promocyjne i marketingowe zwiazane z promocja studiow w jezyku
angielskim wsréd kandydatow zagranicznych, gtéwnie poprzez kampanie na portalach
edukacyjnych o najwiekszym zasiegu - Studyportals oraz Keystone, a takze w serwisach
spotecznosciowych.

Rysunek 25.

Liczba studentéw polskich i zagranicznych studiujgcych w j. angielskim

1500
1272 1322

1214

1200

941 940
874

900

600

300

. Polacy

obcokrajowcy

2020 2021 2022

Zrédto: opracowanie wiasne
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Dziatalnosc¢
naukowo-badawcza

Podrozdziaty

13. Jednostki wspierajgce dziatalnos¢ naukowa
14. Organizacja badan naukowych

15. Gtbwne osiagniecia

16. Ochrona patentowa
17. Publikacje naukowe

18. Projekty

570

realizowanych
projektéw

190

realizowanych
projektow
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13. Jednostki wspierajgce dziatalnosé naukowa

Jednostki wspierajace dziatalno$¢ naukowo-badawczg w PW:

Biblioteka Gtéwna PW
Centrum Informatyzacji PW (Cl)

Centrum Obstugi Projektéw (COP)

Centrum Studiéw Zaawansowanych (CS7)

Centrum Wspétpracy Miedzynarodowej (CWM

Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii (CEZAMAT)

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii (CZIiTT

Oficyna Wydawnicza

Studium Jezykéw Obcych (SJO
Zespot ds. Nauki

Wybrane przyktady dziatalnosci jednostek w 2022 roku:

Biblioteka Gtéwna PW wspomagata prace zwigzane z ewaluacja jakosci dziatalnosci
naukowej i oceng parametryczna, realizowata analizy bibliometryczne na potrzeby
zarzadcze w Uczelni, w tym projektu IDUB (m.in. raporty z wykorzystaniem wskaznikow
metrycznych produktywnosci, wptywu cytowan i wspdtpracy, raporty w zakresie
osiagnie¢ naukowych agregujacych dane z globalnych baz danych (Scopus, Web

of Science) i krajowego systemu informacji o nauce (POL-on) a takze prowadzita prace
na rzecz wspierania idei ,otwartej nauki”. Uruchomiono ustuge wspierajaca
przygotowanie planu zarzadzania danymi badawczymi w projektach finansowanych
ze srodkdw publicznych (DPM);

W 2022 przeprowadzono aktualizacje i testowanie nowego systemu Baza Wiedzy

PW, a takze prowadzono porzadkowanie i aktualizacje dorobku naukowego (w tym
publikacyjnego) pracownikéw i doktorantéw na potrzeby ewaluacji dziatalnosci
naukowej, co obejmowato m.in. rejestracje, weryfikacje i uzupetnianie danych
dotyczacych patentdéw i praw ochronnych na wzoér uzytkowy z lat 2017-2021, a takze
aktualizacje cytowan w BW PW na podstawie bazy Scopus i WoS. Opracowywano
réwniez analizy i raporty dorobku naukowego, m.in. na potrzeby IDUB raporty zbiorcze
w oparciu o narzedzia SciVal, InCites i Scopus. Dzieki wspdtpracy z COP udostepniono
dane o projektach realizowanych przez pracownikow PW, w tym Baze Wnioskdw

i Recenzji, repozytorium sktadanych przez PW wnioskdw i ich recenzji, ktére beda
udostepniane zainteresowanym pracownikom PW, oraz programem mentoringu,

mechanizmem wsparcia w zakresie pozyskiwania i realizacji projektéw badawczych;

Oficyna Wydawnicza PW wydata 28 nowych tytutéw w kategorii publikacje naukowe
(monografie, prace naukowe), 38 tytutéw w kategorii materiaty konferencyjne,
wydawnictwa naukowe nieperiodyczne, inne wydawnictwa zwarte oraz 163 doktoratéw
(tacznie naktad z dodrukami: 14337 egzemplarzy); otrzymata wyrdznienie w konkursie
L2Academia” 2021 dla najlepszej publikacji akademickiej i naukowej za monografie

,100. Dyplomy na Wydziale Architektury Politechniki Warszawskiej” pod redakcja
Moniki Neff oraz nagrode Ministra Rozwoju i Technologii RP za najlepsze publikacje


https://bg.pw.edu.pl/
https://www.ci.pw.edu.pl/
https://www.cop.pw.edu.pl/
https://www.csz.pw.edu.pl/
https://www.cwm.pw.edu.pl/
https://www.cezamat.eu/#
https://cziitt.pw.edu.pl/
http://www.wydawnictwopw.pl/
https://www.sjo.pw.edu.pl/
https://www.znn.pw.edu.pl/

krajowe w dziedzinach architektury, budownictwa, planowania i zagospodarowania
przestrzennego oraz mieszkalnictwa za monografie Piotra Kilanowskiego ,Utracone
kamienice warszawskie doby wczesnego modernizmu (1909-1914)”;

«  Centrum Obstugi Projektow wspierato pracownikow PW w przygotowaniu
whnioskow i realizacji projektéw, finansowanych ze zrodet zewnetrznych (krajowych
i zagranicznych), a takze prowadzito bazy danych wnioskéw, projektéw i partnerow
PW. Przygotowano ujednolicony i ustrukturyzowany sposéb informowania o naborach
w zewnetrznych programach i konkursach zarzadzanych na PW, w tym cotygodniowy
newsletter przekazywany pracownikom i doktorantom PW, odsytajacy rowniez
do rozwijanego obszaru Strefa Wiedzy - Poradniki dla pracownikow PW (materiaty
opracowane przez COP i inne instytucje pomocne w ksztattowaniu i rozwoju kariery

naukowej, wyborze konkursu, znalezieniu partneréw konsorcjum, itp.);

« W2022r. rozpoczeto pilotaz Systemu Obstugi Projektéw, ogdlnouczelnianej sieci
administracyjnego wsparcia obstugi projektéw badawczych, w ramach ktérego
Centrum Obstugi Projektéw (COP) i Lokalne Oddziaty Projektow (LOP-y) maja aktywnie
wspbtpracowad poprzez wspolna platforme komunikacyjng (MS Teams), aby lepiej
wspomagac naukowcow przy przygotowaniu i realizacji projektéw. Sie¢ lokalnych
oddziatow projektowych ma wesprze¢ naukowcdw juz na poziomie ich wiasne;
jednostki. W tej koncepcji COP petni role moderatora procesu wsparcia projektowego.
Pierwsze LOP-y powstaty na Wydziale Fizyki oraz wspdlny na Wydziatach Mechatroniki,
Samochoddw i Maszyn Roboczych oraz Mechanicznym Technologicznym (LOP
Potudniowy);

«  COP opiniowat propozycje zmian do regulacji i wytycznych dotyczacych realizacji
projektéw wspdtfinansowanych z funduszy strukturalnych oraz kolejne wersje
dokumentéw na Komitet Monitorujgcy Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego, tak aby byty jak najkorzystniejsze dla Uczelni.
Pracownik COP zostat zastepca cztonka Komitetu Monitorujacego RPO WM;

«  Rozpoczat dziatalnos¢ Horyzontalny Punkt Kontaktowy ds. Horyzontu Europa
w Makroregionie Polska Centralna, w ktorym PW wraz z Uniwersytetem £6dzkim
i Instytutem Podstawowych Probleméw Techniki PAN tworzg zespot specjalistow
wspierajacych polskie jednostki w pozyskiwaniu srodkéw i realizacji projektdw
z programu UE Horyzont Europa. Podstawowe zadania HPK to dziatalnos¢
informacyjna i konsultacyjna, organizacja szkolen i warsztatéw, konsultacje
dla podmiotéw przygotowujacych wnioski projektowe i realizujacych projekty,
opiniowanie wskazanych dokumentéw dotyczacych programu Horyzont Europa.

14. Organizacja badan naukowych

Dziatalno$¢ naukowa i badawcza w Politechnice Warszawskiej prowadzona byta

we wszystkich dwudziestu podstawowych jednostkach organizacyjnych (19 wydziatach
i 1 kolegium), uczelnianych centrach badawczych (UCB Materiaty Funkcjonalne, UCB
Obronnosci i Bezpieczenstwa, Instytut Problemoéw Wspodtczesnej Cywilizagji

im. M. Dietricha) oraz jednostkach ogélnouczelnianych (CEZAMAT, CZIiTT).
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14.1. Finansowanie badan naukowych

W 2022 r. Politechnika Warszawska wydatkowata na dziatalno$¢ naukowo-badawcza Srodki
w wysoko$ci 309 001,4 tys. zt. Kwota ta stanowita 29,1% tacznych przychoddéw Uczelni.

Gtéwnym Zrédtem finansowania dziatalnosci naukowo-badawczej byta subwencja

na utrzymanie i rozwdj potencjatu badawczego, w tym m.in.: prowadzenie dziatalnosci
naukowej, realizacje inwestycji w obszarze dziatalnosci badawczej, ksztatcenie w szkole
doktorskiej, komercjalizacje wynikdw dziatalnosci naukowej oraz know-how zwiazanego

z tymi wynikami, realizacje programu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”.
tacznie z subwencji na dziatalno$¢ badawcza przeznaczono 67 089,3 tys. zt., w tym Wydziaty
i Kolegium: 33 113,3 tys. zt, szkoty doktorskie: 17 909,1 tys. zt, CEZAMAT oraz Uczelniane
Centrum Obronnosci i Bezpieczenstwa: 10 643,1 tys. zt. Dodatkowo, Rady Naukowe
Dyscyplin dysponowaty Srodkami subwencyjnymi na wspieranie aktywnosci naukowej
(5423,8 tys. 71).

Udziat subwencji w finansowaniu badan naukowych spadt w poréwnaniu do roku ubiegtego
przy jednoczesnym wzroscie zaangazowania srodkow projektu ,Inicjatywa Doskonatosci

- Uczelnia Badawcza”. W 2022 r. uczelnia sfinansowata ze srodkéw projektu IDUB koszty
biezgce dziatalnosci badawczej w wysokosci 36 498,9 tys. zt, wskaznik zmiany wynidst 16%.

Rysunek 26.

Poréwnanie $srodkéw na finansowanie dziatalno$ci badawczej w latach 2021-2022

2021
réznica | wskaznik
wtys.zt  udziat% w tys. zt udziatoe | WOS 2 AiEn

Subvvenqleg wydatkowana na dziatalnos¢ 559214 209% 616655 20,0% 57441 10.3%
naukowa
Subwen‘q?owydatkowana na Rady Naukowe 64317 2.4% 54238 18%  -1007.9 15.7%
Dyscyplin
Dotacja n.a Uiy mee Spede|mego 12134 0,5% 461,0 0,1% -7152,4 -62,0%
urzadzenia badawczego
Srodki na realizacj projektow 523373 195% 771006 250% 247633 473%
finansowanych przez NCBIR
>rodki na realizacje projektow 18072,4 6,7% 218840 71% 38116  21,1%
finansowanych przez NCN
Srodki na realizacje programow 16256,3 61% 1615872 5,20 98,1 -0,6%
i przedsiewziec okreslonych przez ministra
Srodki na finansowanie wspotpracy 17 858,4 6,7% 172103 56% 6481 -3,6%
z zagranica
Srodki na finansowanie projektow 193439 72% 225612 73% 32173 166%
strukturalnych
Przychody ze sprzedazy pozostatych prac
4 . : 39053,8 146% 412335 13,3% 2179,7 5,6%
i ustug badawczych i rozwojowych
Srodki projektu IDUB 31456,5 11,7% 36498,9 11,8% 5042,4 16,0%
Srodki na proj. badawcze ze érodkéw
zagranicznych dotacji i subwencji, stypendia 21763 0,8% 2202,1 0,7% 25,8 1,2%
dla wybitnych mtodych naukowcow
Inne przychody 8054,7 3,0% 6602,3 2,1% -14524 -18,0%
RAZEM 268 176,1 100,0% = 309 001,4 100,0% 42271,7 15,2%

Zrédto: opracowanie wiasne

10 bez narzutu kosztdw ogdlnych



Zobacz
zatacznik

Duzy udziat w finansowaniu projektow badawczych maja srodki NCBiR i NCN, przy czym
w 2022 r. znaczaco wzrosta kwota w pozyskanego finansowania. Podobnie w poréwnaniu
do 2021 r. wzrosty przychody ze sprzedazy pozostatych prac i ustug badawczych

i rozwojowych.

Najwyzsze przychody z dziatalnosci badawczej osiggnety: Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych (62,3 mln. zt), CEZAMAT (32,3 mln. zt w tym 10,6 mln. zt stanowita
subwencja), Wydziat Inzynierii Materiatowe] (30,6 mln. zt), oraz Wydziat Chemiczny

i Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kazdy po ponad 20 min. zt.

Rysunek 27.

Dofinansowanie projektéw realizowanych w 2022 r. w Politechnice Warszawskiej w podziale

na rodzaj i zrédto finansowania

Horyzont 2020 37,72 mln
Pe)
g inne (m.in. ESA, EDA, EUROATOM, VF) 29,81 min
©
g NCBR 28,96 min
c
R NCN 11,81 min
j5
€ MEIN 11,37 min
Horyzont Europa | 6,17 mln
NCBR 200,24 mln
? NCN 125,08 min
S, MEIN 1891 min
X
inne | 0,32mln
FNP | 0,20 mln
NCBR 161,82 min
o g MJWPU 80,08 mIn
o
3 2 inne (m.in. MR, OPI) 31,47 mln
S3
= el 1840 min
MEIN 5,21 mln

Zrédto: opracowanie wiasne
14.2. Aparatura badawcza

W 2022 roku zakupiono aparature naukowo badawcza nataczna kwote 65 712 744,67 zt.

Wykaz urzadzen jest dostepny w Katalogu Zespotéw Badawczych Politechniki Warszawskiej,
a takze na stronach poszczegdlnych wydziatow.
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15. Gtoéwne osiagniecia

W rozdziale zawarto najwazniejsze z osiagnie¢ naukowych Politechniki Warszawskiej

w roku 2022.

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych: osiagniecia i odkrycia naukowcédw PW

w obszarze architektury i urbanistyki, automatyki, elektroniki i elektrotechniki, informatyki

technicznej i telekomunikacji, inzynierii biomedycznej, inzynierii chemicznej, inzynierii

ladowej i transportu, inzynierii materiatowej, inzynierii mechanicznej i inzynierii Srodowiska,

gornictwa i energetyki.

Opracowanie mikrokapsutek z wypetnieniem
naprawczym do asfaltowych nawierzchni
samonaprawialnych o wysokiej trwatosci:
ekologiczny srodek naprawczy, uwolniony

z wnetrza kapsutki, wspomaga zasklepianie

mikrorys w wyeksploatowanej nawierzchni
asfaltowe]. Wykazano, ze mozliwa jest produkcja
mikrokapsutek w duzej skali, co umozliwia
wdrozenie technologii inteligentnych nawierzchni
samonaprawialnych i poprawienie trwatosci
krajowej infrastruktury drogowej. (WIL)

Opracowanie 8 tomdw wytycznych i standardéw
projektowania drég w ramach konsorcjum

uczelni technicznych na zlecenie Ministerstwa
Infrastruktury. Wytyczne oparte sa o najnowsza
wiedze beda stosowane w planowaniu,
projektowaniu i budowie infrastruktury drogowej
w Polsce i bedg miec znaczacy wptyw

na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.
(WIL)

Modernizacja metodyki inwentaryzacji

miejsc zdarzen drogowych z wykorzystaniem
nowoczesnego instrumentarium geodezyjnego -
opracowana oraz przetestowana kompleksowa
metodyka prowadzenia prac wykorzystuj

wielozrédtowe dane przestrzenne do oceny miejsc
zagrozonych oraz prowadzenia inwentaryzacji miejsc
zdarzen komunikacyjnych i przeznaczona jest

do wdrozenia praktycznego, m.in. w stuzbach ruchu
drogowego oraz organach porzadku publicznego.
(WGIK)

Opracowanie i wdrozenie interdyscyplinarnego
Centrum Cementowych Kompozytdéw
Fotokatalitycznych (CCKF), wyposazonego

w stanowisko do okreslania skutecznosci
oczyszczania powietrza z tlenkéw azotu, ozonu
oraz benzenu z analizatorami NOx API T200,

O3 API T400 oraz BTX SYNSPEC BVGC955-601,
jaki stanowisko badawcze do oceny skutecznosci
samooczyszczania powierzchni. Wydziat stat sie
wiodacym osrodkiem badawczym w obszarze
tego rodzaju kompozytéw fotokatalitycznych
w Polsce. (WIL)

Opracowanie technologii otrzymywania nowej
generacji asfaltéw wysokomodyfikowanych

w oparciu o nowe modyfikatory. Wytworzone asfalty
wysokomodyfikowane spetniaja wymagania normy
PN-EN 14023:2011/Ap2:2020-02. (WBMiP)

Udziat w opracowaniu nowych materiatéw
termoelektrycznych i barier dyfuzyjnych,
ktdre maja cechowac sie wysoka trwatoscia
oraz kompatybilnoscia, przektadajaca sie

na wysoka sprawnos¢ konwersji energii

w docelowym urzadzeniu. (UCB Materiaty
Funkcjonalne)

Opracowano procesy technologiczne pozwalajace
wytworzy¢ uktady fotoniki scalonej z azotku
krzemu (SiN) do zastosowan czujnikowych

w obszarze bio-chem-med oraz z powodzeniem
przeprowadzono funkcjonalizacje powierzchni

uktadéw i integracje z warstwa mikrofluidyczna.
Potwierdzono prawidtowe dziatanie sensoréw
biofotonicznych, tj. detekcje poziomu stezenia
oraz selektywno$¢ wzgledem réznego typu biatek.
(CEZAMAT, WEITI PW)




Opracowano procesy technologiczne pozwalajace
na rozbudowe biblioteki elementéw fotonicznych
w platformie Ge-on-Si o falowody ptytko trawione,

sprzegacze siatkowe i interferometryczne dzielniki
mocy optyczne]. (CEZAMAT, wspétpraca z IMiF SBE
i VIGO Photonics)

Opracowanie Platformy Geoinformacyjnej
do przetwarzania rozproszonego danych
przestrzennych w trybie edge computing
wykorzystujacej sensory Internetu Rzeczy
jako czynnika warunkujacego projektowanie
uniwersalne w inteligentnych miastach. (WA)

Opracowanie terenowego europejskiego wzorca
dtugosci (EURO5000) dla krotkich (baza WUT200)

i dtugich (baza EURO5000) odlegtosci. Wykonane
prace polegaty na budowie i walidacji terenowych
instrumentow pomiarowych (wzorcow dtugosci)

w celu transferu jednostki metra w uktadzie Sl

na bazy referencyjne na okreslonym poziomie
niepewnosci pomiaru. Baza WUT200 zostata
opracowana jako krajowy wzorzec dtugosci

do badania i weryfikacji geodezyjnych pomiaréw
dtugosci o zasiegu do 250 m z opracowanym
budzetem niepewnosci pomiaru na poziomie

0,2 mm. Baza EURO5000 jest jedynym tego typu
terenowym wzorcem dtugosci w Unii Europejskiej,
stuzacym do kontroli pomiaréw odlegtosci o zasiegu
do 5 km z budzetem niepewnosci pomiaru ponizej
1 mm; bedzie wykorzystywana do badania

i weryfikacji technologii pomiaréw geodezyjnych,
takich jak np. SLR, GNSS w celu poprawy spéjnosci
geodezyjnych uktadéw odniesienia z definicja
metra w uktadzie SI. (WGiK w ramach europejskiego
projektu GeoMetre realizowanego przez konsorcjum
16 uczelni)

Opracowanie receptur kompozytéw poliuretanowych
pianek elastycznych o podwyzszonej odpornosci
termicznej. Receptura z uktadem dodatkéw
ograniczajacych palnosé zawiera dodatek
addytywny (grafit ekspandujacy) i reaktywny

(poliol fosforowy), co powoduje, ze w trakcie
spalania tworzy sie zweglina, znaczaco zmniejsza
sie catkowite wydzielane ciepto w trakcie spalania,
indeks tlenowy tych pianek osiaga warto$¢ 26-28%,
aw tedcie UL 94 pianki te osiagaja klase V0. (WIM)

Opracowanie i wdrozenie metod wytwarzania
wysokowydajnych materiatow dla weglanowych
ogniw paliwowych. Opracowano oryginalne
metody modelowania struktury materiatow

o wysokiej porowatosci otwartej oraz druku 3D
z filamentéw kompozytowych pozwalajace

na wytwarzanie materiatéw porowatych na bazie
niklu do zastosowania w katalizie i elektrokatalizie.
(WIM)

Opracowano linie rozwojowa zintegrowanych
interrogatoréw fotonicznych do zastosowan

w systemach czujnikowych, na bazie spektrometréw
AWG. Zaprojektowane i wytworzone uktady (TRL6)

z dedykowananymi blokami elektroniki sterujacej,

o bardzo dobrych parametrach uzytkowych,
pozwalaja na ich dalszy rozwdj w kierunku rozwiazan
o wartosci rynkowej. (WEITI)

Opracowanie projektu modernizacji

krajowej fundamentalnej i bazowej osnowy
grawimetrycznej. Osnowa grawimetryczna

jest usystematyzowanym zbiorem punktéw
geodezyjnych, dla ktérych w wyniku opracowania
absolutnych pomiaréw grawimetrycznych

wyznaczone zostaty wartosci przyspieszenie sity
ciezkosci z doktadnoscig na poziomie £10-8 m/s2.
Osnowa grawimetryczna tej klasy doktadnosci petni
kluczowa role w pafistwowym systemie odniesien
przestrzennych. (GiK, prace B+R wykonane na
zlecenie Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii).

Optymalizacja zuzycia energii w instalacjach
produkcyjnych dzieki innowacyjnym modelom
matematycznym (modele do racjonalizacji zuzycia
energii w instalacjach produkcyjnych przemystu
chemicznego i rafineryjnego). Prace koncentruja sie
na uktadach procesowych z sieciami wymiennikow
ciepta, zbiorach kolumn rektyfikacyjnych oraz
aparatach do wymiany ciepta i masy. (WBMiP)

Opracowanie technologii azotowania gazowego
stali o strukturze nanokrystalicznej, ktéra pozwala
osiagnac twardos¢ powierzchniowa 1300HV 0,05

przy lepszych wtasciwosciach plastycznych
rdzenia (wiekszej udarnosci, wydtuzeniu)

niz w przypadku konwencjonalnego azotowania
takich stali. (WIM)

Opatentowanie metody wytwarzania wigzanych
materiatdw magnetycznie twardych

o ukierunkowaniu obwodowym (PL 240999).
Patent dotyczy sposobu wytwarzania wigzanych
anizotropowych materiatéw magnetycznie twardych,
w ktérych czastki ferromagnetyczne utozone sa
kierunkiem tatwego namagnesowania w kierunku
stycznym do powierzchni odlewanego walca

i prostopadtym do jego osi. (WIM)
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Opracowanie przyjaznych dla $srodowiska folii
skrobiowych wzmocnionych krysztatami
i wtéknami z nanocelulozy. Opracowano

opakowania na bazie kompozytu skrobiowego
oraz dokonano analizy wspolnego wptywu
nanoczastek celulozy i polioli na jego wtasciwosci.
(WMT)

Badania nad efektem zageszczania Scinaniem

w inteligentnych materiatach. Dokonano analizy
zjawisk na granicy ciecz - ciato state podczas
wystapienia skoku dylatacyjnego. Zaproponowano
model uniwersalny, ktéry pozwoli na modelowanie
efektu zageszczania Scinaniem. Ciecze zageszczane
Scinaniem moga znalez¢ zastosowanie w wielu
aplikacjach, w ktérych niezbedne jest odebranie
wytworzonej energii, np. materiaty absorbujace
energie trzesienia ziemi, inteligentne zderzaki

i amortyzatory samochodowe. (WMT)

Zastosowanie odpadéw aluminiowych do produkgji
spienionych materiatéw geopolimerowych.
Wynikiem badan byto uzyskanie innowacyjnych

materiatow geopolimerowych o bardzo dobrych
wtasciwosciach cieplnych i wytrzymatosciowych.
(WBMiP)

Opracowanie metodyki modelowania procesu
terraformacji Marsa z wykorzystaniem
heksagonalnych automatéw komérkowych.
Opracowanie zaawansowanego modelu
obliczeniowego wykorzystujacego heksagonalne
automaty komérkowe, modelowanie wieloagentowe
oraz metode réznic skoficzonych. Rozbudowanie
modelu symulacyjnego umozliwiajacego
wielowariantowe analizy czasowo-przestrzenne
zmian klimatycznych na Marsie (we wspdtpracy

z NASA). Optymalizacja modutu pod wzgledem
efektywnosci obliczeniowej umozliwia prowadzenie
obliczen zaréwno w $§rodowisku rozproszonym
CENAGIS, jak i na stacjach roboczych. Rozbudowa
modelu o dodatkowe moduty umozliwiajace
numeryczne symulacje procesu terraformacji
poprzez uwolnienie do atmosfery Marsa gazéw
cieplarnianych. (WGiK wspétpraca z: WEITI PW,
Wydziatami Geografii oraz Geologii Uniwersytetu
Jagiellofskiego oraz NASA Ames Research Center).

Opracowanie nowego modelu biomechanicznego
wzrostu osteofitdw podczas osteoartozy. (WMT)

Opracowanie struktury inteligentnej
umozliwiajacej programowalng zmiane ksztattu.
Rozwiazanie bazuje na potaczeniu zjawiska
powstawania sity Lorentza w ciektym przewodniku

z pradem oraz zjawiska solidyfikacji granulatu

pod wptywem podci$nienia. Struktura sktada sie

z wielu niezaleznych obwoddéw wykonanych

z ciektego metalu, a kazdy z nich moze byc¢ sterowany
w sposéb niezalezny. Dzieki temu mozliwe jest
uformowanie wielu ksztattéw. Po deformacji

jest on ,,zapamietywany” dzieki rdzeniowi
granulowanemu, ktéry ulega zesztywnieniu

pod wptywem podci$nienia. Struktura moze znalez¢
szereg zastosowan w dziedzinie robotyki miekkiej
zwiazanej ze wspotpraca robotéw z ludzmi

lub otaczajacym srodowiskiem. (WSIMR)

Nowe badania magnetycznych

i magnetomechanicznych wtasciwosci
materiatéw magnetycznie miekkich.
Zaproponowano nowatorskie uktady czujnikéw
naprezen, siti momentu skrecajacego, w tym
opartych na powiazaniu znanych efektéw fizycznych
w nowatorski sposéb w odpowiednio dobranych
stopach metali. Rozwijano takze metody pomiaru
magnetycznych i magnetomechanicznych
charakterystyk nowoczesnych materiatow
magnetycznie migkkich oraz wykorzystania tych
charakterystyk do efektywnego modelowania
urzadzen mechatronicznych, w szczegdlnosci

z wykorzystaniem metody elementéw skoficzonych
(MES). (WMchtr)

Opracowanie nowych rozwigzan przemystu 4.0

w inzynierii produkcji i aeronautyce, w zakresie:
parametryzacji proceséw produkcyjnych

i wyrobow za pomoca uczenia maszynowego

i zaawansowanej analityki na bazie Big Data

i Small Data; inteligentna prewencja

i diagnostyka defektéw w produktach,
procesach technologicznych i urzadzeniach
produkeyjnych; operatywne i homeostatyczne
sterowanie przeptywem produkcji w Internecie
Produkcyjnym za pomoca sterowania warunkowego
i adaptacyjnego; dzielenie wiedzy technicznej

i technologicznej i kolaboratywne uczenie

na bazie technologii blockchain; zastosowanie
technologii Industry 4.0 do produkcji inteligentnej
»Green-Lean”; strategie operacyjne dla produkcji
rozproszonej globalnie na bazie technologii
Industry 4.0; kontrola lotu satelitéw w formaciji;
wykorzystanie systemoéw bezzatogowych

we wsparciu gospodarki, w tym nowoczesnego
rolnictwa i le$nictwa. (WMT)




Zrealizowano projekt ‘Analiza numeryczna
pojemnosci cieplnej lodowego magazynu
energii Matopolskiego Centrum Nauki COGITEON’
dotyczacy konstruowania utozenia i instalacji rurek
w zbiorniku wody-lodu (wymiennika dolnego zrodta
ciepta pompy ciepta) przy rbwnoczesnym spetnieniu
zatozenia wymaganej pojemnosci

cieplnej magazynu. Na potrzeby ogrzewania

i chtodzenia budynku zastosowano innowacyjne
w skali kraju rozwigzanie dolnego zrodta

dla pomp ciepta (solanka/woda). System ten
zapewnia mozliwos¢ ogrzewania budynkow

z wykorzystaniem czystych i odnawialnych Zrodet
energii, mozliwo$¢ magazynowania oraz akumulacji
ciepta/energii, a takze naturalne chtodzenie

w okresie letnim. (WSIMR)

Zaprojektowano, wytworzono i zbadano parametry
pierwszych elementéw falowodowych na zakres
mid-IR oraz opracowanie koncepcji integracji
uktadéw laseréw kaskadowych, detektoréw
supersieciowych i elementéw falowodowych.
(WEITI, CEZAMAT)

Opracowanie oryginalnych metod pomiarow

i estymacji strat wytaczania tranzystoréw SiC
MOSFET, pozwalajacych doktadnie wyznaczy¢
straty mocy, a przez to unikna¢ przewymiarowania
systeméw chtodzenia w uktadach
przeksztattnikowych. Metody zostaty wykorzystane
w praktyce przy projektowaniu rezonansowych
przeksztattnikow pradu statego do bezstykowego
systemu zasilania tramwaju (IKERLAN, Hiszpania)

i beda stosowane takze do projektowania urzadzen
firmy MEDCOM. (WE)

Opracowanie nowego rozproszonego systemu
zasilania tramwajéw (DPSS-T): zaproponowano
zastapienie konwencjonalnych podstacji
trakcyjnych rozproszonym systemem urzadzen
matej mocy wspétpracujacych z siecig niskiego
napiecia oraz instalacjami fotowoltaicznymi
bedacymi wtasnoscia indywidualnych gospodarstw
domowych. (WE)

Zaproponowano nowoczesna koncepcje
rozproszonego systemu finansowego
wykorzystujaca technologie blockchain:
opracowano ustugi bazujace na tokenach,
inteligentnych kontraktach m.in. na potrzeby
operacji gietdowych i ustug biznesowych oraz
prototyp systemu uwierzytelniania i weryfikacji
tozsamosci uzytkownikow z wykorzystaniem
technologii blockchain jako niezaprzeczalnego
rejestru operacji i zgdd uzytkownika, oraz koncepcji
jezior danych (Data Lakes) jako repozytorium
danych zrédtowych, w oparciu o ktére beda
tworzone cyfrowe tozsamosci uzytkownikow.
Wdrozenia zrealizowano w Srodowisku chmurowym
banku PKO BP. (WEITI)

Osiggniecia w badaniach nad rozwojem proceséw
przemystowych przyjaznych dla Srodowiska,
obejmujacych: (1) unieszkodliwianie odpadéw
popirolitycznych z mikrofalowa regeneracja
adsorbentéw produktéw gazowych, (2) rozwiazania
techniczne z zakresu ogniw paliwowych,

(3) zagadnienia badawcze dotyczace technologii
wodorowych. (WIChiP)

Opracowano oryginalne rozwigzanie NIKSS,

ktore stanowi pierwszy w petni programowalny
przetacznik P4 implementujacy architekture PSA
(Portable Switch Architecture) warstwy przekazu

danych. Przetacznik programowy umozliwia
tworzenie sieci dla chmur obliczeniowych oraz
sieci 5G w relacji od konca do konca. (WEITI,
wspotpraca Orange Lab Polska, Orange Lab Francja,
Open Network Foundation)

Opracowanie doktadnej metody

modelowania przeksztattnikéw pradu statego

z transformatorowymi obwodami
posredniczacymi wysokiej czestotliwosci

z uwzglednieniem pasozytniczych elementéw
obwoddéw AC i DC oraz zastepczych modeli
tacznikéw mocy; realizacja w ramach projektu
badawczo-wdrozeniowego pt. SIMES - Inteligentny
modutowy system blokéw przeksztatcania energii
elektrycznej dla mikrosieci pradu statego

z jednostkami wytwarzania (OZE)

i magazynowania energii (WE, wspétpraca z Wibar
Instalacje sp.z0.0.sp. j.)

Elektroniczne listy przewozowe dla transportu
kombinowanego - ELECTRA. Projekt opracowania
i rozwoju aplikacji internetowej w chmurze

do elektronicznej wymiany dokumentéw

przewozowych pomiedzy uczestnikami
transportu towarowego i innymi uczestnikami
rynku logistycznego niezaleznie od uzywanego
Srodka transportu (wspétpraca PW z firma Oltis
Polska oraz firma Jerid z Czech). (WT)

Badania modelowe, symulacyjne proceséw
roboczych zachodzacych w pojazdach oraz

ich przeniesienie w Srodowisko wirtualne.
Prowadzone badania dotycza m.in. symulatoréw
jazdy, samochodowych ,,czarnych skrzynek”
(ADR/EDR), analizy niepewnosci obliczen

w rekonstrukcji wypadkéw drogowych oraz testéw
diagnostycznych stanu zawieszenia samochodu.
Metody zastosowano w rozwiazaniu stanowiska
diagnostycznego firmy UNIMETAL Ztotdw. (WT)
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Nowe badania w zakresie tomograféw
holograficznych oraz metod do analizy danych

w zakresie ilosciowego obrazowania fazowego.
Prace koncentrowaty sie wokét opracowania nowych
rozwiazan sprzetowych (opracowanie dwéch

nowatorskich demonstratoréw tomografow
holograficznych), algorytmicznych

i metrologicznych w metodach 2D i 3D
ilosciowego obrazowania fazowego realizowanego
z wykorzystaniem cyfrowej mikroskopii
holograficznej i tomografii holograficznej. (WMech)

Projekt SIDS (zespot nagtego zgonu niemowlat,
ang. sudden infant death syndrome): prace w fazie
koncepcyjnej nad urzadzeniem majacym na celu
identyfikacje wystapienia smierci tézeczkowej

u niemowlecia. System bazuje na sieci neuronowej
o architekturze sekwencyjnej, ktéra umozliwia
dostosowanie kryteriow identyfikacji wystapienia
sytuacji zagrazajacej zyciu dziecka indywidualnie
dla konkretnego niemowlecia. Pozwala

to na trafniejsza detekcje niz winnych urzadzeniach
do tej pory. (MEIL)

Opracowanie nowych metod eksperymentalnych

i numerycznych rozwijajacych techniki
koherentnego obrazowania w kierunku
zastosowan w mikroskopii fazowej

do bezznacznikowego obrazowania

zywych komérek. Prace dotyczyty

m.in. zaawansowania obrazowania koherentnego
w uktadach interferometrycznych: z obiektywami
mikroskopowymi oraz uktadéw holograficznych bez
soczewek. Prace zaowocowaty metodami ,state-of-
the-art” do koherentnej rejestracji i numerycznej
rekonstrukgji rozktaddéw fazy (2D i tomografia 3D),
amplitudy oraz ciemnego pola do badania zywych

i utrwalonych komérek biologicznych oraz skrawkow

tkanek w transmisji. (WMech)

Opracowanie konstrukcji motoszybowca

z napedem elektrycznym - Motoszybowiec

PW X10. W 2022 roku wykonano pierwsze loty
testowe na lotnisku w Sierakowie k. Przasnysza.
Projekt to kolejny efekt prowadzonych na PW prac
zwiazanych z elektromobilnoscia w lotnictwie.
Nowy motoszybowiec powstat na potrzeby badan
nad nowymi niskoemisyjnymi lotniczymi
zespotami napedowymi. (WMEiL)

Opracowanie komputerowych metod
wspomagania obrazowej diagnostyki medycznej:
opracowanie nowych algorytmdw wspierajacych
diagnostyke histopatologiczna w zakresie
nowotwordw ptuc, prostaty, piersi, chtoniaka
DLBCL, choréb nerek, detekgji limfocytéw, ktére
moga stanowi¢ predykator w ocenie skutecznosci
leczenia oraz rozwiazania zagadnien bezposrednio
zwiazanych z analiza cyfrowych preparatéw
histologicznych, takich jak: detekcja artefaktow

czy analiza wptywu procesu skanowania i barwienia
na dziatanie sieci CNN. Efektem badar byto
zdefiniowanie i rozwigzanie nowych probleméw
badawczych w zakresie komputerowej diagnostyki
medycznej. (WE)

Osiagniecie w obszarze inzynierii bioprocesowej

i biotechnologii, dotyczace analizy procesowej
oraz aplikacji bioreaktoréw single-use

z mieszaniem typu wave, w tym ich wykorzystania

do hodowli komérek unieruchomionych

w strukturach aerozelowych (uzyskanie ochrony
patentowej wynalazku zgtoszonego w UPRP).
(WIChiP, we wspdtpracy z WUM)

Rozwdj metod wnioskowania odpornego

dla diagnostycznych systeméw doradczych.
Celem przeprowadzonych badan byto opracowanie
takich metod wnioskowania diagnostycznego,

ktére beda zapewniaty zaréwno wysoka odpornosc
jak i rozréznialnosé uszkodzer lub stanéw

z uszkodzeniami diagnozowanego obiektu
przeznaczonych do zastosowan w systemach
diagnostycznych proceséw przemystowych duzej
skali. (WMchtr)

Opracowanie pierwszej wersji pocisku
badawczego - ORION, przeprowadzenie testow
na poligonie wojskowym w Drawsku Pomorskim.
Opracowany pocisk badawczy porusza sie

z predkoscia maksymalna liczba Macha 2, jego
zasieg zalezy od konfiguracji startowej i elewacji
startu. W badaniach zwiazanych $cisle z projektem
stanowi platforme do gazodynamicznego uktadu
sterowania z wykorzystaniem systemu nawigacji
satelitarnej Galileo do sterowania pociskiem

w koncowej fazie lotu, tak aby zwiekszy¢ precyzje
trafienia w cel. Realizacja projektu, a nastepnie
implementacja rezultatéw do modyfikagji
istniejacych pociskow artylerii rakietowej zwiekszy
poziom bezpieczenistwa i obronnosci panstwa
(WMEiL, wspétpraca z Siecig Badawcza tukasiewicz
- Instytut Przemystu Organicznego oraz firmg DRI
Solutions Sp. z 0. 0)




Uczestnictwo w projekcie NARSIS, w ramach
ktorego opracowywano nowe rozwigzania
dotyczace poprawy bezpieczerstwa reaktorow
uwzgledniajacych zewnetrzne zdarzenia
pochodzenia naturalnego. Program NARSIS
dotyczyt opracowania nowych rozwiazan przy

przeprowadzeniu analiz probabilistycznych,
koncentrujacych sie na uwzglednieniu zdarzen

takich jak: trzesienie ziemi, tsunami, powodzie

czy silne wiatry. Projekt otrzymat francuska nagrode
»Trophée des Etoiles de ’Europe” w kategorii
innowacyjnosé. (WMEIL)

Patent na kolejowy wagon transportowy
przeznaczony zwtaszcza do transportu pojazdow
mechanicznych, w tym w szczegdlnosci
samochodéw ciezarowych i osobowych
wyposazony w ruchoma platforme, ktorej
wysuniecie na rampe wytadowcza w znaczny sposéb
poprawito stabilnos¢ i bezpieczeristwo podczas
roztadunku i zatadunku ruchomej platformy
(P.438546, P.438547). (WT)

Opracowano stanowisko badawcze umozliwiajace
okreslenie zagrozen pozarowych powstajacych
wskutek proceséw i zjawisk zwigzanych

z oddawaniem strzatéw z strzeleckiej broni palnej,
wptywu oddziatywania amunicji na substancje
tatwopalne oraz opracowanie zalecen dotyczacych
wyposazenia w bron i stosowna amunicje jednostek
ochrony lub interweniujacych w obiektach/
zaktadach, gdzie wystepuja zagrozenia pozarowe.
Innowacyjnos¢ zaprojektowanego rozwiazania
polega przede wszystkim na nowym podejsciu

do projektowanych stanowisk badawczych,

tj. potaczeniu stanowiska do badan balistycznych
ze stanowiskiem do badania zagrozen
pozarowych powstatych w wyniku dziatania
strzeleckiej broni palnej. Zaprojektowane
rozwigzanie zaktada wysoka mobilno$é
stanowiska badawczego, a wdrozenie wynikow
projektu ma stuzy¢ pozyskaniu i rozwojowi
priorytetowej zdolnosci operacyjnej stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwoi zwalczanie
przestepczosci. (WSIMR)

,Ekolaur 2022” Polskiej Izby Ekologii w kategorii
,Ochrona powietrza atmosferycznego”

za przedsiewziecie ,Wdrozenie olfaktometrii
terenowej do ocen uciazliwosci zapachowej
obiektow i instalacji, gtbwnie w gospodarce
$ciekowej i odpadowej”. (WIBHiIS)

Dokumentacja wieloletniej strategii ochrony
wielkoobszarowych dziet budownictwa

obronnego, zagospodarowania i zarzadzania
zasobem w formie standardu. (WA)

Opracowanie uktadu zasilania wezta
monitorujgcego parametry tozysk w wézku
towarowego wagonu kolejowego. Uktad
wykorzystuje piezoelektryczny konwerter

energii kinetycznej na elektryczng w postaci
niesymetrycznego wahadta, rezonujacego na
czestotliwo$ci 15Hz. Uktad zostat przetestowany w
warunkach laboratoryjnych i warunkach docelowej
pracy, czyli wozka wagonu towarowego TN25. Testy
na 400km trasie, potwierdzity, ze zastosowanie
uktadu zwieksza czas pracy wezta monitorujacego
020%, w poréwnaniu do zasilacza bazujacego tylko
na akumulatorach litowo-ionowych. (WE, wspétpraca
z Instytutem Tele i Radiotechnicznym Sieci
Badawczej kukasiewicz)
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Zaprojektowano i zbudowano unikatowe
stanowisko laboratoryjne sktadajace sie z systemu
dwupaliwowego zasilania nowej generacji silnika
o zaptonie samoczynnym z uktadem typu Common
Rail. Celem badan realizowanych na tym stanowisku
byto uzyskanie danych niezbednych do opracowania
algorytméw dawkowania paliwa gazowego

w zaleznosci od warunkdéw pracy silnika,
przetestowanie réznych wariantéw opracowanego
rozwiazania oraz zweryfikowanie skutkow
zastosowania uktadu dwupaliwowego. W wyniku
badan opracowano algorytm i zaprogramowano
elektroniczny modut sterujacy czasem otwarcia
wtryskiwaczy gazowych, w zaleznosci od predkosci
obrotowej i obciazenia silnika. (WSiMR)

Zaproponowano wykorzystanie termosyfonu
pracujacego z roztworem dwutlenku wegla

R744 w niskotemperaturowych instalacjach
chtodniczych. Przedstawiono sposéb przenoszenia
ciepta i kontroli parametréw pracy termosyfonu.
Zastosowanie rozwiazania wg koncepcji pozwala
na przenoszenie ciepta z zachowaniem wysokiej
sprawnosci, bez uzycia zewnetrznych urzadzen
napedowych, przy jednoczes$nie znikomym wptywie
na srodowisko (dwa patenty PL 241911 oraz PL
241912) (WIBHilS)

Uzyskanie i realizacja grantu Nowy Europejski
Bauhaus na Modutowe osiedle dla uchodzcéw
wewnetrznych w Ukrainie. Stworzenie standardéw

prototypowego osiedla modutowego. Jeden
z rezultatow: pozyskiwanie sponsoréw dla realizacji
projektu. (WA)

Sierpc 2.0 - wdrozenie rozwigzania EcoSmart

z zakresu zarzadzania miastem dotyczace
optymalizacji zarzadzania odbiorem odpadéw
i oSwietleniem miejskim z uzyciem systemu
ultradzwiekowych czujnikéw wypetnienia
konteneréw na Smieci. (WIL)

65



| Sprawozdanie Rektora 2022

66

Opracowanie koncepcji tworzenia tekstowego

i gtosowego opisu przestrzeni: zaproponowano
pojecie geo-opisu przestrzeni i algorytmy
inteligentnego odczytania go w odpowiednim
miejscu i czasie, niezaleznie od uzywanej metody
pozycjonowania. Geo-opisy moga by¢ tworzone

przez cztowieka-redaktora, jak i docelowo

w sposéb zautomatyzowany z wykorzystaniem
zaawansowanych algorytmow analiz
geoprzestrzennych oraz algorytmoéw Al. Tworzenie
tzw. audio map wspiera osoby

z niepetnosprawnosciami. (WGiK)

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych: osiggniecia i odkrycia naukowcéw PW

w obszarze matematyki, nauk biologicznych, nauk chemicznych i nauk fizycznych

Dowiedzionie, ze bioaktywne polimerowe
materiaty wtokniste stymulujag réznicowanie
ludzkich komérek macierzystych ze szpiku

w kierunku chondrocytéw (komdrek tkanki
chrzestnej). Wykonano szereg hodowli komaérkowych
oraz testéw aktywnosci metabolicznej komorek

z uwzglednieniem markeréw réznicowania
chondrogennego na 7 typach materiatéw
wtoknistych i wykazano ich wtasciwosci bioaktywne.
(CEZMAT)

Opracowano kluczowe elementy systemu (potoki
przetwarzania danych z sekwencjonowania DNA
i RNA, repozytorium danych oraz $rodowisko
analityczne) do wdrozonego w Centrum Zdrowia
Dziecka systemu SAMGEN wykorzystywanego

w badaniach nad rozwojem terapii celowane;j

u dzieci od 3 do 18 roku zycia z rozpoznaniem
rozlanego naciekajacego glejaka mostu w oparciu

o wyniki badan genetycznych. Oprocz wykorzystania
opracowanego oprogramowania w badaniu
klinicznym DIPGen, system poprawi jako$¢ oraz
usprawni dotychczasowe procedury diagnostyczne,
prowadzone w oparciu o badania molekularne.
(WEITI).

Zwyciestwo w konkursie Jamesa Dysona

dla projektu inteligentnego opatrunku
(SmartHEAL) do diagnostyki ran przewlektych:
wytwarzany z wykorzystaniem technologii
elektroniki drukowanej. (CEZAMAT)

Opracowanie postepowania diagnostycznego

- ptynna biopsja w profilowaniu migsakéw
tkanek miekkich (MTM) z ct DNA z krwi obwodowej
pacjentéw. (CEZMAT, wspdtpraca diagnostyczno-
badawcza z Narodowym Instytutem Onkologii)

Opracowanie innowacyjnej procedury

do badania oddziatywania glikanéw obecnych
na powierzchni komérek czerniaka

ze specyficznymi lektynami z wykorzystaniem

komplementarnych metod biofizycznych (QCM-D/
AFM/SPR/MST). Otrzymane wyniki moga stanowic¢
podstawe do opracowania innowacyjnych

i wydajniejszych technik diagnostyki i prognostyki
przebiegu choroby nowotworowej. (WCh)

Opracowanie technologii wytwarzania nowej
generacji implantéw tytanowych do stabilizacji
ztaman kostnych, o zwiekszonej biozgodnosci
uzyskiwanej dzieki eliminacji cytotoksycznych
dodatkéw stopowych. Przedmiotem projektu jest
wytrzymaty materiat nowej generacji z czystego
tytanu (Ti-CP) odksztatconego poprzez wykorzystanie
energii wybuchu. (UCB Materiaty Funkcjonalne)

Opracowano technologie wytwarzania prostych
immunotestéw przygotowanych z uzyciem

folii poliestrowych i drukarki laserowej

oraz wielowarstwowych bioanalitycznych uktadéw

mikroprzeptywowych. Metodyki oznaczania kilku
wybranych biomarkeréw charakteryzowaty sie
konkurencyjnymi parametrami analitycznymi

w poréwnaniu z klasycznymi metodami (np. ELISA).
(CEZAMAT)




Opracowanie nowatorskiej, mechanochemicznej
metody syntezy molekularnych klatek

oraz okreslenie mechanizmu tworzenia sie tego
typu wyrafinowanych struktur w reakcji mechano-
chemicznej. Badania sa istotne dla rozwoj

nowych, przyjaznych sSrodowisku i wydajnych
metod ,zielonej” syntezy organicznych materiatow
funkcjonalnych o potencjalnym zastosowaniu

w technologiach adsorpcyjnych, katalizie

lub medycynie. (WCh)

Osiagniecia w badaniach nad nowymi rozwigzaniami
w obszarze inhalacji aerozoli leczniczych (w tym

w sytuacjach z wspétistniejgcym niedotlenieniem,
np. w przebiegu COVID). Opracowano sposoéb
wytwarzania trwatych wodnych dyspersji
nanopecherzykéw tlenu, kidre po nebulizacji
umozliwiaja otrzymanie aerozolu wzbogaconego

w tlen. W dodatkowym nurcie badan wykazano
korzystny wptyw dyspersji nanopecherzykdw tlenu
na wzrost i aktywnos¢ fizjologiczng koméorek.
(WIChiP)

Udowodniono, ze tréjwymiarowa struktura
ludzkiego genomu ma istotny wptyw
funkcjonalny na ekspresje genéw. Wprowadzono
pojecie BIN, czyli metasieciowego modelu
kompletnego interaktomu molekularnego

opracowanego poprzez integracje réznych sieci
biologicznych. Model metasieci BIN obejmuje
wiazanie DNA-biatko przez wiele czynnikéw
biatkowych, a takze interakcje z chromatyna,

co pozwala na potaczenie genomiki z procesami
biomolekularnymi obecnymi w komérce. (MiNI)

Wykorzystanie cieczy jonowych w ekstrakcji
butadienu z frakcji C,. Osiggniecie naukowe dotyczy
badania wptywu struktury anionu i kationu

na parametry ekstrakcyjne cieczy jonowych

w procesie wydzielania butadienu z frakcji C,.

Ciecze jonowe, ze wzgledu na unikalne wtadciwosci,
m.in. praktycznie niemierzalna preznosé par,
moga stanowic alternatywe dla klasycznych
rozpuszczalnikéw. Wykazano, ze wiele cieczy
jonowych moze by¢ wykorzystanych w tym procesie,
zastepujac obecnie stosowane lotne i szkodliwe
zwiazki organiczne. (WBMiP)

Modelowanie rozprzestrzeniania sie epidemii
metoda gazu siatkowego Boltzmanna. Opracowanie
uogblnionego modelu SIR rozprzestrzeniania

sie epidemii, uwzgledniajacego niejednorodne
rozktady przestrzenne gestosci ,frakcji” S, | oraz R
na danym terenie oraz ich dynamike modelowang
jako proces reakcji-dyfuzji. Opracowanie efektywnej
obliczeniowo implementacji algorytmu

w ramach metody gazu sieciowego Boltzmanna
(LBM). Rozpowszechnienie metody modelowania
poprzez przygotowanie publicznie dostepnych
koddw i materiatéw szkoleniowych. (WMEIL)

Opracowanie i zbadanie $rédkostnego implantu
stomatologicznego do aplikacji czynnikéw
biologicznie aktywnych bezposrednio

do otaczajacych tkanek miekkich oraz tkanki kostnej
i ich substytutéw. Opracowany wynalazek zwiekszy
powodzenie leczenia implantologicznego, dzieki

mozliwosci podawania lekéw przeciwzapalnych

i przeciwbolowych bezposrednio w okolice implantu,
co przyczyni sie takze do przedtuzenia trwatosci
efektéw leczenia implantologicznego oraz

do szybszego i bezpieczniejszego gojenia wszczepu
w uszkodzonej kosci. (US Patent App. 17/775,196,
2022). (WIM)

Realizacja projektu, ktérego celem byto otrzymanie
aktywnych katalizatoréw kobaltowych do
procesu utleniania amoniaku; badania obejmowaty
opracowanie optymalnego sktadu, sposobu
otrzymania i formowania mas kontaktowych,

a takze przygotowanie zatozen technologicznych do
powiekszania skali otrzymywania katalizatora. (WCh,
we wspotpracy ze szwajcarska firma CASALE SA)

Opracowanie nowatorskiej metody wytwarzania
kropek kwantowych ZnO, ktére charakteryzuja
sie unikalnymi wtasciwos$ciami tworzac trwate
roztwory koloidalne, mimo iz nie zawieraja
zazwyczaj stosowanej otoczki surfaktantéw

i/lub silnie zwiazanych z powierzchnig ligandow

organicznych utatwiajacych ich dyspersje.

Ogniwo perowskitowe z warstwa nanoczastek
ZnO wytworzonych nowg metoda wykazato
sprawnos¢ przekraczajaca 20%, co jest najwyzsza
wartoscia uzyskana jak dotad dla ogniw z warstwa
niedomieszkowanego ZnO (patent PL 238480;
wdrozenie). (WCh)
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Odkrycie ultraszybkiego seryjnego obliczania
i zapisywania holograméw generowanych
komputerowo punkt po punkcie w przezroczystym

dielektrycznym osrodku opto-magnetycznym, ktére
stanowi zupetnie nowe podejscie do zapisu danych
w postaci hologramu. (WF)

Okreslenie zaleznosci miedzy wysokoscig
zlokalizowanych na granicach ziaren barier

dla nosnikéw tadunku, a koncentracja sodu i potasu
w ogniwach opartych o Cu(In,Ga)Se2. Dodatek
tych pierwiastkéw zwieksza wydajnosé ogniw
CIGS - pozytywny wptyw na wydajnos¢ zwiazany
jest z pasywacjg elektrycznie aktywnych defektow
na granicach ziaren. Wiedza na temat wtasciwosci
granic ziaren i ich wptywu na sprawnos¢ ogniwa
moze znaczaco przyczynié sie do rozwoju
technologii fotowoltaicznych. (WF)

Znaleziono asymptotyczny rozktad spektralny
losowej macierzy Kummera. Udowodniono
wolny analog wtasnosci niezaleznosci HV, ktora
jest znana dla klasycznych zmiennych losowych

Kummera i Gammy oraz dla macierzy Kummera

i Wisharta oraz wtasnosci niekomutatywnych
zmiennych losowych o rozktadach free-Kummera
i free-Poissona (WMiNI)

Dziedzina nauk spotecznych i humanistycznych

Promocja jednosci poznania i integracji wiedzy
oraz walka z fake newsami; interdyscyplinarne
prace dazace do opracowania aplikadcji

wykorzystujacej Al do interwencji przeciwko
mowie nienawisci, fake newsom i polaryzacji
spotecznej. (WAINS)

Wykazanie, ze nanoczastki ztota o srednicy 2,4 nm
prowadza do zmiany odbicia Swiatta typu Bragga
w kierunku fioletu oraz zwiekszaja stabilnosé
termiczna ciektych krysztatéw w fazie btekitnej.
To odkrycie moze usprawnic proces

wytwarzania zaawansowanych nanomateriatéw

w postaci tréjwymiarowych periodycznych
struktur dla miekkiej fotoniki. (WF)

Wykorzystujac teorie reprezentacji grupy
symetrycznej nad ciatem liczb rzeczywistych,
znaleziono rozktad estymatora najwiekszej

wiarogodnosci macierzy kowariancji. Wynik ten
wykorzystano do przeprowadzenia bayesowskiej
procedury selekcji modelu w ramach tzw. modeli
RCOP. (WMiNI)

Zaproponowano nowa metode regularyzacji
estymatoréw dla jednowymiarowych

i dwuwymiarowych dyskretnych rozktadéw
prawdopodobienistwa, wykorzystujaca metode
minimalizacji btedu éredniokwadratowego, zbadano
jej wtasnosci teoretyczne i zastosowano do estymacji
informacji wzajemnej i selekcji zmiennych. (WMiNI)

Wyprowadzono wzér na optymalng alokacje
prébki w uogdlnionym schemacie warstwowym

z gérnymi ograniczeniami na liczebnos¢ prébki

w warstwach. Szczegdlnym przypadkiem tego
uogblnionego schematu jest probkowanie SRSWOR
w warstwach. Rozwigzanie przedstawiono w postaci
V-alokacji, gdzie V oznacza zbi6r warstw take-all.
Wykorzystano V-alokacje do podania formalnego
dowodu optymalnosci popularnego rekurencyjnego
algorytmu Neymana, rNa. (WMiNI)

Upowszechnianie badan nad regulacjami
prawnymi w zakresie projektowania i wdrazania
nowych technologii (cyberbezpieczenstwo),
technologia tancucha blokéw (blockchain), internet
rzeczy (IoT) oraz nowoczesne ustugi finansowe
(fintech). (WAINS)

Opracowanie oraz wdrozenie modelu
transformacyjnej edukacji dla franczyzobiorcow
w ramach projektu badawczo-edukacyjnego, ktory

ma na celu usprawnienie wybranych proceséw
zarzadczych w najwieksze] sieci convenience
w Polsce. (WZ)




16. Ochrona patentowa

Politechnika Warszawska zarzadza wtasnoscia intelektualng bedaca wynikiem
prowadzonych badan naukowych, w tym prowadzi dziatania zwigzane z ochrong wtasnosci
przemystowej na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Wspdtprace z renomowang
kancelaria rzecznikéw patentowych koordynuje Centrum Zarzadzania Innowacjami

i Transferem Technologii PW.

W 2022 r odnotowano 95 zgtoszen praw wytacznych dokonanych do Urzedu Patentowego
Rzeczpospolitej Polskiej oraz uzyskano 52 uzyskane prawa wytaczne w Polsce. Ponadto,

w zwiazku z powstatymi technologiami zgtoszonymi do ochrony miedzynarodowe;j,
konsultowano z twércami PW mozliwosci promocyjne dla tych technologii poza granicami
Polski.

Do wskaznikdéw w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej naleza:

« 132 zarejestrowane Karty Zgtoszer Wynikéw - 14 z tych zgtoszen zostato
zrealizowanych we wspétpracy z innymi partnerami,

« 95 zgtoszen praw wytacznych dokonanych do Urzedu Patentowego Rzeczpospolitej

Polskiej,
Zobacz « 52 uzyskane prawa wytaczne w Polsce,
zatacznik « 2zgtoszenia zagranicznych praw wytacznych.
17.  Publikacje naukowe
Aktywnos¢ publikacyjna autorow z PW obejmuje publikacje w czasopismach naukowych,
Zobacz recenzowanych materiatach z konferencji, monografiach oraz podrecznikach akademickich.
zatacznik W zestawieniu z poprzednim rokiem, w 2022 r. wzrosta liczba publikacji naukowych ogdtem,
w tym odnotowano wiekszg liczbe monografii, ale spadta liczba publikacji w czasopismach
naukowych.
Rysunek 28.

Publikacje autoréw z PW za rok 2021 i 2022 (wybér)
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LG Publikacje Pubhk;qe Liczba L|czbg , Liczba punktow
naukowe : w materiatach .4 podrecznikéw S
g w czasopismach o monografii o ministerialnych
ogotem z konferencji akademickich
2269 (wtym f:fe(nvic%gne
3004 (Srednio publikacje . 237626 (Srednio
2021 . materiaty 126 9
0,89 naautora) | zwykazu MEIN: . 70,10 na autora)
2068) z wykazu MEIN:
101)
2wom
3120 (Srednio publikacje ) 232 013 ($rednio
2022 . materiaty 140 5
0,79 naautora) | zwykazu MEIN: . 58,60 na autora)
z wykazu MEIN:
1938) 311)

Zrédto: opracowanie wiasne
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18. Projekty

strukturalnych (13 pozyskanych w 2022 r.):

| Sprawozdanie Rektora 2022

Rysunek 29.

W 2022 roku na Politechnice Warszawskiej prowadzono tgcznie 570 projektéw,
w tym 116 projektéw miedzynarodowych (z czego 27 pozyskanych w 2022 r.), 372 projektow
krajowych (z czego 79 pozyskanych w 2022 r) oraz 82 projekty finansowane z funduszy

Liczba projektow realizowanych w 2022 r. w Politechnice Warszawskiej w podziale na rodzaj

i zrodto finansowania

Horyzont 2020 36

NCBR H 27 35

(%
2
]
o
o NCN ElO 16
g
R
@ inne (m.in. ESA, EDA, EUROATOM, VF) ! 11
£ |
MEIN ES 11
Horyzont Europa al 7
NBR 84
(%
=
2 MEIN 53
=
inne 3 7
FNP :3 6

inne (m.in. MR, OPl) |10 12

fundusze
strukturalne

FNP 5

MJPWPU 3

- Projekty rozpoczete w 2022 r.

Projekty kontynuowane w 2022 .

150 191

74
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Zrédto: opracowanie wiasne



18.1. Ogdlnouczelniane projekty strategiczne

Projekt Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza (IDUB) (MEiN)

Politechnika Warszawska znalazta sie w gronie 10 laureatéw programu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa WyZszego (obecnie: Ministerstwa Edukacji i Nauki, MEiN) ,Inicjatywa

| Sprawozdanie Rektora 2022

Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ktory miat wytonic i wspiera¢ uczelnie bedace w stanie
skutecznie konkurowac z najlepszymi osrodkami akademickimi w Europie i na Swiecie.
Uczelnie wyréznione w programie MNiSW w latach 2020-2026 otrzymuja subwencje
zwiekszong o 10% na realizacje celéw i dziatan zapisanych we wniosku.

Celem projektu IDUB jest wszechstronna transformacja Politechniki Warszawskiej

w kierunku uczelni europejskiego formatu: rozpoznawalnej miedzynarodowo, wnoszacej
istotny wktad w Swiatowa nauke, oferujacej ksztatcenie na najwyzszym poziomie

z wykorzystaniem nowoczesnych metod ksztatcenia, a takze dbajacej o rozwdj pracownikdw
(nie tylko badawczych) i sprawnie zarzadzane;.

Najwazniejsze dziatania podjete w 2022 r. w obszarze ,Dziatalnos¢ naukowa”'* obejmuja
uruchomienie nowych programoéw wspierajacych prowadzenie badan na najwyzszym
poziomie i rozwoj zespotdéw badawczych, w szczegblnosci mtodych naukowcow,

oraz programow wspierajacych aktywnos$¢ publikacyjna, inkubacje i akceleracje firm
oraz komercjalizacje:

LAB-TECH of Excellence

cel: wzmocnienie potencjatu
badawczego Uczelni poprzez
tworzenie nowych grup badawczych
kierowanych przez mtodych
pracownikow, wzmochienie
wspotpracy miedzynarodowej,
stymulowanie rozwoju obszarow
badawczych wpisujacych sie

we wspobtczesne wyzwania cywilizacyjne

w skali globalnej i krajowe;]
oraz promowanie postaw
przedsiebiorczych wsrdd
mtodych naukowcow.

W pierwszym konkursie przyznano

4 granty zespotom z wydziatow: Fizyki,
Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j,
Elektroniki i Technik Informacyjnych
oraz Chemicznego (tacznie:

4,5 mln ztotych).

YOUNG PW

cel: wsparcie rozwoju naukowego
mtodych naukowcow,

tj. doktorantéw i pracownikow PW
prowadzacych dziatalnos¢ naukowa.

W konkursie ztozono 153 wnioski,
z ktérych do finansowania skierowano
59 (tacznie: 8,5 mln ztotych).

STRATEG PW

cel: wytworzenie i wdrozenie rozwigzan
rozwojowych poprawiajacych
efektywnos¢ funkcjonowania PW

w okreslonym obszarze.

W pierwszym etapie finansowanych jest

5 projektow dotyczacych wytworzenia

i wdrozenia rozwigzan optymalizujacych
efektywnos¢ energetyczna PW,

na taczna kwote 0,5 mln ztotych.

' Pozostate dziatania w ramach projektu IDUB realizowane w obszarze ,Ksztatcenie” opisano w rozdziale 8
L,Innowacyjne techniki ksztatcenia”, natomiast dziatania IDUB w obszarze ,Sprawna uczelnia” opisano na poczatku
sekcji ORGANIZACJA | ZARZADZANIE. 71
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REVIEW PAPER

cel: wsparcie przygotowania

i opublikowania artykutu
przegladowego o duzym potencjale
cytowalnosci w prestizowym
czasopi$mie miedzynarodowym.

W roku 2022 do programu wptyneto

29 wnioskéw, przyznano 14 grantdw.

BEST MONOGRAPH

cel: wsparcie przygotowania

i opublikowania artykutu
przegladowego o duzym potencjale
cytowalnosci w prestizowym
czasopi$mie miedzynarodowym.

W roku 2022 do programu wptyneto

29 wnioskow, przyznano 14 grantow.

BEST INNOVATORS

cel: uczestnictwa w wystawach i targach
(m.in. MSPO Kielce, CEBIOForum
Warszawa, ITM Industry Europe Poznan).
W 2022 przygotowano réwniez

8 wycen technologii PW na potrzeby
komercjalizacji bezposredniej

lub w zwigzku z wymogami

projektow B+R

Akcelerator PW

cel: wsprcie preinkubacji, inkubacji

i akceleracji firm typu start-up,
powstajacych w wyniku dziatalnosci
naukowo-badawczej pracownikéw

i studentéw PW i funkcjonujacych w jej
otoczeniu w formule spin-off [ub spin-
out. Zrealizowano 3 edycje Programu

Gotowosci (etap preinkubacji), w ktérych

wziety udziat 23 zespoty biznesowe

(71 0s6b), sposréd ktdrych wytypowano
8 zespotow do prowadzenia dziatan

w kierunku zatozenia spotek.

W 2022 r. kontynuowano réwniez wczesniejsze programy: grantow wewnetrznych

dla pracownikéw PW zamierzajacych ztozy¢ wnioski w konkursach ERC (przeprowadzono

2 nabory wnioskéw i ztozono 1 projekt, ktory przeszedt do Il etapu oceny), Best Paper
dla autoréw najlepszych publikacji (z 58 zgtoszen nagrodzono 30) oraz Open Science
(sfinansowano 58 publikacji artykutéw naukowych w formule open access).

Kontynuowano tez program Patent PW, zapewniajgcy wsparcie pracownikdéw PW
w sktadaniu wnioskow o ochrone miedzynarodowa wynalazkdw zgtaszanych w PW,
prowadzonych w trybie PCT (Patent Cooperation Treaty), EPO (Europejski Urzad Patentowy),

badz bezposrednio w wybranych krajach, wytacznie na podstawie polskiego prawa

pierwszenstwa. W roku 2022 przeanalizowano 20 zgtoszen krajowych, ukoriczono procedury
rejestracji 4 miedzynarodowych zgtoszen patentowych (opatentowano 4 wynalazki),

aw bazach zagranicznych urzeddw patentowych (Korea Potudniowa, Izrael, USA, Japonia,
Niemcy, Rumunia, Indie, ChRL, Kanada, EPO) zostato opublikowanych 14 postepowan

o udzielenie miedzynarodowej ochrony patentowej.

Najwazniejsze dziatania w obszarze ,Wsparcie doktorantéw” obejmowaty kontynuacje

programéw stypendialnych: START PW, jednorazowe wsparcie dla rozpoczynajacych



ksztatcenie w Szkotach Doktorskich, Stypendium Plus, dodatkowe stypendia

dla doktorantéw Szkét Doktorskich, w tym dla 0séb z najlepszych wynikiem rekrutacji,
program mobilnosci doktorantéw SD PW oraz program mobilnosci doktorantéw studidw
doktoranckich. W ramach dziatar wspierajacych rozwéj doktorantéw uruchomiono
JWarsztat badacza” - zestaw modutdw zajec w jezyku polskim i angielskim, ksztattujgcych
kompetencje uniwersalne. Zrealizowano 12 przedmiotow, w ktérych w ciggu roku
uczestniczyto 400 doktorantéw.

Dziatalnos¢ Centréw Badawczych Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB):

POB Biotechnologia i Inzynieria Biomedyczna

« wsparcie organizacji pierwszej edycji MEDTECH-ATHONU (2022), tj. maratonu
pracy nad wtasnymi pomystami badawczymi zgtoszonymi przez zespoty
doktorantéw PW,
udziat w THE SUMMER DOCTORAL SCHOOL (2022), tj. nowej formy edukacji
dla uczestnikow szkét doktorskich z PW oraz innych uniwersytetow z krajow Unii
Europejskiej i Europy Wschodniej w Centrum Zaawansowanych Materiatow
i Technologii CEZAMAT.

POB Cyberbezpieczenstwo i Analiza Danych

+ Organizacja konkursu grantéw naukowych dla studentéw na studiach Il stopnia
CyberSummer@WUT (finansowanie 5 projektéw) i konkursu na aparature
naukowo-badawcza CyberLab (finansowanie 2 projektéw),

« wsparcie rozwoju ksztatcenia pod katem naukowym na dwoch kierunkach
studiow Cyberbezpieczenstwo i Inzynieria Internetu Rzeczy.

POB Fizyka Wysokich Energii i Technika Eksperymentu

podpisanie porozumien miedzynarodowych dotyczacych uczestnictwa
zespotéw PW w eksperymentach klasy Big Science w znaczacych laboratoriach
miedzynarodowych (AEGIS/CERN, HADES i CBM/GSI, Hyper-Kaomiokande),
wsparcie specjalistycznej pracowni elektroniczno-detektorowej ELHEP,
wsparcie pomostowe prac nad aparaturg dla eksperymentu Hiper-Kamiokande
(uzyskanie finansowania ponad 36 mln PLN dla PW),

rozbudowa infrastruktury obliczeniowej HPC oraz oprogramowania dla potrzeb
badan HEP,

wsparcie realizacji praktyk letnich w GSI dla studentéw i doktorantéw PW
oraz miedzynarodowej konferencji naukowej na PW zwiazanej z ta wspétpraca.
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POB Konwersja i Magazynowanie Energii

« ogtoszenie i rozstrzygniecie konkursu ENERGYEDULAB wspierajacego budowe

stanowisk laboratoryjnych (14 grantow, ok. 1,3 mln ztotych),
przystapienie do Batteries European Partnership Association (BEPA),
kontynuacja wsparcia doktorantéw w programie DESTINY i aktywnosci
w stowarzyszeniach z obszaru gospodarki wodorowe;j.

POB Sztuczna Inteligencja i Robotyka

« ogtoszenie konkursu AIR-LIDER, ktorego celem jest zwiekszenie potencjatu
badawczego PW poprzez zatrudnienie lub zaproszenie na dtuzszy pobyt
wybitnych pracownikéw naukowych,

« podpisanie umowy na realizacje grantu Horyzont Europa dla projektu EDIH
Mazovia (w ramach programu European Digital Innovation Hubs realizowanym
przez konsorcjum, w sktad ktérego wchodza 4 instytuty Sieci tukasiewicz,
CEZAMAT PW, IDEAS NCBR, ARP i FundingBox),

« aktywny udziat w opracowywaniu nowych wyktadéw akademickich,
programéw studidw, popularyzacji wiedzy i studiach miedzynarodowych
JEMARO.

POB Technologie Fotoniczne

+ wydanie specjalnego numeru indeksowanego m.in. w bazach WoS oraz Scopus
e-czasopisma ,Photonics Letters of Poland” w catosci dotyczacego holografii
w stulecie dziatalnosci na PW m.in. Mieczystawa Wolfkego, prekursora holografii,
ogtoszenie | edycji konkursu DEMO-Center (wtaczonego do europejskiej sieci
PhotonHub), ktérego celem jest wsparcie prac przygotowawczych do realizacji
cykli szkoleniowych/treningowych poswieconych prezentacji technologii
rozwijanych w PW (2 projekty),
udziat w Miedzynarodowych Targach Laser World of Photonics (kwiecien 2022),
organizacja | Fotonicznych Miedzynarodowych Targéw Pracy (maj 2022),
dajacych studentom mozliwo$¢ rozmowy z pracodawcami zrzeszonymi w
ramach Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki oraz przedstawicielami
delegaciji klastra optycznego z Berlina-Brandenburgii (kilka oséb podjeto prace
w branzy fotonicznej), organizacja miedzynarodowej konferencji naukowej 9th
International Symposium on Sensor Science (maj 2022, CEZAMAT),

zakup aparatury rozszerzajgcej mozliwosci pomiarowe Nanoscribe’a.

POB Technologie Materiatowe:

«  opracowanie i wydanie, we wspotpracy z CZIiTT, katalogu zespotéw POB
Technologie Materiatowe,

« wsparcie finansowe rozwoju obecnej infrastruktury badawczej w zakresie TM -
trzy granty, 492 000 PLN (konkurs aparaturowy Mat-Lab1),

«  zwiekszenie potencjatu badawczego uczelni przez zatrudnienie wybitnego
specjalisty (m.in. Patrick Masset w ramach konkursu Visiting Researcher).




Uniwersytety Europejskie ENHANCE (Erasmus+)

Politechnika Warszawska wspéttworzy konsorcjum ENHANCE z siedmioma czotowymi
politechnikami w Europie: Politechnika w Berlinie, RTWH w Aachen, Uniwersytet Techniczny
Chalmersa w Goteborgu, Norweski Uniwersytet Naukowo-Techniczny w Trondheim,
Politechnika w Mediolanie, Politechnika w Walencji. W 2022 r. do konsorcjum dotaczyty:
Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy - Politechnika Kijowska oraz Uniwersytet
Narodowy - Politechnika Lwowska (17 marca 2022 r.) oraz Politechnika w Delft (Holandia),
Politechnika w Zurychu (Szwajcaria) i Politechnika Gdanska (25 listopada 2022 r.).

Misja Konsorcjum ENHANCE jest dazenie do odpowiedzialne] transformacji spotecznej

i promowanie rozwoju oraz wykorzystania nauki i technologii dla dobra spoteczenstwa.
ENHANCE jest czescia inicjatywy ,Uniwersytety Europejskie” w ramach programu
ERASMUSH i Programu Horyzont 2020 ,Nauka z udziatem spoteczenstwa i dla
spoteczenstwa”. Uniwersytety Europejskie dzieki nowym formom pogtebionej wspotpracy
maja wzmacniac atrakcyjnos$¢ i miedzynarodowa konkurencyjnos$¢ europejskiego
szkolnictwa wyzszego. Udziat w ENHANCE to dla PW szansa na wzrost mobilnosci,

umiedzynarodowienie ksztatcenia i wprowadzenie innowacji do procesu ksztatcenia.
Dziatania konsorcjum ENHANCE sg podejmowane w 6 obszarach:
«  budowa wspblnej strategii edukacyjnej oraz oferty programowej i mobilnosci,

« dlastudentéw One Campus, w tym opracowanie oferty wspolnych programow
studidw,

« ikrétkoterminowych form ksztatcenia, ktorych efektem beda mikro-kwalifikacje
ENHANCE,

«  stworzenie oferty wspélnych szkolen dla nauczycieli akademickich,

«  rozwoj nauki, w tym badan o charakterze transdyscyplinarnym,

«  rozwoj przedsiebiorczosci studentdw i naukowcow,

« dziatania narzecz grup defaworyzowanych, m.in. 0séb z niepetnosprawnosciami,

«  dziatania komunikacyjno-promocyjne.
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W 2022 r. Politechnika Warszawska brata udziat w nastepujacych dziataniach i wydarzeniach

organizowanych w ramach konsorcjum:

KWIECIEN

LISTOPAD

ENHANCE Staff Week

(wspotorganizacja PW z Uniwersytetem Chalmersa w Géteborgu)

Spotkania i warsztaty dotyczace innowacyjnego ksztatcenia (The Innovative
Learning). W warsztatach przeprowadzonych przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych PW wzieto tacznie udziat 50 przedstawicieli uczelni partnerskich
ENHANCE.

Konkurs ENHANCE GIRLS IN STEM

Inicjatywa skierowana do uczennic szkét Srednich wybranych przez uczelnie
partnerskie ENHANCE, ktorego celem byto zachecanie dziewczat

do podejmowania studiéw na kierunkach Scistych i technicznych. Zadaniem
uczestniczek byto przedstawienie w formie krétkich filméw pomystu

na rozwigzywanie srodowiskowych problemaéw lokalnych, ktére mogg miec
wymiar globalny, takich jak m.in. nadmierne zuzycie surowcow naturalnych

czy zmiany klimatyczne.

ENHANCE Staff Week

Politechnika w Berlinie

Spotkanie 17 reprezentantow uczelni partnerskich ENHANCE dot. dobrych
praktyk w zakresie wspierania rozwoju zawodowego pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi. Reprezentantki PW przedstawity oferte dziatan
PW wspierajacych pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi
oraz pogtebiajacych wiedze na temat praktyk w obszarze szkolen i rozwoju,

ktore sprawdzity sie w innych organizacjach.

Uruchomienie Europejskich Sciezek Edukacyjnych
European Education Pathways, EEP

Stworzenie oferty edukacyjnej siedmiu uczelni partnerskich funkcjonujacych

w ramach konsorcjum ENHANCE. Oferta obejmuje wyselekcjonowane kursy

(z ujednoliconym systemem celéw i efektéw ksztatcenia, co umozliwia
automatyczna uznawalnosé punktéw ECTS) oraz narzedzie, ktére umozliwia
studentom wybodr kursu. EEP ENHANCE stuza zwiekszeniu mobilno$ci studentow
i ograniczeniu barier administracyjnych, utatwiaja mozliwo$¢ wpisania
zagranicznego kursu w plan studiéw realizowany na macierzystej uczelni

oraz nawiazywania miedzynarodowych kontaktéw.

ENHANCE Conversations na Politechnice w Akwizgranie
RWTH Aachen

Cykliczne spotkania przedsiebiorcow, politykdw, badaczy i zainteresowanych
przysztoscig Europy obywateli, ktdrzy szukaja innowacyjnych rozwigzan

dla wyzwan naszej cywilizacji. Tematem wydarzenia byta cyfryzacja i rozwdj
sztucznej inteligencji w kontekscie réznorodnosci i wiaczenia. PW reprezentowat

ekspert z zakresu sztucznej inteligencji z WEITI.



m Opracowanie i prowadzenie przez PW ENHANCE Mentoring Programme
(wspétorganizacja PW z Uniwersytetem Chalmersa w Goteborgu)

System mentoringu dla start-upbéw uczelni ENHANCE, w ktérym uczestniczy
11 start-updw, w tym 3 zwiazane z PW: AlphaPowders, dziatajacy na pograniczu
branzy materiatowej i chemicznej, tworzacy produkty z proszku polimerowego

dla branzy druku; Scramjet, ktory oferuje kompleksowa platforme transformac]

danych, upraszczajaca architekture danych, umozliwiajac uzytkownikom
uruchamianie niestandardowego oprogramowania obejmujacego rézne
lokalizacje oraz Readiy - zespot zajmujacy sie tworzeniem oprogramowania

na urzadzenia elektroniczne, prototypowaniem i wdrazaniem produktu na rynek.

Wszystkim start-upom przydzielono mentoréw z uczelni ENHANCE, ktérzy oferuja

doradztwo w obszarach: walidacji pomystéw, rozwoju klienta, rozwoju biznesu,

zrbwnowazonego rozwoju oraz internacjonalizacji.

Ponadto w 2022 r. Politechnika Warszawska, wspélnie z konsorcjantami ENHANCE,
kontynuowata prace w projekcie ENHANCERIA pt. ,European Universities of Technology
Alliance Research and Innovation Action” finansowanym w ramach programu Horyzont
2020. W prace zaangazowane sg zarbwno osoby z grupy nauczycieli akademickich (NA),
jak i nienauczycieli akademickich (NNA) z pieciu wydziatéw (WZ, WEITI, WGIK, WIBHIIS,
WAINS), administracji centralnej (COP) i jednostek ogdlnouczelnianych PW (CWM).

NERW i NERW 2 (POWER)

Projekty ,NERW PW. Nauka - Edukacja - Rozwdj - Wspdtpraca” oraz ,NERW 2 PW. Nauka
- Edukacja - Rozwéj - Wspotpraca” (wspotfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej

w ramach EFS, PO WER, O$ priorytetowa Ill - Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki

i rozwoju, Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych) miaty na celu poprawe
jakosci funkcjonowania PW w obszarze zarzadzania uczelnig oraz ksztatcenia,

m.in. przez dostosowanie oferty dydaktycznej do potrzeb rynku pracy.

Projekt NERW PW, zakonczony w pazdzierniku 2022, umozliwit wsparcie 6962 0sob

(z planowanych 4148), w tym 1380 pracownikow i 5582 studentow. Swoje kompetencje
dydaktyczne podniosto 377 nauczycieli akademickich, a kompetencje zarzadcze

- 1052 pracownikéw kadry kierowniczej i administracyjnej Uczelni (wiecej w rozdziale
4.5. Rozwdj i doskonalenie kadry, rys. 101 11). W ramach projektu utworzono nowe oraz
zmodyfikowano istniejace juz kierunki studidw i specjalnosci. W sumie zmianami objeto
51 kierunkéw studidw i specjalnosci.
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18.2. Projekty krajowe

Projekty krajowe obejmuja granty na badania naukowe, prace rozwojowe lub inne dziatania
zwigzane z dziatalnoscia naukowa, m.in. upowszechnianie nauki, edukacja, otrzymane
w programach i konkursach finansowanych z zewnetrznych Zrédet krajowych i funduszy

strukturalnych, w ktorych realizacja zadan zgodnie z dokumentacja konkursowa nie

wymaga wspbtpracy miedzynarodowej.

Srodki finansowe na projekty krajowe pozyskane przez PW w 2021 i 2022 r. pochodzity
gtéwnie z budzetu krajowego oraz z funduszy strukturalnych. Pozyskane $rodki

to odpowiednio 73,58 mln zt w 2022 r., (wzgledem 109,87 min zt w 2021 r.) dla Srodkow
krajowych oraz 1,43 mln zt w 2022 r. (wobec 16,28 mln zt w 2021 r.) z funduszy strukturalnych

i norweskich.

W 2022 r. podpisano 83 umowy na realizacje projektéw krajowych o tacznym
dofinansowaniu dla PW 75,01 mln zt. W poréwnaniu do 2021 roku liczba podpisanych
umow zmalata o 32, za$ kwota dofinansowania dla uczelni o 51,14 mln zt. Podobnie jak

w zesztym roku, najwiecej umdw podpisano z NCN. W pierwszej piatce znalazty sie konkursy
OPUS, PRELUDIUM i MINIATURA, kolejne to MEiN: Polska Metrologia oraz Studenckie kota
naukowe tworza innowacje, ex aequo z SONATA (NCN) i Stypendium Start (FNP).

Umowy przynoszace najwyzsze dofinansowanie dla PW to umowy podpisane z NCBR.
W 2022 r. nastapit spadek liczby podpisanych uméw i przyznanych srodkow, co moze

wynikac z tego, ze nie wszystkie konkursy NCBR sg ogtaszane co roku.

Mniej byto réwniez konkurséw w ramach funduszy strukturalnych z powodu rozpoczecia

nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027.

Rysunek 30.

Umowy na projekty krajowe podpisane w roku 2021 i 2022 - liczba i warto$é
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W 2022 r. w PW realizowano 424 projekty krajowe, o 35 mniej niz w roku 2021 r. Najwiecej
projektéw krajowych dotyczyto badan podstawowych, finansowanych ze Srodkow
NCN, przede wszystkim w ramach konkurséw OPUS i PRELUDIUM . Wérdd najczestszych
konkurséw, w ramach ktorych w 2022 r. realizowano projekty na PW, znalazty sie takze
Premia na Horyzoncie (dofinansowanie MEIN do projektéw Horyzont 2020), projekty
w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczefstwa
panstwa (NCBR), ex aequo MINIATURA i SONATA (NCN) oraz LIDER (NCBR). Na dalszych
pozycjach znalazty sie TECHMATSTRATEG (NCBR), Studenckie kota naukowe tworza
innowacje (MEIN), SONATA BIS (NCN), Sciezka dla Mazowsza (NCBR) i Szybka $ciezka
dla Mazowsza (NCBR). W 2022 r., podobnie jak w 2021 r., stosunkowo duzo uméw
realizowano z MEIN w ramach przedsiewzie¢ Premia na Horyzoncie czy Granty na Granty,
dofinansowujacych udziat polskich naukowcow w projektach i konkursach Horyzont 2020,
przypisanych na rys. 31. do kategorii ,inne”.

Rysunek 31.

Projekty krajowe realizowane w roku 2021 i 2022 w podziale na rodzaje i zrédta finansowania
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W 2022 r. ztozono 431 wnioskdw na projekty krajowe, o 71 wiecej niz w roku poprzednim,
najwiecej w konkursach NCN: OPUS, SONATA, PRELUDIUM. Wsrdd ztozonych wnioskow
dominuja konkursy dla mtodych naukowcéw (wiecej wnioskdw niz w roku 2021).

18.3. Projekty miedzynarodowe

Projekty miedzynarodowe obejmuja granty na badania naukowe, prace rozwojowe lub inne
dziatania zwiazane z pracg naukowa (m.in. upowszechnianie nauki, edukacja) otrzymane
w programach i konkursach finansowanych z zewnetrznych Zrédet:

«  zagranicznych, niezaleznie, czy realizacja zadan zgodnie z dokumentacja konkursowa
wymaga wspotpracy miedzynarodowej;

«  krajowych i funduszy strukturalnych, w ktérych realizacja zadan zgodnie
z dokumentacja konkursowa wymaga wspétpracy miedzynarodowe;j.

Srodki finansowe na projekty miedzynarodowe pozyskane przez PW w 20212022 .
pochodzity gtéwnie ze Zrédet zewnetrznych, przede wszystkim z badawczych programow
unijnych, ale takze z budzetu krajowego. W 2022 r. dofinansowanie uzyskane na projekty
miedzynarodowe wyniosto:

«  Srodki zagraniczne: 27,55 min zt (24,72 w 2021 r.), A
« Srodki krajowe: 17,60 mln zt (18,99 w 2021 1) W
«  Fundusze strukturalne i norweskie: 1,72 mln zt (5,69 w 2021 1) W

W 2022 r. podpisano 58 uméw na realizacje projektow miedzynarodowych o tacznym
dofinansowaniu dla PW 46,86 min zt. W poréwnaniu do roku 2021 to 0 10 umow wiecej,
chod na mniejsze 0 2,54 min zt taczne dofinansowanie. Najwiecej umdw podpisano

z Komisja Europejska w ramach konkurséw Horyzont Europa i Erasmus+, z ktérego
uzyskano tez najwyzsze taczne dofinansowanie dla PW (rysunek 31).

W 2022 r., podobnie jak w 2021 r. podpisano sporo uméw z MEIN w konkursach: Najlepsi
z najlepszych (wspotfinansowanego z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj,
wspierajacego uczestnictwo studentéw w miedzynarodowych konkursach, zawodach
lub konferencjach) oraz Wsparcie udziatu polskich zespotéw naukowych

w miedzynarodowych projektach infrastruktury badawczej. W czotéwce konkursow,

w ktérych podpisano umowy grantowe, znalazt sie takze Weave-UNISONO (NCN).



Rysunek 32.

Liczba i wartos¢ uméw Politechniki Warszawskiej na projekty miedzynarodowe
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W 2022 r. w PW realizowano 190 projektow miedzynarodowych, o 3 wiecej niz w roku

2021 r. Najwiecej projektéw miedzynarodowych (rys. 33) to projekty badawczo-rozwojowe
finansowane z unijnych programéw ramowych Horyzont 2020 i Horyzont Europa, ale takze
z programéw miedzynarodowych NCBR, zwtaszcza sieci ERA-NET i wspotpracy dwustronnej
z Tajwanem. W 2022 r. realizowano tez projekty w ramach wspétpracy dwustronnej NCN,
m.in. z Chinami (SHENG), Norwegia (GRIEG).
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Rysunek 33.

Projekty miedzynarodowe PW realizowane w roku 2021 i 2022 w podziale na rodzaje i zrédta

finansowania
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W 2022 r. ztozono 191 wnioskdéw na projekty miedzynarodowe, o 29 wiecej niz w roku

poprzednim. Najwiecej ztozono w konkursach programu UE Horyzont Europa i Erasmus+.
Byty to konkursy: w klastrze 5 (Climate, Energy and Mobility), 4 (Digital, Industry
and Space), Dziataniach Marii Sktodowskiej-Curie - Doctoral Networks oraz

w Akcji 2 programu Erasmus+ - Partnerstwa w zakresie wspétpracy.
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19. Umiedzynarodowienie uczelni

Za podejmowanie nowych inicjatyw miedzynarodowych w obszarze ksztatcenia, badan
naukowych, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, mobilnosci i promog;ji
zagranicznej odpowiada Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej (CWM), ktére dodatkowo
koordynuje i wspiera dziatania podejmowane przez inne jednostki PW, w tym Wydziaty.

Politechnika Warszawska w ramach wspotpracy miedzynarodowej posiada cztonkostwo
w organizacjach, stowarzyszeniach i sieciach akademickich, m.in.:

CESAER eua s
SEFI 3k

7N ENHANCE

Engineering Education

Partnerstwo PW z 9 czotowymi politechnikami europejskimi w ENHANCE Alliance przektada
sie na aktywna wspotprace w obszarach ksztatcenia, w tym Europejskie Sciezki Ksztatcenia

i krotkie formy ksztatcenia (szkoty letnie, warsztaty), nowoczesne metody nauki jezykow
obcych (tandemy jezykowe), badah naukowych, przedsiebiorczosci, w tym mentoringu

dla start-upow, a takze mobilnosci i promocji zagranicznej (wiecej o wspotpracy

w ENHANCE w 18.1 Ogdlnouczelniane projekty strategiczne).

Ponadto w ramach wspétpracy miedzynarodowej PW:

«  nawiazuje i utrzymuje relacje zagraniczne wazne dla Uczelni,

«  zawiera miedzyuczelniane i miedzywydziatowe umowy i porozumienia wspotpracy,

« organizuje uczestnictwo studentdw oraz pracownikdéw w programach
miedzynarodowe] wymiany akademickiej,

«  stale dazy do umiedzynarodawiania szkét doktorskich i studiéw doktoranckich,

«  wspomaga uczestnictwo studentéw i doktorantéw PW we wspdlnych studiach
prowadzonych we wspotpracy z uczelniami zagranicznymi,

«  wspomaga uczestnictwo zespotéw badawczych w miedzynarodowych programach
naukowo-badawczych oraz udziat pracownikédw i studentéw w projektach badawczych,

«  wspomaga przygotowanie wspolnych publikacji,
«  organizuje konferencje naukowe,
«  realizuje wspdlne projekty z wiodacymi przedstawicielami przemystu zagranicznego,
« organizuje wyjazdy krétko- i dtugoterminowe, obstuguje delegacje przyjezdzajace
i wyjezdzajace,
« wspodtpracuje z polskimi placéwkami dyplomatycznymi za granica oraz utrzymuje
kontakty z zagranicznymi przedstawicielstwami dyplomatycznymi w Polsce,

«  prowadzi rekrutacje kandydatow zagranicznych i promocje oferty edukacyjnej PW
za granica,



« realizuje dziatania integrujace studentdw zagranicznych Politechniki Warszawskiej
ze spotecznoscig akademicka Uczelni, m.in. w programie Studentéw Ambasadoréw
PW.

W ramach ogélnouczelnianego projektu strategicznego Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza (IDUB) (MEiN) w obszarze ,Umiedzynarodowienie” w 2022 roku:

«  Uruchomiono specjalny program wsparcia 0séb poszkodowanych przez wojne
w Ukrainie (w 2022 r. przyznano 17 grantow z 8 wydziatéw na taczna kwote 1,6 min zt);

+  Kontynuowano program POSTDOC PW, stuzacy wzmocnieniu potencjatu badawczego
PW poprzez zatrudnienie nowych adiunktéw i pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi w grupach pracownikéw naukowo-badawczych
i naukowo-technicznych: przeprowadzono dwie edycje konkurséw, w ktérych
przyznano 18 grantéw na taczna kwote 7,7 min zt;

«  Kontynuowano program Mobility PW na finansowanie wyjazddw zagranicznych
pracownikéw i doktorantow PW. W 2022 r. ogtoszono w jego ramach 3 konkursy
na wyjazdy zagraniczne doktorantow i pracownikéw PW: (Il konkurs Mobility miat dwa
etapy: czerwiec (21 zgtoszen, 12 przyznanych mobilnoéci) i sierpien (56 zgtoszen,
27 przyznanych mobilnosci), Il konkurs Mobility: listopad (14 wnioskdw,
13 przyznanych mobilnosci), IV konkurs Mobility: grudzien (7 zgtoszen, 5 mobilnosci);

«  Opracowano projekt architektoniczny Welcome Point.

Miedzynarodowa wspdtprace naukowo-badawcza opisano w rozdziale 18.3 Projekty
miedzynarodowe. Dane dotyczace dydaktyki przedstawiono w rozdziale: 12. Nurt
ksztatcenia miedzynarodowego.

19.1. Porozumienia o wspotpracy

Wspétpraca bilateralna pomiedzy Politechnika Warszawska a instytucjami i uczelniami
zagranicznymi jest prowadzona na podstawie:

« uczelnianych lub wydziatowych umoéw o wspdtpracy (Agreements) podpisywanych
przez Rektora lub dziekana wydziatu (upowaznionego przez Rektora);

« uczelnianych lub wydziatowych porozumien o wspdtpracy (Memorandum
of Understanding) podpisywanych przez Rektora lub dziekana wydziatu
(upowaznionego przez Rektora);

« uczelnianych lub wydziatowych listéw intencyjnych (Letters of Intent) podpisywanych
przez Rektora lub dziekana wydziatu.

85

| Sprawozdanie Rektora 2022



| Sprawozdanie Rektora 2022

86

Rysunek 34.

Umowy

University of Naples,
Federico I, Wtochy;
Politecnico Di Milano,

Porozumienia o wspétpracy - zestawienie za 2022 r.

Porozumienia

Liverpool John Moores
University, Wielka
Brytania;

Listy intencyjne

Azerbaijan University
of Architecture and
Construction, Azerbejdzan

Wrtochy; University of Cape Town, Dubna State University,

Lviv Polytechnik National RPA Rosja;

University, Ukraina; . University of Osnabruck,
+  Odessa State Academy Niemcy;

of Civil Engineering and «  Tashkent State Transport

Architecture, Ukraina;
«  Vilnus Gedyminas
Technical University, Litwa

University, Uzbekistan

Zrédto: opracowanie wtasne
19.2. Wizyty delegacji zagranicznych w PW

Jedna z wielu form wspotpracy miedzynarodowej sa wizyty oficjalnych delegacji z uczelni
oraz instytucji wspétpracujgcych z PW. Celem wizyt jest nawiazanie wspotpracy

lub ocena juz prowadzonej wspdtpracy oraz perspektyw i kierunkdw jej rozwoju. Delegacje
przyjmujg wtadze Uczelni, a od strony organizacyjnej wizyty wspiera Centrum Wspdtpracy
Miedzynarodowej. Niektore wizyty finalizowane sa podpisaniem umowy o wspotpracy.

Z powodu sytuacji epidemiologicznej wiekszos¢ spotkan oraz wydarzeh miedzynarodowych
w2022 1., w ktorych uczestniczyty wtadze Uczelni, odbyta sie online, m.in. ENHANCE Launch
Eventi ENHANCE Conversations.

Stacjonarnie zrealizowano spotkanie organow zarzadzajacych konsorcjum ENHANCE
(Board of Directors, Steering Committee, maj 2022) z udziatem 39 rektoréw, prorektordw

i dyrektoréw wspétpracy miedzynarodowej ze wszystkich uczelni partnerskich konsorcjum,
poswiecone omdwieniu strategicznych kierunkdw rozwoju ENHANCE do roku 2030

w kontekscie zatozen Strategii dla ,Uniwersytetow europejskich” opracowanej przez
Komisje Europejska.

Ponadto, stacjonarne spotkania odbyty sie z Sekretarzem Generalnym CESAER, Davidem
Bohmertem (maj 2022); przedstawicielami King Abdullah University of Science

and Technology (KAUST) Arabia Saudyjska (pazdziernik 2022); przedstawicielami instytucji
rzadowych z Singapuru (listopad 2022); oraz przedstawicielami Ambasady Belgii oraz firmy
Embuild Vlaanderen (listopad 2022).




20.  Wymiany miedzynarodowe 0sdb studiujacych

I pracujacych w PW

W okresie 01.01.2022-31.12.2022 Biuro Wyjazddw Zagranicznych zrealizowato
2413 wyjazddw do 63 krajow z czego najwiecej do Niemiec (307), Hiszpanii (269),

Wtoch (230) i USA (187).

Rysunek 35.

Gtéwne kierunki wyjazdéw zagranicznych

Rysunek 36.

Zrédto: opracowanie wiasne

Liczba wyjazdéw zagranicznych do poszczegdlnych krajow w 2022

Liczba
wyjazdow

1. Niemcy 307
2. Hiszpania 269
3. Witochy 230
4. Stany Zjednoczone | 187
5. Francja 183
6. Szwajcaria 116
7. Portugalia 114
8. Czechy 112
9. Szwecja 80

10. Turcja 76

11. Belgia 60

12. Stowacja 52

Zrédto: opracowanie wiasne

Liczba
wyjazdow

13. Niderlandy 52

14. Grecja 47

15. Dania 40

16. Austria 36

17. Malta 33

18. Stowenia 21

19. Kanada 19

20. Cypr 16

21. ZEA 10

22. Ukraina 3

23. Meksyk 2

24. 40 innych krajéw 348
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Celami podrézy byty w gtéwnej mierze wydarzenia naukowe oraz studia.

Rysunek 37.

Liczba wyjazdow zagranicznych w podziale na cele podrozy

| Sprawozdanie Rektora 2022

Liczba

Kraj

ﬁ
©

wyjazdow
1. udziat w imprezach naukowych 790
2. studia wyzsze 339
3. wyjazdy szkoleniowe 138
4. prowadzenie badan naukowych 41
5. staze naukowe i badawcze 16
6. staze dydaktyczne 13
7. wyjazdy organizacyjne 2
8. inne 1074

Zrédto: opracowanie wiasne

W okresie sprawozdawczym Politechnika Warszawska uczestniczyta w nastepujacych
europejskich programach edukacyjnych:

. ERASMUS+Akdjal,

- projekt KA131 ,Mobilnos$¢ studentéw i pracownikdw uczelni (wspdtpraca z krajami
programu)”;

- projekt KA107 i KA171 ,Mobilnos¢ studentow i pracownikdw uczelni (wspdtpraca
z krajami partnerskimi)”;

- ,Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus”;

«  ERASMUSH Akcja 2 ,Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk -
Partnerstwa strategiczne” oraz ,Budowanie potencjatu w szkolnictwie wyzszym
w krajach partnerskich”;

. program ATHENS;

« inne programy wymian zagranicznych.

Partnerzy PW w ramach projektow KA107 i KA171 to:

«  Chiny: North University of China, Nanjing University of Aeronautics and Astronautics,

Tianjin University, Tianjin University of Technology
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«  Korea Potudniowa: Kyungpook National University

«  Ukraina: National Aerospace University “Kharkiv Aviation Institute”, National Technical
University Kharkiv Polytechnical Institute “KPI”, Lviv Polytchnic National University

%

National Aerospace University "KhAl"

W ramach ERASMUS+ Akcji 1 Politechnika Warszawska podpisata z Fundacja Rozwoju

Systemu Edukacji umowe, na podstawie ktdrej na r. ak. 2022/23 uzyskata nastepujace
Srodki finansowe:

950 800 euro na wyjazdy studentéw na studia,

77220 euro na wyjazdy studentow na praktyki,

23940 euro na wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢
dydaktycznych,

23940 euro na wyjazdy pracownikdw w celach szkoleniowych,

99 800 euro na organizacje wymiany studentow i pracownikow (przy zatozeniu ogblnej
liczby 360 wyjazddw).
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Wyjazdy i przyjazdy na studia w roku akademickim 2022/23 w ramach Programu

Erasmust:

Wyjazdy
na studia

Przyjazdy
na studia do PW

297

21
WEITI

57 0s6b

Hiszpania

86 0s6b

Wyjezdzajacych oséb

Liczba destynacji

Najwiecej
wyjezdzajacych

Najpopularniejsza
destynacja

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 38.

422

16
WEITI

118 oséb

Hiszpania

141 oséb

Przyjezdzajacych
0s6b

Liczba krajow
pochodzenia

Najczesciej wybrany
wydziat

Najczestszy kraj
pochodzenia

Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach programu ERASMUS+

500
400 474
422
300
200 247
100
0 ﬂ
2020/21 2021/22 2022/23

Zrédto: opracowanie wiasne

B liczba wyjazdow

liczba przyjazddw

Zobacz
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Wyjazdy na praktyki w roku akademickim 2022/23 w ramach Programu Erasmus+
zrealizowato 27 0sdb (w poprzednich semestrach: 8 w roku 2021/22 i 6 w roku 2020/21).
Praktyki moga by¢ realizowane w zagranicznych instytucjach, przedsiebiorstwach, firmach,
uniwersytetach, placéwkach naukowo-badawczych i innych miejscach (pracownie
architektoniczne, muzea, biblioteki etc.) we wszystkich krajach partnerskich programu.
Kierunki wybierane przez praktykantow to: Francja, Niemcy, Holandia, Dania, Czechy,
Wtochy, Portugalia, Belgia i Austria.

Wspdlne studia magisterskie Erasmus Mundus (Erasmus Mundus Joint Master Degree
- EMJMD) to studia drugiego stopnia o miedzynarodowym charakterze, prowadzone
przez konsorcja uczelni. W ramach tej akcji - oraz poprzedniej edycji ERASMUS MUNDUS -

Politechnika Warszawska realizuje w sumie trzy projekty, ktére w r. ak. 2022/23 obejmowaty

tacznie 41 oséb studiujacych:

+  naWydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa - projekt JEMARO+ (nr umowy
612972-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB-JP), instytucja koordynujaca: Ecole
Centrale de Nantes - Francja;

«  naWydziale Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska — projekt
EuroAquaet (nr projektu 609701-EPP-1-2019-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB), instytucja
koordynujaca: Universite de Nice Sophia Antipolis - Francja;

+  naWydziale Chemicznym - projekt M.E.S.C.+ (nr projektu 512058-1-2010-1-FR-
EMMC), instytucja koordynujaca: Universite de Picardie Jules Verne, Amiens - Francja
(projekt realizowany w ramach Akcji 1 dziatajacego do 2014 roku programu ERASMUS
MUNDUS).

Umiedzynarodowienie kadry - otrzymane fundusze umozliwity organizacje 19 wyjazddw

nauczycieli akademickich (dotychczas zrealizowano 11 wyjazddw do 7 krajow europejskich:

Francja, Niemcy, Czechy, Litwa, Austria, Wegry, Wtochy). Z kolei z mozliwo$ci wyjazdéw
pracownikéw w celach szkoleniowych skorzystaty 22 osoby (wyjazdy do 11 krajow
europejskich: Wtochy, Hiszpania, Estonia, Litwa, Niemcy, Portugalia, Turcja, Francja,
Irlandia, Stowacja, Wegry).

Program ATHENS

Utworzony w 1997 roku ATHENS to prestizowy program edukacyjny, majacy na celu
realizacje zaje¢ dydaktycznych w grupach miedzynarodowych sktadajacych sie ze
studentédw czotowych europejskich uczelni technicznych. Studenci wyjezdzaja do uczelni
partnerskich 2 razy w roku na 1 tydzieA. Kazda z nich obejmuje dwie obowiazkowe czesci:
pieciodniowy intensywny kurs (30 godzin) oraz program kulturalny (okoto 10 godzin).

Wr. ak. 2022/23 PW wzieta udziat w sesjach Listopad 2022 i Marzec 2023, oferujac w kazdej
z nich po 2 kursy przygotowane przez Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa. tacznie w sesjach w kursach oferowanych
przez 10 instytucji partnerskich wzieto udziat 210 studentéw PW, za$ do PW przyjechato
102 studentéw z 12 instytucji partnerskich.
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Rysunek 39.
Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach programu ATHENS

300
200
210
100
0
2020/21 2021/22 2022/23
B liczba wyjazdow liczba przyjazddw

Zrédto: opracowanie wtasne

Szczegbtowe dane o wyjazdach i przyjazdach, w tym w ramach innych programéw i umoéw
bilateralnych, zawarto w Aneksie.

W ramach innych programéw wymian zagranicznych, m.in. umow z krajami
pozaeuropejskimi dotyczacymi wymiany studentéw, programoéw edukacyjnych

i stypendialnych, realizowano pobyty dtugo- i krétkoterminowe. Skorzystato z nich

4 studentéw i 10 doktorantow, na PW przyjechato 7 doktorantéw. Ponadto, wymiany
w ramach umoéw bilateralnych pozwolity na wyjazdy 23 studentow i 2 doktorantéw
oraz przyjazd do PW 43 studentdw i 2 doktorantow.

Program ,,MISTRZOWIE DYDAKTYKI”

W 2022 roku CWM kontynuowato realizacje programu ,Mistrzowie dydaktyki”, ktorego celem
jest umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej poprzez udziat w szkoleniach w najlepszych
osrodkach akademickich w Europie oraz podniesienie kompetencji w zakresie stosowania
nowoczesnych, innowacyjnych metod dydaktycznych (realizacja w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj wspétfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego).

W stacjonarnych szkoleniach zagranicznych w 2022 roku wzieto udziat 12 pracownikow
dydaktycznych PW, wyjezdzajacych do Danii (Uniwersytet w Aarhus, 5 0sob), Wielkiej
Brytanii (Uniwersytet College London, 3 osoby), Holandii (Uniwersytet w Groningen,

3 osoby) i Belgii (Uniwersytet w Gandawie, 1 osoba).

Program PROM PW 2

Celem Programu PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw

i kadry akademickiej jest doskonalenie kompetencji doktorantéw i kadry akademickiej

z Polski i zagranicy, w tym pochodzacych spoza UE, poprzez miedzynarodowa wymiane
stypendialng oraz uczestnictwo doktorantow i kadry akademickiej w krétkich formach
ksztatcenia (trwajacych od 5 do 30 dni). Program PROM jest wspétfinansowany ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj.

Zobacz
zatacznik



W ramach projektu PROM PW 2 o budzecie ponad 1,15 min zt zaplanowano 84 mobilnosci -
74 wyjazdy dla doktorantdw oraz 10 przyjazddw dla przedstawicieli kadry akademickiej.

W okresie sprawozdawczym wyjechato 14 doktorantéw do 10 krajoéw, a na PW przyjechat

1 doktorant z Wielkiej Brytanii.

Mobilnosci w projektach naukowo-badawczych
Ponadto w ramach innych projektéw, w tym naukowo-badawczych, odbyty sie:

« wymiana pracownikéw stuzgca zacie$nianiu wspotpracy miedzynarodowe;
i/lub miedzysektorowej (Horyzont 2020 — dziatania w MSCA, RISE),

+ staze mtodych naukowcodw z PW w zagranicznych osrodkach naukowych
(MEIN - Mobilno$¢ Plus, NCN - Sonatina),

«  przyjazdy mtodych naukowcédw na staze zagraniczne w ramach studiéw
doktoranckich (Horyzont 2020 - MSCA, European Training Network),

+  przyjazdy naukowcdw z zagranicy w celu realizacji badan na PW (Horyzont 2020
- Widening Fellowships, fundusze norweskie, NCBR - Wsparcie Ukraifiskich

Naukowcdw w ramach Funduszu Wspodtpracy Dwustronnej, fundusze strukturalne
FNP - Homing).

Projekt ,,Solidarni z Ukraing - Uniwersytety europejskie”

W 2022 r. ztozono do NAWA wniosek o realizacje projektu ,Solidarni z Ukraing -
Uniwersytety Europejskie”, w ramach ktorego planowany jest udziat pracownikdw
naukowych i studentéw z Politechniki Lwowskiej i Politechniki Kijowskiej w dziataniach
realizowanych przez Politechnike Warszawska w ramach konsorcjum ENHANCE (szkota
letnia i zimowa), a takze w wizytach studyjnych, stazach, konferencjach i kursach
jezykowych organizowanych w PW. W ramach projektu zaplanowano 116 mobilnosci
pracownikéw i studentdw z Ukrainy do PW.
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Relacje z otoczeniem
Spoteczno - gospodarczym
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Podrozdziaty

21. Obszary wspotpracy
22. Wptyw PW na otoczenie

23. Gospodarka oparta na innowacjach
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21. Obszary wspotpracy

21.1. Wspdtpraca z instytucjami publicznymi

Politechnika Warszawska prowadzi szereg dziatan stuzacych wzmocnieniu wspotpracy
zinstytucjami publicznymi. Wéréd zdefiniowanych form wspétpracy w 2022 r. wymienic
nalezy wspétprace majaca na celu m.in.: realizacje wspdlnych projektow naukowo-
badawczych lub edukacyjnych, partycypacje w procesie rozwoju spotecznego

(tj. w wymiarze ekonomicznym, cywilizacyjnym, etycznym, kulturowym), podnoszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci Polski, a takze udziat w konsultacjach spotecznych
krajowych i regionalnych dokumentow strategicznych.

W 2022 r. PW wspotpracowata z ponizszymi insytucjami realizujac m.in.:

«  Konferencje CPK Day, podczas ktérej poruszone zostaty zagadnienia dotyczace budowy
i rozwoju Centralnego Portu Komunikacyjnego, jego wptywu na gospodarke
i Srodowisko;

«  konkursy ,Startuj z Mazowsza” oraz ,Innowator Mazowsza” stuzace rozwojowi
przedsiebiorczosci z uwzglednieniem mtodych firm technologicznych;

«  nagranie materiatu informacyjnego o wspétpracy przemyst-nauka, ktéry zostat
zamieszczony w kursie Polskiego Funduszu Rozwoju pt. ,Wspdtpraca w projektach
B+R”;

bl

«  prezentacje potencjatu wojewoddztwa mazowieckiego w zwiazku z negocjacjami
dotyczacymi ulokowania w nim inwestycji zagranicznych.
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14 maja 2022 r. Politechnika Warszawska otworzyta laboratorium Osrodka Badan
Lotniczych i Kosmicznych na lotnisku w Przasnyszu. To unikalne w skali kraju i Europy
miejsce, gdzie prowadzone sg badania nad bezzatogowymi statkami powietrznymi

oraz technologiami radarowymi. Osrodek powstat dzieki wspétpracy z wtadzami
samorzadowymi oraz administracja rzadowa i zostat dofinansowany ze srodkow

Unii Europejskiej.

21.2. Wspétpraca z pracodawcami

Jednostki PW, w tym wydziaty, stale wspétpracuja z pracodawcami. Rezultaty wspotpracy

pracodawcéw z Biurem Karier PW w 2022:

56 firm i instytucji zaangazowanych w organizacje wydarzen skierowanych

do studentéw;

43 wydarzenia zwigzane z rynkiem pracy i rozwojem zawodowym (w tym webinary,
sesje Assessment Center, symulacje rozmoéw kwalifikacyjnych, spotkania rekrutacyjne,
sesje Q&A, dni otwarte w firmach);

1627 uczestnikdw webinardw, prezentacji, spotkan z pracodawcami;

1 stacjonarna edycja Business Networking Day®;

5350 studentow PW bioracych udziat w Targach Pracy IT (BRK byto
wspbtorganizatorem targdw) — w tym 2 edycje zdalne, 2 edycje stacjonarne;

10 umow sponsoringowych, 22 kampanie promocyjne i inne dziatania wynikajace
ze wspOtpracy ze sponsorami;

5 spotkan z cyklu wymiany dodwiadczert miedzy rekruterami a doradcami
zawodowymi Biura Karier PW.

& Wydarzenie organizowane na wybranym wydziale i skupiajace kilku pracodawcdw branzowo zwigzanych
z profilem studentéw wydziatu. W 2022 roku, pierwszy raz od czasu zakoriczenia pandemii powrécono
do organizacji projektu w formie stacjonarnej podczas Dnia Otwartego Instytutu Elektroenergetyki PW.
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21.3. Relacje z absolwentami

Dziatania realizowane przez Politechnike Warszawska, ktére majg na celu zaciesniaé
relacje z absolwentami i budowac z ta grupa dtugotrwate zwigzki, oparte sg na wzajemnej
wspbtpracy, wymianie wiedzy i doswiadczen. Dziatania te sg realizowane poprzez:

- Stowarzyszenie Absolwentdw i Przyjaciét Politechniki Warszawskie]

ktore za podstawowy cel stawia sobie propagowanie osiagnie¢ Politechniki
Warszawskiej i dokonan jej absolwentow, wspiera wysitki wiadz Uczelni na rzecz jej
rozwoju, dziata w kierunku integracji srodowiska absolwentow i przyjaciét PW
oraz Wydziatowe Stowarzyszenia Absolwentow (m.in. na Wydziale Elektrycznym);
- Strefe Absolwentéw na wybranych wydziatowych stronach www;
- wydziatowe uroczystosci rozdania dyplomoéw ukonczenia studiow;
- zjazdy absolwentéw (m.in. VIll Zjazd Stowarzyszenia Absolwentow Inzynierii

Materiatowej PW);

- .Success stories” (realizacja: Dziat Badan i Analiz) tworzone, by pokazac¢ odmienne
Sciezki osiggania celéw zawodowych absolwentéw Politechniki Warszawskiej;

Dziatalno$¢ Biura Karier w obszarze wspétpracy z absolwentami obejmuje nastepujace

projekty i dziatania:

« ustugi z obszaru wsparcia rozwoju kariery zawodowej (konsultacje, warsztaty, oferty
pracy, doradztwo i coaching);

«  prowadzenie Strefy Absolwentéw na portalu BK PW umozliwiajgcej m.in. kontakt
ze Stowarzyszeniem Absolwentdw czy zapoznanie sie z dotychczasowymi raportami
badania Monitoring Karier Zawodowych Absolwentdw; dostepna jest réwniez Strefa
Kariery Absolwenta;

« wsparcie absolwentow-pracodawcow w poszukiwaniu wérdéd studentow PW
pracownikow, stazystéw, praktykantow;

«  prowadzenie platformy rekrutacyjnej Career Center na portalu BK PW
dla miedzynarodowych odbiorcéw;

«  naportalu LinkedIn Biura Karier PW staty kontakt z absolwentami i mozliwos¢
bezposredniego dotarcia z informacja o inicjatywach, ktére sg dedykowane
absolwentom i ktére organizuje Biuro Karier lub inne jednostki PW;

«  realizacja Programu Mentoringowego PW, w ramach ktérego absolwenci petnia role

mentoréw wobec studentéw PW (mentees/podopiecznych). Program rozwijany jest
od 2019 roku.

Pozostate formy wsparcia startu zawodowego w PW mozna poznac w rozdziale
5.6 Przedsiebiorczo$¢ studencka.
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22. Wptyw PW na otoczenie
22.1. Dziatania dla otoczenia

W ewaluacji jednostek naukowych prowadzonej przez MEiN jednym z kryteriéw oceny

jest miedzynarodowy zasieg badan, ich przetomowe znaczenie oraz interdyscyplinarnosé.
W najnowszej ewaluacji az 7 osiggnie¢ badawczych PW w pieciu dyscyplinach otrzymato
najwyzsze mozliwe noty (120 punktéw), a 14 osiagnie¢ otrzymato noty bardzo wysokie

(90 punktow i wiecej). Oznacza to, ze prace naukowe i badawcze w PW istotnie przyczyniaja
sie do poprawy jakosci zycia, srodowiska i gospodarki.

W ramach finansowanych z programu IDUB badar politechniczni naukowcy pracowali
m.in. nad aplikacja mobilna, ktéra ma wspoméc terapie uzaleznienia od alkoholu,
szukali alternatywnych Zrodet wody dla rolnictwa w postaci dezynfekowanych $ciekdw
oczyszczonych, a takze pracowali nad opracowaniem nowatorskiej metodyki, ktora
pozwoli na zwiekszenie szczegdtowosci uzyskiwanych wynikéw w badaniach jakosci
zycia mieszkancow, a tym samym na zapewnienie samorzgdom i mieszkaricom danych
potrzebnych dla planowania zréwnowazonego rozwoju.

W zakresie komunikacji oraz aktywnos$ci w przestrzeni publicznej rok 2022 to kolejny,

w ktérym wydarzenia zewnetrzne determinujag wiele dziatan Politechniki Warszawskiej.

O ile w latach poprzednich gtéwnym czynnikiem byta pandemia COVID-19, o tyle w roku
2022 byta to inwazja Rosji na Ukraine w dniu 24 lutego 2022 r. Politechnika Warszawska
podjeta szereg dziatat pomocowych zaréwno dla Ukrainy i jej obywateli,

jak i dla studentéw oraz pracownikdw Politechniki Warszawskiej pochodzenia ukraifnskiego.
Wsrod najwazniejszych wymieni¢ mozna:

«  utworzenie i prowadzenie oddzielnego kanatu tematycznego ,Solidarni z Ukraing”
na Forum Pracownikéw PW dedykowanego pomocy uchodZcom z Ukrainy, zarowno
w obszarze bytowym, jak i kryzysu psychicznego;

«  centralng zbidrke pieniezna, w trakcie ktorej zebrano 108 392 zt. Pienigdze zostaty
przekazane Narodowemu Bankowi Ukrainy;

«  centralng zbidrke materialna, w trakcie ktérej zbierano leki i srodki opatrunkowe
(przekazane do Ukrainy) oraz zywnosci, kosmetyki, odziez (przekazane do PCK
oraz bezpos$rednio do oséb potrzebujacych);

«  wsparcie psychologiczne ze strony psychologdw z Biura ds. Spotecznej
Odpowiedzialno$ci Uczelni;

«  zbidrkii dziatania prowadzone przez wydziaty i jednostki Politechniki Warszawskiej,
w tym aukcje i koncerty charytatywne;

« darmowa pomoc w ttumaczeniu dokumentéw, dodatkowe kursy jezyka polskiego
oraz platforme ,The Ukrainian language room” dla ukrainskich pracownikow,
doktorantéw i studentéw w ramach Tandemdw Jezykowych konsorcjum ENHANCE,
7 ktérej skorzystato 215 0sob;



«  zapewnienie zakwaterowania uchodZcom - 100 oséb zakwaterowano w o$rodku
wypoczynkowym PW, 24 w pokojach goscinnych, 505 w domach studenckich,
ponad 50 w mieszkaniach pracownikéw;

«  rejestracje studentow z Ukrainy pragnacych kontynuowac nauke w Polsce - przyjeto
250 aplikacji, 54 oséb rozpoczeto studia i otrzymato stypendium;

«  zatrudnienie 18 uchodZcédw z Ukrainy, w tym 12 oséb w ramach Programu wsparcia
dla 0séb poszkodowanych przez wojne w Ukrainie (IDUB) na stanowiska
administracyjne i naukowe;

« organizacje warsztatéw dla dzieci, mtodziezy i dorostych z Ukrainy: kurséw
z matematyki, informatyki, fizyki i chemii, warsztatéw, konsultacji, pokazéw, kursu
biznesu (prowadzonego wraz z Uniwersytetem Stanforda). Przeprowadzono takze
Hackaton dla Ukrainy, na Wydziale Architektury stworzono miejsce do pracy.
kreatywnej, rozpoczeto réwniez prace nad modutowym osiedlem dla uchodzcow.

PW wtaczyta sie takze w Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy 2022, podczas ktérej zebrano
do papierowych puszek i eSkarbonki PW w sumie 18 579,85 zt (7 239,85 zt stacjonarnie
i 11 340 zt online, w tym ponad 4 000 zt w trakcie licytacji na zywo).

22.2. Promocja i komunikacja PW

W 2022 r. prowadzone byty dziatania promocyjne i komunikacyjne, ktérych celem jest
utrzymanie pozytywnego wizerunku Politechniki Warszawskiej wéréd kandydatéw na studia
wszystkich stopni oraz wérdd partneréw naukowych i biznesowych.

Do gtéwnych dziatar nalezaty:

«  promocja oferty edukacyjnej Uczelni,

«  promocja dziatalnosci badawczej i dydaktycznej Uczelni,

«  wspodtpraca z jednostkami organizacyjnymi PW przy organizacji wydarzen,

«  projektowanie nowej identyfikacji wizualnej Politechniki Warszawskiej,

«  wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji cze$ci promocyjnej projektéw,
«  statawspdtpraca z przedstawicielami mediow,

+  projektowanie nowego serwisu internetowego Politechniki Warszawskiej,

«  biezaca aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych,

«  opiniowanie wnioskdw o patronat Politechniki Warszawskiej lub patronat honorowy,

«  projektowanie i zakup materiatdw promocyjnych w ramach Centrum
Kompetencyjnego.
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23. Gospodarka oparta na innowacjach
23.1. Inkubacja innowacyjnych rozwiazan

W ramach $ciezki inkubacji, w roku 2022 PW wspierata 19 spotek, w tym 8 nowych spétek
i 2 spin-offy.
Rysunek 40.

Spotki wspierane w ramach $ciezki Inkubacji

o/ \

Processifier

Sready

NanoStal Autonomy Now Procesiffier Readiy
gy microamp . X Ycanei M>ER ‘3% AlphaPowders
W0 sensing H rIRDEDTICS - e e o
Microamp Solutions XY-Sensing MFRobotics Alpha Powders sp. z 0.0.
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scramijer W= SPACE Clearing
Nebucode Scramjet InfinitySpace AlClearing

widwo

spactral technologies

a takze:

SGPR Tech - Widmo

JP Novation | Up Fuel Cells | Nano Naturals | Wellskin | Scatterd | Techonomy

Dziatania wspierajace inkubacje:
«  Projekt MSODI - Profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug doradczych partnerstwa
Instytucji Otoczenia Biznesu Mazowsza,

«  Koordynacja partnerstwa PW w najwiekszym europejskim konkursie startupéw
wywodzacych sie z uczelni: Stage Two,

«  Dziatania w ramach WP5 konsorcjum ENHANCE - rozwéj propozycji mentoringu,

«  Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesowego, sektorem biznesu, klastrami,
centrami badawczymi, inkubatorami z regionu, kraju oraz zagranicy, branzowymi
platformami technologicznymi, serwisami www o charakterze pro-przedsiebiorczym,
funduszami inwestycyjnymi, ekspertami zewnetrznymi,

«  Koordynacja obecnosci w konsorcjum ESA - BIC Poland,

«  Prace Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii.



Inkubator Innowacyjnosci koordynowat réwniez prace zwigzane z programami

preinkubacyjnymi i inkubacyjnymi opisanymi w rozdziale 5.6. Przedsiebiorczo$¢ studencka.

W ramach programu 3 Misja Uczelni realizowat dziatania preinkubacyjne skierowane
do szerszej grupy odbiorcéw — w tym naukowcdw i poczatkujacych przedsiebiorcdw spoza
Srodowiska akademickiego.

23.2. Komercjalizacja wynikow badan

W okresie sprawozdawczym na Politechnice Warszawskiej osiggnieto nastepujace
wskazniki w zakresie komercjalizacji:

5 podpisanych umoéw
licencyjnych

umowy sprzedazy 518 420,28 Z{

2 wtasnosci taczna wartos¢ przychoddw (netto)
intelektualnej z komercjalizacji wasnosci intelektualnej

27 spétek spin-off
z udziatami PW

Przedmiotem komercjalizacji byty:

program know-how

rodzina wynalazkéw

komputerowy dotyczace systemu . .
: . i know-how zwigzane

do projektowania bezzatogowego statku .
, . . . L, z technologia
oswietlenia powietrznego w czesc .
, . : nanostrukturyzacji
w czesci chroniony chronione wzorem tali
stali
patentem przemystowym

rodzina wynalazkéw

know-how zwiazane
z technologia
produkgji filtréw

i know-how zwigzane
z technologia

otrzymywania
optycznych

polimeréw
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Ponadto CZIiTT wspierato Wydziaty PW: Mechatroniki, Chemiczny, Inzynierii Chemicznej

i Procesowej, Elektryczny, Elektroniki i Technik Informacyjnych, Mechaniczny
Technologiczny, Inzynierii Materiatowej i Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, w realizacji
projektu INFRASTART CePT (finansowanego z funduszy NCBR), ktory ma na celu zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania infrastruktury B+R.

W 2022 r. Dziat Brokeréw Innowacji przygotowat rowniez oferte technologiczng Politechniki
Warszawskiej dla Janusza Piechocifnskiego, prezesa Izby Przemystowo-Handlowej Polska-
Azja, ktorej misja jest efektywne kojarzenie popytu i podazy dzieki tworzeniu warunkdw
dla rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach wschodnich.

Wytypowanych zostato 8 technologii:

Cosmetic Raw Materials Fermented Enhanced Hybrid Energy
Produced By Baker’s Plant Storage
Yeast Saccharomyces Oils - EHES
Cerevisiae

safeEtch Automated Lubrication-free

metal support ball bearings with
rePowder Ultrasonic removal device increased durability

atomizer and alloy

prototyping platform

Biocomposite containing beeswax, a
method of obtaining a biocomposite with
A Smart the use of beeswax and the use of beeswax
DC microgrid for the preparation of a biocomposit

Technologie te byty prezentowane w trakcie wizyty gospodarczej m.in. w Korei Potudniowej.

Dziatania wspierajace komercjalizacje:

«  poszukiwania nabywcédw technologii, wynalazkdw, prac zleconych, prac badawczych
i ustug eksperckich dostepnych (Dziat Brokeréw Innowacji CZIiTT);

«  udziatw Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego (MSPO) - prezentacja

25 technologii;

«  katalog .Badania - Innowacje — Technologie 2022”, w tym w wersji anglojezycznej,
prezentujacy 41 innowacyjnych technologii z okreslonym poziomem gotowosci

technologicznej (TRL);
« identyfikacja 11 technologii do dalszej promocji z tworcami z PW;
«  liczne materiaty informacyjno-promocyjne, w tym nagrania video i podcasty;
« taczenie 18 partneréw gospodarczych z zespotami naukowymi PW.

Spoétka ADJ Nanotechnology, spin-off Politechniki Warszawskiej, ktora wywodzi sie
z Wydziatu Inzynierii Materiatowej, zostata w 2022r. laureatem Nagrody Gospodarczej
Prezydenta RP.


https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_BIT/Badania-Innowacje-Technologie-2022.pdf
https://cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/technologie-opracowane-na-pw/

Organizacja i zarzadzanie

S N s

Podrozdziaty

24. Struktura Administracji Centralnej
25. Zmiany organizacyjne w PW

26. Finanse PW w 2022

27. Infrastruktura

28. Informatyzacja i cyberbezpieczenstwo
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W ramach ogélnouczelnianego projektu strategicznego Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia
Badawcza (IDUB) (MEIN) w obszarze ,Sprawna uczelnia” w 2022 roku:

utworzono 2 pilotazowe Lokalne Oddziaty Projektowe (LOP Fizyka i LOP Potudnie),
wspierajgce ubieganie sie o finansowanie ze srodkdéw zewnetrznych i kwestie
administracyjne projektéw;

rozpoczeto przygotowania do miedzynarodowej ewaluacji instytucjonalnej ,European
University Association - Instututional Evaluation Programme” (EUA - IEP);

opracowano koncepcje wdrazania Strategii Rozwoju PW 2030 na catej Uczelni;

uruchomiono program Najlepsi z Najlepszych w celu zindywidualizowanego wsparcia
wybitnych mtodych pracownikow PW;

opracowano propozycje prorozwojowych zmian w systemach oceny pracownikdw
w grupie Nauczyciele Akademiccy;

opracowano podstawy budowania marki Politechniki Warszawskiej jako uczelni
badawczej o miedzynarodowej renomie;

zoptymalizowano procesy w obszarach: zarzadzanie projektami, komercjalizacja
i zamowienia publiczne (w tym mapa procesoéw administracyjnych PW);

przeprowadzono kolejng edycje badania satysfakcji z pracy pracownikow PW
oraz badanie obustronnej satysfakcji pracownikéw PW ze wspotpracy;

zorganizowano kolejna edycje bezptatnych zaje¢ sportowych dla pracownikow
i doktorantow PW;

zorganizowano kolejne edycje kurséw jezykowych dla pracownikdw PW.

24. Struktura Administracji Centralnej

W roku 2022 Administracja Centralna Politechniki Warszawskiej zarzadzana byta

przez zespot kanclerski w sktadzie:

Rysunek 41.

Sktad zespotu kanclerskiego PW

Kanclerz dr Jolanta Ewartowska 0d 1.03.2022

Kwestor - Zastepca Kanclerza ~ mgr Jadwiga Bajkowska

Zastepca Kanclerza - drJolanta Ewartowska - 0d1.01.2022

ds. Dziatalno$ci Podstawowe;] (p.o. Kanclerza) do 28.02.2022
- drinz Rafat Ruzik - 0d1.07.2022

Zastepca Kanclerza - mgrinz. Tadeusz Byczot - 0d1.01.2022

ds. Technicznych - mgrinz. Wojciech do 23.02.2022

Starczynski - 0d1.03.2022

Zastepca Kanclerza ds. Filii
w Ptocku

Zrédto: opracowanie wiasne
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Zadania realizowane w okresie sprawozdawczym byty kontynuacja ubiegtorocznych zatozen

i dziatan juz rozpoczetych, m.in. nowych inwestycji budowlanych, poprawy infrastruktury,
efektywnosci energetycznej i dostepnosci, wdrazania Elektronicznego Obiegu Dokumentow.

25. Zmiany organizacyjne w PW

W okresie 01.01-31.12.2022 r. Senat PW wyrazit zgode, a Rektor wydat odpowiednie
zarzadzenia, na dokonanie nastepujacych zmian organizacyjnych:

Jednostki podstawowe

Powstanie 4 nowych Zaktaddw:

Zaktad Budowy i Eksploatacji Srodkéw Transportu
oraz Zaktad Inzynierii Transportu Lotniczego

i Teleinformatyki (Wydziat Transportu)

Zaktad Projektowania Prosrodowiskowego oraz Zaktad
Architektury Srodowiska Zamieszkania (Wydziat
Architektury)

Przeksztatcenie 4 Zaktaddw

Utworzenie nowych biur (Biuro Obstugi Projektow

- W. Chemiczny) i przeksztatcenie istniejacych

(W. Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii, Kolegium Nauk

Ekonomicznych i Spotecznych, Wydziat Samochoddw i

Maszyn Roboczych)

Likwidacja 5 zaktadow:

Zaktad Elektrowni i Gospodarki Elektroenergetycznej
(WE)

Zaktadu Podstaw Budowy Urzadzen Transportowych,
Zaktadu Eksploatacji i Utrzymania Pojazdow,
Zaktadu Inzynierii Transportu Lotniczego, Zaktadu

Telekomunikacji w Transporcie (WT)

Jednostki ogélnouczelniane

Powstanie 7 nowych dziatow:
«  Dziat Finansowy (Biblioteka Gtéwna)

«  Dziat Diagnostyki Medycznej, Dziat Biotechnologii
Medycznej, Dziat Mikrobiologii, Genetyki Molekularnej
i Genomiki, Dziat Elektroniki Drukowanej, Tekstroniki
i Montazu, Dziat Magazynowania i Konwersji Energii,
Dziat Finansowy (CEZAMAT)

Likwidacja 2 dziatow:

. Punktu Bibliotecznego DS ,Zaczek” (Biblioteka Gtowna)

«  Dziatu BioNanotechnologii (CEZAMAT)

Administracja centralna

Utworzenie nowej jednostki organizacyjnej

«  Dziat Logistykii Zakupéw

Utworzenie 5 nowych biur/dziatéw:

. Kancelaria (Biuro Rektora)

«  BiuroKanclerza

«  Biurods. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni
- BiSOU

«  Sekcja Psychologdw (BiSOU)

«  Dziat Inwestycji i Remontéw
Przeksztatcenie 1 biura

Reorganizacja Przedszkola PW - zarzadzane przez
zewnetrzna firme jako Przedszkole Pomaranczowa Ciuchcia

& Politechnika Warszawska
Likwidacja 4 dziatow:

«  Biura Spraw Studenckich
. Dziatu Przygotowania Inwestycji i Remontow
«  Dziatu Nadzoru Inwestorskiego

«  Komorki organizacyjnej Przedszkole (Dziat Socjalny)
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26. Finanse PW w 2022

Przychody

Koszty

1060 063,3 tys. zt

1000 480,3 tys. zt

Sub ja i dotacj
MuE”nvenqm otacje 58,70/0

Realizacja projektéw

naukowo-

badawczych 24,50/0
oraz $rodki IDUB

Optaty za ustugi

edukacyjne 5,90/0

Pozostate przychody 1 0 ,90/0

Rysunek 42.
Przychody i koszty dziatalnosci PW

Wynagrodzenia
+ubezpieczenia spot.
i odpis na ZFSS

Zuzycie materiatéw,
koszty energii
i amortyzacja

Stypendia
dla doktorantow
szkot doktorskich

Pozostate rozchody

73,3%
12,5%
2,7%

11,5%

Zrédto: opracowanie wiasne

Zysk 2021:
59 583,0 tys. zt
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Zrédto: opracowanie wiasne

2022

koszty dziatalnosci

Zobacz
zataczniki



Zobacz
zatacznik

27. Infrastruktura

Politechnika dysponuje tacznie w Warszawie i Ptocku:

+ 43 budynkami na cele dydaktyczne i naukowo badawcze: 300 022,19 m? powierzchni
uzytkowej

« 164 innymi obiektami: 228 383 m?

W 2022 roku wszystkie jednostki podstawowe zakupity aparature naukowo-badawcza
za kwote tacznie 65 712 744,67 zt. W Aneksie przedstawiono szczegdtowe wydatki
w podziale na wydziaty PW.

taczne naktady na realizacje zadan inwestycyjnych w zakresie inwestycji
budowlanych w roku 2022 wynosity 54 046,60 tys. zt. Na prace remontowe wydano
6 046,20 tys. zt.

Rysunek 43.

Srodki na realizacje programu inwestycyjnego. Inwestycje budowlane.

Zrodto finansowania

1. Ministerstwo Edukacji i Nauki (dydaktyka) 15797,50

2. Ministerstwo Edukacji i Nauki (badania naukowe) 0

3. Srodki wiasne 13600,90

4. Subwencja 1133

5. Srodki IDUB 5214.60

6. Fundusze Strukturalne 3801,50

7. Pozostate $rodki 15518,80
Razem 54 046,60

Zrédto: opracowanie wiasne

W zakresie gospodarki fizycznym majatkiem Uczelni zdefiniowany zostat szeroki zakres
potrzeb zwigzanych z modernizacja infrastruktury Politechniki Warszawskiej. Dotyczy

on zaréwno substangji historycznej, budynkdéw wydziatowych, administracyjno-
technicznych, jak i doméw studenckich. W kolejnych latach strategia rozwoju zaktada
usprawnienie proceséw zwigzanych z realizacja zadan inwestycyjnych, poprzez
kompleksowe spojrzenie na zasoby materialne: od analizy stanu posiadanej infrastruktury
i potrzeb uzytkownikow, przez planowanie i priorytetyzacje harmonogramu inwestycji,

do maksymalizacji wykorzystania potencjatu konkretnych obiektow, przy zapewnieniu
wtasciwego poziomu finansowania utrzymaniowego.
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Prace w 2022 roku objety:

«  budowe Centrum Naukowych Analiz Geoprzestrzennych i Obliczen Satelitarnych
(CENAGIS) wraz z Laboratoriami Testowania/Certyfikacji Produktow Geomatycznych;

«  przebudowe Gmachu Instytutu Techniki Cieplnej PW (ul. Nowowiejska 21/25);

«  przebudowe i adaptacje ponad 20 pomieszczen na potrzeby dydaktyczne i badawcze
(w tym: laboratoria);

«  prace budowlano-montaZowe na terenie lotniska w Przasnyszu;

«  prace modernizacyjne w instalacjach klimatyzacji, wentylacji, instalacji odwadniajaco
drenazowej i izolacji przeciwwilgociowe;;

«  przebudowe pomieszczen uzytkowych.

Politechnika Warszawska w swoich zasobach posiada wiele obiektéw wpisanych

do rejestru zabytkow, obiektow bedacych pod ochrong konserwatorska wpisanych
do gminnego rejestru zabytkdw oraz obiektéw zlokalizowanych na obszarach
urbanistycznych objetych ochrona konserwatorska. Zabytkowa infrastruktura moze by¢
istotnym elementem budowania reputacji Uczelni i tworzenia jej marki.

W ramach rewitalizacji zabytkowych obiektow w okresie sprawozdawczym przeprowadzono
nastepujace zadania:

«  prace remontowo-konserwatorskie w elewacji Gmachu Gtéwnego PW oraz przebudowa
pomieszczen na potrzeby Samorzadu Studentéw;

«  prace przygotowawcze i projektowe w zakresie modernizacji Matej Auli w Gmachu
Gtéwnym PW, przebudowy Gmachu Chemii, rozbudowy Gmachu Elektrotechniki,
Sali kinowo-widowiskowej Domu Studenckiego Riviera, w tym w celu poprawy
dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami;

«  rewitalizacja Audytorium Elektrotechniki w Gmachu Elektrotechniki oraz Gmachu
Instytutu Techniki Cieplnej;

«  budowa pomnika szybowca PW-5 przy wejsciu do budynku Nowego Lotniczego
(od strony pétnocnej);

« wykonanie izolacji $cian fundamentowych i zagospodarowanie dziedzincow
wewnetrznych w Gmachu Chemii.

Aby likwidowac bariery architektoniczne dla 0s6b z trudnosciami w poruszaniu

oraz zapobiec niewystarczajgcemu dostosowaniu narzedzi informatycznych, Politechnika
Warszawska prowadzi projekt pn.: Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji
na Rzecz Dostepnosci. Dziatania inwestycyjne zwigzane z przystosowaniem obiektéw

w 2022 roku to:

«  prace przygotowawcze i projektowe do przebudowy wejscia gtéwnego do Gmachu
Nowego Technologicznego,

«  przebudowa wejscia, montaz dZwigu osobowego oraz dostosowanie wytypowanych

pomieszczeh mieszkalnych dla potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami w Domu
Studenckim Tatrzanska,



«  dostosowanie wejécia do pomieszczen przychodni lekarskich wraz z montazem
podnosnika dla 0séb z niepetnosprawnosciami w Domu Studenckim Akademik,

«  przebudowa wejscia gtéwnego wraz z przystosowaniem go dla oséb
z niepetnosprawnosciami w Gmachu Architektury,

« adaptacja wejscie i pomieszczen sanitarnych dla potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami w Gmachu Elektrotechniki,

+  budowa pochylni dla os6b z niepetnosprawnosciami w Gmachu Gtownym Filii
Politechniki Warszawskiej w Ptocku.

Uczelnia zwraca szczegblna uwage na ograniczenie ponoszonych kosztow, dazac

do zmniejszenia zuzycia energii zardwno przez rozwiazania formalne takie jak: zmniejszenie
mocy umownej, zastosowanie wielostrefowej grupy taryfowej dopasowanej do zuzycia
energii czynnej w okreslnych godzinach doby, jak rowniez przez realizacje zadan
inwestycyjnych majacych na celu usprawnienie zarzadzania energia

oraz zastosowanie energooszczednych rozwigzan (m.in. wykonanie systemu monitoringu
sieci elektroenergetycznej Sredniego i niskiego napiecia na terenie Centralnym, terenie BIS

i terenie Potudniowym Politechniki Warszawskiej oraz przebudowa instalacji fotowoltaicznej
w Gmachu Inzynierii Srodowiska).

Wykonano takze szereg dziatar inwestycyjnych i remontowych, aby spetni¢ warunki
okreslone w Ustawie z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowe] i zapewnié jak
najlepsza ochrone przed pozarem. W tym celu przygotowano odpowiednie dokumentacje
projektowe, przebudowano lub rozbudowano systemy przeciwpozarowe poszczegdlnych
gmachdw, a inne dostosowano do obecnych przepiséw przeciwpozarowych.

28. Informatyzacja i cyberbezpieczenstwo

Politechnika Warszawska w zakresie nauki, dydaktyki, wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi i zarzadzania Uczelnig wspierana jest przez Centrum Informatyzacji PW, stale
realizujace zadania eksploatacyjne oraz informatyczne projekty rozwojowe. W zakresie
prowadzonych stron internetowych opiekuje sie ponad 400 stronami www, w tym:

. Strona gtéwna Politechniki Warszawskiej;

. Strona Administracji Centralnej PW;
+  strony wydziatowe, instytutowe i innych jednostek organizacyjnych Uczelni;

«  strony o$rodkéw wypoczynkowych.
Jako gtéwne realizowane w 2022 r. zadania wymienic nalezy:

«  rozpoczecie wdrozenia realizacji centralnych zakupdw z wykorzystaniem SAP MM,

« dziatania majace na celu zwiekszenie skutecznosci narzedzi komunikacji wewnetrzne;

poprzez unowoczesnienie szaty graficznej i tresci Biuletynu PW, rozpoczecie budowy
Intranetu oraz opracowanie nowej identyfikacji wizualnej Uczelni (prace kontynuowane

w roku 2023),
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«  rozbudowanie Portalu Pracowniczego PW (portal SAP) o szereg nowych aplikacji
skierowanych na realizacje potrzeb pracownikéw — Wnioski mieszkaniowe,
Oswiadczenia EU, Wnioskowanie o dofinansowanie COVID, Zapisy na szkolenia EZD
oraz Moje Dane Osobowe,

«  opracowanie i wdroZenie nowych modutéw USOS oraz wdrozenie elektronicznego
zatwierdzania Kart Okresowych Osiagniec Studentow,

«  rozpoczecie wdrazania Elektronicznego Obiegu Dokumentéw (wraz z produkcyjnym
uruchomieniem pierwszego procesu w listopadzie),

« wsparcie zdalnej pracy grup wyktadowych i seminaryjnych przez MS Teams oraz CISCO
Webex,

« uruchomienie rekrutacji na studia pierwszego stopnia w nowym systemie IRK2,

« wdrazanie nowych funkcjonalnosci ustug opartych o platforme Office 365.

W ramach otrzymanego dofinansowania z Funduszy Europejskich w ramach projektu NERW
oraz NERW?2 prowadzono nastepujace zadania (projekty):

«  Elektroniczny Obieg Dokumentéw,

«  Elektroniczny System Kwaterowania Studentéw,

+  Rozbudowa sieci Eduroam, Etap Il

+  Modernizacja i optymalizacja ergonomii interfejsu uzytkownika w obszarze
dziekanatéw zarzadzanie tokiem studiéw (USOS),

« Internetowy system rejestracji USOS IRK,

«  zakonczono realizacje Il etapu zadania System wideokonferencji jako narzedzie
podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Cyberbezpieczenstwo

Kazde dziatanie czy inicjatywa w obszarze cyberbezpieczenstwa PW jest zawsze realizowana
na 3 poziomach:

«  technicznym - poprzez dobor i wdrazanie narzedzi technicznych oraz ich integragji
z architektura cyberbezpieczenstwa Politechniki Warszawskiej,

« organizacyjnym - poprzez opracowywanie procesow, regulamindw i polityk
cyberbezpieczenstwa; poziom organizacyjny obejmuje takze formalne zatwierdzanie
ich w aktach wewnetrznych Politechniki Warszawskiej,

« ludzkim - poprzez upowszechnianie nowych rozwigzan i wsparcie w ich stosowaniu
czy oferujac szkolenia.

Na przestrzeni roku uruchomiono kilka nowych inicjatyw podnoszacych dtugofalowo
cyberbezpieczenstwo Politechniki Warszawskiej. Kontynuowano od 2021 r. m.in.
wdrozenie Systemu Rejestracji Ustug, prace majace na celu uporzadkowanie infrastruktury
logicznej Uczelni, budowanie jednolite] tozsamosci cyfrowej oraz ostateczne zastapienie
poczt wydziatowych centralnym systemem pocztowym w domenie pw.edu.pl.

Doraznie realizowana jest obstuga cyklicznych incydentéw bezpieczefstwa systemdw



informatycznych oraz wspdtpraca z zespotami CERT/CSIRT w ramach reagowania
naincydenty bezpieczefstwa.

Warto zwréci¢ uwage na istotno$¢ otoczenia geopolitycznego zwiazanego z wybuchem
wojny w Ukrainie. Od lutego 2022 roku zarzadzanie informatyka i cyberbezpieczenstwem
odbywa sie w rezimie funkcjonowania wynikajacego ze Stopni Alarmowych CRP. Przez caty
2022 rok utrzymywano stopien 3 w 4-stopniowej skali Charlie-CRP, co oznaczato wysoki
stopien czujnosci i dostepnosci ekspertéw Centrum Informatyzacji PW oraz Centrum
Cyberbezpieczenstwa PW w przypadku pojawiania sie zagrozen dla cyberprzestrzeni
Uczelni. Przyktadem strategicznego ataku, ktéry warto odnotowac, jest duzy atak

na dostepno$¢ strony gtownej Uczelni oraz systemy powiazane na poczatku maja 2022
roku. Atak ten byt prawdopodobnie zwigzany ze wsparciem uchodzcoéw z Ukrainy. Dzieki
zaangazowaniu zespotow ekspertéw udato sie rozwigzac sytuacje sprawnie, zachowujac

przy tym ciagtos¢ dziatania kluczowych systemdw teleinformatycznych Politechniki
Warszawskiej.
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Najwazniejsze informacje - organizacja uczelni

Tabela 1.
Wtadze wydziatow i kolegium PW

Wydziaty PW: Dziekani:

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych (WAINS)

Wydziat Architektury (WA)

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii (WBMiP)

Wydziat Chemiczny (WCh)

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych (WEiTI)
Wydziat Elektryczny (WE)

Wydziat Fizyki (WF)

Wydziat Geodezji i Kartografii (WGIK)

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii

Srodowiska (WIBHilS)

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej (WIChiP)
Wydziat Inzynierii Ladowej (WIL)

Wydziat Inzynierii Materiatowej (WIM)

Wydziat Mechaniczny Technologiczny (WMT)
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych (WMiNI)
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa (WMEIL)
Wydziat Mechatroniki (WM)

Wydziat Samochodow i Maszyn Roboczych (WSiMR)
Wydziat Transportu (WT)

Wydziat Zarzadzania (WZ)

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych (KNEIS)

Zrédto: opracowanie wiasne

drhab. Anna Zalcewicz, prof. uczelni

dr hab. inz. arch. Krzysztof Koszewski

dr hab. inz. Renata Walczak, prof. uczelni
prof. dr hab. inz. Wtadystaw Wieczorek
prof. dr hab. inz. Michat Malinowski

prof. dr hab. inz. Lech Grzesiak

dr hab. inz. Wojciech Wrébel, prof. uczelni

drhab. inz. Janusz Walo, prof. uczelni
drhab. inz. Pawet Popielski, prof. uczelni

prof. dr hab. inz. Marek Henczka

prof. dr hab. inz. Andrzej Garbacz

prof. dr hab. inz. Anna Boczkowska

prof. drhab. inz. Tomasz Chmielewski

dr hab. inz. Wojciech Domitrz, prof. uczelni
prof. drhab. inz. Janusz Fraczek

prof. dr hab. inz. Gerard Cybulski

prof. dr hab. inZ. Piotr Przybytowicz

prof. dr hab. inz. Marianna Jacyna

dr hab. inz. Jarostaw Domanski

dr hab. Magdalena Kludacz-Alessandri, prof. uczelni

Powrét
do Sprawozdania
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Tabela 2.

Organy kolegialne Uczelni

Rada Uczelni

| Sprawozdanie Rektora 2022

Cztonkowie
spoza Uczelni

Cztonkowie-
reprezentanci
Uczelni

Zrédto: opracowanie wiasne

114

przewodniczacy
przedstawiciele
nauczycieli
akademickich
zatrudnionych

na stanowiskach
profesoréw lub
profesoréw uczelni
(min. 1z kazdego
wydziatu)

Przedstawiciele
nauczycieli
akademickich
niezatrudnionych
na stanowisku
profesorow

lub profesoréw
uczelni

Przedstawiciele
pracownikdw
niebedacych
nauczycielami
akademickimi

Przedstawiciel Rady
Doktorantow

Przedstawiciele
studentow

Goscie z gtosem
doradczym

Komisje

Senackie

State komisje senatu:

+ ds. Etyki Zawodowej

+ ds. Historii i Tradycji

+ ds.Kadr

+ ds. Ksztatcenia

« ds. Mienia | Finanséw

+ ds. Nauki

+ ds. Organizacji
Uczelni

« ds. Wspotpracy
z Zagranicq

« ds. Wyboru Cztonkéw
Rady Uczelni

Rady Naukowe

Dyscyplin

Architektura

i urbanistyka
Automatyka,
Elektronika

i Elektrotechnika
Informatyka
Techniczna

i Telekomunikacja
Inzynieria
Biomedyczna
Inzynieria Chemiczna
Inzynieria Ladowa
i Transport
Inzynieria
Materiatowa
Inzynieria
Mechaniczna
Inzynieria
Srodowiska,
Gornictwo

i Energetyka
Matematyka
Nauki Chemiczne
Nauki Fizyczne
Nauki o Zarzadzaniu
i Jakosci

Rektorskie

Komisje

ds. Akademickiej
Stuzby Zdrowia

ds. Aparatury
Naukowo-Badawczej

ds. Bezpieczenstwa
i Higieny Pracy

w Politecnice
Warszawskiej

ds. Nagrod i
Odznaczen

ds. Spoteczenj
Odpowiedzialnosci
Politechniki
Warszawskiej

ds. Zaktadowego
Funduszu Swiadczen
Socjalnych

Powrét
do Sprawozdania



Tabela 3.

Rady naukowe dyscyplin w okresie 1.01.2022-31.12.2022 .

Raport ze stanu przeprowadzonych posiedzen rad naukowych dyscyplin i podjetych uchwat podjetych w okresie 01.01.2022-31.12.2022 r.

Liczba posiedzen

Liczba podjetych uchwat w sprawie:

. ) odmowy e

Rada Naukowa Dyscypliny ) nadzwyczaj- nadanl|a nadania wyroznienia nadania st. odmovyy pozostate

zwyczajnych nych razem stopnia stopnia rozprawy doktora hab. nadania sprawy razem

doktora doktora doktorskiej st. dra hab.

Architektura i Urbanistyka AU 10 3 13 4 0 1 2 2 101 110
Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika AEE 9 0 9 16 0 9 6 0 124 155
Informatyka Techniczna i Telekomunikacja T 10 0 10 19 0 10 2 0 133 164
Inzynieria Biomedyczna 1B 10 0 10 3 0 1 3 0 29 36
Inzynieria Chemiczna ICH 10 1 11 9 0 4 1 0 107 121
Inzynieria Ladowa i Transport ILT 11 0 11 28 0 12 6 1 262 309
Inzynieria Materiatowa IMAT 10 7 17 14 0 5 5 0 106 130
Inzynieria Mechaniczna IMECH 10 1 11 21 0 9 1 1 147 179
Inzynieria Srodowiska, Gérnictwo i Energetyka  ISGE 11 0 11 11 0 3 0 0 118 132
Matematyka MAT 11 0 11 3 0 0 2 0 45 50
Nauki Chemiczne NCH 11 0 11 11 0 3 4 0 107 125
Nauki Fizyczne NF 9 0 9 14 0 5 1 0 87 107
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci NZJ 10 0 10 3 0 1 0 0 70 74
RAZEM 132 12 144 156 0 63 33 4 1436 1692

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrdt

do Sprawozdania



Spotecznosc

Tabela 4.

Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w latach 2020-2022 (stan na 31.12. kazdego roku)

VARIERE!

Wydziaty PW: X11.2022 - XI1.2020 .

w osobach
Profesorowie 258 265 252 -6
Profesorowie uczelni 336 338 354 18
Profesorowie wizytujacy 0 0 2 2
Adiunkci habilitowani 143 133 127 -16
Docenci 13 8 7 -6
Adiunkci 1091 1128 1162 71
St. wyktadowcy 121 101 1 -120
Wyktadowcy 55 41 0 -55
St. asystenci 0 4 94 94
Asystenci 445 457 494 49
Lektorzy, instruktorzy, trenerzy 10 16 26 16
St. kustosze dyplomowani,
kustosze dyplomowani ' ! ! °
RAZEM 2473 2492 2520
w tym finansowani z projektéw 80 88 95

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrot
do Sprawozdania

Tabela 5.

Struktura zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi w latach 2020-2022

(stan na 31.12. kazdego roku)

VANIENE!

Grupa pracownicza X11.2022 - X11.2020 r.

w osobach
Inzynieryjno-techniczni 408 414 402 -6
Naukowo-techniczni 52 51 54 2
Naukowo-badawczy 30 55 65 35
Obstuga biblioteczna 87 83 78 -9
Administracyjno-ekonomiczni 1197 1223 1235 38
Robotnicy 130 127 119 -11
Obstuga 548 549 565 17
Inni 80 89 86 6
RAZEM 2532 2591 2604

wykazano pracownikow czynnych (bez oséb przebywajacych na urlopach bezptatnych i wychowawczych)

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
do Sprawozdania
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Tabela 6.

Zestawienie dziatarn doskonalgcych kompetencje pracownikéw PW organizowanych w ramach projektéw
NERW i NERW2 oraz IDUB

l.p.  Rodzaj oferty Nazwa kursu/szkolenia LICZba, LICZb.a .
wspar¢ uczestnikow
Emisja gtosu i dykcja 3 31
Technika i wyrazisto$¢ mowy z elementami wsparcia logopedycznego 3 28
Kurs jezyka angielskiego w zakresie prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym 1 9
Problem Based Learning i teamworking 1 12
Action Learning 4 47
Kursy doskonalace
kompetencje MS Word - formatowanie i redagowanie tekstow w procesie ksztatcenia na 5 17
dydaktyczne poziomie $redniozaawansowanym
Efektywne wykorzystanie MS Word w przygotowaniu materiatow 5 16
wspomagajacych proces ksztatcenia na poziomie zaawansowanym
Przygotowanie grafiki dla celéw publikacyjnych i prezentacyjnych na poziomie 3 130
podstawowym za pomocg oprogramowania GIMP
Przygotowanie grafiki dla celéw publikacyjnych i prezentacyjnych na poziomie 5 17
Zaawansowanym za pomocg oprogramowania GIMP
Prowadzenie przedmiotu na platformie e-learnigowej Moodle 1 8
Kursy doskonglace Podstawy technologii BIM z wykorzystaniem oprogramowania Autodesk Revit i
kompetencje aplikacji towarzyszacych ! 8
dydaktyczne plkad) yseacy
Zagraniczne szkolenia i kursy - 8
Wizyty studyjne z zagranicznych osrodkach - 11
Zagraniczne szkolenia, | Uniwersytet w Adelajdzie (Australia); Tallin University of Technology (Estonia);
kursy, wizyty studyjne | University of Helsinki (Finlandia); Ecole de Chaillot, Palais de Chaillot - Paris
2. i staze podnoszace (Francja); Universitat Oberta de Catalunya (Hiszpania); University of Almeria
kompetencje (Hiszpania); Waseda University (Japonia); Technische Universitat Berlin
dydaktyczne (Niemcy); Norwegian University of Science and Technology (Norwegia); - 17
Universidade de Aveiro (Portugalia); Swiss Federal Institute of Technology ETH
Zurich (Szwajcaria); Florida Gulf Coast University (USA); Rensselaer Polytechnic
Institute (USA); Stanford University (USA); University of Wisconsin-Madison
(USA); Cranfield University (Wielka Brytania)
Specjalistyczny kurs jezyka angielskiego 1 11
Metodyka zarzadzania ryzykiem M_o_R Foundation 3 42
Cykl szkolen menedzerskich:
(1) Szkolenie Przywddztwo Blancharda SLX . 5
(2) Szkolenie Skuteczny Manager
(3) Szkolenie Przywddztwo zespotowe STL
Metodyka zarzadzania projektami PRINCE2 Foundation 3 43
Wdrazanie oraz funkcjonowanie Biur projektéw, programéw i portfeli P30 ) 2
Foundation
Kursy doskonalace Zarzadzanie zmiang Change Management Foundation 3 45
kompetencje zarzadcze
Agile Business Consortium Scrum Master 2 30
Metodyka zarzadzania programami AgilePgM Foundation 1 15
Metodyka zarzadzania projektami AgilePM Foundation 3 45
Myslenie wizualne - jak przekazywac treéci za pomoca obrazow 2 32
Sposoby skutecznego zarzadzania zespotem dla lideréw 2 30
Komunikacja menadzerska - jak chciec¢ ze sobg wspotpracowad 2 29
Zagrozenia terrorystyczne - jak rozpoznac, przeciwdziata¢ i zachowywac sie 9 3
w sytuacji zagrozenia terrorystycznego na uczelni

| Sprawozdanie Rektora 2022



l.p.  Rodzaj oferty

Nazwa kursu/szkolenia

Liczba Liczba

wsparc  yczestnikéw

Kultura komunikacji elektronicznej i zasady poprawnej polszczyzny w pismach

urzedowych 2 32
Trening uwaznosci - jak by¢ tu i teraz na spotkaniach i szkoleniach online 2 32
Zarzadzanie w $wiecie VUCA 2 27
Obstuga trudnego klienta 1 16
Podgtavvy content marketingu na uczelni. Budowanie dtugotrwatych relacji z 5 30
odbiorca
Wystapienia publiczne i medialne 2 21
Dobra praktyka laboratoryjna (GLP) 2 31
Zarzadzanie zmiang dla lideréw 1 22
Wielozadaniowos$¢ i zarzadzanie czasem 2 30

3 Kursy doskonalace Metody radzenia sobie z malejacym zaangazowaniem i rosnacym wypaleniem ) 31

kompetencje zarzadcze | w zespole

Zarzadzanie projektami i kierowanie zespotem projektowym na uczelni 1 16
Prowadzenie rozmdw oceniajacych dla menedzeréw 2 31
Efektywna praca zdalna 2 26
Wdrazanie norm biomedycznych 2 26
Zarzadzanie infrastruktura B+R 2 28
MS Project- zarzadzanie projektami - poziom podstawowy 2 30
Budowanie potencjatu zespotu i zarzadzanie komunikacja - szkolenie ) 50
wyjazdowe
Wystapienia publiczne i prezentacje - szkolenie wyjazdowe 1 21
Dofinansowanie szkoler/kurséw specjalistycznych podnoszacych kompetencje i 13
zarzadcze pracownikéw PW

4. Proces coachingowy Udziat w procesie doradczym/coachingowym 2 12
Studia podyplomowe ,Akademia Menedzera” 1 20

>. Studia podyplomowe Dofinansowanie studiéow podyplomowych podnoszacych kompetencije i 1
zarzadcze pracownikow PW

taczna liczba oséb objetych wsparciem 1243

Zrédto: opracowanie wtasne

Ad. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Tabela 7.

Laczne wydatki na zakup zbioréw bibliotecznych w 2022 .

Wyszczegdlnienie

ksiazki drukowane

prenumerata czasopism drukowanych

- polskich
- zagranicznych

zbiory specjalne

dostep do licencjonowanych zasobéw

elektronicznych

RAZEM

Zrédto: opracowanie wiasne

359077,-~ 9% 267014,

97445,- 7 20% 74 658,-

136 464,- ~ 58% 121 360,-
3826, s

2921435,- -25% 2917098,

3518 247,- -25% 3380907,-



Tabela 8.

Kierunki studiéw posiadajace aktualng akredytacje programowa PKA w 2022 r.

Lp. Wydziat/Kolegium

ocenione kierunki

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23

Wydziat Geodezji i Kartografii, kierunek Geodezja i Kartografia, pierwszy i drugi
stopien

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Mechanika i Budowa Maszyn,
pierwszy i drugi stopien

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, kierunek Administracja, pierwszy i drugi
stopien

Wydziat Mechatroniki, kierunek Automatyka, Robotyka i Informatyka Przemystowa,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, kierunek
Inzynieria Srodowiska, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Zarzadzanie i Inzynieria Produkji,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych, kierunek Mechanika Pojazdéw i Maszyn
Roboczych, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych, kierunek Mechatronika Pojazdéw i
Maszyn Roboczych, studia pierwszego i drugiego stopnia

Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Ptocku; kierunek Ekonomia; studia
pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Architektury, kierunek Architektura; studia pierwszego i drugiego stopnia
Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, kierunek Matematyka; studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Chemiczny, kierunek Technologia Chemiczna, studia pierwszego i drugiego

stopnia

Wydziat Chemiczny, kierunek Biotechnologia, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Fizyki, kierunek Fizyka Techniczna, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Fizyki, kierunek Fotonika, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektryczny, kierunek Elektrotechnika, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektryczny, kierunek Automatyka i Robotyka Stosowana, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Elektryczny, kierunek Informatyka Stosowana studia pierwszego i drugiego
stopnia

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Robotyka i Automatyka, studia
pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Inzynierii Materiatowej, kierunek Inzynieria Materiatowa, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Energetyka, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej, kierunek Inzynieria Chemiczna

i Procesowa, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Instalacji Budowlanych Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, kierunek
Biogospodarka, studia pierwszego - studia wspélne prowadzone przez Politechnike
t6dzka, Wojskowa Akademie Techniczng i Politechnike Warszawska- jednostka
wiodaca jest Politechnika t6dzka

Okres akredytaciji

2014/2015-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2016/2017-2022/2023

2017/2018-2023/2024

2017/2018-2023/2024

2017/2018-2023/2024

2018/2019-2026/2027

2018/2019-2026/2027

2018/2019-2026/2027

2018/2019-2024/2025

2018/2019-2026/2027

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2019/2020-2025/2026

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

Ocena

wyrdzniajaca

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

wyrézniajgca

wyrdzniajaca

wyrézniajaca

pozytywna

wyrézniajaca

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

Powr6t
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Lp. Wydziat/Kolegium

ocenione kierunki

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Lotnictwo i Kosmonautyka,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, kierunek Mechanika i Projektowanie
Maszyn, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechatroniki, kierunek Mechatronika, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Papiernictwo i Poligrafia,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechaniczny Technologiczny, kierunek Automatyzacja i Robotyzacja
Procesow Produkeyjnych, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Zarzadzania, kierunek Inzynieria Zarzadzania, studia pierwszego i drugiego
stopnia

Wydziat Zarzadzania, kierunek Zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Elektronika
i Telekomunikacja, studia pierwszego stopnia niestacjonarne OKNO

Wydziat Transportu, kierunek Transport, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku, kierunek Mechanika i
Budowa Maszyn, studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Mechatroniki, kierunek Inzynieria Biomedyczna, studia pierwszego i
drugiego stopnia

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, kierunek Inzynieria i Analiza Danych,
studia pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, kierunek Informatyka, studia
pierwszego i drugiego stopnia

Wydziat Geodezji i Kartografii, kierunek Gospodarka Przestrzenna, studia pierwszego
i drugiego stopnia

Wydziat Inzynierii Ladowej, kierunek Budownictwo, studia pierwszego i drugiego
stopnia

Zrédto: opracowanie wiasne

Okres akredytacji

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2022/2023

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2020/2021-2026/2027

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

2021/2022-2027/2028

Ocena

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

pozytywna

Powrot
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Tabela 9.
Kierunki studiéw posiadajace akredytacje KAUT w 2022 .

10.

11

12.

13.

Kierunek studiow

Biotechnologia

Technologia Chemiczna

Robotyka i Automatyka

Inzynieria Srodowiska

Informatyka i Systemy Informacyjne

Inzynieria Materiatowa

Inzynieria Chemiczna i Procesowa

Transport

Lotnictwo i Kosmonautyka

Mechanika i Projektowanie Maszyn

Budownictwo

Energetyka

Geodezja i Kartografia

Zrédto: opracowanie wiasne

Chemiczny

Chemiczny

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki

i Inzynierii Srodowiska

Matematyki i Nauk Informacyjnych

Inzynierii Materiatowa

Inzynierii Chemicznej i Procesowej

Transportu

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Wydziat Inzynierii Ladowej

Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Geodezji i Kartografii

Okres akredytacji - studia

pierwszego stopnia

2016/17-2021/22

2016/17-2021/22

2016/17-2021/22

2018/19-2022/23

2017/18-2022/23

2017/18-2022/23

2017/18-2022/23

2018/19-2022/23

24.04.2020-23.04.2025

24.04.2020-23.04.2025

15.01.2022-14.01.2027

15.01.2022- 14.01.2027

05.03.2022- 04.03.2027

drugiego stopnia

2016/17-2021/22

2016/17-2021/22

2016/17-2021/22

2018/19-2022/23

2017/18-2022/23

2017/18-2022/23

2017/18-2022/23

2018/19-2022/23

24.04.2020-23.04.2025

24.04.2022-23.04.2025

15.01.2022-14.01.2027

15.01.2022-14.01.2027

05.03.2022- 04.03.2027

Powrét
do Sprawozdania
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Tabela 10.
Petna oferta Szkoty Biznesu PW

Nazwa kursu Profil uczestnika

| Sprawozdanie Rektora 2022
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Executive MBA

Studium Farmakoekonomiki,
HTA i Prawa Farmaceutycznego

Akademia Psychologii Przywddztwa

Autorytety

Interdyscyplinarne Studia
Menedzeréw Farmacji

Total Design Management

ACCA Postgraduate Studies
in Accounting & Finance

MBA Kaizen Industry 4

Badania Kliniczne i Rozwdj Leku

Sprzedaz i Marketing Lekow

MBA Digital Transformation

MBA Finance & Technology

Energetyka Odnawialna dla biznesu.

Inwestycje i rynek energii

Strategic Finance & Accounting
preparing for ACCA Professional
Level Exams

Zrédto: opracowanie wiasne

wyzsza i $rednia kadry menedzerska, ktérej celem jest rozwiniecie praktycznych
umiejetnosci zarzadzania, zrozumienie przysztosciowych technologii

oraz przygotowanie do wyzwan i trendéw panujacych w dynamicznym Swiatowym
biznesie.

osoby z wyzszym wyksztatceniem, pracujace lub planujace prace w sektorze
farmaceutycznym oraz instytucjach organizujacych i finansujacych opieke zdrowotna,
ktére chca zaktualizowac swoja wiedze i przygotowac sie do zmieniajacych sie
warunkéw konkurencji na rynku lekow.

top managerowie, zarzadzajacy przedsiebiorcy oraz samodzielna kadry $redniego
szczebla, ktdrzy pragna rozwijac sie jako liderzy, budowad autorytet, umacnia¢ morale
zespotu, zarzadzac relacjami i adaptowac sie do dynamicznego otoczenia biznesowego.

osoby pracujace lub chcace pracowac w przemysle farmaceutycznym badz medycznym
osoby o kreatywnym i innowacyjnym podejéciu do zycia, chcacych poszerzy¢ horyzonty
poprzez zdobycie kompetencji design menedzera

osoby zainteresowane rozwinieciem praktycznych kompetencji w obszarze finanséw,
rachunkowosci i zarzadzania, oraz uzyskaniem miedzynarodowego dyplomu ACCA,
cieszacego sie uznaniem globalnej spotecznosci specjalistow

kadra menedzerska chcaca poszerzy¢ wiedze z zakresu zarzadzania nowoczesnymi
organizacjami na rynkach globalnych, wykorzystujac zréwnowazony rozwdj,
nowoczesne technologie i transformacje cyfrowa

osoby pracujace w przemysle farmaceutycznym i medycznym

osoby pracujace w przemysle farmaceutycznym i medycznym

osoby zainteresowane obszarem nowoczesnych technologii informatycznych

osoby zainteresowane obszarem nowoczesnych technologii informatycznych

osoby dziatajace w obszarze energetyki odnawialnej i zainteresowane
uwarunkowaniami ekonomicznymi i potrzebami rynku redukgji kosztow energii

osoby planujgce przystapic do 4 ostatnich egzaminéw ACCA na poziomie Strategic
Professional

Powrot
do Sprawozdania



Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Tabela 11.

Zestawienie publikacji naukowych pracownikow w okresie sprawozdawczym (na dzier 9.03.2023)

Rodzaj

aktywnosci

WIBHIIS
CEZAMAT

Liczba publikacji

ogdlem* 3120 33 160 85 59 276 193 638 183 93 166 125 197 189 159 169 198 147 70 88 92 63 425

Srednia liczba

2. publikagji 0,79 1,50 1,08 1,25 0,48 1,48 0,94 1,26 1,44 0,86 1,21 2,27 1,23 1,69 1,07 0,86 1,28 0,95 0,49 0,90 1,28 2,03 0,67
na autora®*

Liczba
catkowitych
punktéw
ministerialnych

232013 1975 5643 5290 4170 24855 18540 46500 19735 6240 8905 7510 11090 21425 13160 10825 20345 10790 4945 7240 5605 5435 33080

Srednia liczba
catkowitych

4. punktow 58,6 89,8 38,1 77,8 34,2 133,6 90,4 91,5 1554 57,8 65,0 136,5 69,3 191,3 88,9 54,9 131,3 69,6 34,3 73,9 77,8 1753 52,1
ministerialnych
na autora**

Liczba publikadji

5. wczasopismach 2123 14 113 43 40 215 154 377 163 79 124 71 111 182 112 100 126 103 48 71 47 52 284
ogotem

w tym liczba:
publikacji

w czasopismach
z wykazu MEIN

5a. 1938 13 74 42 35 206 139 361 150 61 106 68 101 180 109 92 122 91 43 62 42 48 265

Liczba publikacji
w czasopismach
niewymienonych
w wykazie MEIN

5b. 185 1 39 1 5 9 15 16 13 18 18 3 10 2 3 8 4 12 5 9 5 4 19

Liczba
publikacji w
recenzowanych
materiatach

z konferencji,

6. uwzglednionych 311 0 6 1 6 6 19 155 8 2 1 4 22 1 18 8 49 7 1 2 5 4 52
w wykazie MEIN
(w tym: artykuty
z czasopism
i rozdz.

w monografii)

Powr6t
do Sprawozdania



8a.

9a.

10.

Rodzaj

aktywnosci

Liczba publikacji
w materiatach

z konferenciji,
poza wykazem
MEIN (w tym:
artykuty

z czasopism

i rozdz.

w monografii)

Liczba
monografii***

w tym liczba:
monografii

w jezykach
kongresowych

Liczba
rozdziatow
w monografiach

w tym liczba:
rozdziatow

W Monogr. w jez.
kongresowych

Liczba
podrecznikdw
akademickich

246

140

53

301

147

11

57

30

17

11

26

44

10

61

17

11

28

12

12

28

42

20

18

26

25

20

45

12

14

13

13

17

13

14

13

26

CEZAMAT

5 0
0 S
0 3
2 27
2 15
0 0

*publikacje autoréw z danego wydziatu **uwzgledniono autoréw przypisanych do wydziatéw ze statusem: pracownik, pracownik-doktorant, aktywnych w wyszukiwaniu publicznym ***uwzgledniono 2 typy publikacji: ksiazki autorskie i redagowane

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
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Tabela 12.

Zestawienie zgtoszen oraz uzyskanych praw wytacznych w podziale na jednostki organizacyjne PW

Zgtoszenie prawa wytacznego Uzyskanie prawa wytacznego

Wydziaty/Centrum PW Wz6r Wz6r Znak Wz6r Wzor

Wynalazek Topografia Zagraniczne Wynalazek Topografia Zagraniczne

uzytkowy przemystowy towarowy uzytkowy przemystowy

Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 3
CEZAMAT 3
Chemiczny 2 5 1
Elektroniki i Technik Informacyjnych 1 7 5 15 2
Elektryczny 4 7
Fizyki 5 1 1 1
Geodezji i Kartografii 1
Instalacji Budowl. Hydrotechniki
i Inz. Srodowiska 4 2
Inzynierii Chemicznej i Procesowej 5 1
Inzynierii Ladowej 5
Inzynierii Materiatowej 9 1 8
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 14 1 4
Mechaniczny Technologiczny 4
Mechatroniki 8 3
Samochodoéw i Maszyn Roboczych 1 1
Zrédto: opracowanie wtasne Powrét

do Sprawozdania



Tabela 13.

Zakup aparatury naukowo-badawczej w 2022 r. zgodnie z metodologia PNT-01/s

Lp. Nazwa jednostki naktady [zt]

1. Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych 11 098,00
2. Wydziat Architektury 0,00
3. Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 966 458,00
4. Wydziat Chemiczny 12768 315,55
5. Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych 7349 946,91
6.  Wydziat Elektryczny 7834594,21
7. Wydziat Fizyki 8407 702,79
8. Wydziat Geodezji i Kartografii 329802,52
9. Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej 1586 912,82
10.  Wydziat Inzynierii Ladowe;] 94 710,28
11.  Wydziat Inzynierii Materiatowej 12 850 369,73
12.  Wydziat Mechaniczny Technologiczny 356 547,48
13.  Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 1505 698,87
14, Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 1107 536,48
15.  Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 4651680,96
16.  Wydziat Mechatroniki 1356 836,71
17.  Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych 678 258,16
18.  Wydziat Transportu 15935,88
19.  CEZAMAT 3686120,32
20.  Uczelniane Centrum Uczelniane Centrum Badawcze "Materiaty funkcjonalne" 154 219,00
RAZEM 65712 744,67

Zrédto: opracowanie wiasne
Powrét

Umiedzynarodowienie uczelni do Sprawozdania

Tabela 14.

Liczba studentow wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+ w podziale na wydziaty

Wydziat PW Liczba wyjezdzajacych Liczba przyjezdzajacych
1. Elektronikii Technik Informacyjnych 57 118
2. Architektury 43 25
3. Zarzadzania 31 16
4. Matematyki i Nauk Informacyjnych 22 14
5. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 19 50
6. Elektryczny 17 50
7. Chemiczny 17 1
8. Geodezjii Kartografii 15 5
9. Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 13 25
10.  Mechaniczny Technologiczny 11 41
11.  Inzynierii Ladowej 10 30
12.  Samochodéw i Maszyn Roboczych 10 32
13.  Mechatroniki 9 3
14.  Administracji i Nauk Spotecznych 8 7
15.  Inzynierii Materiatowej 8 3
16.  Transportu 4 1
17.  Fizyki 3 0
18.  Inzynierii Chemicznej i Procesowej 0 1
RAZEM 297 422

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrdt
do Sprawozdania
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Tabela 15.

Liczba studentéw wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach programu Erasmus+ w podziale na kraje

Liczba wyjezdzajacych Liczba przyjezdzajacych

N

L Hiszpania 86 141 i

2. Wiochy 52 40 g

3. Niemcy 37 22 2
©

4. Portugalia 27 16 'g

5. Francja 19 111 §

6. Austria 14 1 in-

7. Dania 12 0

8. Szwecja 9 0

9. Grecja 6 14

10.  Belgia 6 0

11.  Chorwacja 4 8

12. Czechy 4 2

13.  Irlandia 4 0

14, Turcja 4 55

15.  Holandia 3 0

16.  Litwa 3 3

17.  Finlandia 2 0

18.  Stowacja 2 1

19.  kotwa 1 1

20.  Stowenia 1 3

21.  Norwegia 1 0

22, Rumunia 0 3 Powrét

23, Wegry 0 1 do Sprawozdania

RAZEM 297 422
Zrédto: opracowanie wtasne
Tabela 16.

Liczba wyjazdow i przyjazdéw studentéw w ramach programu ATHENS w r. ak. 2022/23 w podziale

na wydziaty PW

Liczba wyjezdzajacych  Liczba przyjezdzajacych

1. Architektury 44 -
2. Elektronikii Technik Informacyjnych 44 43
3 Chemiczny 29 -
4. Fizyki 18 -
5. Matematyki i Nauk Informacyjnych 18 -
6. Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 16 59
7. Inzynierii Materiatowej 8 =
8. Zarzadzania 6 -
9.  Elektryczny 5 -
10.  Geodezji i Kartografii 4 -
11.  Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 4 -
12 Inzynierii Chemicznej i Procesowej 3 -
13.  Transportu 3 =
14, Inzynierii Ladowej 2 -
15.  Mechatroniki 2 -
16.  Mechaniczny Technologiczny 2 -
17.  Samochoddw i Maszyn Roboczych 2 -
RAZEM 210 102

Zrédto: opracowanie wiasne

Powrét
do Sprawozdania
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Tabela 17.

Liczba wyjazddw i przyjazdéw studentéw i doktorantéw w ramach innych wymian w podziale na wydziaty PW

Liczba wyjazdéw Liczba przyjazdow
Wydziat PW
studentow doktorantow studentow doktorantow
1. Architektury 1 0 0 0
2. Chemiczny 3 1 0 0
3 Elektromk} i Technik 0 i 0 0
Informacyjnych
4. Fizyki 0 4 0 0
5. Geodezjii Kartografii 0 0 0 4
6. !nzymern Ch_ermcznej 0 0 0 3
i Procesowej
7. Inzynierii Materiatowej 0 4 0 0
RAZEM 4 10 0 7
Zrédto: opracowanie wiasne ,
Powrot

do Sprawozdania

Tabela 18.

Liczba wyjazdéw i przyjazdéw studentéw i doktorantéw w ramach wymiany bilateralnej w podziale

na wydziaty PW

Liczba wyjazdow Liczba przyjazdéw
Wydziat PW
studentéw doktorantow studentow doktorantow
1. Architektury 6 0 12 0
2. Chemiczny 0 0 1 0
3 Elektromkﬁ i Technik 10 . p 0
Informacyjnych
4. Elektryczny 0 0 2 0
5. Fizyki 0 2 0 0
6.  Geodezjii Kartografii 0 0 4 2
Instalacji Budowlanych,
7. Hydrotechniki i Inzynierii 0 0 1 0
Srodowiska
8. Inzynierii Ladowej 1 0 2 0
9. Matematykl i Nauk 3 0 0 0
Informacyjnych
10, Mechgmczny Energetyki 1 0 0 0
i Lotnictwa
11.  Mechatroniki 2 0 2 0
I Samochodow i Maszyn 0 0 4 0
Roboczych
13.  Zarzadzania 0 0 11 0
RAZEM 23 2 43 2
Zrédto: opracowanie wiasne
Powrdt

do Sprawozdania



Tabela 19.

Liczba wszystkich wyjazddw zrealizowanych w 2022 r. w podziale na wydziaty/jednostki organizacyjne PW.

Liczba wyjezdzajacych

Liczba przyjezdzajacych

1. Administracji i Nauk Spotecznych 34 43
2. Architektury 129 162
3 Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 15 21
4. Chemiczny 132 168
5. Elektronikii Technik Informacyjnych 240 397
6.  Elektryczny 68 98
7. Fizyki 133 224
8. Geodezjii Kartografii 64 93
9. Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska 51 i
10.  Inzynierii Chemicznej i Procesowej 49 72
11.  Inzynierii Ladowej 51 T
12. Inzynierii Materiatowej 80 118
13.  Matematyki i Nauk Informacyjnych 83 136
14.  Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 144 209
15.  Mechaniczny Technologiczny 40 50
16.  Mechatroniki 62 84
17.  Samochoddw i Maszyn Roboczych 66 68
18.  Transportu 24 28
19.  Zarzadzania 50 60
20.  Pozostate jednostki organizacyjne 187 228
RAZEM 1702 2413
Zrédto: opracowanie wiasne
Powrdt

do Sprawozdania
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Organizacja i zarzadzanie

Tabela 20.
Struktura przychodéw w latach 2021-2022 (w tys. zt)

Wydziat PW 2021 2022 dynamika
subwencja na utrzymanie potencjatu dydaktycznego
i badawczego 595 447,1 619 043,0 4,0%
dotacje z budzetu panistwa, z tego: 5089,5 3662,2 -28,0%
dotacja projakosciowa, z tego: 3204,5 25989 -18,9%
- za najlepszych maturzystéw 1014,7 1014,8 0,0%
- dla 30% najlepszych doktorantéw 2189,8 1584,1 -27,7%
dotacja na utrzymanie specjalnego urzadzenia badawczego 12134 461,1 -62,0%
pozostate dotacje 671,6 602,2 -10,3%
srodki z budzetéw JST 59,3 946,6 1496,3%
optaty za $wiadczone ustugi edukacyjne 61723,0 62 908,0 1,9%
studia niestacjonarne 22597,4 21064,6 -6,8%
ptatne studia stacjonarne 19917,0 213516 7,2%
studia podyplomowe 8918,6 85315 -4,3%
kursy 10290,0 11960,3 16,2%
$rodki na realizacje projektéw finansowanych przez: 70409,7 98 984,6 40,6%
NCBIR 523373 77 100,6 47,3%
NCN 18072,4 21884,0 21,1%
$rodki na realizacje programéw lub przedsiewzigé
ustanowionych przez ministra wtasciwego do spraw 16 256,3 16 158,2 -0,6%
szkolnictwa wyzszego i nauki
w tym niepodlegajace zwrotowi 45730,1 611189 33,7%
sprzedaz pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych 39053,8 41233,5 5,6%
g;zgac:’(ztziay”z projektu ,Inicjatywa doskonatosci - Uczelnia 31745,0 37664,6 18,6%
ao:;;t:a{e przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej, 50842,8 65406,7 28,6%
przychody z dziatalno$ci pomocniczej (OW, ABM) 58124 5839,1 0,5%
optaty za korzystanie zdoméw studenckich 182352 21457,7 17,7%
sprzedaz pozostatych ustug 16 430,4 258319 57,2%
inne 10 364,8 12278,0 18,5%
przychody ze sprzedazy materiatéw i towaréw 54,6 43,1 -21,1%
pozostate przychody operacyjne, w tym: 34711,0 23490,7 -32,3%
;?(Z\éne?\/zvea\/r\/tseétér;):yyaci;éw amort. od ST i WNiP sfinansowanych ze 164349 143184 12.9%
przychody finansowe 1138,5 21950,5 1828,0%
koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 4983,1 3380,1 -32,2%
RAZEM 966 884,2 1060 063,3 9,64%
Zrédto: opracowanie wiasne
Powrdt

do Sprawozdania



Tabela 21.
Struktura kosztéw w latach 2021-2022 (w tys. zt)

| Sprawozdanie Rektora 2022

réznica dynamika
Wynagrodzenia, w tym 567 177,6 590 224,9 23047,3 3,9%
wynikajace ze stosunku pracy 514168,5 5416737 27505,2 5,1%
gxgzdpcizeecrzfame Spawsemeiin: 1138376 1176706 38330 3,3%
Odpis na ZFSS 214976 25946,3 44487 17,1%
Exg{egglﬁjrfki%ktoraméw 174751 26 7704 92953 34,7%
Amortyzacja 308529 35690,6 48377 13,6%
Zuzycie materiatow 38111,7 472833 91716 19,4%
Energia 345384 41906,9 7368,5 17,6%
Ustugi obce 63 276,2 61900,3 -1375,9 -2,2%
Podatki i optaty 18152 21309 315,7 14,8%
Pozostate koszty 121977 18192,0 59943 33,0%
Aparatura 2091,6 26954 603,8 22,4%
Podréze stuzbowe 2975,0 9949,6 6974,6 70,1%
Pozostate koszty operacyjne 8676,0 9251,2 575,2 6,2%
Koszty finansowe 42326 39684 -264,2 -6,7%
zmiana stanu produktu
(rezerwy na koszty) -9112,8 6859,2 15972,0 232,9%
RAZEM 909 681,6 1000 480,3 90 798,7 9,1%

Zrédto: opracowanie wiasne )
Powrot

do Sprawozdania
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