Streszczenie

Projekty realizowane w sektorze ochrony zdrowia i zwigzane z badaniami klinicznymi,
maja donioste znaczenie dla skutecznego osiggania postgpow  cywilizacyjnych
| zrOwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wiekszo$¢ literatury poswieconej tego
rodzaju badaniom jest zwigzana z medycyng i wyrazniec odczuwa si¢ brak naukowych
opracowan dotyczacych rozwazan prowadzonych na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Jeszcze wigkszy niedostatek publikacji naukowych wigze si¢ z obserwowang w wielu krajach
i dynamicznie rozwijajgca si¢ dziedzing niekomercyjnych badan klinicznych (NBK). Brak jest
adekwatnych metod 1 modeli wspomagajacych sprawne rozwigzywanie problemow
planistycznych w zarzadzaniu tego rodzaju projektami, a w szczegdlnosci planowania ich
przebiegu. W zwigzku z tym, w rozprawie zaproponowano metode¢ planowania przebiegu
projektow NBK — okreslanej dalej jako Adaptacyjna Metoda Planowania (AMP).

Hipoteza glowna jest nastepujgca: zastosowanie AMP, wykorzystujacej podejscie
zwinne, sieci stochastyczne i matryce logiczng, usprawnia planowanie przebiegu projektow
NBK w stosunku do uniwersalnych metod planowania. Przyjeto, ze AMP sktada si¢ z siedmiu
etapow: analizy klinicznej pacjentow 1 identyfikacji problemoéw, formulowania celow
i okreslenia produktéw projektu, ogdlnego planowania projektu (przygotowania wstgpnej
wersji matrycy logicznej projektu), adaptacyjnego i zwinnego uszczegdtowianie planu, analizy
sieci stochastycznej, opracowania szczegotowego harmonogramu 1 przygotowania
kompleksowego planu projektu.

Podczas badan wykorzystano nastgpujagce metody i techniki badawcze: badania
literatury i analizy bibliometryczne, obserwacje uczestniczace, wywiady zogniskowane, analizg
poréwnawcza, metode analizy morfologicznej, analiz¢ prakseologiczna, studium przypadku
i symulacje. Badania weryfikacyjne AMP przeprowadzono z wykorzystaniem danych
empirycznych pochodzacych z nastgpujacych instytucji: instytutu badawczego oraz uczelni
medycznej. Wykazano, ze zaproponowana metoda zapewnia popraw¢ sprawnos$ci procesu

planowania przebiegu projektéw NBK mierzong jego czasem trwania.
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