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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Olgi Ciechanskiej pt.:

., Model produkcji na dostgpnosé dla potokowych form organizacji produkcji”

1. Obszar problemowy rozprawy

Podjeta przez Doktorantke tematyka rozprawy dotyczy obszaru zarzadzania zapasami wyrobow
gotowych w przedsigbiorstwach produkcyjnych, a takze planowania i sterowania produkcja.
Jako glowny cel rozprawy przyjeto opracowanie modelu produkcji na dostgpnos¢ dla
potokowych form organizacji produkcji. W pracy wyznaczono pig¢ etapéw badan, do ktorych
realizacji dobrano odpowiednie metody badawcze. Pierwsze dwa etapy dotyczyly przegladu
literatury z zakresu organizacji przedsigbiorstw produkcyjnych oraz z zakresu zagadnien
zwiazanych z zarzadzaniem zapasami. Do realizacji tych etapow wykorzystano krytyczna
analize zrodet literaturowych i prac badawczych, a takze analizg bibliometryczna. Trzeci oraz
czwarty etap badan obejmowal opracowanie i weryfikacj¢ modelu produkcji na dostgpnosc.
Etapy te zrealizowano z wykorzystaniem metody analizy i konstrukcji logicznej, a takze
symulacji komputerowych. Ostatni piaty etap badan dotyczyl charakterystyki studium
przypadku i uzupelnienia wytycznych do praktycznego zastosowania proponowanego modelu.
Realizacja tego etapu byla zwigzana z wykorzystaniem metody analizy i konstrukcji logicznej,

a takze studium przypadku.

Opracowanie modelu produkcji na dostepnos¢ dla potokowych form organizacji

produkcji wigzalo si¢ z wyznaczeniem i realizacja kilku celow szczegotowych, tak
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poznawczych jak i utylitarnych. Do celow poznawczych rozprawy mozna zaliczy¢ rozpoznanie
aktualnych potrzeb i trendow w rozwiagzaniach dotyczacych potokowych form produkcji na
zapas, identyfikacje typow, form i odmian organizacji produkcji, w ktérych mozliwe jest
zastosowanie modelu produkcji na dostgpnosé, klasyfikacj¢ modeli zarzadzania zapasami
wyroboéw gotowych w aspekcie identyfikacji luki badawczej, opracowanie modelu produkcji
na dostepno$¢, weryfikacje uzytecznoscei tego modelu, a takze wskazanie dostgpnych metod i
narzedzi w aspekcie ich wykorzystania w zaproponowanym modelu. Wsrod celéw utylitarnych
rozprawy znalazlo si¢ opracowanie charakterystyki i wytycznych do praktycznego
zastosowania modelu produkcji na dostepnosé, a takze zidentyfikowanie metod i narze¢dzi

wspierajacych wdrozenie zaproponowanego modelu.

W nawigzaniu do celu gléwnego rozprawy sformulowano nastgpujgca hipoteze
badawczg: wykorzystanie autorskiego modelu produkeji na dostgpnos$¢ wptywa na zwigkszenie
skutecznosci i efektywnos$ci zarzadzania zapasami wyrobow gotowych w przedsigbiorstwie
produkcyjnym funkcjonujagcym w $rodowisku produkcji na zapas. W celu weryfikacji hipotezy
badawczej postawiono cztery pytania badawcze i okreslono kolejne etapy badan. Przyjety przez
Doktorantke cel pracy, zastosowane metody badawcze, jak réwniez ustalone etapy badan

mozna uzna¢ za poprawne.

2. Struktura i tres¢ rozprawy

Rozprawa doktorska liczy 191 stron i zawiera polsko- i angielskoj¢zyczne streszczenie pracy,
wprowadzenie, pi¢¢ rozdzialdw, podsumowanie, wykaz 384 pozyc;ji literaturowych, spis tabel,
spis rysunkow oraz 11 zalgcznikow. W wykazie cytowanej bibliografii Doktorantka zamiescita
trzy prace swojego autorstwa — pozycja [206], [207] i [374]; dwie pierwsze zostaly
opublikowane w czasopismach Management and Production Engineering Review oraz Forum
Scientiae Oeconomia, natomiast ostatnia zostala opublikowana jako rozdzial pracy zbiorowej

pt. Innowacje w zarzqdzaniu i inZynierii produkcji.

Doktorantka wyodrebnila w rozprawie dwie czesci. Pierwsza cz¢$¢ pracy, obejmujaca
rozdziat pierwszy i drugi, zostala po§wig¢cona analizie literatury z zakresu organizacji produkcji
oraz modeli zarzadzania zapasami w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Natomiast druga
cze$é pracy, obejmujgca rozdzial trzeci, czwarty 1 piaty, dotyczy przedstawienia i weryfikacji

opracowanego modelu produkcji na dostepnos¢.

W rozdziale pierwszym Doktorantka przedstawita przeglad poje¢ zwiazanych z

organizacjg produkcji oraz klasyfikacje przedsigbiorstw produkcyjnych w réznych przekrojach.
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Ponadto scharakteryzowano tam podejscie procesowe w odniesieniu do zagadnien zarzadzania
produkcja, a takze dwa podstawowe modele wytwarzania okreslajace sposoby zaspokajania
popytu: model produkgcji na zapas oraz model produkcji na indywidualne zamdwienie klienta.
W rozdziale tym przedstawiono réwniez charakterystyke typow produkcji oraz form i odmian

organizacji produkcji.

Rozdzial drugi zawiera analize literatury dotyczaca modeli zarzadzania zapasami
wyrobow gotowych, w tym model produkcji na zapas i model produkcji na dostgpnos¢.
Przedstawiono tam réwniez metodyke analizy bibliometrycznej publikacji dostgpnych w
bazach Emerald, EBSCO, Web od Science, Willey i Scopus. Doktorantka wykonala t¢ analize
w celu wskazania luki badawczej dotyczacej braku modelu zarzadzania zapasami wyrobow
gotowych na dostepnos¢. W rozdziale tym przedstawiono ponadto elementy skladowe modelu
produkcji na zapas, jako podstawe dla opisu proponowanego modelu produkcji na dost¢pnosc.
Wsrdd tych elementéw skladowych Doktorantka przyjeta zalozenia modelu, parametry i
normatywy, zasady dzialania, kryteria oceny dzialania, warunki funkcjonowania, a takze

metody, narzedzia i koncepcje wplywajace na zwigkszenie poziomu dostgpnosci produktow.

W rozdziale trzecim Doktorantka scharakteryzowata proponowany model produkcji na
dostepnos¢ dla potokowych form organizacji produkcji, w oparciu o takie elementy skladowe
modelu jak zalozenia, parametry i normatywy, zasady dzialania i kryteria oceny dzialania.
Rozdzial ten zawiera poréwnanie proponowanego modelu produkcji na dostepnos$¢ z modelem
min-max stosowanym w $rodowisku produkcji na zapas. W proponowanym modelu oprocz
zapasu minimalnego i maksymalnego, wyodr¢bniono dodatkowo zapas sygnalizacyjny. W
rozdziale tym przedstawiono odpowiedz na dwa pierwsze pytania badawcze dotyczace
ustalenia normatywow i zasad zarzadzania zapasami w odniesieniu do modelu produkcji na
dostepnos¢, a takze dotyczace oceny skutecznosci i efektywnosci zarzadzania zapasami
wyrobéw gotowych w przedsigbiorstwie produkcyjnym funkcjonujacym w sSrodowisku

produkcji na zapas.

Rozdziat czwarty zawiera pordwnanie modelu produkcji na zapas oraz proponowanego
modelu produkcji na dostgpno$é z wykorzystaniem symulacji komputerowej. Na poczatku
rozdziatu przedstawiono metodyke badan oraz parametry do przeprowadzonych symulacji, do
ktorych mozna zaliczy¢ m.in. réznorodnos$¢ asortymentu (jeden wyrdb i pig¢ wyrobow), rodzaj
popytu (staly, z rosnacym trendem, z malejacym trendem, z wahaniami sezonowymi) i poziom

obcigzenia zdolnosci produkcyjnej (od 50% do 100%). W rozdziale tym przedstawiono
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warunki, przy spetnieniu ktérych proponowany model jest efektywniejszy i skuteczniejszy od

modelu produkcji na zapas, co stanowi odpowiedz na trzecie pytanie badawcze.

W ostatnim pigtym rozdziale Doktorantka przedstawita studium przypadku, w ktorym
porownata wykonanie modelu produkcji na zapas i proponowanego modelu na dostgpnos¢ w
aspekcie ich zastosowania w rzeczywistym przedsigbiorstwie. W rozdziale tym przedstawiono
metody, narzedzia i koncepcje organizacji i sterowania produkcja umozliwiajgce stosowanie
modelu na dostepnos$é, co stanowi odpowiedz na czwarte pytanie badawcze. Rozdziat ten

ilustruje rowniez praktyczne zastosowanie proponowanego modelu.

Zaproponowany ukfad rozprawy doktorskiej, jak rowniez dobor i zakres zastosowanego
pismiennictwa mozna uzna¢ za poprawy, uzasadniony poruszang tematyka. Walorem pracy jest
umieszczenie podsumowania na koncu kazdego z rozdzialow stanowigce syntetyczne ujecie ich

tresci.

3. Oryginalne osiagnigcia

Do najwazniejszych osiggnie¢ rozprawy, wyrozniajacych je sposrod dostgpnych w literaturze

przedmiotu, mozna zaliczy¢:

1. opracowanie autorskiego modelu produkcji na dostgpnos¢ dla potokowych form
organizacji produkcji,

2. przeprowadzenie eksperymentow poréwnawczych modeli produkcji na dostgpnos¢ i
produkcji na zapas z wykorzystaniem symulacji komputerowych,

3. wykorzystanie metody studium przypadku do weryfikacji skutecznosci i sprawnosci
dziatania modeli produkcji na dostgpno$¢ i produkcji na zapas z algorytmem
heurystycznym stosowanym w badanym przedsi¢biorstwie,

4. opracowanie matrycy typow, form i odmian organizacji produkcji w odniesieniu do

zaproponowanego modelu produkcji na dost¢pnos¢.

Biorgc pod uwage wymienione osiagnigcia naukowe uwazam, ze Doktorantka
zrealizowala cel rozprawy. Uzyskane rezultaty potwierdzaja umiejetnosci Doktorantki w
obszarach modelowania wybranych proceséw zarzadzania produkcja, zastosowania réznych
metod badawczych do weryfikacji postawionej hipotezy, a takze planowania i realizacji
eksperymentéw symulacyjnych. Wymienione osiggnigcia naukowe wskazuja rowniez, ze
Doktorantka posiada wlasciwe kompetencje, aby podejmowac i samodzielnie realizowaé

zaplanowane cele badawcze.



4. Uwagi

Po przeczytaniu i analizie tresci rozprawy doktorskiej nasuwa si¢ kilka uwag i komentarzy

zaréwno ogolniejszej jak 1 bardziej szczegotowej natury.

Uwagi ogolne:

1.

W pracy przyjeto, ze popyt na wyroby jest ,,powtarzalny” i zastosowano w konsekwencji
.model ze stalym okresem dostawy, ktory nalezy do $rodowiska produkcji na zapas™ (str.
64). Pojawia sie tez zwrot ,,wzglednie stabilny popyt” (str. 63). Brakuje tutaj klarownego
zdefiniowania zakresu, dla ktérego popyt jest ,,powtarzalny” czy ,,wzglednie stabilny”.
Przedstawione w rozdz. 5 uzupetnienie zaproponowanego modelu produkcji na dostgpnos¢
nastepuje w oparciu o jego weryfikacj¢ w jednym przedsigbiorstwie produkcyjnym. W
konsekwencji zidentyfikowane metody, narzedzia i koncepcje, wyodrgbnione w celu
uzupetnienia zaproponowanego modelu, wynikajg z do$wiadczen pracownikow tylko
jednego przedsigbiorstwa. Pozytywnym akcentem jest jednak wskazanie przez
Doktorantke w podsumowaniu pracy zasadnosci zwigkszenia proby badawczej w ramach
dalszych prac naukowych. Ponadto nie wskazano jednoznacznie w jaki sposob i w jakim
zakresie zidentyfikowane metody, narzgdzia i koncepcje, ktorych notabene jest znaczna
liczba (tab. Z. 17), beda uzupelniaty zaproponowany model.

Wyniki przedstawione w podrozdziale 5.2 (np. na rys. 5.8 i tab. 5.11) wskazuja, ze
algorytm heurystyczny oparty na do§wiadczeniu i intuicji osoby zatrudnionej w badanym
przedsicbiorstwie na stanowisku planisty, zwany w pracy ,modelem Planisty” jest
skuteczniejszy i efektywniejszy (najnizsze koszty i najwyzszy wskaznik dost¢pnosci) w
poréwnaniu z modelami produkcji na dostepno$¢ i produkcji na zapas. Niewatpliwym
walorem jest w tej sytuacji wykonana przez Doktorantke identyfikacja warunkow, przy
ktorych zastosowanie zaproponowanego modelu produkcji na dostgpnos¢ jest

korzystniejsze od pozostatych porownywanych modeli (tab. 5.10).

Uwagi szczegdlowe:

Brak spisu wprowadzonych skrétow, ktorych znaczna liczba pojawia si¢ w réznych
czeSciach rozprawy doktorskiej.

Rys. 3.2 3.7 s takie same — majg tylko inne tytuly.

W tab. 1.6 przedstawiono przeglad wybranych definicji $rodowiska produkcyjnego
czterech autoréw, natomiast ponizej tabeli i tak wybrano na potrzeby rozprawy definicj¢

srodowiska produkcyjnego (,,Santarek i in., 2017, s. 73”) nieuwzglgdniong w tab. 1.6.



e Narys. 2.8 wskazano okres wyszukiwania publikacji ,,2000-2022”, natomiast na str. 57
podano lata ,,2002-2022".

e Narys. 3.3 1 3.5 na czerwonym tle zapisano stowo ,.zapas”, natomiast brakuje stowa
.Zabezpieczajacy”.

¢ Nastr. 70 zapisano w wypunktowaniu: ,,Utrzymywanie perfekcyjnej dostepnosci wyrobow
w magazynach”, na str. 72: ,,za duzo zielonego/zottego/czerwonego statusu”, natomiast na
str. 69 w tab. 3.1: ,koszt utraconego biznesu”; zwroty ,,utraconego biznesu”, ,,za duzo
statusu”, ,,perfekcyjnej dostepnosci” zostaly uzyte w tych miejscach w niewlasciwy
Sposob.

e W pracy wystepuja bledy redakcyjne, do ktérych mozna zaliczyé rozpoczynanie zdania
malg literg (np.: str. 10 wers 12, str. 65 wers 28, str. 85 wers 9, str. 128 wers 2, str. 134
wers 28), brak nawiasu domykajacego (np. za wyrazem ,,miesigc™ str. 67 linia 16), a takze
literowki (np.: str. 11 ,efektywnaosci”, str. 37 ,,ccharakterystyke”, str. 109 , badnaia”, str.
110 ,kilkunasty™).

5. Konkluzja

Wskazane uwagi krytyczne nie podwazaja mojej ogélnie pozytywnej oceny pracy. Pragne
stwierdzi¢, ze przedstawiona do recenzji rozprawa wnosi wklad w rozwoj badan z obszaru
zarzgdzania zapasami wyrobow gotowych w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Uwazam, ze
w recenzowane] rozprawie doktorskiej Pani mgr inz. Olgi Ciechanskiej rozwigzany zostat
oryginalny problem badawczy, dotyczacy opracowania i weryfikacji modelu produkcji na
dostgpnos¢ dla potokowych form organizacji produkeji. Doktorantka wykazala sie znajomoscia
podstawowej literatury przedmiotu rozprawy, a uzyskane wyniki otrzymala z wykorzystaniem
odpowiednich metod badawczych. Reasumujac uwazam, Zze opiniowana rozprawa spelnia
warunki stawiane przez obowigzujaca ustawe o stopniach i tytule naukowym w okresleniu do
rozpraw doktorskich (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)
w dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci i wnioskuj¢ o jej dopuszczenie do publicznej

obrony.
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