POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Zarzadzenie nr 67 /2022
Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 2 listopada 2022 r.

w sprawie zasad wdrazania i realizacji Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2030

Na podstawie art. 23 ust. 1, w zwigzku z ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) oraz w zwiazku
ze Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, stanowigcg zatacznik
do uchwaly nr 159/L/2021 Senatu PW, w celu zapewnienia sprawnej, skutecznej, racjonalnej
1 systematycznej realizacji poszczegllnych celéw i1 zadan z zakresu Strategii rozwoju
Politechniki Warszawskiej, ustala si¢, co nastgpuje:

§1

1. Zarzadzenie okre$la zasady planowania, wdrazania, realizacji i sprawozdania z realizacji
Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030, stanowiacej zalacznik
do uchwaty nr 159/L/2021 Senatu PW, zwanej dalej ,,Strategia PW”’.

2. Niniejsze zasady wdrazania i realizacji Strategii PW oraz system zarzadzania ryzykiem,
okreslony zarzadzeniem Rektora PW w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem
w Politechnice Warszawskiej, stanowig eclementy Systemu kontroli zarzadczej
w Politechnice Warszawskiej, okreslonego zarzadzeniem Rektora PW w sprawie
wprowadzenia Systemu kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej.

§2

1. Zobowigzuje si¢ pracownikow, studentow 1 doktorantow Politechniki Warszawskiej
do zapoznania si¢ ze Strategig PW.
2. Strategic PW realizuja wszystkie jednostki organizacyjne, pracownicy, doktoranci
i studenci PW.
§3

1. Zobowigzuje si¢ kierownikoéw podstawowych 1 ogdlnouczelnianych jednostek
organizacyjnych oraz kanclerza — w odniesieniu do wszystkich jednostek organizacyjnych
administracji centralnej, do przygotowania planéw wykonawczych Strategii PW
w podlegtych sobie jednostkach i przedtozenia Rektorowi w terminie do szesciu miesigcy
od dnia wejscia w zycie zarzadzenia.

2. Plan wykonawczy Strategii PW, o ktorym mowa w ust. 1, powinien zawierac:

1) wskazanie wszystkich celow operacyjnych i dziatan wystepujacych w Strategii PW,
ktore dotyczg obszaru dziatalnosci jednostki;

2) wskazanie, w razie potrzeby, po uwzglednieniu indywidualnych potrzeb i mozliwosci
jednostki, dodatkowo innych niz okreslone w pkt 1 celow do realizacji Strategii PW
w jednostce;

3) w przypadku podstawowych jednostek organizacyjnych — opis zwigzku studiow
ze Strategig PW;



4) wskazanie zasobow niezbednych do realizacji konkretnego celu operacyjnego, w tym
wskazanie jednostki lub komoérki organizacyjnej lub osoby odpowiedzialnej
bezposrednio za realizacj¢ danego dziatania;

5) tryb i harmonogram realizacji celow, w tym okresSlenie wartosci posrednich
i docelowych wskaznikéw realizacji celow;

6) analize ryzyka przyjetych celow.

Kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych mogg rowniez fakultatywnie

przygotowa¢ Strategie rozwoju podleglej jednostki, pod warunkiem jej zgodnos$ci

ze Strategig PW.

§4

Realizacja Strategii PW podlega monitorowaniu oraz corocznej sprawozdawczosci.

1.

4.

§5
W procesie monitorowania Strategii PW biorg udziat:
1) Rektor;
2) prorektorzy;
3) kanclerz;

4) Kkierownicy podstawowych i ogolnouczelnianych jednostek organizacyjnych PW
w zakresie realizacji planéw w podlegtych im jednostkach;

5) pelnomocnik ds. zarzadzania ryzykiem, w zakresie realizacji zadan okre$lonych
w procedurze zarzadzania ryzykiem;

6) Dzial Badan i Analiz CZIiTT PW.

Rektor moze dokonywa¢ korekty planow, o ktorych mowa w § 3 ust. 1 i 2, jezeli
nie odnosza si¢ do wszystkich celéw operacyjnych i dziatan wystepujacych w Strategii
PW, ktore dotycza obszaru dziatalnosci jednostki.

Prorektorzy, w zakresie swoich kompetencji dokonujg corocznie wyboru celow
strategicznych we wtasciwych obszarach dziatalnos$ci Uczelni na zasadach okreslonych

w zarzadzeniu Rektora w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem w Politechnice
Warszawskiej.

Prorektorzy moga wyznacza¢ koordynatorow ds. realizacji Strategii PW w zakresie
nadzorowanych przez siebie celow operacyjnych, ktorzy jednoczesnie moga petnié¢ funkcje
koordynatorow ds. ryzyka petniacych funkcje na zasadach okreslonych w zarzadzeniu
Rektora w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem w Politechnice Warszawskie;j.

Do zadan kanclerza i kierownikow podstawowych i ogdlnouczelnianych jednostek

organizacyjnych nalezy:

1) nadzor nad realizacjg celow operacyjnych i dziatan, w szczegdlnosci ujetych w planie
wykonawczym Strategii PW w jednostce;

2) przeglad i aktualizacja plandéw wykonawczych Strategii PW w jednostkach;

3) uwzglednienie zadan niezbgdnych do realizacji celéw okreslonych w Strategii PW

w ramach zadaniowego systemu pracy.
Zakres zadan pelnomocnika ds. zarzadzania ryzykiem okresla zarzadzenie, o ktorym mowa

w ust. 3.

W procesie monitorowania Strategii PW, Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW:

1) opracowuje i obstuguje system monitorowania realizacji Strategii w Politechnice
Warszawskiej;

2) prowadzi niezbgdne bazy danych;

3) dokonuje analiz zgodnosci planow jednostek organizacyjnych ze Strategia PW;

4) dokonuje analiz danych wskaznikéw oraz innych parametrow realizacji Strategii PW.



§6

. Nadzor merytoryczny nad wdrazaniem i realizacjg Strategii PW sprawuje prorektor
ds. rozwoju.

. Koordynatorzy ds. realizacji Strategii PW, pelomocnik ds. zarzadzania ryzykiem
I specjalista ds. kontroli zarzadczej stanowia zespdt doradczy prorektora ds. rozwoju
w zakresie wdrazania i realizacji Strategii PW.

. Prorektorzy w zakresie swoich kompetencji lub zespot doradczy, o ktorym mowa w ust. 2,
moga przedktada¢ Rektorowi niezbedne propozycje aktualizacji Strategii PW.

§7

. Kanclerz i kierownicy podstawowych 1 ogodlnouczelnianych jednostek organizacyjnych
przygotowuja i przekazuja do Dzialu Badan i Analiz CZIiTT PW dane z realizacji Strategii
PW w podlegtych jednostkach za kazdy rok kalendarzowy, w terminie do dnia 31 marca
roku nastepnego.

. Dzial Badan i Analiz CZIiTT PW, na podstawie wynikow analiz danych, przygotowuje
corocznie, do dnia 31 maja roku nastepnego, projekt sprawozdania Rektora z realizacji
Strategii PW za poprzedni rok kalendarzowy.

. Kazdego roku do dnia 30 czerwca Rektor, po zaopiniowaniu przez Rade¢ Uczelni, sktada
do zatwierdzenia przez Senat sprawozdanie z realizacji Strategii PW za poprzedni
rok kalendarzowy.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba



