POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Zarzadzenie nr 4{O /2020
Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 9 pazdziernika 2020 r.

w sprawie audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej

Na podstawie § 145 Statutu PW, w zwigzku z art. 272 — 296 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 869) oraz rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
1 wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 r., poz. 506) zarzadza si¢, co nast¢puje:

§1

Wprowadza sig:

1) Karte¢ audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej, stanowiaca zalgcznik nr 1
do zarzadzenia;

2) tabelg — realizacja zalecen z zadania audytowego — bedaca narzedziem do podejmowania
decyzji oraz opisu sposobu realizacji zalecen z zadania audytowego, stanowigcg zalgcznik
nr 2 do zarzadzenia;

3) schemat — ramowy opis przebiegu realizacji zapewniajgcego zadania audytowego, jako
informacj¢ dodatkowa dla audytowanych, stanowiacy zalacznik nr 3 do zarzadzenia;

4) misje¢ audytu wewnetrznego, przyjeta w miedzynarodowym $rodowisku audytorow
wewnetrznych, stanowigcg zatgcznik nr 4 do zarzadzenia.

§2

Traci moc zarzadzenie nr 1/2016 Rektora PW z dnia 12 stycznia 2016 r. w sprawie audytu
wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej wraz z zarzadzeniem zmieniajgcym nr 35/2016.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

QM—-
prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba



Zalacznik nr 1 do zarzadzenia
nrf{ (/2020 Rektora PW

Karta audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej

Rozdzial 1

Wstep
§1

Uzyte w Karcie audytu wewngtrznego okreslenia oznaczaja:

1) kierownictwo Uczelni - Rektora i prorektoréw, a w odniesieniu do jednostek administracji
centralnej - odpowiednio roéwniez kanclerza i kwestora;

2) organy kolegialne PW - Senat, Rad¢ Uczelni, rady naukowe dyscyplin;

3) audytowany - osobg nadzorujaca audytowany obszar, jednostke lub proces, w tym rozumieniu
rowniez osoby z kierownictwa Uczelni lub kierownika jednostki organizacyjnej PW;

4) mechanizmy kontrolne - dzialania kontrolne, regulacje, zasady, regulaminy, procedury,
instrukcje i inne systemy stuzace zapewnieniu realizacji celow i/lub ograniczeniu wystgpienia
ryzyka;

5) zadanie zapewniajgce - dzialania i czynnosci podejmowane przez audytorow wewnetrznych
w okreslonym obszarze/procesie/jednostce w celu dostarczenia kierownictwu Uczelni
niezaleznej i obiektywnej oceny dzialania systemu kontroli zarzadczej w badanym
obszarze/procesie/jednostce;

6) zadanie/czynnosci doradcze - dziatania i czynnosci doradcze podejmowane przez audytorow
wewnetrznych w pewnym obszarze/procesie/jednostce na prosbe/zaméwienie kierownictwa
Uczelni lub z wilasnej inicjatywy, w tym réwniez promowanie dziatan majacych na celu
usprawnianie funkcjonowania Uczelni;

7) czynnosci sprawdzajace - dziatania i czynnosci wykonywane przez audytoréw wewnetrznych
celem sprawdzenia, czy wdrozenie zalecen z zadania zapewniajacego przyniosto
zaktadane/oczekiwane rezultaty. Czynnosci sprawdzajace zawsze odnosza si¢ do konkretnego
zadania zapewniajacego przeprowadzonego w przesztoscei,

8) zalecenia - jezeli w wyniku przeprowadzenia zadania audytowego audytor stwierdza
nieprawidlowosci/ znaczace slabosci funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych lub systemu
kontroli zarzadczej zaleca dzialania naprawcze lub korygujace majace na celu poprawe
dzialania procesu lub obnizenie poziomu ryzyka; zalecenia co zasady majg charakter
obligatoryjny, ale ostateczna decyzja o ich wdrozeniu pozostaje w kompetencji kierownictwa
Uczelni (zgodnie z zalacznikiem nr 2);

9) rekomendacje - jezeli w wyniku przeprowadzenia zadania audytowego audytor stwierdza,
ze sa mozliwosci poprawy funkcjonowania/efektywnosci mechanizméw kontrolnych lub
systemu kontroli zarzadczej rekomenduje dzialania usprawniajace przebieg procesu lub
poprawe efektywnosci; rekomendacje nie majg charakteru obligatoryjnego;

10) ZAW - Zespdl Audytu Wewngtrznego, jednostke organizacyjng PW wiasciwa do
przeprowadzania audytu wewngtrznego w  Politechnice Warszawskiej, okreslong
w Regulaminie organizacyjnym Politechniki Warszawskiej;

11) rozporzadzenie - rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2018 r.,
poz. 506);

12) standardy - standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych
okreslone przez Ministra Finanséw (Dz. Urz. MF z 2016 r. poz. 28);

13) ustawa - ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U z 2019 r., poz. 869).
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§2

Audyt wewnetrzny jest dzialalno$cia, ktorej celem jest wspieranie Politechniki

Warszawskiej/jednostek organizacyjnych Uczelni w realizacji ich celow i zadan przez

systematyczng oceng kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze. Wspieranie to obejmuje

rowniez promowanie dzialan majacych na celu usprawnianie funkcjonowania Uczelni oraz

zapewnienie kierownictwu Uczelni niezaleznego wgladu w organizacjg.

Ocena, o ktérej mowa w ust. 1, dotyczy w szczegélnosci adekwatnosci, skutecznosci

i efektywnosci kontroli zarzadczej, ktorej szczegotowe wytyczne sa okreslone przez Ministra

Finansow na podstawie art. 69 ust. 4 ustawy.

Audyt wewnetrzny, poprzez niezalezng i obiektywna oceng systemow zarzadzania i kontroli:

1) dostarcza kierownictwu Uczelni i kierownikom jednostek organizacyjnych PW racjonalne
zapewnienie, ze badane systemy dzialajg prawidlowo;

2) proponuje usprawnienia funkcjonowania systemu zarzadzania.

Audyt dostarcza kierownictwu Uczelni oraz przewodniczacym 1 czlonkom organow

kolegialnych informacji o poziomie ryzyka, przebiegu proceséw i funkcjonowaniu systemu

kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskie;j.

Rozdzial 2

System audytu wewnetrznego, jego cele i zasady organizacji

§3

System audytu wewngtrznego w Politechnice Warszawskiej funkcjonuje na podstawie
ustawy, rozporzadzenia i Statutu PW.

Sposob funkcjonowania audytu wewngtrznego w Politechnice Warszawskiej okreslaja:

1) ustawa;

2) rozporzadzenie;

3) standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych;

4) Karta audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej.
Celem Karty audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej jest zapewnienie sprawnego
funkcjonowania audytu wewnetrznego w Uczelni oraz podnoszenie jego jakosci.

Karta audytu wewnetrznego w Politechnice Warszawskiej okresla:

1) system audytu wewngtrznego, jego cele 1 zasady organizacji;

2) zasady przeprowadzania audytu wewnetrznego;

3) sprawozdawczosc i zasady realizacji zalecen zawartych w sprawozdaniach;

4) prawa 1 obowiazki pracownikow, studentow i doktorantow Uczelni w procesie audytu

wewnetrznego;

5) uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialnos¢ audytora wewngtrznego;

6) kryteria i sposob oceny audytu wewngtrznego;

7) relacje z instytucjami kontrolnymi i innymi interesariuszami zewnetrznymi.

§ 4

Audytorzy ZAW w procesie realizacji zadan stosuja sposoby postgpowania oraz wzory
dokumentow' okreslone przez kierownika ZAW.

Zadania audytowe muszg by¢ wykonywane przez audytorow wewnetrznych zgodnie z misja
audytu wewnetrznego, stanowigca zalacznik nr 4 do zarzadzenia, w tym w szczego6lnosci
z zachowaniem zasad niezaleznosci 1 obiektywizmu.

Zadania muszg by¢ wyznaczane dla audytora wewnetrznego w taki sposob, aby uniknaé
potencjalnych i rzeczywistych konfliktow interesow oraz uprzedzen czy stronniczosci.
Audyt wewnetrzny co do zasady, nie moze uczestniczy¢ w dzialaniach o charakterze
zarzadczym 1 operacyjnym.

! Nazwy najwazniejszych dokumentow wymienionych w dalszej czeéci Karty audytu zapisano kursywa.
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Jezeli w trakcie wykonywania czynnosci audytowych audytor wewngtrzny stwierdzi,
iz ujawnione nieprawidlowosci wymagaja podjecia natychmiastowych dzialan ze strony
kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny lub
kierownictwa Uczelni, niezwlocznie informuje o tym kierownika tej jednostki lub
kierownictwo Uczelni.

Rozdzial 3
Zasady przeprowadzania audytu wewngtrznego

§5

Przeprowadzanie i dokumentowanie audytu wewnetrznego w PW jest zgodne z przepisami
prawa oraz standardami, o ktorych mowa w § 3. Szczegolowy terminarz i zasady pracy audytu
wewnetrznego okresla rozporzadzenie.

Do przeprowadzania audytu wewngtrznego uprawnia audytora wewngtrznego imienne
upowaznienie wystawione przez Rektora oraz dowod osobisty.

W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji audytor wewnetrzny moze,
w uzgodnieniu z kierownictwem Uczelni, powolaé¢ rzeczoznawce lub eksperta® oraz zlecié
wykonanie okreslonych czynnoséci specjaliscie w danej dziedzinie.

Plan audytu tworzony jest na podstawie analizy ryzyka, zgodnie z zasadami okreslonymi w
rozporzadzeniu. W toku prac zbierane sg priorytety wskazywane przez kierownictwo Uczelni
i przewodniczacych organow kolegialnych PW. Moga by¢ wziete pod uwage rowniez
priorytety wskazywane przez Komitet Audytu utworzony zgodnie z ustawg. Zatwierdzony
przez Rektora plan audytu jest udost¢pniony czionkom spolecznosci akademickiej PW
w biurze ZAW i na stronie internetowej ZAW.

Zadania audytowe przeprowadza si¢ na podstawie rocznego planu audytu. W uzasadnionych
przypadkach audyt wewngtrzny moze by¢ przeprowadzony poza rocznym planem audytu, na
polecenie kierownictwa Uczelni lub z wilasnej inicjatywy kierownika ZAW.

Audytor wewnetrzny przystepujac do realizacji zadania zapewniajacego® zawiadamia o tym
kierownictwo Uczelni, przeprowadza przeglad wstgpny, a nastgpnie organizuje narade
otwierajacg z udzialem prorektora/prorektoréw wihasciwych merytorycznie do zakresu zadania
audytowego, z ktorymi uzgadnia kryteria oceny mechanizmow kontrolnych w obszarze
dziatalnosci objetym zadaniem?®.

Audytor wewngtrzny przygotowuje, zgodnie z wymaganiami standardow i rozporzadzenia
Program zadania audytowego, w ktorym sa ujete uzgodnione kryteria oceny. Kopie Programu
otrzymuja osoby z kierownictwa Uczelni nadzorujgce obszar zadania oraz audytowani.

W badanych w zadaniu jednostkach rowniez organizowane sa narady otwierajgce z kierownikiem
jednostki organizacyjnej (lub inng osoba zarzadzajaca/ nadzorujgca dany obszar, jednostke lub
proces), w ktorej bedzie prowadzony audyt oraz zaproszonych przez niego pracownikow. Podczas
narady uczestnikom przekazywane sa dokumenty okreslajagce zakres badania i ustalany jest
harmonogram prac.

W przypadku realizacji zadania zapewniajgcego obejmujgcego swym zasi¢giem dzialalnosé
samorzadu 1 organizacji studenckich lub samorzadu i organizacji doktorantow zaproszenie
do udzialu w naradzie otwierajacej jest kierowane do prorektoréw wg ich wlasciwosci oraz
wskazanych przez nich studentéw lub doktorantow.

Audytor wewnetrzny moze wykonywaé czynnosci doradcze na wniosek kierownictwa
Uczelni lub z wlasnej inicjatywy, w celu i zakresie uzgodnionym ze zlecajgcym.

W wyniku czynnoéci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje
dotyczace usprawnienia funkcjonowania Uczelni/jednostki/procesu.

Audytor wewnetrzny jest zobowiazany ustawowo przeprowadza¢ w razie potrzeby audyt
wewnetrzny zlecony (na polecenie osob/instytucji wskazanych w ustawie).

? Wewnetrznego (bedacego czlonkiem spotecznosci akademickiej PW) lub zewngtrznego.
* Informacyjnie, schematyczny opis przebiegu zadania zapewniajacego zamieszczono w zalaczniku nr 3.
4 W naradzie otwierajacej moga wzia¢ udzial inne osoby, zaproszone przez audytora lub prorektora.
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Pracownicy ZAW, na polecenie Rektora moga przeprowadza¢ czynnosci kontrolne, w celu
i zakresie wskazanym przez zlecajacego.

Kierownik ZAW udoste¢pnia do wgladu dokumentacje audytu wewngtrznego kierownictwu
Uczelni, przewodniczacym organow kolegialnych lub osobie upowaznionej przez Rektora.

Rozdzial 4
Zasady realizacji zalecen zawartych w sprawozdaniach oraz sprawozdawczo$é

§6

Audytor wewngtrzny po zakonczeniu czynnosci w jednostkach, w ktérych byl prowadzony
audyt wewnetrzny przedstawia kierownikom tych jednostek ustalenia stanu faktycznego
dotyczace kierowanej przez nich jednostki. Sporzadzany jest Protokél po badaniv/
podsumowujgcy badanie w jednostce, ktory moze zawiera¢ zalecenia lub rekomendacje.

Po zakonczeniu wszystkich czynno$ci audytowych przewidzianych dla danego zadania,
audytor wewngetrzny sporzadza Wstepne podsumowanie wynikow zadania, w ktéorym
w sposob jasny, rzetelny i zwigzly przedstawia wyniki audytu wewnetrznego, w tym
w szczegoblnoscei ustalenia i propozycje zalecen.

Kierownik ZAW przekazuje Wstgpne podsumowanie wynikow kierownikom jednostek,
w ktorych byl prowadzony audyt wewnetrzny, osobom nadzorujgcym audytowany obszar
oraz prorektorowi ds. ogdélnych.

Prorektor ds. ogdlnych na wniosek audytora wewnetrznego, zwoluje i prowadzi narade
zamykKajacg, na ktorej uzgadniane sg wyniki audytu wewnetrznego. Zaproszenie
do uczestniczenia w naradzie kierowane jest do wszystkich audytowanych w danym zadaniu,
a w razie potrzeby rowniez do innych oséb zainteresowanych.

Narada zamykajgca zadanie audytowe moze by¢, w uzgodnieniu z prorektorem ds. ogdlnych,
zwolana 1 prowadzona przez inng osobg¢ z kierownictwa Uczelni.

Termin narady zamykajacej nie moze by¢ krotszy niz 7 dni kalendarzowych od dnia
otrzymania przez adresatow Wstepnego podsumowania wynikow zadania.

Audytowani moga zglosi¢ w trakcie narady zamykajacej audytorowi wewnetrznemu pisemnie
dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia do tresci Wstepnego podsumowania
wynikow zadania.

W razie potrzeby termin wnoszenia pisemnych zastrzezen i wyjasnien do Wstepnego
podsumowania wynikow moze zosta¢ przedluzony. Wowczas, podczas narady zamykajacej,
audytor wewnetrzny informuje audytowanych o nowym terminie.

Po omoéwieniu i uzgodnieniu na naradzie zamykajacej ustalen, propozycji zalecen i wnioskow
zawartych we wstepnym podsumowaniu wynikOw oraz rozpatrzeniu wniesionych zastrzezen
— audytor wewngtrzny przygotowuje Sprawozdanie z zadania audytowego W sposob
okreslony w rozporzadzeniu, standardach i zgodnie z przyjetymi w ZAW wzorami
dokumentdw.

Sprawozdanie z zadania audytowego przekazywane jest Rektorowi, wszystkim audytowanym
i w razie potrzeby — innym cztonkom wspoélnoty Uczelni dziatajacym w badanym obszarze.
Zgodnie z rozporzadzeniem audytowani:

1) w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania Sprawozdania, ustalajg sposob
i termin realizacji zalecen oraz wyznaczaja osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen,
korzystajac z Tabeli, ktdrej wzor okresla zatgcznik nr 2 do zarzadzenia,

2) wprzypadku odmowy realizacji zalecen przedstawiaja, w terminie 7 dni kalendarzowych
od dnia otrzymania Sprawozdania, pisemne stanowisko Rektorowi i audytorowi
wewngtrznemu.

Prorektor ds. ogdlnych, w ramach nadzoru nad procesem audytu, koordynuje dzialania,
o ktérych mowa w ust. 10.

. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 10 pkt 2, Rektor podejmuje decyzj¢ dotyczaca realizacji

zalecen, informujgc o tym audytowanego i kierownika ZAW.
Brak odpowiedzi o przyjeciu zalecen do realizacji w terminie 14 dni, oznacza ich akceptacjg.



14. Kierownictwo Uczelni, korzystajac z Tabeli, podejmuje decyzje dotyczgce wdrazania zalecen

z audytu.

§7

Prorektor ds. ogélnych w ramach nadzoru nad procesem audytu wewngtrznego:

[a—y

1) w terminie 60 dni od dnia wydania Sprawozdania, informuje kierownika ZAW o decyzjach
dotyczacych realizacji zalecen — przekazujac wypelnione Tabele, wg wzoru stanowigcego
zalacznik nr 2 do zarzadzenia;

2) przechowuje Sprawozdania z zadan audytowych oraz Tabele dotyczace realizacji zalecen;

3) w razie potrzeby, informuje Rektora lub kierownika ZAW o podjetych dziataniach
dotyczacych realizacji zalecen.

§8
Realizacja zalecen jest monitorowana przez audytorow wewnetrznych.
Osoby wymienione w Tabeli, odpowiadajace za realizacj¢ zadan zwigzanych z realizacja
zalecen, w terminie okreslajacym wykonanie pracy, powiadamiajg prorektora ds. ogdlnych
i kierownika ZAW o jej wykonaniu lub o stanie jej zaawansowania.
W wypadku znacznego przedluzenia terminu wykonania realizacji zalecen lub utraty ich
zasadnosci audytowany jest obowiazany bez zbednej zwloki przesta¢ skorygowana
i podpisang Tabelg do prorektora ds. ogdlnych oraz do kierownika ZAW.
Tabele okreslajace zasady realizacji zalecen, kopie pism i innych dokumentéw zwigzanych
z realizacja zalecen sa w ZAW archiwizowane w dokumentacji odpowiedniego zadania
audytowego i stanowig podstawe przeprowadzenia przez audytora czynnosci sprawdzajacych.

§9

Audytor wewnetrzny po uplywie termindw realizacji zalecen przeprowadza czynnosci
sprawdzajace. Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci sprawdzajacych audytor wewnetrzny
zamieszcza W Notatce informacyjnej, ktora przekazuje Rektorowi, prorektorowi ds. ogdlnych,
audytowanym oraz innym adresatom Sprawozdania z zadania audytowego.

§10

Najpozniej, do dnia 15 stycznia kazdego roku kierownik ZAW sporzadza plan audytu, ktory
zatwierdza Rektor. Kopia zatwierdzonego planu jest przesylana do komorki audytu
wewnetrznego utworzonej w ministerstwie wilasciwym dla nadzoru nad szkolnictwem
wyzszym (dalej ministerstwo).

Do konca stycznia kazdego roku kierownik ZAW sporzadza Sprawozdanie z prowadzenia
audytu wewnetrznego w roku poprzednim i skiada je Rektorowi, a kopi¢ sprawozdania
przesyla do komorki audytu wewngtrznego w ministerstwie w terminie do dnia 15 lutego
kazdego roku.

Do konca stycznia kazdego roku Rektor przedstawia Ministrowi Finansow informacje
o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w roku poprzednim. Informacja jest
sporzadzana i przekazywana w sposob okreslany przez Ministra Finansow we wlasciwym
komunikacie.

W kazdym czasie, na wniosek Rektora lub Ministra Finansow, kierownik ZAW sporzadza
1 przedstawia informacje i dokumenty zwigzane z prowadzeniem audytu wewnetrznego
w PW.

Kierownik ZAW przekazuje do komorki audytu wewngtrznego w ministerstwie, na wniosek
kierownika tej komorki, informacje o istotnych ryzykach i slabosciach kontroli zarzadczej,
proponowanych jej usprawnieniach oraz inne informacje niezbedne dla Komitetu Audytu
utworzonego w dziale administracji rzadowe;j.



Rozdzial 5

Prawa i obowiazki pracownikow, studentow i doktorantéw Uczelni w procesie audytu
wewnetrznego

§ 11

Kierownicy jednostek organizacyjnych, w ktorych jest przeprowadzany audyt wewnetrzny,

majg prawo do czynnego uczestniczenia w procesie audytu, a w szczegdlnosci do:

1) zapoznawania si¢ z ustaleniami zawartymi w protokole po badaniu danej jednostki
organizacyjnej, Wstgpnym podsumowaniu wynikéw i Sprawozdaniu z zadania
audytowego;

2) zglaszania wyjasnien i zastrzezen do tresci sporzadzanych notatek, protokolow
i Wstepnego podsumowania wynikow;

3) zglaszania kierownikowi ZAW i/lub kierownictwu Uczelni uwag i zastrzezen w zakresie
czynnosci wykonywanych przez audytora wewnetrznego;

4) przedstawiania Rektorowi uzasadnienia odmowy realizacji zalecen z audytu.

Kierownicy jednostek organizacyjnych oraz pracownicy, studenci i doktoranci Politechniki

Warszawskiej maja obowiazek:

1) wspoétpracowa¢ z audytorami wewngtrznymi Uczelni w czasie prowadzonych przez nich
czynnosci audytowych;

2) udzielania informacji i wyjasnien;

3) opracowywania i przekazywania, w terminie uzgodnionym z audytorem wewnetrznym,
materialow, danych, informacji oraz wynikoéw kontroli zewnetrznych dotyczacych
ich jednostki i badanego obszaru;

4) wykonywac i w razie potrzeby potwierdza¢ wydanie kopii, odpiséw, wyciagow, zestawien
lub wydrukéw sporzadzonych przez lub dla audytora i dotyczacych funkcjonowania
jednostki.

W odniesieniu do studentoéw i doktorantow zakres dzialan, o ktorych mowa w ust. 2, obejmuje

dzialania wykonywane na rzecz PW, jednostki organizacyjnej PW, samorzadu i organizacji

studenckich lub samorzadu i organizacji doktorantow.

Badanie przez audyt wewngtrzny systemow i mechanizméw kontrolnych nie zwalnia

kierownikéw jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej z odpowiedzialnosci

za ich utrzymywanie, aktualizowanie oraz monitorowanie skutecznosci.

Pracownicy ZAW na biezaco uzyskujg informacje od 0sob pracujacych w Uczelni w obszarze

monitorowania systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 6

Uprawnienia, obowiazki i odpowiedzialnos¢ audytora wewnetrznego
§12

Audytor wewngtrzny prowadzac audyt wewnetrzny postepuje zgodnie z przepisami prawa,

kierujgc si¢ wskazowkami zawartymi w dokumentach, o ktorych mowa w § 3.

Audytor wewngtrzny jest uprawniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego

we wszystkich obszarach dziatalnosci Politechniki Warszawskiej.

Audytor wewnetrzny jest upowazniony do:

1) podejmowania czynnosci niezbednych dla prawidiowego przeprowadzania audytu
wewnetrznego w ramach przydzielonego zadania zapewniajacego, czynnosci doradczych
lub sprawdzajacych;

2) podejmowania bezposrednich kontaktow z kierownikami lub pracownikami jednostek
organizacyjnych, w ktorych jest prowadzony audyt wewnetrzny w zakresie niezbednym do
identyfikacji 1 analizy procesow, systemow i procedur obowigzujacych w PW.

Audytor wewnetrzny ma prawo:



10.

L1

1) zada¢ od kierownikow jednostek organizacyjnych, pracownikow, studentow i doktorantow
informacji oraz wyjasnien;

2) wgladu do wszelkich informacji, danych, dokumentéw i materialow, w tym zawartych na
elektronicznych nosnikach informacji, zwigzanych 2z dzialalnoscia jednostek
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej, w tym samorzadow i organizacji studenckich
1 doktorantow, z zachowaniem przepisoOw o tajemnicy ustawowo chronione;j;

3) wykonywania lub wnioskowania o wykonanie kopii, odpisow, wyciagdw, zestawien lub
wydrukow;

4) dostgpu do wszystkich obiektow i pomieszczen Politechniki Warszawskiej,
z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronione;.

Czynnosci audytowe obejmujg w szczegdlnoscei:

1) zapoznawanie si¢ z dokumentami stuzbowymi;

2) uzyskiwanie wyjasnien 1 informacji od pracownikéw audytowanych jednostek
organizacyjnych oraz innych jednostek organizacyjnych Uczelni;

3) prowadzenie badan ankietowych, w tym rowniez w formie elektronicznej;

4) sprawdzanie rzetelnosci informacji przez poréwnanie jej z informacja pochodzacg z innego
zrodia;

5) poréwnanie okreslonych zbioréw danych w celu wykrycia operacji nieprawidtowych lub
wymagajacych wyjasnienia;

6) graficzng analiz¢ procesow;

7) rozpoznawcze badanie probek;

8) prowadzenie obserwacji i ogledzin.

Czynnosci, o ktorych mowa w ust. 5 mogg by¢, w miar¢ mozliwosci, prowadzone

z wykorzystaniem srodkéw komunikacji na odleglos¢.

Dokumentacja zadania audytowego moze by¢ prowadzona w formie papierowe;j,

elektronicznej lub w sposob mieszany, zgodnie z zasadami okreslonymi w ZAW.

Czynnosci, o ktorych mowa w ust. 4 i 5, nie wymagajg zgody kierownikow jednostek

organizacyjnych ani bezposrednich przetozonych pracownikow i nie muszg by¢ prowadzone

za ich posrednictwem.

Informacje pozyskane przez audytora wewnetrznego w trakcie wykonywania czynnosci

audytowych stanowia tajemnicg audytu i nie moga by¢ ujawniane bez upowaznienia Rektora,

chyba ze istnieje prawny lub zawodowy obowigzek ich ujawnienia.

Audytor wewnetrzny ma obowigzek:

1) zidentyfikowa¢ wystarczajace, wiarygodne, odpowiednie oraz przydatne informacje
pozwalajace na osiagnigcie celow zatozonych dla danego zadania audytowego;

2) opiera¢ wyniki oraz wnioski na odpowiednich analizach i ocenach zebranych dowodow;

3) dokumentowac istotne informacje dla poparcia ustalen i wnioskow;

4) w oparciu o wyniki analizy ryzyka oraz przeprowadzone badania oceni¢ adekwatnosc,
efektywnos¢ i1 skutecznos¢ systemu kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym
zadaniem audytowym;

5) w miar¢ mozliwosci, uwzglednia¢ w toku prowadzonych czynnosci audytowych
propozycje 1 opinie pracownikow jednostki audytowanej, w szczegdlnosci dotyczace
mozliwych usprawnien badanej dzialalnosci oraz terminow i sposobdéw realizacji
czynnosci audytowych;

6) przekazywac sprawozdania z wykonanych zadan zapewniajacych Rektorowi, prorektorowi
ds. ogo6lnych oraz audytowanym.

Audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za:

1) funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej., ale poprzez badanie i ocen¢ wspomaga
kierownictwo Uczelni, przewodniczacych organow kolegialnych i kierownikow jednostek
organizacyjnych w ksztaltowaniu tego systemu;

2) wykrywanie przestgpstw, ale powinien posiada¢ wiedze umozliwiajagca mu
zidentyfikowanie znamion przestepstwa.

Audytor wewnetrzny:



1) nie moze wykonywa¢ zadan, ktore wchodza w zakres zarzadzania jednostkg
organizacyjng;

2) jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan;

3) moze nadzorowaé prace o0sOb niebedacych audytorami wewnegtrznymi w rozumieniu
ustawy, ale realizujace czynnosci audytowe w prowadzonym zadaniu.

Rozdzial 7

Kryteria i sposoby oceny audytu wewnetrznego
§13

Funkcjonowanie audytu wewngtrznego podlega ocenie pod wzgledem jako$ci oraz zgodnosci
ze standardami, przepisami prawa 1 obowigzujacymi procedurami.

Zespot Audytu Wewnetrznego prowadzi program zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego. Funkcjonowanie programu jest zgodne z przepisami prawa, standardami
1 wskazoéwkami wydawanymi w tym zakresie przez Ministra Finansow.

W ramach realizacji programu zapewnienia jakosci Zespol Audytu Wewngtrznego moze
stosowa¢ badanie jakosci uslug audytu wewnetrznego u klientéw w formie ankiet, w tym
w formie elektronicznej.

W terminach wymaganych standardami, o ktérych mowa w § 3 ust. 2, ZAW przeprowadza
samooceng dziatania oraz poddawany jest niezaleznej ocenie zewngtrznej. Wyniki oceny
przedstawiane sg prorektorowi ds. ogélnych i Rektorowi.

Informacja o uzyskanej ocenie zewngtrznej przekazywana jest do komorki audytu
wewnetrznego w ministerstwie wlasciwym dla dzialéw szkolnictwa wyzszego 1 nauki.

Rozdzial 8

Relacje z instytucjami kontrolnymi
§ 14

. Zespol Audytu Wewngtrznego nie prowadzi audytow bezpieczenstwa informacji w rozumieniu
rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych
wymagan dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz
minimalnych wymagan dla systemow teleinformatycznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2247).

Zespot Audytu Wewnetrznego realizuje wspoélprace z Komitetem Audytu dla dzialow

administracji rzadowej whasciwych dla nadzoru nad szkolnictwem wyZzszym i nauka, w zakresie

i trybie przewidzianym przepisami prawa.

Wspolpraca audytora z przedstawicielami instytucji kontrolnych i innych interesariuszy

zewnetrznych odbywa si¢ za posrednictwem lub w porozumieniu z kierownictwem Uczelni.
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Zalagcznik nr 3 do zarzadzenia
nrd40/2020 Rektora PW

Ramowy schemat przebiegu realizacji zapewniajgcego zadania audytowego w PW

Umieszczenie zadania w planie audytu na dany rok.

!

Prowadzenie zadania w oparciu o Program zadania audytowego.
Program zawiera uzgodnione Kryteria oceny stanu faktycznego. zakres przedmiotowy i
podmiotowy zadania — czyli co bedzie badane i w jakich jednostkach/obszarach.

Czynnosci audytowe w jednostkach.

A

Etapowe przekazywanie wynikow kierownikom jednostek. a w razie
wysokiego poziomu ryzyka - réwniez Kierownictwu Uczelni.

I

Sporzadzenie i przekazanie Wstepnego podsumowaniawynikow zadania
andytowego. Uzgodnienia. w tym narada zamykajaca.

Sporzadzenie i przekazanie Sprawozdaniu = audvtu.

Podjecie przez Kierownictwo Uczelni decyzji o wdrozeniu lub nie. zalecen audytora (przy
wykorzystaniu Tabeli - zalacznika nr 2).
Prorektor ds. ogolnych koordynuje proces przyjecia zalecen z audytu do wdrozenia i wypelniania Tabeli. Po
zakonczeniu dzialan z tym zwiazanych (w ciagu okolo 60 dni) przekazuje Tabele do ZAW.

|

Audytorzy monitoruja wdrazanie zalecen.
W razie istotnych rozbieznosci — osoby odpowiedzialne za poszczegodlne dzialania informuja o trudnosciach
prorektora ds. ogolnych 1 kierownika ZAW.

Y

Po wdrozeniu zalecen. audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci sprawdzajace celem
zweryfikowania czy wprowadzenie zalecanych/rekomendowanych zmian przyczynilo sig¢ obnizenia
poziomu ryzyka lub poprawy efektywnosci dzialania w badanym obszarze.

Opis przebiegu realizacji zapewniajacego zadania audytowego w PW:

2.

Umieszczenie zadania w planie audytu na dany rok.

1.1. Kierownictwo Uczelni przekazuje swoje priorytety do planu audytu sporzadzanego w ZAW PW.

1.2. Plan audytu zatwierdza Rektor.
Zadanie jest prowadzone w oparciu o Program zadania audytowego.

2.1. W Programie, osoby nadzorujace’ audytowane obszary, potwierdzaja uzgodnienie kryteriow
oceny stanu faktycznego i wyznaczaja wagi dla dokonania przez audytorow oceny dziatania

mechanizméw Kontrolnych oraz systemu kontroli zarzadcze;.

® W PW sa to prorektorzy wg wlasciwosci, kanclerz i kwestor.




2.2. Program zawiera réwniez zakres przedmiotowy i podmiotowy zadania — czyli co bedzie badane
i w jakich jednostkach/obszarach.

3. W oparciu o Program prowadzone sa czynno$ci audytowe. W razie istotnej potrzeby — Program moze
by¢ w toku badania zmieniony, co wymaga zatwierdzenia przez kierownika ZAW. W praktyce takie
zmiany zdarzaja si¢ bardzo rzadko.

3.1. Kierownik ZAW przekazuje kierownictwu Uczelni w trybie roboczym etapowe ustalenia
poszczegolnych zadan audytowych.

3.2. Dziekani i inni kierownicy jednostek organizacyjnych otrzymuja podsumowanie wynikow
badania, po zakonczeniu czynnosci audytowych w danej jednostce.

3.3. W razie bardzo istotnych ustalen lub stwierdzonego wysokiego poziomu ryzyka, audytor
przekazuje w trybie roboczym® informacje o tym rdéwniez osobie nadzorujacej obszar
(wlasciwemu prorektorowi/kanclerzowi/kwestorowti).

4. Po zakonczeniu wszystkich przewidzianych w Programie czynnosci audytowych sporzadzane jest
Wstepne podsumowanie wynikow zadania audytowego, ktore przesylane jest do wszystkich
audytowanych, nadzorujacych badane obszary oraz innych osob’, ktére zdaniem audytora lub
Kierownictwa Uczelni powinny zapoznac si¢ z ustaleniami audytu.

4.1. Dokument jest omawiany podczas zwolywanej przez prorektora ds. ogélnych narady zamykajacej
zadanie audytowe. Wowczas jest miejsce i czas na zglaszanie watpliwosci 1 uwag,
doprecyzowanie ustalen, wnoszenie o zmiang zapisow/sformutowan.

4.2, Istotne zmiany/uzupetnienia musza by¢ zgloszone audytorowi w formie pisemnej.

4.3. Proces uzgodnienia wynikow trwa w sumie okoto 20-30 dni.

5. Uzgodnione wyniki zadania sa zamieszczane w Sprawozdaniu z audytu, ktére przekazywane jest
Rektorowi PW, osobom, ktore otrzymaly Wstepne podsumowanie wynikow. Kierownictwo Uczelni
moze zdecydowa¢ o przekazaniu Sprawozdania réwniez innym osobom.

5.1. Na tym etapie nalezy podja¢ decyzje® o wdrozeniu lub nie, zalecen audytora.

5.2. Jezeli audytowany odmawia wdrazania zalecen z audytu, ostateczna decyzj¢ podejmuje Rektor.

5.3. Prorektor ds. ogolnych koordynuje proces przyjecia zalecen z audytu do wdrozenia i wypelniania
Tabeli. Po zakonczeniu dzialan z tym zwigzanych (w ciagu okolo 60 dni) przekazuje Tabele
do ZAW.

6. Audytorzy monitoruja wdrazanie zalecen. W razie istotnych rozbieznosci — osoby odpowiedzialne
za poszczegodlne dzialania informuja o trudnosciach prorektora ds. ogdélnych i kierownika ZAW.

7. Po wdrozeniu zalecen, audytor wewnetrzny przeprowadza czynnosci sprawdzajace celem
zweryfikowania czy wprowadzenie zalecanych/rekomendowanych zmian przyczynilo si¢ obnizenia
poziomu ryzyka lub poprawy efektywnosci dzialania w badanym obszarze.

® Podczas spotkania roboczego, w rozmowie.

7 Moga to by¢ przewodniczacy komisji senackich lub rektorskich, pelnomocnicy rektora, pozostali prorektorzy,
przewodniczacy cial kolegialnych, etc.

¥ Przy wykorzystaniu Tabeli — zatacznika nr 2.



Zalacznik nr 4 do zarzadzenia nr0/2020 Rektora PW

IPPF Enhancements WA The Instituteof  ~, , ;

Internal Auditors |

Mission of Internal Auditing

To enhance and protect organizational value by providing risk-based and objective assurance,
advice and insight.

Misja audytu wewnetrznego
Wzmacnianie i ochrona wartosci organizacji dzieki dostarczeniu opartego na analizie ryzyka,
obiektywnego zapewnienia, doradztwa i wgladu w organizacje.

Core Principles for the Professional Practice of Internal Auditing
1. Demonstrates integrity.

2. Demonstrates competence and due professional care.

3. Is objective and free from undue influence (independent).

4. Aligns with the strategies, objectives, and risks of the organization.
5. Is appropriately positioned and adequately resourced.

6. Demonstrates quality and continuous improvement.

7. Communicates effectively.

8. Provides risk-based assurance.

9. lIs insightful, proactive, and future-focused.

10. Promotes organizational improvement.

Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
1. Prawosé.

2. Kompetencje i nalezyta staranno$¢ zawodowa.

3. Obiektywizm i nieuleganie wptywom (niezaleznosc).

4. Dostosowanie do strategii, celéw i ryzyk organizaciji.

5. Wiasciwa pozycja w organizacji i odpowiednie zasoby.
6. Jakosc i ciggte doskonalenie.

7. Skuteczne komunikowanie sie.

8. Dostarczenie zapewnienia opartego na analizie ryzyka.
9. Whnikliwo$¢, proaktywnosc i nastawienie na przysziosc.
10. Promowanie usprawnien w organizacji.
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