POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Zarzadzenie nr Qi /2020
Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 28 wrzesnia 2020 r.

w sprawie wprowadzenia Systemu kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2020 r. poz. 85, z pézn. zm.), w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869) oraz
komunikatem nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dziennik Urzedowy Ministra Finansow
nr 15, poz. 84) , zarzadza si¢, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ System kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej, na ktory skladajg

sig:

1) Zasady kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej, stanowigce zatacznik do
zarzadzenia;

2) Wykaz wewngtrznych aktow prawnych zwiazanych z kontrolg zarzadcza w Politechnice
Warszawskie;j.

§2

Nadzor nad Systemem kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej sprawuje prorektor
ds. ogdlnych.

§3

1. Zobowigzuje si¢ kierownikow jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej
i kanclerza do zapoznania podleglych pracownikow z Zasadami kontroli zarzadczej
w Politechnice Warszawskiej i do ich przestrzegania.

. Zobowigzuje si¢ kierownikéw jednostek organizacyjnych Politechniki Warszawskiej
i kanclerza do przegladu i aktualizacji zakresow zadan podleglych pracownikow
w terminie szesciu miesi¢cy od dnia wejscia w zycie zarzadzenia.

§ 4

I. Wykaz, o ktorym mowa w § 1 pkt 2, jest publikowany w elektronicznym systemie
wewnetrznych aktow prawych PW lex-baw i dostepny w zakladce AKTY PRAWA
WEWNETRZNEGO — KONTROLA ZARZADCZA, dokumenty do publikacji
w wykazie wskazuje gtowny specjalista ds. kontroli zarzadcze;.

2. Wykaz, o ktérym mowa w ust. 1, publikuje i aktualizuje na biezaco Biuro Organizacyjno
Prawne, nadzér sprawuje prorektor ds. ogolnych.

o]



§5

Traci moc zarzadzenie nr 18/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 27 lutego 2012 r.
w sprawie wprowadzenia Systemu kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej wraz
z zarzadzeniami zamieniajacymi nr: 54/2013, 27/2016, 23/2018 Rektora PW.

§6

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR

zw"v“fto -

prof. dr hab. inz. Krzysztof Zaremba



Zalacznik do zarzadzenia nr 84 12020
Rektora PW

Zasady kontroli zarzadczej w Politechnice Warszawskiej

Postanowienia ogélne

§1

Kontrol¢ zarzadcza w Politechnice Warszawskiej, zwang tez ,,Uczelnia” lub ,PW’,
stanowi ogot dzialan podejmowanych dla zapewnienia osiagniecia celow i realizacji zadan
Uczelni w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Kontrola zarzadcza w PW obejmuje procesy i procedury ich realizacji we wszystkich
obszarach dziatalnosci Uczelni. Najbardziej istotnym elementem kontroli zarzadczej jest
system wyznaczania celow i zadan oraz system monitorowania ich realizacji.

Kontrola zarzadcza w PW uwzglednia warunki prawne, organizacyjne, kadrowe i finansowe
dziatania Uczelni.

System kontroli zarzadczej w PW powinien zapewni¢ Rektorowi racjonalny stopien
pewnosci, ze wyznaczone cele beda osiagnigte, a zadania Uczelni sa realizowane
wlasciwie pod wzgledem legalnosci, rzetelnosci, celowosci i gospodarnosci.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie, w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dzialania Uczelni z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego
1 przepisami wewngetrznych aktow prawnych;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania Uczelni we wszystkich obszarach jej dziatalnosci;

3) wiarygodnosci sprawozdan i efektywnosci wymiany informacji;

4) ochrony zasobow finansowych, materialnych i informacyjnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) zarzadzania ryzykiem.

Elementami kontroli zarzadczej sa:

D)

3)

4)

S)

srodowisko wewnetrzne, na ktore sktadaja sie:

a) przestrzeganie wartosci etycznych,

b) kompetencje zawodowe pracownikow,

c¢) struktura organizacyjna Uczelni,

d) delegowanie uprawnien;

cele 1 zarzadzanie ryzykiem, na ktore sktadajg sie

a) misja,

b) okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,
c¢) identyfikacja, analiza i reakcja na ryzyko;
mechanizmy kontroli, a w tym:

a) dokumentowanie kontroli zarzadczej,

b) nadzor,

c) cigglosd¢ dziatalnosci,

d) ochrona zasobow,

e) mechanizmy kontroli finansowej i systemow informatycznych;
informacja i komunikacja, a w tym:

a) informacja biezaca,

b) komunikacja wewngtrzna,

¢) komunikacja zewnetrzna;

monitorowanie i ocena, skladajace sie z:

a) monitorowania kontroli zarzadczej.

b) samooceny i audytu wewngtrznego,

¢) uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.



Srodowisko wewngetrzne

§3

Wszyscy pracownicy Politechniki Warszawskie;j:

1) uczestnicza w realizacji zadan Uczelni, odpowiednio do zakresu swoich obowigzkow;

2) powinni reprezentowa¢ wysoki poziom etyczny i kierowa¢ sie nim w realizacji swoich
zadan;

3) powinni by¢ swiadomi konsekwencji wynikajacych z dzialan niezgodnych z prawem
1 z nieetycznego postgpowania.

. Przy zatrudnianiu pracownikéow, a zwlaszcza przy wyborze czionkéw organow

kolegialnych i do pelnienia funkcji kierowniczych, nalezy braé¢ po uwage przestrzeganie

przez nich wartosci etycznych.

§ 4
. Wiedza i umiej¢tnosci oraz doswiadczenie zawodowe pracownikow PW zapewniaja
skuteczne i efektywne wypelnianie powierzonych im zadan i obowiazkéow.

. Zatrudnianie pracownikow odbywa si¢ w drodze postgpowania konkursowego,
zapewniajgc wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko.

Pracownicy PW uczestnicza w szkoleniach i kursach podnoszac swoje kwalifikacje
zawodowe.

Wszyscy pracownicy PW sa zapoznawani z Regulaminem pracy Politechniki
Warszawskiej, w ktorym sa okreslone obowiazki pracodawcy oraz prawa i obowiazki
pracownikow, a takze organizacja i zasady dyscypliny pracy.

. Osoby wybrane do pelnienia funkcji kierowniczych, przed objeciem tych funkcji,
uczestniczg w szkoleniu majacym na celu zapoznanie z systemem zarzadzania Uczelnia.

§5

Struktur¢ organizacyjng PW, podzial zadan w ramach tej struktury, organizacje i zasady
dziatania, podleglos¢ organizacyjna i nadzor merytoryczny jednostek organizacyjnych
administracji centralnej i administracji wydzialowych, a takze innych jednostek
organizacyjnych okredla, zaopiniowany przez Senat PW, regulamin organizacyjny
Politechniki Warszawskiej nadawany przez Rektora w drodze zarzadzenia.

. Schemat struktury organizacyjnej PW okresla Rektor w regulaminie organizacyjnym PW.

. Struktura organizacyjna PW jest okresowo analizowana i dostosowywana do
zmieniajgcych si¢ warunkow dzialania oraz stawianych zadan.

§6

. Rektor podejmuje decyzje we wszystkich sprawach dotyczacych Politechniki
Warszawskiej, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez ustawe - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce lub Statut PW do kompetencji innych organéw Uczelni.

. Prorektorzy dzialajg w granicach kompetencji udzielonych im przez Rektora w drodze
zarzgdzenia. Czynnosci prawnych w imieniu Politechniki Warszawskiej prorektorzy
dokonujg na podstawie pelnomocnictw Rektora.

. Kanclerz kieruje administracjg i gospodarka Uczelni z upowaznienia Rektora, w zakresie
okreslonym w szczego6lnosci w regulaminie organizacyjnym PW. Kanclerz odpowiada
za swoja dzialalnos¢ przed Rektorem.



. Do podejmowania okreslonych czynnosci prawnych lub do skladania o$wiadczen woli
w okreslonym zakresie Rektor udziela pelnomocnictwa w formie pisemne;j.
Pelnomocnictwa te sa ewidencjonowane. Tryb wnioskowania, udzielania i prowadzenia
rejestru petnomocnictw udzielonych przez Rektora jest okreslany przez Rektora w drodze
zarzadzenia.

. Prawo do wydawania wewnetrznych aktow prawnych w Politechnice Warszawskiej maja:
Senat PW, Rada Uczelni, rady naukowe dyscyplin, Rektor i Prorektor ds. Filii w Plocku
oraz kanclerz i kierownicy podstawowych jednostek organizacyjnych w zakresie swojej
dzialalnodci. Zasady przygotowywania i wydawania wewnetrznych aktéw prawnych
sg okreslane przez Rektora w drodze zarzadzenia.

Wewngtrzne akty prawne wydane przez Senat PW, Rektora i kanclerza sg podawane do
wiadomosci w serwisie Biuletynu Informacji Publicznej PW oraz na stronie internetowe;
wewnetrznych aktow prawnych LEX-BAW. Na stronie LEX-BAW wewnetrzne akty
prawne sg dostepne w formacie MS WORD jako akty ujednolicone.

Wewngtrzne akty prawne kierownikow podstawowych jednostek organizacyjnych
sa podawane do wiadomosci na stronach internetowych tych jednostek.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych PW zobowigzani sa do zapewnienia
funkcjonowania kontroli zarzadczej, w zakresie okreslonym w § 1 ust. 5, w kierowanej
jednostce organizacyjnej zgodnie z kompetencjami, w szczegdlnosci do:
1) monitorowania realizacji celow i zadan jednostki organizacyijnej;
2) okreslenia celow i miernikow ich realizacji;
3) identyfikacji, analizy i oceny ryzyka w jednostce organizacyjnej. zaplanowania
reakcji na ryzyko oraz monitorowania wdrozenia i skutecznosci dziatan podjetych
w celu ograniczenia lub wyeliminowania ryzyk.

. Kierownicy jednostek organizacyjnych i kanclerz PW regularnie (co najmniej 1 raz
w roku), dokonuja przegladow i aktualizacji zakresow obowiazkéw podleglych
pracownikow.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§ 7
Strategi¢ rozwoju Politechniki Warszawskiej okresla Senat PW, po zaopiniowaniu przez
Rade¢ Uczelni.
Strategia rozwoju PW zawiera, w wyodr¢bnionych obszarach dziatania Uczelni, cele
strategiczne, cele operacyjne i dzialania sprzyjajace osiagnigciu tych celow.
Strategie rozwoju wydzialow, zgodne ze strategig rozwoju PW, ustalaja dziekani przy
udziale rad wydziatow.

§ 8

Zarzadzanie ryzykiem, w tym jego identyfikacja, analiza i reakcje na ryzyko, sa okreslane
w systemie zarzadzania ryzykiem w PW, wprowadzanym przez Rektora w drodze zarzadzenia.

Mechanizmy kontroli

§9
Politechnika Warszawska prowadzi samodzielna gospodarke finansowa na podstawie
planu rzeczowo-finansowego ustalanego przez Rektora.



S

1.

Monitorowanie gospodarki finansowej PW prowadzi Rada Uczelni.

Szczegolowe zasady gospodarki i kontroli finansowej w PW okresla Rektor w drodze
zarzadzenia.

Rektor okresla zasady podzialu pomiedzy jednostki organizacyjne Uczelni $rodkow
finansowych pochodzacych =z budzetu panstwa przeznaczonych na dzialalno$é
dydaktyczna.

§ 10

Rektor, dzialajac zgodnie z ustawa o finansach publicznych, powierza kwestorowi

obowigzki i odpowiedzialnos¢ gtownego ksiggowego w zakresie:

1) prowadzenia rachunkowosci Politechniki Warszawskiej;

2) wykonywania dyspozycji srodkami pienieznymi PW;

3) dokonywania wstgpnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych PW
z jej planem finansowym;

4) dokonywania wstepnej kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentow dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych PW.

Rachunkowos¢ Politechniki Warszawskiej jest prowadzona zgodnie z ustawg o rachunkowosci
1 zasadami rachunkowosci w PW, okreslanymi przez Rektora w drodze zarzadzenia.

§11
Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze sa rzetelnie dokumentowane,

a dokumentacja jest petna i umozliwia przesledzenie kazdej operacji lub zdarzenia od
poczatku, w trakcie zdarzenia i po jego zakonczeniu.

Wszystkie operacje finansowe sa zatwierdzane przed ich realizacja wylacznie przez
dysponenta srodkow, a wszelkie operacje sa weryfikowane przed i po realizacji.

Dokumenty finansowo-ksiggowe sa opiniowane pod wzgledem merytorycznym przez
osoby upowaznione, a nastepnie sprawdzane pod wzgledem formalno-rachunkowym.
Cigglos¢ dziatalnosci PW, w szczegdlnosci ciaglosé¢ operacji i zdarzen finansowych
oraz gospodarczych w Uczelni, zapewnia przygotowywany corocznie plan urlopow
1 zastgpstw pracownikow na czas ich nieobecnosci.

§12
Rektor dokonuje czynnosci prawnych dotyczacych praw i obowigzkéw majgtkowych
Politechniki Warszawskiej.

Decyzje o przydzieleniu skladnikow mienia trwalego jednostkom organizacyjnym PW
podejmuje Rektor.

Za prawidlowe wykorzystanie i zabezpieczenie mienia przydzielonego jednostce
organizacyjnej odpowiada jej kierownik.

Prawa i obowiazki osob zarzadzajacych obiektami PW w zakresie eksploatacji i zapewnienia
ochrony mienia ruchomego i nieruchomego okresla Rektor w drodze zarzadzenia.

Do podstawowych obowigzkéw pracownikow PW nalezy dbanie o dobro Uczelni,
ochrona jej mienia oraz zapobieganie marnotrawstwu.

§ 13

Rektor sklada Senatowi PW roczne sprawozdanie z dziatalnosci Politechniki
Warszawskiej.



2.

—_—

Rada Uczelni opiniuje plan rzeczowo-finansowy oraz zatwierdza sprawozdanie
z wykonania planu rzeczowo-finansowego i sprawozdanie finansowe.

§ 14

W ramach hierarchii stuzbowej jest prowadzony nadzor, ktérego celem jest upewnienie
sig, ze zadania sg realizowane wilasciwie, a Uczelnia osiaga swoje cele.

Nadzor nad pracg i przestrzeganiem dyscypliny pracy przez podleglych pracownikéw
nalezy do zakresu obowigzkow osoby kierujacej jednostka.

§ 15

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuja mechanizmy zapewnienia bezpieczenstwa
danych i systemdéw informatycznych.

Stuzby informatyczne PW sprawuja nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem
mechanizmow kontroli systemow informatycznych Uczelni.

Informacja i komunikacja
§ 16

. Pracownicy Uczelni sa informowani o celach i zadaniach Politechniki Warszawskiej oraz

0 sposobie ich realizacji przez:

1) bezposrednich przetozonych;

2) przedstawicieli grup pracowniczych w organach kolegialnych PW;
3) wewng¢trzne akty prawne PW;

4) protokoty posiedzen organow kolegialnych Uczelni;

5) prezentacje w ramach Seminarium Uczelnianego PW.

Informacje o dziatalnosci PW i jej jednostek organizacyjnych sg dostgpne na stronie
internetowej PW i stronach internetowych wydzialow PW.

Monitorowanie i ocena
§17

. Sposob realizacji poszczegolnych elementow systemu kontroli zarzadczej w jednostkach

organizacyjnych na biezgco monitoruja ich kierownicy.
Kierownicy podstawowych i ogdlnouczelnianych jednostek organizacyjnych oraz
kanclerz skladaja Rektorowi, za posrednictwem prorektora ds. ogdlnych, w terminie do

31 stycznia kazdego roku, o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w roku poprzednim

w kierowanych przez siebie jednostkach organizacyjnych oraz w administracji centralnej
PW.

Wz6r oswiadczenia, o ktorym mowa w ust. 2, okredla zalacznik do Zasad kontroli
zarzadcze] w PW.

Jednym z mechanizméw oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej jest
samoocena uj¢ta w ramy procesu odrebnego od oceny biezacej i udokumentowana.

Ocena systemu kontroli zarzadczej i czynnosci doradcze audytu wewngtrznego wspieraja
Rektora w osiaganiu celow i realizacji zadan Politechniki Warszawskiej.



Zalacznik do Zasad kontroli zarzadczej w PW
- zarzadzenie nr QY /2020 Rektora PW

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(nazwa pelnionej funkeji)

ZUTOK wonsonsnisvmmmsivesivssansn
(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1V

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie

(nazwa jednostki organizacyjnej PW/ administracji centralnej PW)

Czesé AY
O w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cz¢sé BY
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana
podijete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 o$wiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna Kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostana
podijete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11 o$wiadczenia.

Czesé D

Niﬁiejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania

niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z7:

[ monitoringu realizacji celow i zadan,

Q samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych®),

(A procesu zarzadzania ryzykiem,

1 audytu wewnetrznego,

(A kontroli wewnetrznych,

(A kontroli zewnetrznych,

L innych Zrodel INfOrmaciiz ..o e aen

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé na

tres¢ niniejszego oswiadczenia.

WorsZAWIPIGR dnld ecmpunsams =0 S s e s
(podpis kierownika jednostki organizacyjnej/kanclerza)



Dzial 117

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istomnq stabosé kontroli
zarzqdczej. istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej. wraz = podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego
zastrzezenia dotyezq, w szczegélnosci: zgodnosci dzialalnosci = przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etyeznego postgpowania, efektywnosei | skutecznosci przephywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 111

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyezy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale 11 oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadezenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyezy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



Objasnienia:

V"W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia sie tylko jedna
czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ., X odpowiedniego wiersza. Pozostale
dwie czesci wykresla sie. Czgs¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.

2 Czesé A wypeknia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym stopniu zapewnila
lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé¢ i skutecznos¢ przepltywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

9 Cz¢s¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
Jjednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosei dziatalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Y Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzagdzania ryzykiem.

% Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrodet
informacji” nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

7' Dzial Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgsé B
albo C.

® Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czgéé B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



