Uchwata nr 128/XLVIII/2013
Senatu Politechniki Warszawskiej
z dnia 20 listopada 2013 r.

w sprawie przyjecia Systemu oceny pracownikéw w Politechnice Warszawskiej

Na podstawie § 181 ust. 4 oraz w zwigzku z §158 Statutu PW uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1

Przyjmuje sie System oceny pracownikéw w Politechnice Warszawskiej stanowigcy zatgcznik
do uchwaly.
§ 2

Rady podstawowych i pozawydzialowych jednostek organizacyjnych zatrudniajgcych
nauczycieli akademickich, do dnia 30 wrzesnia 2014 roku okresla:
1) wymagania jakie powinien spetni¢ nauczyciel akademicki, aby uzyska¢ okreslone oceny
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci;
2) sposdb uwzgledniania poszczegodlnych kryteridw w ocenie nauczyciela akademickiego;
3) zasady uwzgledniania w ocenie wspotautorstwa dziet zbiorowych.

§3

Rektor do dnia 31 maja 2014 roku okresli tryb i procedur¢ uruchomienia i realizowania
Systemu oceny pracownikdw w Politechnice Warszawskiej, a w szczegdlnosci:
1) datg uruchomienia systemu oceny pracownikdw, w obszarach:
a) oceny nauczycieli akademickich;
b) oceny pracownikdw niebgdacych nauczycielami akademickimi;
2) zasady i sposob przechowywania dokumentdéw i danych dotyczacych oceny pracownikow
PW;
3) w zakresie realizowania oceny pracownikbw PW niebedacych nauczycielami
akademickimi:
a) harmonogram dziatan w odniesieniu do poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,
z uwzglednieniem uruchomienia i przeprowadzenia pilotazu oceny;
b) wzor Karty oceny pracownika;
c) wzdr Raportu oceny pracownika;
d) szczegodlowy procedurg odwotawcza.

§4

Kierownicy podstawowych i pozawydzialowych jednostek organizacyjnych w odniesieniu
do oceny nauczycieli akademickich zatrudnionych w podlegtych sobie jednostkach,
z uwzglednieniem § 3 pkt 1 lit. a, podejmuja decyzje o terminach i harmonogramach
dokonania ocen.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sekretarz Senatu Rektor

QDo wevudile

mgFBeata Dobrzeniecka

prof. dr hab. inz. Jan Szmidt



zatgcznik do uchwaty nr 128/XVLII/2013 Senatu PW z dnia 20.11.2013 1.

SYSTEM OCENY PRACOWNIKOW
W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ

CZESC1.ZASADY OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§1
Wszyscy nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie stosownie do zakresu swoich
obowiagzkow.

§2
Niniejszy dokument ustala zasady oceny, przestanki i kryteria wspélne dla wszystkich
jednostek organizacyjnych Uczelni. Rady tych jednostek, uwzgledniajac specyfike 1 przyjeta
strategie rozwoju, ustalajg w drodze uchwat szczegétowe wymagania, jakie powinien speinic
nauczyciel akademicki, aby uzyskal okre§lone oceny w poszczegélnych obszarach
dzialalno$ci. Uchwata rady jednostki ustala w szczegdlnosci sposéb uwzglednienia
poszczegolnych kryteriéw i precyzuje zasady oceny wspotautorstwa dziet zbiorowych.

§3
Oceny nauczycieli akademickich dokonuje sie nie rzadziej niz raz na dwa lata, a nauczyciela
akademickiego posiadajgcego tytul naukowy profesora, zatrudnionego na podstawie
mianowania, nie rzadziej niz raz na cztery lata. Ponadto ocena nauczyciela akademickiego
moze by¢ dokonana w kazdym czasie na wniosek kierownika podstawowej
lub pozawydziatlowej jednostki organizacyjnej, w ktérej nauczyciel akademicki jest
zatrudniony.

§4
Ocenie podlega wypeklianie obowigzkéw nauczyciela akademickiego, jego rozwoj
zawodowy, przestrzeganie praw wiasnoéci intelektualnej, podnoszenie kwalifikacji
i osiggniccia — w okresach czasu zapewniajagcych miarodajno$¢ przy ocenianiu
poszczegdlnych elementéw (okreslonych dalej w §§ 15, 21, 33, 36). W przypadku skrdécenia
okresu objetego oceng w stosunku do okresu przewidzianego w uchwale rady jednostki,
wymagania okreslone dla uzyskania oceny pozytywne]j ulegaja obnizeniu, proporcjonalnie
do skrécenia ocenianego okresu.

§5
Decyzje¢ w sprawie dokonania oceny nauczyciela akademickiego podejmuje kierownik
podstawowej lub pozawydziatowej jednostki organizacyjne;j.

§6
Oceny nauczyciela akademickiego dokonuje jego bezposredni przelozony, stosujac niniejsze
Zasady oraz szczegoOtowe ustalenia przyjete przez rade podstawowej lub pozawydzialowej
jednostki organizacyjnej, zwang dalej ,rada jednostki”. Oceny dokonuje si¢ na podstawie
wykazu osiggnie¢ przedstawionego przez osobg oceniang w arkuszu oceny - wedtug wzoru
okreslonego w zalgczniku do Systemu oceny pracownikéw w Politechnice Warszawskiej,



uszczegbtowionego przez rade jednostki, stosownie do przyjetych przez nig ustalen - oraz
wiasnej wiedzy przetozonego o wykonywaniu obowigzkdw przez ocenianego.
§7

1. Biezgca ocena pracy nauczyciela akademickiego zwana dalej ,,oceng 0og6lng” - w ramach
jego obowigzkéw i kompetencji - formulowana jest na podstawie ocen czgstkowych,
dotyczacych jego dziatalnosci w nastgpujgcych obszarach:

1) dziatalno$ci dydaktycznej (D) — pracownicy dydaktyczni oraz naukowo-dydaktyczni;

2) osiggnie¢ naukowych i twérczych oraz ksztalcenia kadr (N) — pracownicy naukowo-
dydaktyczni i naukowi;

3) dziatalnos$ci organizacyjnej (O);

4) przestrzegania prawa autorskiego i praw pokrewnych, a takze prawa wlasnosci
przemystowej (P).

2. Z zastrzezeniem § 29, ocena dziatalnosci i osiagnigé nauczyciela akademickiego w kazdym
z tych obszar6w traktowana jest jako odrgbna, tj. nie zalezy od jego dzialalnosci
i osiggnie¢ w pozostatych obszarach, ani tez od zaangazowania w inne formy dziatalnosci
na terenie Uczelni i poza nig. Sformutowanie oceny ogdlnej i wigzacych si¢ z nig
wnioskOw nastgpuje na podstawie ocen dziatalnosci i osiggnie¢ w tych obszarach,
stosownie do stanowiska i zakresu obowigzkdéw pracownika.

3. Przy ocenie bibliotekarzy dyplomowanych i dyplomowanych pracownikéw dokumentacji
i informacji naukowej bierze si¢ pod uwage dziatania wynikajace z zakresu ich
obowigzkéw oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Zasady i kryteria oceny tej
grupy pracownikéw ustala Rada Biblioteczna, w nawigzaniu do zakresu obowigzkow
i zasad oceny nauczycieli akademickich.

4. W ogdlnej ocenie nauczyciela akademickiego mogg by¢ uwzgledniane osiggnigcia
w obszarach lezacych poza zakresem obowigzkéw wynikajacych z zajmowanego
stanowiska.

§8

Nadajac poszczegdlnym elementom oceny odpowiednig range i formutujac wymagania

do uzyskania poszczegélnych ocen, rada jednostki uwzglednia specyfike dziatalnosci

jednostki, biezacg sytuacje oraz przyjeta strategie rozwoju jednostki. Wymagania, zwigzane

z poszczegblnymi stanowiskami, réznicuje si¢ w zaleznosci od wymiaru czasu pracy, zakresu

obowiagzkdéw, okresu objetego ocena, stazu pracy ocenianych oséb oraz innych istotnych

okoliczno$ci, zwigzanych z dziatalnoscig jednostki lub §wiadczeniem pracy przez nauczycieli
akademickich w jednostce.
§9

1. Oceny czastkowe okreslone w § 7 ust. 1 pkt 1 i 2 formutowane sg w skali:

1) wyrdzniajaca;

2) pozytywna;

3) warunkowo pozytywna;

4) negatywna.

2. W ocenie dziatalnosci organizacyjnej (§ 7 ust. 1 pkt 3) stosowana jest powyzsza skala
z wylgczeniem oceny warunkowo pozytywnej; w odniesieniu do obszaru wymienionego
w § 7 ust. 1 pkt. 4 stosuje si¢ ocen¢ pozytywng albo negatywna.

§10
Ocena warunkowo pozytywna moze by¢ wystawiona, jezeli pracownik nie wykazal
si¢ wymaganymi osiggni¢ciami. Okolicznoécig uzasadniajgcg wystawienie tej oceny jest
przede wszystkim przejsciowy charakter niespelnienia wymagan. W przypadku oceny
warunkowo pozytywnej w danym obszarze dziatalnosci, ponowna ocena moze by¢ dokonana
nie wezesniej, niz po uptywie 1 roku od jej wystawienia. Oceny warunkowo pozytywnej



w danym obszarze dzialalnosci nie mozna sformutowad, jesli poprzednio wystawiona w tym
obszarze ocena byta negatywna lub warunkowo pozytywna.

§ 11
Ocena ogdlna formutowana jest w skali: wyrdzniajgca, pozytywna, warunkowo pozytywna,
negatywna.

§ 12
W odniesieniu do elementéw dorobku podlegajacych obowigzkowi ewidencjonowania
w systemie Ewidencji Dorobku PW (ED PW) lub/i archiwizowania w Repozytorium PW
(REPO PW) — ocena obejmuje jedynie te osiggnigcia, ktére zostaty ujete w tych systemach.
Ograniczenie to nie dotyczy dziel, ktore nie mogly zostaé zarejestrowane lub zarchiwizowane
z uwagl na przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, prawa wewnetrznego PW oraz
zawartych umow, a takze dziel, ktére nie zostaly zarejestrowane lub zarchiwizowane
w przewidzianym terminie z przyczyn niezaleznych od ocenianych nauczycieli.
Przedstawiony przez nauczyciela akademickiego wykaz osiagnie¢ zawiera listg
wygenerowang przez system ED-PW / REPO PW na podstawie wprowadzonych don
uprzednio informacji.

§ 13
Funkcjonowanie systemu ocen nauczycieli akademickich podlega okresowym przegladom
i aktualizacji kryteridw zasad oceny - nie czesciej niz raz na 4 lata.

Rozdzial 2

Ocena nauczycieli akademickich w zakresie dzialalnosci dydaktycznej
§ 14
Przy ocenie dziatalnosci dydaktycznej nauczycieli akademickich bierze si¢ w szczegoélnosci
pod uwage:
1) wlasciwe przygotowanie i realizacj¢ procesu dydaktycznego — w ramach
powierzonych przez przetozonego obowigzkdw;
2) tworzenie nowych tresci dydaktycznych i ich aktualizacjg; wypracowywanie
i wdrazanie nowych form dydaktycznych
3) opracowywanie podrecznikéw oraz innych materiatow i pomocy dydaktycznych;
4) inne formy dzialalnosci stuzace podniesieniu jakosci ksztalcenia i popularyzacji
dydaktyki Uczelni;
5) wnioski z prowadzonej ankietyzacji, o ktérej mowa w § 158 ust. 8 Statutu PW
1 z hospitacji zajeé;
6) oceng skutecznosci osiggania zatozonych efektow ksztalcenia.

§ 15
Ocena dzialalnosci dydaktycznej obejmuje okres wskazany przez kierownika podstawowej
lub pozawydziatowej jednostki organizacyjne;j.

§ 16
Oceng wyrdzniajacag moze otrzymaé pracownik, spetniajacy tacznie kryteria, ustalone przez
rade jednostki. Wsréd przestanek oceny wyrdzniajacej uwzglednia sie w szczegdlnosci:

1) prowadzenie wielu rodzajow zaj¢é i/lub opracowanie i prowadzenie nowego wyktadu
obowigzkowego lub obieralnego, opracowanie nowego badz modernizacja juz
istniejacego ¢wiczenia laboratoryjnego;

2) wprowadzanie nowych form zaje¢ dydaktycznych;

3) systematyczne, istotne unowoczesnianie tresci zajgé dydaktycznych;

4) wypromowanie znaczacej liczby dyplomantéw (mgr, lic. lub inz.);

5) opublikowanie podrecznikéw akademickich, skryptéw akademickich lub innych
pomocy dydaktycznych i materialdéw pomocniczych do zaj¢¢ (repozytorium);

6) opracowanie nowych programéw przedmiotow;



7) wypracowanie koncepcji i utworzenie studidow podyplomowych;

8) pisemna pochwala, ztozona przez Wydziat, na ktérym pracownik prowadzi zajecia lub
organ Samorzadu Studentdéw, uzyskanie wyrdznien lub nagréd za dzialalnos$é
dydaktyczng, np. ”Ztota Kreda” lub Nagroda JM. Rektora PW za osiggnigcia
dydaktyczne;

8) wyrodzniajace wyniki ankietyzacji lub hospitacji zaje¢;

9) udziat w popularyzacji wiedzy (zajecia w szkotach, pikniki naukowe, olimpiady,
publikacje popularyzatorskie);

10) udokumentowane podniesienie dodatkowych kwalifikacji zawodowych zwigzanych
z posiadang specjalnoscig — o ile wymodg uzyskania konkretnych kwalifikacji nie zostal
okreslony wobec pracownika jako obowigzkowy;

11) inne osiggnigcia, specyficzne dla jednostki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony jest
pracownik.

§ 17
Nauczyciel akademicki otrzymuje pozytywng ocen¢ dziatalnosci dydaktycznej, jezeli
w okresie tej oceny:

1) wiasciwie przygotowywat i realizowal proces dydaktyczny, wypelniajac powierzone

mu przez przelozonego zadania;

2) spetnit dodatkowe wymagania, okreslone przez rade jednostki organizacyjnej, w ktorej

jest zatrudniony;

3) nie zaszla w stosunku do niego zadna z przestanek negatywnej oceny dzialalnosci

dydaktyczne;.
§ 18
Nauczyciel akademicki otrzymuje negatywng ocen¢ dziatalnosci dydaktycznej w przypadku
zaistnienia co najmniej jednej z nastepujacych przestanek:

1) powazne, stwierdzone w nie budzacy watpliwosci sposéb naruszenie dyscypliny
prowadzenia zajec¢;

2) odmowa prowadzenia zaje¢ mieszczacych si¢ w obrebie kwalifikacji zawodowych
pracownika i nie przekraczajagcych swym wymiarem granic okre§lonych przepisami
ustawy — prawa o szkolnictwie wyzszym, postanowieniami Statutu PW, uchwatami
Senatu PW i rady jednostki;

3) brak reakcji na upomnienia przetozonych, dotyczace wykonywania w sposob niezgodny
z regulaminem studidw obowigzkéw dydaktycznych 1  wychowawczych,
w szczegllnosci brak reakcji na pisemne skargi uznane za uzasadnione przez
przetozonych;

4) brak poprawy jakosci prowadzenia zaje¢, w tym istotne i systematyczne uchybienia
pracownika w przygotowaniu i realizacji zaj¢c.

Rozdzial 3
Ocena w obszarze osiggnieé¢ naukowych i twérczych oraz ksztalcenia kadr
§19
Przy ocenie osiggnig¢ naukowych i twérczych nauczycieli akademickich uwzglednia si¢
w szczegolnosci te elementy, ktére moga zostaé zaliczone do oceny jednostki naukowe;j
i dorobku naukowego pracownikow jednostek naukowych na podstawie obowigzujacych
postanowien prawa w zakresie:
1) przyznawania kategorii naukowej jednostkom naukowym';
2) wymagan zwigzanych z uzyskiwaniem stopni naukowych i tytutu naukowego’.

T Wedhug stanu prawnego na dzien wprowadzenia niniejszych uregulowan w zycie: Rozporzqdzenie Ministra

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 lipca 2012 v. w sprawie kryteriow i trybu przyznawania kategorii
naukowej jednostkom naukowym



§ 20

W ocenie osiggnie¢ pracownikéw rozpoczynajgcych karier¢ naukowa (tj. w okresie
pierwszych dwoch lat zatrudnienia osoby nie posiadajacej stopnia naukowego na stanowisku
asystenta) uwzglednia sie tez inne osiggniecia naukowe i twércze (tj. takie, ktére nie zostaty
lub nie mogg zosta¢ zaliczone do osiggnigé¢ naukowych danej jednostki).

§ 21

Oceny osiggnie¢ w obszarze dziatalno$ci naukowej i twodrczej nauczyciela akademickiego
dokonuje si¢ na podstawie:
1) ogdlnej charakterystyki jego dorobku twérczego w calym okresie pracy;
2) jego osiggnie¢ w okresie podlegajacym ocenie, nie dluzszym niz 4 lata, w tym:

a) osiggnie¢ tworczych, zaliczanych do oceny osiggnig¢ naukowych i twoérczych

jednostki naukowe;j,
b) wktadu w materialne efekty dziatalno$ci naukowej jednostki,
¢) pozostatej dziatalnosci naukowej i tworczej,

d) pracy w obszarze ksztalcenia kadry naukowe;.

§ 22
W ogoblnej charakterystyce dorobku tworczego nauczyciela akademickiego uwzglednia si¢
sumaryczne oceny aktywno$ci publikacyjnej i tworczej (np.: liczba cytowan publikacii,
indeks Hirscha, taczny impact factor).

§23
Wirdéd osiggnie¢ nauczyciela akademickiego, zaliczanych do oceny osiggnig¢ naukowych
1 tworczych jednostki naukowej uwzglednia si¢ w szczegodlnosci:

1) uzyskanie stopnia lub tytulu naukowego;

2) opracowanie wybitnych dziet (projektéw, utworéw) w dzialalnosci inzynierskiej
i artystycznej;

3) zrealizowanie duzych projektéw badawczych, wdrozeniowych o kluczowym znaczeniu
dla gospodarki i kultury narodowej, koordynowanie realizacji duzych krajowych, badz
migdzynarodowych projektow badawczych;

4) nagrody i wyrdznienia za dziatalno$¢ naukows i tworcza;

5) publikacje w czasopismach naukowych;

6) publikacje w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych,
afiliowanych przez migdzynarodowe towarzystwa naukowe;

7) monografie naukowe, rozdziaty w monografiach naukowych, redakcje wieloautorskich
monografii naukowych;

8) opatentowane wynalazki, zgloszenia patentowe, opracowania wzoréw uzytkowych;

9) opracowania utwordéw (studiéw, projektow, konstrukcji, technologii) z zakresu
dziatalno$ci inzynierskiej;

10) autorstwa dziet plastycznych, urzadzenie premierowych wystaw plastycznych.

§ 24
W zakresie wkladu nauczyciela akademickiego w efekty materialne dziatalnosci naukowej
jednostki, uwzglednia si¢ w szczegoélnosci:

1) realizacje prac badawczych i wdrozeniowych w ramach umoéw z podmiotami
zewnetrznymi krajowymi (w tym z NCN, NCBiR, MNiSW) i migdzynarodowymi
(programy UE, ramowe, z kapitatem zagranicznym);

2) zaangazowanie w rozwoj infrastruktury badawczej jednostki;

2 OkreSlonych w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i

tytule w zakresie sztuki i Rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia I wrzesnia 2011 r. w
sprawie kryteriow oceny osiggniec osoby ubiegajqcej sig o nadanie stopnia doktora habilitowanego.



3) opracowanie nowych technologii, materiatéw, produktéw (w tym oprogramowania)
oraz ekspertyz i opracowan naukowych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

Przy ocenie takich osiggnie¢ pod uwage bierze si¢ tu jedynie aspekt merytoryczny dziatan
osoby ocenianej, natomiast aspekt organizacyjny realizacji projektéw i innych prac oceniany
jest w obszarze dziatalnosci organizacyjnej pracownika.

§25

Pozostata dzialalno§¢ naukowa 1 twodrcza, uwzgledniana przy ocenie, obejmuje
w szczegblnoscei:

1) publikacje w niepunktowanych czasopismach i materiatach konferencyjnych;

2) prezentacje na konferencjach naukowych oraz wyktady na zaproszenie;

3) recenzje opracowan naukowych;

4) sktadanie wnioskow o finansowanie projektéw badawczych;

5) realizacja projektéw i badan w ramach dziatalnosci statutowej jednostki;

Poza przypadkiem, w ktérym oceniany jest pracownik rozpoczynajacy karier¢ naukows,
informacje o pozostatej dziatalno$ci naukowej i tworczej traktowane sg jako uzupetniajgce.

§ 26
Przy ocenie pracy w obszarze ksztalcenia kadry akademickiej uwzglednia sig:

1) pehienie obowigzkoéw opiekuna naukowego doktorantow;

2) pehienie funkcji promotora lub promotora pomocniczego prac doktorskich w toku
realizacji;

3) wypehienie funkcji promotora lub promotora pomocniczego obronionej rozprawy
doktorskiej (z uwzglednieniem ew. wyrdznienia);

4) opracowanie recenzji i opinii w przewodach doktorskich i habilitacyjnych,
postgpowaniach o nadanie tytutu naukowego, a takze wymaganych przy zatrudnianiu
na stanowisku profesora.

§27

Wymierne efekty ksztatcenia kadry akademickiej, okres§lone w uchwale rady jednostki, uznaje
si¢ za wystarczajace dla sformulowania pozytywnej oceny dziatalnosci nauczyciela
akademickiego w obszarze osiggni¢¢ naukowych i twoérczych oraz ksztatcenia kadr.

§ 28
Uchwala rady jednostki, o ktérej mowa w § 2, precyzuje sposob stosowania poszczegdlnych
wskaznikdw i kryteria poszczegdlnych ocen.

§ 29
Ocena osiggnie¢ oséb peligcych w okresie objetym oceng funkcje rektora, prorektordw,
dziekanow, prodziekanéw, a takze cztonkéw Centralnej Komisji do Spraw Stopni 1 Tytutéw
oraz Panstwowej Komisji Akredytacyjnej winna uwzglednia¢ ograniczenia w zakresie
dziatalnosci naukowej, zwigzane ze zwigkszonymi obowigzkami organizacyjnymi.

Rozdzial 4
Ocena nauczycieli akademickich w zakresie dzialalno$ci organizacyjnej

§ 30
W ocenie nauczycieli akademickich uwzglednia si¢ ich dziatalno$é organizacyjng w zakresie:
1) pelnienia funkcji w Uczelni oraz w jej jednostkach organizacyjnych, uczestnictwa
w pracach komisji i zespotéw uczelnianych 1 wydziatowych;
2) dzialalno$ci w organizacjach pozarzadowych w obszarze edukacji, nauki i gospodarki;
3) udziatu w pracach organéw ustawowych w obszarze edukacji, nauki i gospodarki;
4) dziatalnosci organizacyjnej w obszarze dydaktyki, zgodnie z zapisami § 31;
5) aktywnosci organizacyjnej w obszarze nauki, zgodnie z zapisami § 32;
6) dziatalnosci w innych organizacjach, okreslonych przez rade jednostki.



§ 31
W dzialalno$ci organizacyjnej w zakresie dydaktyki uwzglednia si¢ w szczegoélnosci:

1) uruchomienie nowej specjalnosci studiéw, nowych studiéw podyplomowych oraz kursow
doksztatcajgcych;

2) pelnienie funkcji zwigzanych z organizacjg i realizacja dydaktyki na Wydziale
(kierownictwo  specjalnosci, studium podyplomowego, kursu doksztatcajgcego,
laboratorium, praca w odpowiednich komisjach RW);

3) opieke nad kotem naukowym lub istotne przyczynienie si¢ do rozwinigcia jego
dziatalnosci;

4) promocje wydziatu (drzwi otwarte, Festiwal Nauki, promocj¢ w szkotach, promocj¢
w mediach).

§ 32
W dzialalnoéci organizacyjnej w obszarze nauki uwzglednia si¢ w szczegd6lnosci:

1) organizacje konferencji naukowych, cztonkostwo w komitetach programowych
(naukowych) konferencji;

2) uczestnictwo w radach naukowych jednostek pozauczelnianych, pelnienie funkcji
W organizacjach i towarzystwach naukowych;

3) uczestnictwo w zespolach eksperckich;

4) cztonkostwo w kolegiach redakcyjnych czasopism, wydawnictw;

5) kierowanie projektami badawczymi i prace organizacyjne zwigzane z przygotowywaniem
wnioskow grantowych;

6) kierownictwo studium doktoranckiego;

7) recenzowanie publikacji naukowych.
§ 33

Ocena dziatalnosci organizacyjnej obejmuje okres wskazany przez kierownika podstawowej lub
pozawydzialowej jednostki organizacyjne;j.

§ 34

1. Oceng wyrdzniajacg otrzymuje wykazujacy wilasng inicjatywe pracownik, ktéry angazujac sie
w dzialalno$¢ organizacyjng poswigca jej duzo wysitku i czasu, a efekty tej dziatalnosci sg dobrze
oceniane przez $rodowisko Uczelni.

2. Ocen¢ pozytywng otrzymuje pracownik, ktoéry nalezycie wypehil swoje obowiagzki
organizacyjne.

3. Oceng negatywng otrzymuje pracownik, ktéry nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki organizacyjne zlecone przez przetozonych.

Rozdzial 5

Ocena nauczycieli akademickich w zakresie przestrzegania prawa autorskiego i praw
pokrewnych oraz prawa wlasnosci przemyslowej
§ 35
Do wykazu osiggnig¢ przedstawianych do oceny, o ktérym mowa w § 6, oceniany nauczyciel
akademicki zobowigzany jest dotgczy¢ oswiadczenie, czy:
1) dopuscit sig¢ stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdowym czynu okre§lonego w art.
115 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o })rawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U.
z 2006 r. Nr 90, poz. 631, z p6zn. zm.'?);
2) dopuscit si¢ stwierdzonego prawomocnym orzeczeniem komisji dyscyplinarnej czynu
okreslonego w art. 126 pkt 3 lit. b ustawy z dn. 27 lipca 2005 - prawa o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 2005 nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.);



3) dopuscit si¢ stwierdzonego prawomocnym wyrokiem jednego z przestepstw okreslonych
przepisami art. 303 — 308 ustawy z dnia 20 czerwca 2000 r. Prawo wlasnosci

przemystowej (t.j. Dz. U. nr 119, poz. 1117 z pdzn. zm.).

§ 36
W razie stwierdzenia zaistnienia, na podstawie informacji udzielonej przez pracownika lub
informacji wlasnych - w okresie, ktéry uptyngl od momentu dokonania poprzedniej oceny
(lub od momentu zatrudnienia — jezeli pracownik nie byt dotychczas oceniany) - okolicznosci
wymienionych w § 35 pkt. 1-3, oceniajacy ma obowigzek sformulowaé ocen¢ negatywna
W obszarze przestrzegania prawa autorskiego i praw pokrewnych oraz wlasnosci
przemystowej; w przeciwnym razie wystawiana jest ocena pozytywna.

Rozdzial 6
Ocena ogélna
§ 37

Ocena dziatalnosci nauczyciela akademickiego w poszczegdlnych obszarach, o ktérych mowa
w § 7 ust. 1, stanowi podstawe do wystawienia oceny ogdlne;.

§ 38
Og6lna oceng formuluje si¢ jako:

1) negatywng - jezeli pracownik otrzymal oceng negatywng w ktérymkolwiek sposrod
ocenianych obszaréw dziatalnosci, okreslonych w § 7;

2) wyrdzniajaca — jezeli pracownik otrzymal oceng wyrdzniajacg w przynajmniej jednym
sposrod obszaréw dzialalnosci okre§lonych w § 7, oraz oceny pozytywne
w pozostatych ocenionych obszarach;

3) warunkowo pozytywna — jezeli otrzymal ocen¢ warunkowo pozytywna
w ktorymkolwiek ocenionym obszarze, i nie otrzymat zadnej oceny negatywnej;

4) pozytywng — w pozostatych przypadkach.



CZESC II. ZASADY OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH

N —

N —

NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI

Przedmiot i cel pomiaru

§1
Przedmiotem niniejszego pomiaru jest ocena efektéw pracy pracownika niebedgcego
nauczycielem akademickim (NNA), zwanym dalej ,ocenianym”, uzyskanych
w zatozonym czasie podlegajagcym ocenie, tj. od ostatniej oceny do daty wyznaczonej
przez Rektora dla danej jednostki organizacyjnej, a w przypadku pierwszej oceny daty
poczatku i1 konca tego okresu, wyznaczonych przez Rektora.
Ocenie podlegajg realizacja obowigzkéw shuzbowych i umiejg¢tnosci/postawy, ktore
zostaly uznane przez przelozonego ocenianego pracownika za kluczowe z punktu
widzenia efektywnosci pracy na danym stanowisku, okreslonych w zakresie obowigzkow
stuzbowych.
Celem niniejszego pomiaru jest doskonalenie gospodarowania potencjatem ludzkim,
stuzace lepszemu wykorzystaniu mocnych stron pracownikéw uczelni i ukierunkowaniu
doskonalenia ich kompetencji.
Informacje zgromadzone w procesie oceniania efektéw pracy nie sg ogdlnodostepne,
a sposOb przetwarzania i udostgpniania informacji jest zgodny z Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych w Politechnice Warszawskie;j.

Czestotliwos¢ przeprowadzania oceny

§2

Udziat w procesie oceniania jest obowigzkowy dla ocenianego i oceniajgcych.

. Przeprowadzanie oceny odbywa si¢ nie rzadziej niz raz na dwa lata. Mozliwe jest

przeprowadzanie oceny czesciej niz raz na dwa lata w przypadku zatrudnienia trwajgcego
krécej niz dwa lata oraz w uzasadnionych przypadkach na wniosek kierownika jednostki
zatrudniajgcej danego pracownika, bezposredniego przetozonego lub na wniosek
pracownika.
Forma oceny
§3

Przewidziana forma obejmuje ankietg elektroniczna.

. W szczegoélnie uzasadnionych przypadkach moze zostaé dopuszczona forma papierowa.

Sposéb oceniania — kryteria oceny i skala oceniania

§4
Ocena jest dokonywana w zakresie kryteriow obowigzkowych oraz kryteriéw do wyboru,
wskazanych przez przetozonego. Zaktada sie, ze kryteria wskazane przez przetozonego,
maja w ocenie przetozonego kluczowy wplyw na efektywno$¢ pracy na danym
stanowisku w odniesieniu do realizacji obowigzkow, zadan i celéw zawartych w opisie
stanowiska pracy.
Kryteria powinny by¢ jednakowe dla stanowisk z tej samej grupy pracownikow
w ramach jednostki. Zestawienie wszystkich kryteriow okres$laja tabele w § 11.
Wskazanie kryteriow i powiadomienie ocenianego pracownika o obowigzujacych
kryteriach na danym stanowisku dokonywane jest na poczatku okresu pracy, ktory
podlega ocenie.
W przypadku zatrudnienia pracownika na nowe stanowisko, przetozony wyznacza
dla tego stanowiska kryteria i przedstawia do wiadomosci pracownikowi do konca
pierwszego miesigca zatrudnienia na nowym stanowisku. W przypadku zatrudnienia



nowego pracownika na istniejgce stanowisko, przetozony powiadamia pracownika

o obowigzujgcych kryteriach oceniania do konca pierwszego miesigca zatrudnienia.

Dla zaproponowanych kryteriow przyjeto S5-stopniowa skale oceny pracownikéw (1-5):

1) w ocenie przyjeto, ze efektywno$¢ pracy na danym stanowisku oceniana pozytywnie
odnosi sie do zadowalajacych efektow pracy, wykonanej w okreslonym czasie i przy
wykorzystaniu przewidzianych zasob6éw, odpowiada poziomowi podstawowemu -
poziom 3 (oczekiwany), ktéry zakiada, iz pracownik ,spelnia podstawe kryterium”
wskazang na karcie oceny;

2) efekty pracy ocenianego wyrézniajace, ktore przewyzszaja oczekiwania w zakresie
takich cech wykonania jak ponadprzecietne rezultaty, sposob wykonania, uzytecznos¢
dla jednostki lub Uczelni, minimalizacja/racjonalizacja wykorzystania zasobow, sg
oceniane powyze] poziomu podstawowego (oczekiwanego) tzn. poziom 4 i 5 -
odpowiednio ,,przewyzsza podstawe kryterium” lub ,znaczqco przewyzsza podstawe
kryterium”;

3) efekty pracy ocenianego niezadowalajace, ktére sg nizsze niz oczekiwania w zakresie
takich cech wykonania jak niezadowalajace rezultaty, niewtasciwy sposéb wykonania,
obnizenie uzyteczno$ci z perspektywy wartosci dla jednostki lub Uczelni, brak
racjonalizacji lub niewtasciwe wykorzystanie zasob6éw, sg oceniane ponizej poziomu
podstawowego (oczekiwanego) tzn. na poziomie 1 i 2 - odpowiednio ,,nie spetnia
podstawy kryterium” lub ,,spelnia czes¢ podstawy kryterium”.

Do wystawienia oceny koncowej przyjeto 4-stopniowa skale (negatywna, warunkowo

pozytywna, pozytywna, wyrdzniajgca):

1) ocena negatywna oraz warunkowo pozytywna moze zosta¢ przyznana jedynie jesli
pracownik otrzymal przynajmniej jedna ocen¢ koncowa dla ktéregokolwiek
z kryterium ponizej 3;

2) ocena wyr6zniajaca moze zosta¢ przyznana jedynie jesli pracownik nie otrzymal ani
jednej oceny koncowej dla ktoregokolwiek z kryterium ponizej 3 i1 otrzymal
co najmniej 50% ocen koncowych dla kryteriéw powyzej 3.

Przygotowanie pracownikéw jednostki do procesu oceniania

§5

Przed rozpoczgciem procesu oceniania pracownikéw w danej jednostce kierownik jednostki
organizacyjnej przekazuje uczestnikom procesu (ocenianym i oceniajgcym), aktualnie
obowigzujace regulacje dotyczace oceny pracownikéw NNA, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad oceniania, kryteriéw oraz skal ocen.

1.

Osoby oceniajace, ocena
§6

W wersji podstawowej ocen¢ przeprowadza oceniany (tzw. samoocena) 1 jego
bezposredni przetozony. W przypadku stanowisk samodzielnych bezposrednim
przetozonym jest kierownik jednostki organizacyjne;.
Decyzja Rektora, Prorektora, Dziekana, Kanclerza lub osoby kierujacej jednostka
organizacyjng Uczelni, mozliwa jest rozszerzona wersja oceny pracownika/éw z udziatem
innych o0séb (np. wspdipracujagcych z ocenianym w ramach danej jednostki, innych
jednostek Uczelni), ktére mogg dokonaé oceny efektéw pracy ocenianego w sposob
zasadny.
Informacje personalne dotyczace os6b dokonujgcych oceny winny pozostaé do
wiadomosci kierownika jednostki i wladz Uczelni. Osoby oceniajgce réwniez winny
zachowa¢ dla wlasnej wiadomosci informacje na temat tego kogo oceniaty.
W przypadku oceny 0séb petnigcych funkcje kierownicze dodatkowo stosuje si¢ kryteria
wskazane w § 11 w czgéci III kryteriéw oceny pracownikéw niebgdgcych nauczycielami
akademickimi, z ktorych wszystkie sg obowigzkowe:



1) w przypadku oceny o0s6b pehigcych funkcje kierownicze, przetozony tej osoby
(zgodnie z podlegtodcig organizacyjng) dokonuje oceny kryteridw z wykorzystaniem
wszystkich trzech czgsci karty oceny;

2) przetozony osoby petnigcej funkcje kierownicza moze réwniez zwrdci€ si¢ z prosbg
0 ocene tej osoby przez osobe wzgledem ktérej relacje ocenianego mozna uznaé
za podlegto$¢ merytoryczng (np. kierownik jednostki organizacyjnej w administracji
centralnej — wiasciwy prorektor);

3) ocena osoby pehigcej funkcje kierownicze moze by¢ rozszerzona o oceny
dokonywane przez podlegtych pracownikéw za pomocag kryteriéw wskazanych
w czedci 101, tj. dotyczacej umiejetnosci zarzgdzania pracownikami (zalecana wersja
r0ZsZerzona);

4) zaleca si¢, aby ocena przetozonego przez podlegltych mu pracownikéw oraz ocena
tych pracownikow przez przetozonego miata miejsce w tym samym czasie.

5. Wszystkie osoby oceniajgce sporzadzaja oceny niezaleznie od siebie, z zachowaniem
anonimowosci i poufnosci.

6. Przelozony osoby ocenianej otrzymuje informacj¢ o zakonczeniu oceny przez wszystkie
wyznaczone osoby i dopiero wtedy moze przej$¢ do kolejnego etapu oceny.

7. Etapem konczacym proces oceniania jest rozmowa podsumowujaca, w ktdrej uczestniczg
oceniany pracownik 1 przelozony:

1) przed przeprowadzeniem tej rozmowy, przelozony zapoznaje si¢ z wynikami
wszystkich ocen oraz przekazuje informacje na ten temat ocenianemu;

2) podczas rozmowy podsumowujacej przetozony omawia z ocenianym uzyskane wyniki
ocen, w szczegélnosci rozbieznosci w ocenach, wyniki dotyczace kryteridw
ocenionych ponadprzecigtnie (mocne strony), kryteriéw ocenionych ponizej przecigtnej
(stabe strony), wnioski z analizy poréwnawczej, proponowane dziatania
rozwojowe/doskonalgce;

3) podczas rozmowy podsumowujacej, na podstawie ocen wszystkich o0séb oraz
rozmowy, przetozony i oceniany pracownik uzgadniajg oceny dla kryteriéw, w ktérych
stwierdzono rozbieznosci. W przypadku braku porozumienia co do oceny koncowe;j dla
danego kryterium, decydujacy glos nalezy do przetozonego;

8. Na podstawie wszystkich ocen pracownika sporzadzonych przez ocenianego i1 wszystkich
oceniajacych, przetozony ocenianego pracownika dokonuje oceny koricowej (negatywna,
warunkowo pozytywna, pozytywna, wyrdzniajaca).

9. W szczegdlnych okolicznosciach zakonczenie procedury oceniania odbywa si¢ poprzez
zapoznanie si¢ z wynikami oceny przedstawionymi na pis$mie bez udziatu bezposredniego
przetozonego, przez osobg¢ zastgpujacg bezposredniego przetozonego, wyznaczong przez
kierownika danej jednostki.

Analiza poréwnawcza oceny biezacej i ocen poprzednich

§ 7
W przypadku dokonywania kolejnej oceny, uzupetnieniem oceny biezacej jest wskazanie
zmian dotyczacych postgpdw w zakresie rozwoju i doskonalenia zawodowego w odniesieniu
do wskazanych w ocenach poprzednich, mocnych i stabych stron ocenianego pracownika.
Wyniki tej analizy przetozony omawia takze podczas rozmowy podsumowujacej
Z ocenianym.



Funkcja informacyjna i rozwojowa

§8

Wskazanie przez przetozonego wybranych kryteriow z listy pelni wazng funkcje
informacyjng dla pracownika na temat aspektow pracy i umiejetnosci o kluczowym
znaczeniu w dazeniu do efektywnej pracy na danym stanowisku.

. Uznanie kryteriéow za kluczowe moze pozytywnie wptywaé na ksztattowanie pozadanych
zachowan pracownikéw w danej jednostce i w calej organizacji na potrzeby realizacji
misji i strategii Uczelni. Moze byé takze wykorzystywane do wyznaczania kierunkéw
doskonalenia kompetencji pracownikéw. Stad wazna jest szczegolna troska przetozonych
o dazenie do jak najwyzszej trafno$ci we wskazywaniu kryteridw i przekazywanie uwag
do zespotu koordynujagcego przeprowadzaniem oceny pracownikow w Politechnice
Warszawskie;j.

Procedura odwolawcza
§9

. Ocenianemu pracownikowi przystuguje prawo do odwotania si¢ od wynikéw oceny
koncowej, po zapoznaniu si¢ z wynikiem oceny podczas rozmowy podsumowujgce;
z przetozonym. Odwotanie winno zawiera¢ szczegétowe uzasadnienie.
. Pierwsza instancj¢ w procedurze odwotawczej stanowig:
1) Prorektor ds. Filii w Plocku w odniesieniu do pracownikéw Filii;
2) Dziekan w przypadku pracownikéw wydziatu;
3) Kanclerz w odniesieniu do pracownikéw administracji centralnej;
4) odpowiedni Prorektor w przypadku pracownikéw pozostalych jednostek

organizacyjnych.
. Osoby okreslone w ust. 2 mogg powotaé¢ komisje opiniujgca, ktéra bedzie rozpatrywaé
odwotania pracownikéw i przekazywaé wnioski do ich ostatecznej decyzji.
. Druga instancj¢ odwotawcza stanowi Rektor Politechniki Warszawskiej. Moze
on powola¢ komisj¢ opiniujaca, ktéra bedzie rozpatrywaé odwotania i przekazywaé
wnioski do jego ostatecznej decyzji. Od decyzji Rektora odwotanie nie przystuguje.

Przechowywanie danych dotyczacych NNA

§ 10
. Po zakonczeniu procesu oceniania pracownikéw danej jednostki Uczelni dokumentacja
zawierajaca raport podsumowujacy ocen¢ bedzie przechowywana w aktach osobowych
pracownika.
. Pelna dokumentacja bedzie przechowywana w bazie danych Uczelni, zgodnie z zasadami
archiwizacji dokumentacji pracowniczej.



§ 11

Kryteria oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi :

REALIZA CIA OBOWI *’ZKow SLUZBOWYCH

] al- 5 obownazkowe + n | ! lmmum 2z pozostalych kryterxéw w tej czg

1. Jako$¢é wykonania powierzonych zadan

PODSTAWA OCENY: powierzone zadania pracownik wykonuje w sposéb efektywny z nalezyta
staranno$cig i doktadno$ciag. Pracownik dba o doktadne i poprawne realizowanie powierzonych zadan,

wytrwale dazy do wyznaczonego celu.

Przyklady postaw/dzialan/zachowan wyr6zniajgcych sie:
Pracownik:
wyraznie wyrdznia si¢ sposrdd innych, wszystkie prace wykonuje z duzg staranno$cig i doktadnoscia
dazy do podnoszenia jako$ci realizowanych zadan
przed przekazaniem wyniku pracy oceniany dokonuje sprawdzenia i korekty ewentualnych
bledow/brakéw
wykonuje rzetelnie zadania trudne
wprowadza narz¢dzia pozwalajace na eliminowanie biedéw/nieprawidtowosci
pozyskuje informacje na potrzeby doskonalenia realizowanych zadan

2. Samodzielno$§¢ wykonywania powierzonych zadan

PODSTAWA OCENY: Pracownik posiada wiedzg, umiejetnosci, kompetencje oraz checi
(zaangazowanie) do samodzielnego wykonania powierzonych - zadan. Pracownik potrafi sam
organizowaé sobie pracg (W sposob zaplanowany i usystematyzowany).

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajgcych sie:
Pracownik:
samodzielnie monitoruje postepy realizacji swoich zadan
samodzielnie wykonuje zadania nowe, niestandardowe
przy braku odpowiednich zasobéw/narzgdzi samodzielnie je tworzy i wykorzystuje
aktualizuje systematycznie swoja wiedze i umiejetnosci
zdobytg wiedze i kwalifikacje wykorzystuje do wdrazania nowych rozwigzan

3. Terminowosé

PODSTAWA OCENY: Pracownik w sposob precyzyjny szacuje termin wykonania wyznaczonych do
realizacji zadan i terminowo wykonuje wyznaczone przez przetozonego zadania.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:

Pracownik:
zglasza przetozonemu i wspoipracownikom problemy zagrazajace terminowej realizacji zadan oraz
przedstawia $rodki zaradcze
czgsto przekazuje poprawnie wykonane zadania szybciej niz okreslony termin
zawsze przekazuje poprawnie wykonane zadania szybciej niz okreslony termin

4. Przestrzeganie przepiséw prawa, procedur i zasad obowigzujgcych w PW, w tym
Regulaminu Pracy

PODSTAWA OCENY: Pracownik zna i stosuje przepisy niezbedne do wiasciwego wykonywania
obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sie:
Pracownik:
rozpoznaje sprawy, ktére wymagaja wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin




posiada umiejetnosé stosowania odpowiednich przepiséw w zaleznoéci od rodzaju sprawy
posiada umiejgtnos$¢ wyszukiwania potrzebnych przepiséw oraz ich zastosowania
angazuje si¢ w doskonalenie/aktualizacje obowigzujgcych zasad i procedur

3

Odpowiedzialno$¢ i lojalnosé wobec pracodawcy

PODSTAWA OCENY: Pracownik przewiduje skutki swoich dziatan i stara si¢ eliminowaé te
negatywne. Pracownik jest lojalny wobec Pracodawcy - reaguje w sposob zgodny z intencja i w interesie
Pracodawcy.

Przyklady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sie:

Pracownik:
propaguje odpowiedzialne zachowania wsrdd innych pracownikow
wykazuje gotowos¢ do brania odpowiedzialnosci za realizacj¢ powierzonych zadan
propaguje postawy lojalnosci wérdd innych pracownikow
zastuguje na zaufanie przelozonego, mozna na nim polega¢é w kazdej sytuacji, jest bardzo
odpowiedzialny
reprezentuje interesy swojej jednostki pamigtajgc o oczekiwaniach i potrzebach pracownikow innych
jednostek PW oraz o interesie Pracodawcy

KRYTERIA DO WYBORU:

Wspoélpraca z innymi pracownikami w zespole

PODSTAWA OCENY: Pracownik posiada umiej¢tnos¢ pracy w zespole/umiejetnos¢ zespolowego
wykonywania zadan. Pracownik zachowuje sie, w sposéb zgodny z ogdlnymi zasadami dobrego
zachowania i wytycznymi przetozonego dla stanowiska, ktére oceniany zajmuje.

Przyklady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajgcych sie:

Pracownik:
- posiada umiejgtnos$¢ wspodlnego rozwigzywania problemow
posiada umiejetnosé polaczenia celow wilasnych z pracg zespotu
W sposob uprzejmy pomaga i doradza innym cztonkom zespotu
W sposob asertywny wyraza swoje zdanie, zglasza wiasne pomysty
chetnie dzieli si¢ z innymi pracownikami swoimi do§wiadczeniami i wiedza
w kwestiach spornych dazy do kompromisu
dba o pozytywna atmosfer¢ w $rodowisku pracy oraz dobre relacje z pracownikami w zespole
cieszy si¢ sympatig i zaufaniem zespotu

Wspélpraca z pracownikami innych jednostek PW

PODSTAWA OCENY: Pracownik wspolpracuje z pracownikami innych jednostek PW w sposob
kulturalny, bezkonfliktowy, spetniajacy oczekiwania obydwu stron. Pracownik zachowuje si¢ w sposéb
zgodny z ogdlnymi zasadami dobrego zachowania i wytycznymi przetozonego dla stanowiska, ktdre
oceniany zajmuje.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sig:
Pracownik:
godnie reprezentuje swoja jednostke w kontaktach z innymi jednostkami
reprezentuje interesy swojej jednostki pamigtajac o oczekiwaniach i potrzebach pracownikéw innych
jednostek PW
wykazuje pozytywne nastawianie do wspdtpracy z pracownikami innych jednostek oraz przyktada
wszelkich staran do rzetelnej realizacji wyznaczonych zadan
posiada umiejetno$é wspdlnego rozwigzywania problemow
W sposéb uprzejmy pomaga i doradza pracownikom innych jednostek PW
W sposob asertywny wyraza swoje zdanie, zglasza wiasne pomysty
chetnie dzieli si¢ z pracownikami innych jednostek PW swoimi do§wiadczeniami i wiedza
w kwestiach spornych dazy do kompromisu
dba o pozytywng atmosferg w srodowisku pracy oraz dobre relacje z pracownikami innych jednostek
PW




8. Wspolpraca z jednostkami zewnetrznymi

PODSTAWA OCENY: Pracownik wspétpracuje z jednostkami zewnetrznymi w sposéb kulturalny i
bezkonfliktowy, dbajgc przy tym o dobre imig¢ i wizerunek pracodawcy. Pracownik zachowuje si¢ w
sposéb zgodny z ogdlnymi zasadami dobrego zachowania i wytycznymi przetozonego dla stanowiska,
ktore oceniany zajmuje.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:

Pracownik:
- godnie reprezentuje swojg jednostke w kontaktach z innymi jednostkami
reprezentuje interesy swojej jednostki pamigtajac o oczekiwaniach i potrzebach pracownikéw innych
jednostek PW
wykazuje pozytywne nastawianie do wspolpracy z pracownikami innych jednostek oraz przykiada
wszelkich staran do rzetelnej realizacji wyznaczonych zadan
posiada umieje¢tno$¢ wspdlnego rozwigzywania probleméw
w sposéb asertywny wyraza swoje zdanie, zgtasza wlasne pomysty
w kwestiach spornych dazy do kompromisu
dba o pozytywng atmosfere w srodowisku pracy oraz dobre relacje z jednostkami zewngtrznymi

9. Inicjatywa w usprawnianiu pracy

PODSTAWA OCENY: Pracownik jest kreatywny, wykazuje postawe i myslenie prowadzace do
uzyskania oryginalnych i uzytecznych rozwigzan (pracy wiasnej lub zespotu).

Przykiady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajgcych sig:
Pracownik:
wykazuje dziatania majgce na celu ulepszenie istniejacych rozwigzan
poszukuje rozwigzan niestandardowych majac na uwadze jednoczesnie ich efektywnosé
posiada umiejg¢tnos¢ tworzenia narze¢dzi usprawniajacych prace wiasng lub zespotu
wdraza w zycie nowe idee mimo pojawiajgcych si¢ trudnosci
»zaraza” kreatywng ideg innych pracownikéw
dazy do nieustannego zdobywania nowej wiedzy i do$wiadczen oraz wykazuje cheé cigglego
doskonalenia si¢ i wprowadzania pozytywnych zmian w zyciu zawodowym

10. Sposéb obslugi interesanta wewnetrznego

PODSTAWA OCENY: Pracownik obsluguje interesanta wewnetrznego w sposéb profesjonalny,
terminowy i kulturalny, zgodny z obowigzujacymi procedurami.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajgcych sie:
Pracownik:

rozpoznaje sprawy, ktore wymagajg wspotdziatania ze specjalistami z innych dziedzin
wykazuje troskg i zainteresowanie klientem (wykazuje empatie)

posiada umiejetnosé dostosowania stylu pracy do potrzeb klienta

rozwigzuje problemy nietypowe

11. Sposéb obstugi interesanta zewnetrznego

PODSTAWA OCENY: Pracownik obstuguje interesanta zewnetrznego w sposob profesjonalny,
terminowy 1 kulturalny, zgodny z obowigzujacymi procedurami.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sie:

Pracownik:
rozpoznaje sprawy, ktére wymagaja wspoldziatania ze specjalistami z innych dziedzin
wykazuje trosk¢ 1 zainteresowanie klientem (wykazuje empatig)
posiada umiejetnos$¢ dostosowania stylu pracy potrzeb klienta
rozwigzuje problemy nietypowe

12. Szacunek do miejsca pracy (dbanie o miejsce pracy)




PODSTAWA OCENY: Pracownik utrzymuje porzadek i tad na stanowisku pracy. Przestrzega
odpowiednie przepisy, regulacje prawne, procedury odnoszace si¢ do miejsca wykonywania
obowigzkow zawodowych.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sig:
Pracownik:
dba o atmosferg wzajemnego szacunku w miejscu pracy

propaguje szacunek do miejsca pracy wsrdd innych pracownikow

II.  UMIEJETNOSCI/POSTAWY
(wszystkie kryteria do wyboru, nalezy wybra¢ minimum 3 kryteria)

Podejmowanie decyzji (odwaga, latwos$¢, trafnosé)

PODSTAWA OCENY: Pracownik podejmuje trafne decyzje w oparciu o analiz¢ dostgpnych,
wiarygodnych informacji.

Przykiady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:
Pracownik:
- podejmuje racjonalne decyzje w sytuacjach stresowych
nie obawia si¢ poniesienia konsekwencji za podjgcie nietrafnej decyzji
posiada umiejetnos¢ ustalania priorytetéw
podejmuje decyzje z uwzglednieniem systemu wartosci Politechniki Warszawskiej zawartych w
Strategii PW
uwzglednia stanowiska réznych stron, a w kwestiach spornych dazy do kompromisu

Komunikacja interpersonalna

PODSTAWA OCENY: Pracownik komunikuje si¢ w sposéb efektywny i skuteczny (postuguje sie
jezykiem zrozumiatym dla odbiorcy, wiasciwie buduje wypowiedzi ustne i pisemne dzigki czemu sg one
poprawnie interpretowane przez odbiorce).

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajgcych sie:
Pracownik:
w sposob zrozumialy i przystgpny dla odbiorcy postuguje si¢ technikg wymiany informacji uzywajac
stow, gestow, obrazow, dzwigkdéw zachowujac odpowiednig forme i wyrazajac szacunek dla
rozmowcey
potrafi przekaza¢ negatywne/trudne tresci bez wzbudzania konfliktu
sprawdza czy odbiorca zrozumiat tres¢ komunikatow
zZwraca uwagg na poprawnos$¢ wypowiedzi i szate graficzng przygotowanych dokumentow
potrafi aktywnie i uwaznie shucha¢ wypowiedzi innych
wprowadza narzgdzia poprawiajace komunikacje

Zdolnosci analityczne

PODSTAWA OCENY: Pracownik posiada umiej¢tno$¢ gromadzenia i analizy danych oraz
przetwarzania dostepnych informacji.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyr6zniajgcych sie:
posiada zdolnos$¢ logicznego wysnuwania wnioskow
dostrzega wiele aspektow rozpatrywanej sprawy, réwniez tych nie powigzanych z nig w sposob
bezposredni
potrafi wykona¢ zadanie wymagajgce przetworzenia duzej ilosci informacji, dostrzegajac mozliwe
zaleznosci 1 wyciggajac zasadne wnioski

4.

Wilasciwa organizacja pracy, planowanie




PODSTAWA OCENY: Pracownik organizuje pracg wlasng, zarzadza wyznaczonymi zadaniami w
wyznaczonym czasie oraz przebiegiem informacji.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sig:

Pracownik:
samodzielnie wyznacza zadania wlasne
samodzielnie proponuje sposob realizacji wyznaczonego zadania w ramach zespotu
posiada umiejetnosé kierowania pracg grupy pracownikéw nie bedacych czgécig statego zespotu
zadaniowego
posiada umieje¢tnos¢ tworzenia roznych scenariuszy dziatania

5. Umiejetno$¢ negocjowania
PODSTAWA OCENY: Pracownik w codziennej pracy wykazuje si¢ sprawnoscig godzenia interes6w
réznych stron, gdzie, kazda strona odczuwa na skutek tego posrednictwa korzysci i zaspokojenie swoich
potrzeb.
Przykltady postaw/dziatan/zachowan wyr6zniajacych sig:
Pracownik:
proponuje rozwigzania, ktore wspottworza pozytywne i trwate relacje w organizacji
poszukuje korzystnych rozwigzan dla obydwu stron
wspOtpracuje w sytuacjach konfliktowych
6. Radzenie sobie w sytuacjach stresowych lub pod presja czasu
PODSTAWA OCENY: Pracownik zachowuje si¢ w sposob opanowany, zgodny z przyjetymi
standardami obowigzujgcymi na danym stanowisku pracy.
Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajgcych sie:
Pracownik:
- zachowuje racjonalno$é myslenia w sytuacjach stresowych lub pod presja czasu
potrafi podejmowaé wiasciwe dziatania w sytuacjach stresowych lub pod presja czasu
potrafi efektywnie dziata¢ w trudnych warunkach (wysokie wymagania, presja czasu, natlok pracy)
podejmuje w razie koniecznosci dziatania niestandardowe, wykraczajace poza zakres codziennych
obowigzkow
7. Poslugiwanie si¢ jezykiem obcym (jezeli jest wymagane do wykonywania zadan)
PODSTAWA OCENY: Pracownik potrafi w sposéb efektywny wykorzysta¢ znajomosé jezyka obcego
do wykonywania zadan stuzbowych.
Przyklady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:
Pracownik:
w sposob profesjonalny wykorzystuje znajomo$é jezyka obcego do wykonywania zadan stuzbowych
doskonali swoja znajomos¢ jezykow obeych
8. Umiejetno§¢ obstugi urzadzen biurowych i technicznych potrzebnych do wykonywania

zadan

PODSTAWA OCENY: Pracownik wykorzystuje urzadzenia biurowe i techniczne zgodnie z
przeznaczeniem w sposob prawidlowy i bezpieczny.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:
Pracownik:
obshuguje w sposoéb biegly wszystkie/wigkszos$é urzadzenia wykorzystywane w jednostce
dzieli si¢ swoimi umiejetnosciami ze wspolpracownikami
udziela instruktazu wspotpracownikom
wykorzystuje urzadzenia w sposéb racjonalny i oszczedny




II1. UMIEJ ETNOSCI ZARZADZANIA PRACOWNIKAMI -
- OSOBY PELNIACE FUNKCJE KIEROWNICZE
(wszystkie kryteria obowiazkowe)

1.

Planowanie i organizacja pracy jednostki/zespolu

PODSTAWA OCENY: Oceniany okres$la priorytety i zadania wszystkich cztonkéw zespotu, zapewnia
odpowiednie $rodki do ich realizacji, a nastgpnie przekazuje informacje zwrotne pracownikom (na temat
oceny efektow ich pracy).

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sig:

monitoruje realizacje pracy zespotu pod katem skutecznosci i spéjnosci z wyznaczonymi zatozeniami
przekazuje pracownikom odpowiedzialno$¢ za wykonywanie zaréwno rutynowych jak i
niestandardowych zadan, biorac przy tym pod uwage uwarunkowania otoczenia zewngtrznego i
wewnetrznego

zawsze wyznacza zadania pracownikom/zespotowi w sposdb zrozumiaty

zawsze okresla termin realizacji zadan

racjonalnie rozdziela zadania pracownikom wykorzystujac przy tym ich indywidualne mozliwosci

Podejmowanie decyzji i rozwigzywanie problemoéw

PODSTAWA OCENY: Oceniany dokonuje racjonalnych wyboréw dotyczacych dziatan i doprowadza
do osiggania zamierzonych celow. Oceniany samodzielnie rozwigzuje napotykane problemy.

Przykiady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajgcych sie:
potrafi opracowa¢ alternatywne warianty zanim podejmie ostateczna decyzje
w odpowiednim czasie na bazie posiadanych zasobdw potrafi podjaé trafne decyzje
podejmujac decyzjg¢ oceniany dokonuje oceny kazdego z rozwazanych wariantéw (z punktu widzenia
przyjetych kryteriow), poréwnuje ze sobg kazdy z wariantéw rozwigzan i na podstawie tej analizy
dokonuje wyboru najlepszego wariantu
przy rozwigzywaniu probleméw oceniany potrafi oddzieli¢ sprawy personalne od spraw
merytorycznych
dostosowuje sposéb dziatania do sytuacji i cztonkéw zespotu
posiada umiejetno$¢ szybkiego i trafnego znajdowania przyczyn powstania problemu
posiada umiejetnosé identyfikowania potencjalnych zagrozen

Rozwigzywanie konfliktow miedzyludzkich i sytuacji stresowych (panowanie nad
emocjami)

PODSTAWA OCENY: Oceniany stosuje skutecznie metody zarzadzania zasobami ludzkimi - w
przypadku konfliktéw oceniany dziata w kierunku osiggniecia kompromisu, efektywnie rozstrzyga spory
wsrod swoich wspotpracownikow oraz roztadowuje napiecia w sytuacjach stresowych.

Przykiady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:
zapobiega eskalacji konfliktu

w sytuacji konfliktowej szybko definiuje problem, wskazuje odpowiednie rozwiazania
potrafi rozpoznaé zrédlo stresowej sytuacji, skoncentrowaé si¢ na problemie i podjaé skuteczne
dzialania pozwalajace na jego rozwigzanie

Motywowanie pracownikéw, zdolnos$ci przywédcze

PODSTAWA OCENY: Oceniany stosuje skutecznie metody zarzadzania zasobami ludzkimi -
skutecznie buduje zaangazowanie swoich pracownikéw do realizacji zadan przy uwzglednieniu ich
indywidualnych potrzeb. Dodatkowo wywiera pozytywny wptyw na wspdtpracownikéw, a takze tworzy
efektywne plany i pobudza ludzi do dziatania i rozwoju.

Przyklady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:
motywuje podwladnych za pomoca sugestywnego przedstawiania swoich racji i przekonujgcego
rozumowania




wspiera swoich pracownikéw w realizacji zadan trudnych

potrafi motywowac samego siebie do dziatania

wzbudza zaufanie u podwiadnych

umiejetnie zarzadza przeptywem informacji

docenia wktad swoich pracownikéw w realizowang prace/zadania, podkreslajac przy tym ich
umiejetnosei i kompetencije

posiada umiejetnosé ,,aktywnego stuchania” oraz jest otwarty na informacjg¢ zwrotng

5

Inicjowanie i wdrazanie zmian

PODSTAWA OCENY: Oceniany dostrzega potrzebe wprowadzania zmian i innowacyjnych
rozwiazaf, potrafi zrozumie¢ stopiefi ztozonosci otoczenia zewnetrznego i wewngtrznego, dostosowuje
swoj styl zachowania do sytuacji, zadan i celéw. Wychodzi naprzeciw trudnosciom, z inicjatyws i
propozycja odpowiednich rozwigzan.

Przykiady postaw/dziatan/zachowan wyrézniajacych sig:

- opracowuje koncepcje zmian na bazie dostgpnych zasobéw (materialnych oraz niematerialnych np.
kapitatu ludzkiego)
zglasza propozycje zmian waznych dla jego jednostki organizacyjnej
zglasza propozycje zmian waznych dla Uczelni
inspiruje innych do proponowania zmian oraz wdrazania nowych rozwigzan
pomaga wspotpracownikom zrozumie¢ potrzebg wdrazanych zmian
potrafi okresli¢ mozliwe korzysci z wprowadzenia zmian i przekonac do nich innych pracownikow
potrafi zidentyfikowa¢ potencjalne zagrozenia i konsekwentnie wprowadzaé¢ zatozone zmiany bez
wzgledu na napotkane trudnosci

Wspieranie rozwoju pracownikow

PODSTAWA OCENY: Oceniany stosuje skuteczne metody zarzadzania zasobami ludzkimi — wspiera
rozwoj swoich pracownikéw, wspomaga rozwdj ich kompetencji i umiejgtnosci niezbgdnych do
wykonywania pracy na obecnym badz przysztym stanowisku.

Przyktady postaw/dziatan/zachowan wyrdzniajacych sie:
- traktuje pracownikow jako cenny kapitat ludzki Uczelni

rozmawia z pracownikami na temat ich zainteresowan i aspiracji zawodowych

przekazuje swoim pracownikom informacje na temat konkretnych dziatan rozwojowych (np. lektury,
nowosci, spotkania specjalistdw, konferencje)

pomaga zorganizowaé dla swoich pracownikéw szkolenia wewnetrzne lub wysyta ich na szkolenia
zewngtrzne

proponuje swoim pracownikom udziat w nowych zadaniach/projektach

zachgca swoich pracownikéw do dziatan shuzacych rozwojowi zawodowemu
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BEZPOSREDNI PRZELOZONY

1. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA W OKRESIE .....oovveuenes = sevreressnsssssens’

1A. Najwazniejsze osiagniecia
Wskaza¢ co najwyzej trzy osiggnigcia, uwazane przez ocenianego za najwazniejsze, ktére mialy miejsce w okresie
podlegajacym ocenie

1B. Prowadzone przedmioty

Rodzaj studi6w, 190 dz
Lp. Nazwa, rodzaj zajeé r. ak. kierunek/specjalnosé, : fbl :
semestr :

1C. Liczba prac dyplomowych wykonanych w okresie oceny pod opieka ocenianego:
na studiach I stopnia: na studiach II stopnia



1D. Osiagniecia w zakresie przygotowania i realizacji procesu dydaktycznego

Wyszczegdlnié: prowadzenie nowych przedmiotéw lub nowych form zaje¢ dydaktycznych, opracowanie nowych,
programéw studiow badz modutéw ksztalcenia, kart przedmiotéw, koncepcji programowych, zatozen programowych studiéw
podyplomowych, itp., prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, prowadzenie zajeé na studiach doktoranckich, kursach i studiach
podyplomowych, inne aktywnosci w procesie dydaktycznym. W przypadku rozszerzen lub aktualizacji tresci badz
unowoczesnienia form — sprecyzowac, na czym polegaty te zmiany.

1E. Osiagniecia w zakresie tworczosci dla celow dydaktycznych

Zalaczyé wydruk z systemu Ewidencji Dorobku PW, obejmujacy w szczeg6lnosci dane o: publikacjach podrgcznikéw badz
skryptow akademickich, przygotowaniu pomocy dydaktycznych w postaci preskryptow, programéw komputerowych,
instrukcji do ¢wiczen laboratoryjnych, materialéw pomocniczych do zajeé — zamieszczonych w REPOZYTORIUM PW.
Ponadto wskazaé inne opracowania dla studentéw, doktorantéw, uczestnikdéw studiow podyplomowych, ktére nie zostaly
ujete w Ewidencji Dorobku PW ani zamieszczone w Repozytorium PW.

1E. Osiagniecia w zakresie pracy ze studentami

Wyszczegdlnié: wyniki ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych i przeprowadzonych hospitacji, uzyskane wyrdznienia za
dziatalno$¢ dydaktyczng (,,Ztota Kreda”, Nagroda JM Rektora PW, inne), pozaprogramowa dzialalnos¢ dydaktyczng
i wychowawcza.

1F. Popularyzacja wiedzy

(np. zajecia z licealistami, pikniki naukowe, olimpiady, publikacje popularyzatorskie)

1G. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
(np. uzyskanie uprawnien zawodowych, studia podyplomowe i staze w obszarach zwigzanych z dziatalnosciag zawodows)

1H. Osiagni¢cia w dzialalnosci dydaktycznej, zwigzane z realizacja zadan okreslonych
przez Wydzial

(Wyliczenie zadan, ktére Wydzial uznaje za istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej)

2. DZIALALNOSC NAUKOWA I KSZTALCENIE KADRY
W OKRESIE wcomimsssceess = sesmimmmsrssscessss ,
ORAZ OGOLNA CHARAKTERYSTYKA DOROBKU TWORCZEGO:

2A. Najwazniejsze osiagniecia w okresie podlegajacym ocenie

Wskaza¢ co najwyzej trzy osiagniecia, uwazane przez ocenianego za najwazniejsze, ktore miaty miejsce w okresie
podlegajacym ocenie

XX YY)

2B. Ogolna charakterystyka dorobku twérczego

Liczba cytowan publikacji naukowych ........... , W tym wylaczajgc autocytowania ........... wedlug bazy .......ccceue. (ustala
Wydziat)

Warto$¢ indeksu Hirscha ........... wedlug bazy ... (ustala Wydziat)

Sumaryczny impact factor .........cceeeeeee.  (Wedlug baz i metodyki ustalonej przez Wydzial)

2C. Osiagniecia naukowe i tworcze, zaliczane do oceny osiagnieé jednostki naukowej

Wyszczegdlni¢: uzyskanie stopnia lub tytutu naukowego, opracowanie wybitnych dziet (projektéw, utworéw) w dziatalnosci
inzynierskiej i artystycznej, zrealizowanie duzych projektow badawczych lub wdrozeniowych o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki i kultury narodowej, koordynowanie realizacji duzych krajowych, badz miedzynarodowych projektow
badawczych, prestizowe nagrody i wyrdznienia za dzialalno$¢ naukowsg i tworcza; zalaczyé wydruk z systemu Ewidencji
Dorobku PW, obejmujacy w szczegélno$ci dane o: publikacjach w czasopismach naukowych; publikacjach w
recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych, afiliowanych przez miedzynarodowe towarzystwa naukowe;
monografiach naukowych, rozdziatach w monografiach naukowych; redakcji wieloautorskich monografii naukowych;



udziatach w opatentowanych lub zgloszonych do opatentowania wynalazkach, opracowaniach wzoréw uzytkowych;
opracowaniach utwordw (studiow, projektow, konstrukcji, technologii) z zakresu dziatalnosci inzynierskiej; autorstwie dziet
plastycznych, urzadzeniu premierowych wystaw plastycznych; ztozonej rozprawie doktorskiej. W przypadku informacji nie
ujetych w systemie Ewidencji Dorobku PW, poda¢ informacje w sposob zgodny z przyjetym w tym systemie, oraz poda¢
informacje dodatkowe, majace znaczenie dla oceny (afiliacja pracy, uprawnienia patentowe, dane o realizacji projektu,
przyczyna nie zamieszczenia informacji w EDPW).

2D. Wkiad do efektéw materialnych dzialalnosci naukowej jednostki

Wyszczeg6lnié: realizacje prac badawczych i wdrozeniowych w ramach uméw z podmiotami zewnetrznymi (W tym z
organizacjami miedzynarodowymi, NCN, NCBiR, MNiSW); zaangazowanie si¢ w rozw¢j infrastruktury badawczej
jednostki; opracowanie nowych technologii, materialow, produktéw (w tym oprogramowania) oraz ekspertyz i opracowan
naukowych na zlecenie podmiotéw zewnetrznych.

2E. Pozostala dzialalno$¢ naukowa i twércza

Wyszczegolnié: publikacje w niepunktowanych czasopismach i materiatach konferencyjnych, prezentacje na konferencjach
naukowych oraz wyklady na zaproszenie, recenzje opracowan naukowych, przygotowanie wniosku o finansowanie projektu
badawczego, realizacja projektéw i badan w ramach dziatalno$ci statutowej jednostki.

2F. Praca w obszarze ksztalcenia kadry akademickiej

Wyszczegolnié: petnienie obowigzkdéw opiekuna naukowego doktorantéw, promotorstwo/promotorstwo pomocnicze prac
doktorskich, promotorstwo/promotorstwo pomocnicze obronionego doktoratu (z podaniem ew. wyrdznienia), opracowanie
recenzji w przewodach doktorskich i habilitacyjnych i postgpowaniu o nadanie tytutu naukowego oraz opinii wymaganych
przy zatrudnianiu na stanowisku profesora.

2G. Osiagniecia w dzialalnoSci naukowej i twoérczej, zwiagzane z realizacja zadan
okreslonych przez Wydzial

(Wyliczenie dodatkowych elementdw, ktore Wydziat uznaje za istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci naukowej
i tworczej)

3. DZIALALNOSC ORGANIZACYJINA W OKRESIE ........cceees = evrrereersnenes
3A. Najwazniejsze osiaggniecia w okresie podlegajacym ocenie

Wskaza¢ co najwyzej trzy osiagnigcia, uwazane przez ocenianego za najwazniejsze, ktore mialy miejsce w okresie
podlegajacym ocenie

3B. Dzialalno$¢ organizacyjna

Wyszczeg6lnié: funkcje petnione w okresie oceny lub jego czesci w Uczelni oraz w jej jednostkach organizacyjnych,
uczestnictwo w pracach komisji i zespotéw uczelnianych i wydziatowych, dziatalnos¢ w organizacjach pozarzadowych w
obszarze edukacji, nauki i gospodarki, udziat w pracach organéw ustawowych w obszarze edukacji, nauki i gospodarki

3C. Dzialalno$¢ organizacyjna w zakresie dydaktyki

Wyszczeg6lni¢: opracowanie koncepcji i programu nowej specjalnosci studiow, w tym rowniez studiéw podyplomowych oraz
kurséw doksztatcajacych; petnienie funkcji zwigzanych z organizacja i realizacja dydaktyki na Wydziale (kierownictwo
specjalnodci, studium podyplomowego, kursu doksztalcajacego, laboratorium, praca w odpowiednich komisjach RW); opieke
nad kotem naukowym lub istotne przyczynienie si¢ do rozwiniecia jego dzialalnosci; organizacje promocji Wydziatu (drzwi
otwarte, Festiwal Nauki, promocja w szkotach, promocja w mediach).



3D. Dzialalno$é organizacyjna w obszarze nauki

Wyszczeg6lnié: organizacje konferencji naukowych, cztonkostwo w komitetach programowych konferencji; uczestnictwo w
radach naukowych jednostek pozauczelnianych, petnienie funkcji w organizacjach i towarzystwach naukowych; uczestnictwo w
zespotach eksperckich; cztonkostwo w kolegiach redakcyjnych czasopism, wydawnictw, kierowanie projektami badawczymi i
prace organizacyjne zwigzane z przygotowywanie wnioskéw grantowych

3E. Realizacja innych zadan organizacyjnych, okreslonych przez Wydzial
(Wyliczenie dodatkowych zadan organizacyjnych, powierzonych przez Wydziat lub jego jednostki organizacyjne)

4. INNE OSIAGNIECIA ZAWODOWE

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
Wyszczegblnié: ukonczone studia podyplomowe, kursy; odbyte staze naukowe i zawodowe; zdobyte uprawnienia zawodowe,

itp.
Postepy w pracy nad podnoszeniem kwalifikacji naukowych (dr, hab.)
Aktywnos¢ zawodowa

Inne

OCENA NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO:

- Oceny nauczyciela akademickiego w : Ocena dzialalnosci
wpisa¢ (wyrozniajgca, pozytywna, warunkowo

Lp. i ¥ o . i L.
| wyréznionych rodzajach dzialalnosci e

| 1 | Dzialalnosé dydaktyczna

2 Dzialalno$¢ naukowa i ksztalcenie kadry

3 Dzialalnos$¢ organizacyjna

Przestrzegania prawa autorskiego
4 | i praw pokrewnych oraz prawa wlasnosci
przemystowej

OPINIA Uzasadnienie oceny pracy nauczyciela akademickiego oraz wnioski.

OCENA:

.........................................................

Data i podpis bezposredniego przelozonego

Oceng bezposredniego przelozonego przyjgltem do wiadomosci i zostalem poinformowany
o mozliwosci odwolania si¢ od niniejszej oceny.

data 1 POAPIB.cass ssssssmsmmsnaanisrons

Podpis ocenianego nauczyciela



ADNOTACJE PRZEEL.OZONYCH:

Zapoznalem si¢ (wnoszg / nie wnosz¢ uwag):
data i podpis......ceovvvirinnieiniennnn.
Kierownik jednostki organizacyjnej
Zapoznatem si¢ (Wnosze / nie wnosze uwag):
data i podpis.....cceveviier vriennnn.

Kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej





