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WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie obejmuje dziatania kierownictwa Politechniki Warszawskiej,
przedstawia osiggniecia pracownikéw, studentow i doktorantdéw oraz zawiera podstawowe
informacje o wynikach w r6znych obszarach funkcjonowania Uczelni, uzyskanych w czwartym
roku kadencji akademickiej 2008-2012, to jest w okresie od 1 wrze$nia 2011 r. do 31 sierpnia
2012 r. Uktad sprawozdania i jego zawarto$¢ sa analogiczne jak w latach poprzednich, co
powinno utatwi¢ analizy i poréwnania.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Senat' sprawozdaniem z wykonania planu rzeczowo-
finansowego w 2011 r., przychody dziatalnosci operacyjnej Uczelni w roku 2011 wyniosty
662 542,4 tys. zt, koszty zamknely si¢ kwotg 664 2924 tys. zl, a przy uwzglgdnieniu wyniku
dziatalnosci finansowej w wysokosci 4 179,9 tys. zt, zysk netto za 2011 r. wyniost 2 408,3 tys. zt.

W roku akademickim 2011/2012, wedlug stanu na dzien 30 listopada 2011 r., na
dziewietnastu wydziatach 1 w jednym kolegium studiowato tacznie 33 190 studentdéw, z tego
25 096 na studiach stacjonarnych i 8 094 na studiach niestacjonarnych. Na studiach
doktoranckich, facznie stacjonarnych 1 niestacjonarnych, studiowato 1 037 doktorantow.

W kwietniu 2012 r. Politechnika Warszawska byla miejscem pracy 4 994 osob, w tym 2 519
nauczycieli akademickich i 2 475 pracownikow niebgdacych nauczycielami.

W przeprowadzanym od 11 lat Rankingu Szkoét Wyzszych miesigcznika edukacyjnego
,Perspektywy” i dziennika ,,Rzeczpospolita”, w roku 2012 r. Politechnika Warszawska zajeta
po raz kolejny I miejsce wsrod uczelni technicznych, a takze I miejsce w kategorii "Prestiz
wsrod pracodawcow". Wsrdd 90 najlepszych uczelni akademickich w Polsce Politechnika
Warszawska uplasowata si¢ na IV miejscu za Uniwersytetami: Jagiellonskim, Warszawskim
1 Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Korzystne dla Uczelni rezultaty krajowych rankingow szkot wyzszych, w tym zwlaszcza
dotyczace prestizu wsrod pracodawcow, wynikaja z priorytetowego traktowania przez
Uczelni¢ spraw poziomu 1 jakosci ksztalcenia, a takze zwigzkow ksztalcenia z badaniami
naukowymi 1 rozwojowymi. Zgodnie z tym podejSciem, majacym swe odzwierciedlenie
w ,,Strategii rozwoju PW do roku 20207, w roku 2011 Senat podjat uchwate w sprawie
zatwierdzenia Systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej”.
W ramach wypelniania misji ,,ksztalcenia przez cate zycie” Senat uchwatg z dnia 21 grudnia
2011 r. podniést range organizacyjng Uniwersytetu Trzeciego Wieku do poziomu
pozawydziatowej jednostki organizacyjnej Uczelni’.

W ramach dziatan organizacyjnych zmierzajacych do doskonalenia zarzadzania Uczelnig
oraz nadania wigkszej niz dotychczas rangi sprawom rozwoju Politechniki Warszawskiej,
Senat pozytywnie zaopiniowal nowy Regulamin Filii w Plocku® oraz wprowadzit korekte
Statutu’, na mocy ktérej liczba prorektorow zostata zwigkszona do 6, w zwiazku
z zaangazowaniem jednego z prorektorow przysztej kadencji catkowicie w sprawy rozwoju
Uczelni.

' Uchwata nr 463/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 23 maja 2012 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
z wykonania planu rzeczowo-finansowego PW w roku2012, w uktadzie wymaganym przez MNiSzW

*Uchwala nr 365/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 26 pazdziernika 2011 r. w sprawie zatwierdzenia Systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej

’Zarzadzenie nr 7/2011 Rektora PW z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie utworzenia jednostki organizacyjnej
Uniwersytet Trzeciego Wieku

* Uchwata nr 481/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 25 maja 2012 r. w sprawie zaopiniowania Regulaminu
organizacyjnego Politechniki Warszawskiej Filia w Ptocku

*Uchwata nr 436/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie zmiany Statutu Politechniki
Warszawskiej



W roku sprawozdawczym, na mocy odpowiednich uchwat Senatu PW, dwie osoby
otrzymaty tytut doktora honoris causa Politechniki Warszawskiej: ks. prof. Michat Heller —
wybitny astrofizyk, matematyk, filozof 1 teolog, dyrektor Centrum Kopernika Badan
Interdyscyplinarnych w Krakowie, laureat Nagrody Templetona przyznawanej za szczegodlne
zashugi w faczeniu religii z nauka, cztonek Rady Programowej Centrum Studiow
Zaawansowanych PW, oraz prof. Jean Paul Larcon — wybitny specjalista w zakresie zarzadzania
strategicznego z HEC w Paryzu, posta¢ niezwykle zastuzona dla rozwoju Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej 1 jej wspotpracy miedzynarodowej w obszarze studiow MBA.

Senat PW, zgodnie z zapisami Statutu PW, uhonorowal uroczystym odnowieniem
doktoratu prof. Wiadystawa Wlosinskiego, na wniosek Rady Wydziatu Inzynierii Produkcji.

Kapituta Medalu Politechniki Warszawskiej przyznata Medal ,,Alma Mater Bene
Merentibus” nastepujacym osobom, ktore przyczynity si¢ do rozwoju Uczelni albo
przysporzyly jej dobrego imienia i chwaty: prof. Wiadystawowi Wiosinskiemu, prof.  nzw.
Andrzejowi Jakubiakowi 1 Grazynie Maciejko.

Wypelniajac zobowigzania wynikajace z uchwaty Senatu nr 338/XLVII/2011 z dnia 29
czerwca 2011 r. w sprawie przywrdcenia dobrego imienia prof. Jana Czochralskiego, Senat
wyrazit zgode na umieszczenie popiersia uczonego w Duzej Auli Gmachu Gtownego®. W maju
2012 r. odbyto si¢ w Politechnice Warszawskiej ogolnopolskie Seminarium poswiecone postaci
Jana Czochralskiego 1 znaczeniu jego badan i1 wynalazkdéw we wspodlczesnej inzynierii
materiatlowe;.

W okresie sprawozdawczym Senat Politechniki Warszawskiej wyrazat opinie w waznych
dla spotecznosci akademickiej sprawach. W zwiazku z planowang przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej reformg programow nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych, Senat przyjat
stanowisko’ postulujace zapewnienie w planach nauczania odpowiedniej liczby godzin
przedmiotow podstawowych niezbednych do osiggniecia poziomu intelektualnego maturzystow
jako kandydatow na studia wyzsze. Senat wyrazit zgod¢ na zawarcie umowy o wspolpracy
akademickiej PW z dwiema uczelniami zagranicznymi oraz z instytutem badawczym
Fraunhofer Institute for Telecommunications.

Na podkreslenie w wynikach dziatalnosci PW w roku sprawozdawczym zastuguje
ustabilizowanie praw majatkowych Politechniki Warszawskiej do terenéw przy ul. Poleczki, po
wieloletnich staraniach. W zwigzku z wuzyskaniem prawa uzytkowania wieczystego
umozliwiajacego inwestycje budowlane, Senat podjat uchwale o utworzeniu na tym terenie
Kampusu Zaawansowanych Technologii oraz uchwale o lokalizacji w tym kampusie Centrum
Zaawansowanych Materialow 1 Technologii CEZAMAT, budowanego i finansowanego ze
srodkow strukturalnych Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Osiagnigciem w dziataniach na rzecz spolecznosci akademickiej w okresie
sprawozdawczym jest zmiana organizacji akademickiej stuzby zdrowia, przy zachowaniu jej
charakteru i dostgpnosci oraz placowek 1 jednoczesnej zasadniczej zmianie standardow,
jakosci ustug 1 nowoczesno$ci aparatury medycznej. W pomieszczeniach PW dotychczas
zajmowanych przez publiczny ZOZ, po gruntownej modernizacji, dzialanie rozpoczal na
nowych zasadach wspotpracy z Uczelnia, niepubliczny ZOZ akademicki. Senat wyrazil zgode
na udostepnienie tych pomieszczen.

Zgodnie z zapisami ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, w celu zwigkszenia
efektywnosci 1 sprawnosci procesow transferu technologii z Uczelni do gospodarki oraz
uregulowania zwigzanych z tym praw tworcéw 1 Uczelni, powstal projekt Regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi 1 prawami pokrewnymi oraz prawami wlasno$ci

®Uchwata nr 431/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie umieszczenia popiersia profesora
Jana Czochralskiego w Duzej Auli Gmachu Gtownego

"Stanowisko Senatu PW z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych plandw nauczania w szkotach publicznych



przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikow badan naukowych 1 prac rozwojowych,
Regulamin zostanie przedstawiony do przyjecia przez Senat w drodze uchwaty podczas
posiedzenia w dniu 20 czerwca 2012 roku.

Ponizej przedstawiono gléwne dziatania i rezultaty w obszarach kompetencji prorektorow
i kanclerza, przywotujac wybrane przepisy wewnetrzne. Szczegétowy opis dziatan i wskaznikow
charakteryzujacych Uczelni¢ w czwartym roku kadencji 2008-2012 zawarto w dalszych
rozdziatach Sprawozdania.

Studia

W roku akademickim 2011/2012 miaty miejsce bardzo istotne i szeroko zakrojone prace
modyfikujace system ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej zwigzane z nowelizacja
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz aktéw wykonawczych z nig zwigzanych.

Senat PW w dniu 26 pazdziernika 2011 r. podjat uchwatg¢ nr 366/XLVII/2011 w sprawie

wdrozenia w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK). Dokument ten
w pigciu zalacznikach okres$la: zalecenia i terminy oraz wymagang dokumentacje stanowigca
podstawe do podjecia przez rade wydziatu uchwaty w sprawie programow ksztatcenia;
terminy 1 wymagana dokumentacj¢ stanowigca podstawe¢ do podjecia przez Senat PW
uchwatly w sprawie efektow ksztatcenia dla okre§lonego programu ksztalcenia; wytyczne do
projektowania programéw studiow; warunki, jakie musi spetniaé program ksztatcenia;
definicje poje¢ stosowanych do opisu studiow.
Senat PW zatwierdzit efekty ksztalcenia dla kierunkéw ksztalcenia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia prowadzonych w Uczelni. Byt to finat dziatan wykonanych ogromnym
nakladem pracy nauczycieli akademickich, ktorzy na nowo, jezykiem efektow ksztatcenia,
opisali przedmioty, wydzialowych zespoléw odpowiedzialnych za wtasciwa konstrukcje
programéw ksztatcenia, uczelnianych zespotow roboczych ds. weryfikacji 1 oceny programow
ksztalcenia. Organizacj¢ prac i pozostate akty prawa wewngtrznego zwigzane z wdrozeniem
KRK omoéwiono w rozdziale 4.2.

Senat PW uchwalit regulaminy studiow: Regulamin studiow®, Regulamin studiéw
podyplomowych’, Regulamin studiéw doktoranckich'®, uwzgledniajace zaréwno nowe
podejscie do opisu studiow poprzez program ksztatcenia, w tym efekty ksztatcenia, zasad
zaliczania wymagajacych sprawdzenia osiggni¢cia zamierzonych efektow ksztalcenia, jak
1 nowe uprawnienia odpowiednio: studentéw, uczestnikow studiow doktoranckich oraz
uczestnikow studiow podyplomowych.

W zwigzku ze zmiang przepisOw panstwowych i ustaleniami nowego Regulaminu
studiow podyplomowych zaktualizowano zarzadzenie Rektora PW dotyczace tych studiow .

Zgodnie z nowymi uprawnieniami uczelni Senat PW zatwierdzit'” wzory dyploméw
ukonczenia studiow oraz wzor §wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych w PW.

Uwzgledniajac nowe zapisy prawne, Senat PW przyjat zaktualizowane Zasady pobierania
oplat za ustugi edukacyjne $wiadczone przez Politechnike Warszawska'”, a nastepnie Rektor

¥ Uchwata nr 378/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 21 grudnia 201lr.w sprawie Regulaminu studiéw w
Politechnice Warszawskiej (wchodzi w zycie od dnia 1 pazdziernika 2012 r.)

® Uchwata nr 371/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 23 listopada 2011r.w sprawie Regulaminu studiéw
podyplomowych w Politechnice Warszawskiej (wszedt w zycie z dniem uchwalenia)

' Uchwata nr 415/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 22 lutego 2012 r. w sprawie Regulaminu studiéw
doktoranckich w Politechnice Warszawskiej (wchodzi w zycie od dnia 1 pazdziernika 2012 r.)

1Zarzadzenie nr 24/2012 Rektora PW z dnia 8 marca 2007 r. zmieniajace zarzadzenie nr 12/2007 Rektora
Politechniki Warszawskiej w sprawie zasad i trybu tworzenia i znoszenia oraz prowadzenia, finansowania i
dokumentacji studiéw podyplomowych

2 Uchwata nr 403/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie zatwierdzenia wzoréw
dyplomoéw ukonczenia studiow oraz wzoru $wiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych w Politechnice
Warszawskiej



wydal zarzadzenie'* w sprawie sposobu kalkulacji wysokosci tych opfat, stanowiace
podstawe do okres§lania wysoko$ci optat za ksztatcenie poczawszy od roku akademickiego
2012/2013.

Politechnika Warszawska, spelniajac  wymagania ustawowe, podpisuje od roku
akademickiego 2011/2012 ze studentami studidow stacjonarnych umowy o warunkach
odptatnosci za ksztalcenie oraz kontynuuje podpisywanie uméw ze studentami studiow
niestacjonarnych. Obowigzujace w roku akademickim 2011/2012 wzory umow okreslone
zostaly w drodze zarzadzenia Rektora'.

W wyniku nowelizacji ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym znacznie wzrosta liczba
rodzajow decyzji wydawanych w sprawach studenckich jako decyzje administracyjne w trybie
Kodeksu postepowania administracyjnego. W zwigzku tym ukazalo si¢ zarzadzenie Rektora
PW'® w sprawie wzoréw niektérych decyzji.

Nowe uregulowania prawne wprowadzity korzystniejsze dla uczestnikow studiow
doktoranckich zasady przyznawania stypendiéw doktoranckich oraz dodatkowa forme
wsparcia promujaca doktorantow o najlepszych osiagnigciach naukowych pod nazwa
»Zwiekszenie stypendium doktoranckiego”. W zwigzku z tym wydane =zostaly dwa
zarzadzenia Rektora'” ' oraz decyzja'’.

Kolejnym udogodnieniem dla doktorantéw jest wprowadzenie w drodze decyzji Rektora®’
elektronicznej legitymacji doktoranta, ktora bedzie obowiazywac od 1 pazdziernika 2012 r.

W semestrze letnim roku akademickiego 2011/2012 Centrum Studiéw Zaawansowanych
rozpoczeto  przygotowania do  Miedzywydzialowych  Indywidualnych  Studiow
Politechnicznych. Uruchomione zostaly kursy matematyki i fizyki na poziomie
zaawansowanym dla ponad 50 oséb. Program przeznaczony jest dla najlepszych studentow
drugiego semestru studidow pierwszego stopnia na Politechnice Warszawskie;.

Oferta ksztatcenia w PW rozszerza si¢ i ulega zmianom w odpowiedzi na potrzeby rynku
pracy i zainteresowania kandydatow. W roku akademickim 2011/2012 Senat Politechniki
Warszawskiej utworzy! studia na kierunku Fotonika®' na Wydziale Fizyki oraz na kierunku
Bezpieczeristwo narodowe” na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. Studia na
Politechnice Warszawskiej byly prowadzone na 28 kierunkach 1 1 makrokierunku. W roku

" Uchwata nr 380/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie zasad pobierania optat za ustugi
edukacyjne $wiadczone przez Politechnike Warszawska oraz warunki i tryb zwalniania z tych optat

14 Zarzadzenie nr 28/2012 Rektora PW z dnia 16 kwietnia 2012 r. w sprawie sposobu kalkulacji wysokosci opfat
pobieranych za ksztalcenie i inne ustugi edukacyjne w Politechnice Warszawskiej

' Zarzadzeniem nr 8/2012 Rektora PW z dnia 23 stycznia 2012 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw umow o
warunkach odptatnoéci za ustugi edukacyjne (uchylajace zarzadzenie nr 34/2011 z 11 wrze$nia 2011 r.)

' Zarzadzenie nr 37/2011 Rektora PW z dnia 11 pazdziernika 2011 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw
niektorych decyzji administracyjnych wydawanych w indywidualnych sprawach studentow Politechniki
Warszawskiej w zakresie rekrutacji i studiow

7 Zarzadzenie nr 52/2011 Rektora PW z dnia 30 grudnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przyznawania stypendiow doktoranckich oraz zwigkszenia stypendium doktoranckiego z dotacji
projakosciowej uczestnikom stacjonarnych studiéw doktoranckich Politechniki Warszawskiej

'8 Zarzadzenie nr 25/2012 Rektora PW z dnia 27 marca 2012 r. w sprawie podzialu podmiotowej dotacji
na finansowanie zwigkszenia wysokosci stypendiéw doktoranckich z budzetu panstwa i wysokosci
zwigkszenia stypendium w Politechnice Warszawskiej

" Decyzja nr 6/2012 Rektora PW z dnia 10 lutego 2012 r. w sprawie powotania Wydziatowych Komisji
Doktoranckich

* Decyzja nr 29/2012 Rektora PW z dnia 13 kwietnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia elektronicznej
legitymacji doktoranta oraz ustalenia wysokosci i sposobu uiszczania oplaty za wydanie legitymacji i jej
duplikatu

2! Uchwata nr 430/XLVI1/2012 Senatu PW z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie uruchomienia studiéw pierwszego
stopnia na kierunku Fotonika na Wydziale Fizyki

2 Uchwata nr 453/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie uruchomienia studiéw
pierwszego stopnia na kierunku Bezpieczenstwo Narodowe na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych



2011/2012 wypromowano pierwszych absolwentow studiow drugiego stopnia na kierunku
Mechatronika. Pierwsi studenci podjeli studia na studiach drugiego stopnia na kierunku
Zarzgdzanie i Inzynieria Produkcji na Wydziale Zarzadzania oraz na kierunku InZynieria
Biomedyczna na Wydziale Elektronik 1 Nauk Informacyjnych oraz na Wydziale Mechatroniki.

Kolejny rok obserwowany jest wzrost liczby studentoéw studiow stacjonarnych o okoto
2%, jednoczesnie liczba studentow studidw niestacjonarnych pozostaje na niezmienionym
poziomie. Analiza przestanek przyczyniajacych si¢ do wzrostu liczby studentow studiow
stacjonarnychw ostatnich dwoch latach akademickich wykazata, ze przy =zasadniczo
niezmienionych limitach rekrutacyjnych wiecej osob zakwalifikowanych do przyjecia
na studia podejmuje je, przy jednoczesnym wzroscie sprawnosci studiowania.

W roku akademickim 2011/2012 kolejny rok z rzedu wzrosta liczba studentow na
studiach w jezyku angielskim do 1146, co stanowi wzrost o 8 %. Liczba studentéw
obcokrajowcow na tych studiach wyniosta 398 os6b i wzrosta 0 6 % w poréwnaniu z rokiem
ubieglym. Roéwniez na stacjonarnych studiach doktoranckich wzrosta liczba uczestnikow,
wzrost ten wynidst 7 % w poréwnaniu ze wzrostem 2,3 % w poprzednim roku.

W roku akademickim 2011/2012 na 57 uruchomionych studiach podyplomowych
studiowato 1931 uczestnikow. Liczba uczestnikow studidow podyplomowych wykazuje duza
zmiennos¢; o ile w poprzednim roku akademickim wykazano wzrost liczby uczestnikow o 9 %, to
w roku akademickim 2011/2012 liczba ta zmalata o 22 %. Calkowita oferta PW wynosi obecnie
117 studidéw podyplomowych.

Z oferty dydaktycznej Uniwersytetu Trzeciego Wieku, funkcjonujacego od 2006 r.,
a bedacego od dnia 1 lutego 2012 r. jednostka organizacyjng PW, skorzystato 830 osob
w semestrze zimowym roku akademickiego 2011/2012.

Dalszemu ujednoliceniu procedur w skali Uczelni w zakresie ksztalcenia stuzy
pilotazowy projekt ujednolicenia wymogoéw edytorskich prac dyplomowych wdrozony na
Wydziale Mechatroniki i Wydziale Transportu®.

Uruchomiono projekt pilotazowy wdrozenia Uczelnianego Systemu Obstugi Studiow
(USOS) wPW?** na trzech wydziatach PW: Inzynierii Srodowiska, Matematyki i Nauk
Informacyjnych oraz Samochodow 1 Maszyn Roboczych.

W roku akademickim 2011/2012 konieczny byt dalszy rozw¢j systemu ewidencji studentéw
EWISTA?*?" w celu dostosowania systemu do potrzeb sprawozdawczosci Uczelni na drodze
elektronicznej do bazy systemu informacji o szkolnictwie wyzszym POL-on, administrowanego
przez MNiSW, w zakresie ogolnopolskiego wykazu studentow. Ustalono procedury niezbedne
do przekazania pozostatych wymaganych danych do systemu POL-on®. Ponadto trwaja prace
nad dostosowaniem systemu EWISTA do wydawania elektronicznych legitymacji doktoranckich,
a takze w celu usprawnienia innych procedur wewnetrznych Uczelni.

» Zarzadzenie nr 250/2011 Rektora PW z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie wdrozenia na Wydziale

Mechatroniki i Wydziale Transportu pilotazowego projektu ujednolicenia wymogdéw edytorskich prac
dyplomowych

Zarzadzenie nr 27/2012 Rektora PW z dnia 13 kwietnia 2012 r. w sprawie realizacji projektu pilotazowego
wdrozenia Uczelnianego Systemu Obstugi Studiow (USOS) w PW

Decyzja nr 39/2012 Rektora PW z dnia 17 maja 2012 r. w sprawie powotania zespotow wdrozeniowych i
zespotu wsparcia realizacji projektu wdrozeniowego Uczelnianego Systemu Obstugi Studiow (USOS) w PW
Decyzja nr 87/2011 Rektora PW z dnia 8 listopada 2011 r. w sprawie powotania Zespotu ds. koordynacji
procesu przekazywania danych do ogdlnopolskiego wykazu studentow

Decyzja nr 82/2011 Rektora PW z dnia 19 pazdziernika 2011 r. w sprawie przygotowania w Politechnice
Warszawskiej i przekazywania danych do bazy systemu informacji o szkolnictwie wyzszym POL-on w
zakresie ogolnopolskiego wykazu studentow

Decyzja nr 78/2011 Rektora PW z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie przygotowania i przekazywania
danych do bazy systemu informacyjnego o szkolnictwie wyzszym POL-on w zakresie centralnego wykazu
nauczycieli akademickich i pracownikéw naukowych
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Uchwata Senatu PW* zmodyfikowano, biorac pod uwage sytuacje finansowa Uczelni,
wymiar pensum 1 zasady obliczania godzin dydaktycznych w semestrze letnim roku
akademickiego 2011/2012 oraz w roku akademickim 2012/2013.

Nauka

Do konkursu o granty dla kot naukowych w PW, ogloszonego przez Rektora™, zgloszono 55
wnioskow, z ktérych do finansowania zakwalifikowano 42 tematy na taczng kwotg 200 000 zt.

Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 kwietnia 2012 r. zostaty
zatwierdzone zasady przyznawania stypendium naukowego w Politechnice Warszawskiej
okreslone w ,,Regulaminie stypendiow dla uczestnikow studiéw doktoranckich” finansowane
z dotacji na rozw6j mtodych naukowcéw oraz uczestnikow studiow doktoranckich na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt 3 ustawy o zasadach finansowania nauki. Stypendia od roku 2012
wyplacane na podstawie Regulaminu, stanowigcego zalacznik do zarzadzenia Rektora®, beda
wolne od podatku dochodowego od 0s6b fizycznych.

Zarzadzenie Rektora® umozliwia nieodplatne przekazanie innym jednostkom
organizacyjnym PW oraz sprzedaz osobom prawnym 1 fizycznym S$rodkéw trwatych
1 niskocennych sktadnikow majatku, przeznaczonych do likwidacji w danej jednostce.

Centrum Transferu Technologii 1 Rozwoju Przedsigbiorczosci zakonczyto trzy wazne
projekty: ,,Centrum kompetencji zarzadzania wlasnoscig intelektualng — [IP-Hub”,
»Wspotpraca pracownikow sfery B+R z ekspertami w wypracowaniu praktycznego modelu
funkcjonowania CTT”, ,,Pol-Nord Bridge” oraz projekt ,,Wypracowanie metod transferu
technologii w dziedzinie ochrony $rodowiska w regionie Mazowsza”, w ktorego efekcie
powstala publikacja dobrych praktyk w dziedzinie ochrony $rodowiska w wariancie eko-
ksigzki oraz zostaly uruchomione e-warsztaty traktujace o najwazniejszych praktycznych
problemach w tej dziedzinie. Obecnie konczy si¢ projekt ,,Warszawski Inkubator
Technologii”, finansowany przez MNiSW z programu Kreator Innowacyjnosci, w ramach
ktorego uruchomione zostaty konsultacje dla tworcéw, finansowanie budowy kilku modeli
nowych produktow oraz nawigzana zostala wspodtpraca z przedsigbiorstwami produkcyjnymi
skutkujagca w szeregu przypadkow ekspertyzami na rzecz tych przedsigbiorstw
wykonywanymi przez specjalistow z PW.

Obecnie, zgodnie z ustawg — Prawo o szkolnictwie wyzszym, trwaja prace nad
przeksztalceniem CTTiRP w spotke celowa 1 umocowanie jej dziatalnosci w ramach
opracowanego regulaminu zarzadzania wlasno$cig intelektualng oraz systemu transferu
technologii w PW.

Z Urzedu Marszatkowskiego uzyskano promes¢ na sfinansowanie budynku Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej na terenie
tzw. Terenu Centralnego Bis PW pomiedzy ul. Nowowiejska i Al. Armii Ludowej. Centrum
obejmie swym zakresem cala sfer¢ zwiazang z procesem innowacji — poczawszy od
wyszukiwania najbardziej innowacyjnych efektow prac badawczych w oparciu o dokonania
Politechniki Warszawskiej oraz innych jednostek naukowych z regionu Mazowsza, poprzez
tworzenie nowych rozwiazan z zakresu transferu technologii i zarzadzania innowacjami,

¥ Uchwata nr 385/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie rocznego wymiaru zadan
dydaktycznych nauczycieli akademickich oraz zasad obliczania godzin dydaktycznych w roku akademickim
2011/201212012/2013

% Decyzja nr 2//2012 Rektora PW z dnia 20 stycznia 2012 r. w sprawie ogloszenia konkursu na granty

rektorskie dla studenckich kot naukowych w Politechnice Warszawskiej

Zarzadzenie nr 29/2012 Rektora PW z dnia 26 kwietnia w sprawie zasad i trybu przyznawania i rozliczania

srodkow finansowych na nauke na finansowanie dziatalno$ci statutowe;j

Zarzadzenie nr 21 /2012 Rektora PW z dnia 12 marca2012 r. w sprawie trybu postgpowania przy likwidacji

srodkow trwatych i niskocennych sktadnikoéw majatku (wyposazenia)
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a skonczywszy na $§wiadczeniu najbardziej innowacyjnych ustug w oparciu o laboratoria
badawcze.

Laboratorium Centralne przewidywane w projekcie ,,Centrum Zaawansowanych Materiatow
1 Technologii” CEZAMAT powstanie na dziatkach przy ulicy Poleczki w Warszawie. W dniu
7 maja 2012 r. powstala koncepcja architektoniczna, ktora zaktada utworzenie dwoch,
skomunikowanych ze sobg budynkéw, z czego jeden, miesci¢ bedzie laboratoria technologiczne
i diagnostyczne, a drugi spetnia¢ bedzie funkcje administracyjno —konferencyjne. Dodatkowo
planowany jest garaz. Obecnie trwajg prace nad projektem budowlanym. Po wyrazeniu przez
Senat PW, na posiedzeniu w dniu 25 stycznia 2012 r. zgody, w celu zarzadzania projektem do
czasu powstania i uruchomienia Laboratorium Centralnego, utworzona zostata spotka
CEZAMAT PW Sp. z 0.0. W ramach realizacji projektu kontynuowane s takze zakupy
aparaturowe w ramach czterech laboratoriow rozproszonych czionkéw Konsorcjum CEZAMAT.
Zakonczenie projektu jest planowane na potowe 2015 r.

W zwigzku z realizacjg projektu Centrum Badan Przedklinicznych 1 Technologii (CePT)
trwaly prace zwigzane z zakupem aparatury naukowo-badawczej. W rezultacie zakonczono
wyposazanie i uzupelnianie w aparature 1 urzadzenia czterech laboratoriow:

e Laboratorium technik wytwarzania biomateriatow na Wydziale Inzynierii Materialowej,

e Laboratorium komputerowego wspomagania diagnostyki medycznej na Wydziale
Elektrycznym,

e Laboratorium miniaturowych systeméw analitycznych na Wydziale Chemicznym,

e Laboratorium hybrydowego modelowania uktadu krazenia i oddychania na Wydziale
Mechatroniki.

Wartos$¢ zakupionych urzadzen 1 aparatury wyniosta okoto 8,5 min zt. Ponadto w dniu 4 listopada

2011 r. Politechnika Warszawska byla organizatorem IV Konferencji Centrum Badan

Przedklinicznych 1 Technologiipod tytutem ,,Nauki Sciste 1 techniczne w stuzbie medycyny”.

Uczelniane Centrum Badawcze Zrownowazonych Systemow Energetycznych kontynuowato
szeroka dziatalno$¢ promujaca energetyke jadrowa i1 nowe zrddla energii. Zorganizowato II
Miedzynarodowy Kongres Energetyki Jadrowej oraz pozyskalo strategiczny projekt badawczy
"Technologie wspomagajace rozw0j bezpiecznej energetyki jadrowej" Zadanie 5 NCBIR:
»Analiza mozliwosci 1 kryteriow udziatu polskiego przemyshu w rozwoju energetyki jadrowe;j”,
w ktorym Politechnika jest liderem Konsorcjum sktadajacego si¢ z 7 Partnerow (2 letni projekt na
kwote 2 340 000 zt). Nawigzano kontakty z czolowymi firmami z obszaru energetyki jadrowe;:
AREVA, EDF, Westinghouse, KEPCO, GE Hitachi. Centrum przej¢to inicjatywe w promowaniu
kadry 1 przyznawaniu stypendiow.

Centrum jako wspotgospodarz bylo zaangazowane w prace dotyczace rewitalizacji
budynku przy ul. Bytnara 25 1 przygotowania jego czeSci naukowo-badawczej
wykorzystujacej odnawialne zrodta energii. Proces ten zostal zakonczony odbiorem
formalnym budynku, a w chwili obecnej jest kontynuowany przez skomputeryzowanie
kontroli przeptywu energii. Budynek na ulicy Bytnara, jest siedzibg UCB Zréwnowazonych
Systemow Energetycznych oraz UCB ,,Materiaty Funkcjonalne”, ktére w 2011 r. realizowato
kilka projektéw badawczych (rozwojowe, celowe i specjalne) finansowane przez NCBiR.
UCB MF jest rowniez koordynatorem projektu finansowanego w ramach funduszy
strukturalnych UE pt. ,Nowe materialy konstrukcyjne o podwyzszonej przewodnosci
cieplnej” - POIG.01.01.02-00-097/09-00 ( 2010-2013) — TERMET. Nowa siedziba pozwoli
na dalszy rozwdj kadry naukowo-badawczej oraz bazy aparaturowej obydwu Centrow.

Powotane 15 lipca 2011 r. Uczelniane Centrum Badawcze Obronnosci 1 Bezpieczenstwa
nawigzato wspolprace z przemystem obronnym, w tym ze spotkami Grupy Bumar, WB
Elektronics, Boeing oraz firmami z branzy bezpieczenstwa. Zaowocowalo to wspdlnymi
projektami badawczymi - w tak krotkim czasie dziatalno$ci pozyskano dla PW ok. 3 min zt.
Aktywnie popularyzowano prace badawcze prowadzone na PW poprzez prezentacje dla Sztabu
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Generalnego WP, MON, Policji Panstwowej 1 przemystu. Zorganizowano cykl seminariow
Forum Obronnos$ci i Bezpieczefstwa, publikacje w czasopismach branzowych 1 utworzono
strong internetowg Centrum. Utworzono wielowydziatlowe zespoty badawcze celem wspolnego
starania si¢ o $rodki na badania w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa.

Sprawy studenckie
Studenci Politechniki Warszawskiej w roku akademickim 2011/2012 prowadzili swoja
dziatalno$¢ we wszystkich istotnych obszarach zycia Uczelni. Tradycyjnie najwazniejszg role
odegral Samorzad Studentow PW, ale warto odnotowa¢ rosnaca aktywno$¢ Rady
Doktorantow PW, jak rowniez innych organizacji i stowarzyszen studenckich (Best, Soli Deo,
NZS). Wart podkreslenia jest wzrost liczby projektéw i wydarzen w obszarze kultury, nauki,
dydaktyki, sportu i wypoczynku, ktore byty inicjowane i koordynowane przez studentow.
Najwigkszymi osiggnigciami byly: kolejna organizacja i koordynacja Juwenaliow
Warszawskich 2012, cykl koncertowy Wielka Muzyka w Matej Auli, Grudniowy Akademicki
Przeglad Artystyczny GAPA, Targi Pracy BEST, Targi Kot Naukowych KONIK.
Jak co roku znaczace sukcesy odniosty studenckie kota naukowe z powodzeniem
reprezentujac naszg Uczelni¢ na wielu imprezach krajowych 1 migdzynarodowych.
Znakomicie rozwijaja si¢  studenckie zespoly artystyczne. W roku akademickim
2011/2012 obchodzity one jubileusze swojej dziatalnosci. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguja tu osiggniecia Choru Akademickiego Politechniki Warszawskiej, ktory wystepowat
na szeregu festiwali muzyki choralnej o zasiegu krajowym i1 miedzynarodowym odnoszac
znaczace sukcesy:
e [ miejsce na Migdzynarodowym Festiwalu Choralnym Varsovia Cantat,
e [ miejsce w Ogolnopolskim Konkursie Chéralnym Cantio Lodziensis,
e [ miejsce na Migdzynarodowym Festiwalu Muzyki Cerkiewnej w Hajnowce,
e Grand Prix 1 I miejsce u ,,jury nieoficjalnego” na Festiwalu Chorow Legnica Cantat.

Sprawy ogolne

Kontynuowano dzialania w zakresie spraw dotyczacych organizacji Uczelni, jej gospodarki,
zatrudnienia, warunkow pracy, $wiadczen socjalnych i spraw pracowniczych, wspotpracujac
z wlasciwymi komisjami Senatu PW, komisjami rektorskimi 1 Rektorsko-Zwigzkowym Zespotem
ds. Pracowniczych.

W zwigzku ze zmiang ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, w obszarze zwigzanym
z zatrudnianiem nauczycieli akademickich ukazaly si¢ wewnetrzne akty prawne dotyczace:
zatrudniania na stanowiskach profesorskich®® i zatrudniania na stanowiskach innych niz
profesorskie®*. Ponadto, w $lad za uchwata Senatu PW>°, Rektor wydat zarzadzenie okre$lajace
tryb udzielania zgody na dodatkowe zatrudnienie nauczycieli akademickich®®.

3 Zarzadzenie nr 3/2012 Rektora PW z dnia 12 stycznia 2012 . w sprawie szczegdtowego trybu postepowania

przy zatrudnianiu na stanowisku profesora nadzwyczajnego lub profesora zwyczajnego

Zarzadzenie nr 4/2012 Rektora PW z dnia 12 stycznia 2012 r. w sprawie trybu postgpowania przy oglaszaniu
konkursow przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na stanowisku: adiunkta, asystenta, starszego
wyktadowcy, wyktadowcy, lektora lub instruktora

Uchwata nr 408/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 22 lutego 2012 r. w sprawie kryteriow udzielania zgody na
zatrudnienie nauczycieli akademickich PW w ramach stosunku pracy u dodatkowego pracodawcy
Zarzadzenie nr 17/2012 z dnia 22 lutego 2012 r. w sprawie trybu udzielenia nauczycielom akademickim
zgody na dodatkowe zatrudnienie w ramach stosunku pracy u pracodawcy prowadzacego dziatalno$é
dydaktyczng lub naukowo-badawcza oraz trybu za§wiadczenia o podjeciu przez nauczyciela akademickiego
dziatalnosci gospodarczej
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Realizujagc wymagania zapisane w ustawie o finansach publicznych Rektor wprowadzit w PW
System zarzadzania ryzykiem®’ i System kontroli zarzadczej®®. Zatgcznikiem do ostatniego
zarzadzenia jest Wykaz wewnetrznych aktow prawnych — uchwat Senatu PW 1 zarzadzen Rektora
— zwigzanych z kontrola zarzadcza, zgodnie ze standardami tej kontroli w jednostkach sektora
finansow publicznych.

Rektor wydat decyzje w sprawie dokonania w 2012 r. przegladu warunkéw pracy
w Politechnice Warszawskiej™ .

Po pozytywnym zaopiniowaniu przez Senat PW utworzona zostata jednostka organizacyjna
Uniwersytet Trzeciego Wieku®’. Podobnie po zaopiniowaniu przez Senat”' Rektor nadat Oficynie
Wydawniczej PW nowy Regulamin organizacyjny .

Na wniosek Rady Zaktadowej ZNP i po uzgodnieniach w Rektorsko Zwigzkowym Zespole ds.
Pracowniczych, Senat PW przyjal nowy Regulamin odznaki ,,Zasluzony dla Politechniki
Warszawskiej”**. W ramach prac Zespotu uzgodniono treé¢ Porozumienia Rektora z uczelnianymi
organizacjami zwigzkowymi w sprawie realizacji w 2012 r. Programu Pracowniczego.

Uregulowane zostaty na nowo zasady udostepniania obiektow PW**.

W ramach Seminarium Uczelnianego odbylo si¢ jedno spotkanie, na ktorym
przedstawione zostaty dane dotyczace zatrudnienia i wynagrodzen pracownikéw Politechniki
Warszawskiej w latach 2008-2010 oraz informacje o stanie finanséw Uczelni w 2011 r.

Politechnika Warszawska Filia w Plocku

Politechnika Warszawska Szkota Nauk Technicznych i Spotecznych, a od 21 grudnia 2011 r.
Politechnika Warszawska Filia w Plocku, w roku akademickim 2011/2012 kontynuowata
dziatalnos¢ dydaktyczng 1 naukowo-badawczg zgodnie z przyjetymi wczesniej zatozeniami.

Byt to rok wdrazania zapisow znowelizowanej ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
rozporzadzen Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z tym zwigzanych. W jednostkach
podstawowych Filii, tj. na Wydziale Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii oraz w Kolegium
Nauk Ekonomicznych i1 Spofecznych opracowano nowe programy studiow wdrazajace do
procesu dydaktycznego Krajowe Ramy Kwalifikacji. Przedsiewzigcie to wymagato
zaangazowania calego $rodowiska nauczycieli akademickich 1 specjalnie powotanego zespotu
kierunkowego. Opracowano Misj¢ Filii 1 strategie rozwoju podstawowych jednostek Filii.
Dziatalno$¢ dydaktyczna Kolegium Nauk Ekonomicznych 1 Spotecznych w zwigzku z realizacjg
ksztalcenia na kierunku Ekonomia byta oceniana przez Polska Komisje¢ Akredytacyjng i wynik tej
oceny dla jednostki byt pozytywny.

W realizacji dziatalno$ci naukowo-badawczej dominowatly przedsigwzigcia Wydziatu
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii (WBMiP) — jednostki o uznanych efektach w tej

37 Zarzadzenie nr 5/2012 Rektora PW z dnia 13 stycznia 2012 r. w sprawie wprowadzenia systemu zarzadzania
ryzykiem w Politechnice Warszawskiej

3% Zarzadzenie nr18/2012 Rektora PW z dnia 27lutego 2012 r. w sprawie wprowadzenia Systemu kontroli
zarzadczej w Politechnice Warszawskiej

¥ Decyzja nr 20/2012 Rektora PW z dnia 21 marca 2012 r. w sprawie ogélnouczelnianego przegladu warunkdéw
pracy

40" 7Zarzadzenie nr 7/2011 Rektora PW z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie utworzenia jednostki organizacyjnej
Uniwersytet Trzeciego Wieku

! Uchwata nr 398/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie zaopiniowaniu Regulaminu
organizacyjnego Oficyny Wydawniczej Politechniki Warszawskiej

> Zarzadzenie nr 16/2012 z dnia 22 lutego 2012 r. w sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Oficynie
Wydawniczej Politechniki Warszawskiej

“ Uchwata nr 399/XLVII/2012 Senatu PW z dnia 25 stycznia 2012 r. w sprawie Regulaminu odznaki Zastuzony
dla Politechniki Warszawskiej

“ Zarzadzenie nr 22/2012 z dnia 22 maja 2012 r. w sprawie zasad udostepniania obiektow, w tym powierzchni
na reklamy i miejsc do parkowania oraz pomieszczen w obiektach Politechniki Warszawskiej
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dziedzinie potwierdzonych przyznaniem w 2010 r. pierwszej kategorii w ocenie parametrycznej
jednostek naukowych. Oprocz realizowanych corocznie prac statutowych i naukowo-badawczych
umownych na uznanie zastuguje zorganizowanie i1 przeprowadzenie w r. ak. 2011/2012 kilku
konferencji naukowych i podobnych imprez.

W dniach 28-30 wrzesnia 2011 r. odbyto si¢ jubileuszowe 10. Seminarium Analizy
Termalnej 1 Kalorymetrii im. prof. Stanistawa Bretsznajdera zorganizowane przez Instytut
Chemii WBMIiP. W seminarium udziat wzieli liczni goscie z kraju i z zagranicy, a efektem
Seminarium sg liczne publikacje w miedzynarodowym czasopismie Journal of Thermal
Analysis and Calorimetry.

W dniach 19-21 pazdziernika 2011 r. w obiektach i1 przy duzym udziale organizacyjnym
Politechniki Warszawskiej Szkoty Nauk Technicznych i Spotecznych odbyty si¢ Plockie Dni
Techniki z udzialem ponad 600 uczestnikow. W ramach tej imprezy odbyta si¢ konferencja
naukowa nt. ,,Inzynieria mechaniczna — innowacje dla przedsigbiorstw” zorganizowana przez
Instytut Inzynierii Mechanicznej WBMiP.

W dniach 27-29 lutego 2012 r. odbylo si¢ migdzynarodowe sympozjum robocze nt. ,,Modele
oddziatywan jadrowych wysokich energii” sponsorowane przez Prezydenta Miasta Plocka.
W ramach obrad Sympozjum uruchomiono dwa typu obliczen:

1) dotyczace modeli oddziatywan jadrowych wysokich energii w kontekscie ich zastosowania
do badan kosmicznych;
2) badanie wlasciwosci tzw. rodzin e-y na Chacaltoya i Pamirze.

Rok akademicki 2011/2012 to 45 rok dziatalnosci Politechniki Warszawskiej Filii w Ptocku.
Jubileusz ten byl inspiracja 1 trescig wystaw, konferencji i imprez organizowanych przez Fili¢
1 Wydziat BMiP. W dniu 17 kwietnia 2012 r. odbyta si¢ Konferencja Naukowa nt. ,,Politechnika
Warszawska w Plocku dla rozwoju regionu”. Dziatalno$¢ Filii zostata bardzo wysoko oceniona
przez parlamentarzystow okregu plocko-ciechanowskiego, wladze miasta Plocka i powiatu
ptockiego, przedstawicieli znaczacych instytucji 1 przedsigbiorstw w regionie plockim.

Instytut Budownictwa WBMIiP w dniach 29 1 30 maja 2012 r. zorganizowat II Ptockie Forum
Budowlane. Forum zgromadzito ponad 200-osobowa liczbe uczestnikow z uczelni plockich
1 poza plockich, przedsigbiorstw budowlanych z calej Polski, stowarzyszen naukowo-
technicznych oraz Urzedu Miasta Plocka. Na Forum prezentowano dorobek Instytutu
Budownictwa w 45-leciu PW Filii w Plocku, problemy rozwoju infrastruktury budowlanej Miasta
1 regionu oraz nowoczesne technologie i produkty dla budownictwa.

W dniach 31 maja — 1 czerwca 2012 r. odbylo si¢ XXXII Sympozjum im. Bolestawa
Krzysztofika AQUA 2012 nt. ,Problemy Inzynierii Srodowiska”. Gléwnym organizatorem
Sympozjum byto Koto Naukowe Inzynierii Srodowiska, ktére poprzez aktywna dziatalno$é
spowodowato, ze Sympozjum ma rang¢ miedzynarodowa i corocznie jest tu prezentowanych
i publikowanych kilkadziesiat referatow naukowych. Koto Naukowe Inzynierii Srodowiska jest
aktywne nie tylko naukowo ale i spotecznie. Z jego inicjatywy w dniu 19 stycznia 2012 r.
zorganizowano Dzien Dawcy Szpiku Kostnego w Filii w Ptocku.

Studenci Filii PW caly czas zaznaczaja swoja obecno$¢ w milodziezowych srodowiskach
Ptocka 1 okolic. Koncerty dajg zespoty studenckie: Zespot Tanca Ludowego MAZOVIA,
Kameralny Chor Akademicki, zespot beatowy Inzyniery. Studenci Filii byli takze glownym
organizatorem Juwenaliow 2012 w Plocku.

Administracja Centralna

W okresie sprawozdawczym zostaly utrzymane gltéwne kierunki dziatan,
zapoczatkowane w poprzednich latach.

Kontynuowano z powodzeniem prace nad regulacja prawa wlasno$ci do terendéw
Politechniki Warszawskiej szczegdlnie w konteks$cie ich przeznaczenia pod infrastrukturg
naukowo-badawcza z mys$lg o Kampusie Zaawansowanych Technologii.
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Nie zaniedbano rowniez sprawy tak waznej jak kontynuacja procesu informatyzacji
Uczelni. Sukcesem zakonczyt si¢ pierwszy krok na tej trudnej drodze, wdrozono bowiem
system kadrowo-ptacowy oparty na platformie SAP. Dalsze prace zostaty ukierunkowane na
pozostale moduly FI, CO, MM oraz oprogramowanie obstugi Systemu Studiéow przy pomocy
USOS.

Wartym zaznaczenia jest fakt ciagltego rozwoju infrastruktury lokalowej Uczelni. Oddano
do dyspozycji nowy budynek Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych a w najblizszej
perspektywie jest budowa dwoch kolejnych obiektow (Centrum Zarzadzania Innowacjami
iTransferem Technologii PW, Centrum Zaawansowanych Materialdow 1 Technologii
CEZAMAT) 1 rozbudowa Wydziatow: Transportu oraz Elektroniki 1 Technik
Informacyjnych.

Administracja nie pozostaje takze obojetna na zmiany zachodzace przy realizacji
projektow strukturalnych. Dowodem takich dziatan jest racjonalizacja obstugi tych projektow
poprzez przeksztatcenie Biura Funduszy Strukturalnych 1 Biura ds. Rozwoju w jedng
jednostke mogaca kompleksowo zadba¢ o realizowane zadania.

Kazde z podejmowanych dziatan nacechowane jest wysoka fachowos$cig i oddaniem
pracownikow Administracji Centralnej sprawom realizowanym na rzecz Politechniki
Warszawskie;.
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