








Uchwata nr 289/XLVII/2011
Senatu Politechniki Warszawskiej
z dnia 23 lutego 2011 r.

w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020

Senat Politechniki Warszawskiej, dzialajac na podstawie § 45 ust. 1 pkt 1 Statutu PW, uznajac potrzebe planowania
rozwoju Uczelni w horyzoncie czasu znacznie wykraczajacym poza jedna kadencj¢ 1 uwzgledniajac kierunki rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce zawarte w Strategii szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 Projekt srodowiskowy,
postanawia, co nastgpuje:

Senat przyjmuje przedstawiony przez Rektora dokument ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 20207,
zwany dalej ,,Strategia”, stanowiacy zatacznik do uchwaty.

Senat zwraca si¢ do Rektora o podjecie dziatan niezbednych do realizacji Strategii. Srodki niezbedne do wdrozenia
Strategii powinny by¢ okreslane 1 uwzglgdniane w budzecie Uczelni na kolejne lata.

Senat zobowiazuje kierownikéw podstawowych jednostek organizacyjnych do opracowania, zgodnych ze Strategia,
projektow strategii rozwoju kierowanych przez siebie jednostek organizacyjnych i przedstawienia ich do przyjecia
przez wtasciwe rady jednostek, w terminie do konca marca 2012 r.

Sekretarz Senatu REKTOR

dr inz. Teresa Ostrowska prof. dr hab. inz. Wtodzimierz Kurnik



Wprowadzenie

Politechnika Warszawska, na poczatku roku 2011, jest - zgodnie
z kryteriami obowiazujacego prawa - uniwersytetem technicznym, a wedlug
ocen powszechnie uznawanych rankingdw — najwigksza pod wzgledem
potencjatu i najlepsza pod wzgledem osiaganych wynikéw techniczna
uczelnia w Polsce. Cieszy si¢ réwniez najwyzszym prestizem wsrod
pracodawcow, ktorzy oceniaja przede wszystkim ogélny poziom
absolwentéw, ich wiedz¢ i umiejetnosci nabyte w uczelni oraz ich
przydatno$¢ do wykonywania zawodu.

Ten doskonaty wynik, na ktory sklada si¢ praca tysigcy pracownikow
i studentdow oraz skumulowane osiagnigcia wielu pokolen nauczycieli
1 uczonych, jest powodem do dumy, ale zarazem sktania do troski o ciagly
rozwdj uczelni, ktdry zapewni jej ugruntowanie dzisiejszej pozycji i umozliwi
skuteczne konkurowanie z podobnymi uczelniami w kraju i za granica.

W ciagu ostatniego dwudziestolecia, a wigc od uchwalenia nowego
statutu uczelni po zmianach ustrojowych w Polsce, Politechnika
Warszawska podejmowata  wielokrotnie  dziatania reformatorskie
i planistyczne o znaczeniu strategicznym. W latach dziewigédziesiatych
dokonano zasadniczych zmian w systemie finanséw wewnetrznych,
decentralizujac kompetencje 1 odpowiedzialno$¢ finansowa, zgodnie
z zasada samorzadnosci i autonomii akademickiej. Podejmowano rowniez
analizy typu ,,foresight” glebokich zmian struktury organizacyjnej Uczelni,
ktore prowadzilyby do zwigkszenia jej sity naukowej, wzbogacenia oferty
dydaktycznej i zwigkszenia przychodow wilasnych. W roku 1999 Senat
okreslit nowe obszary w dziatalnosci edukacyjnej i badawczej Uczelni,
a w roku 2004 przyjat zalozenia do strategii rozwoju na nastepna dekade.

Kluczowe znaczenie mialo przyjgcie przez Senat w roku 2000 Misji
Politechniki Warszawskiej, jako ideowego fundamentu biezacych i przysztych
dziatan Uczelni, opartego na niepodwazalnych wartosciach, takich jak
wolnos¢ akademicka, tolerancja $wiatopogladowa, neutralno$¢ polityczna,
poszanowanie prawa, patriotyzm oraz uzytecznos$¢ i wrazliwos¢ spoteczna. Te
wartosci 1 Misja, ktéra mimo istotnych zmian w otoczeniu Politechniki, nie
stracita swej aktualnos$ci, sa podstawa obecnej Strategii, wynikajaca z bogatej
historii i 185-letniej tradycji Uczelni.

Waznym kontekstem trwajacych ponad rok prac nad tym dokumentem
byty prace Fundacji Rektoréw Polskich, a potem Forum Ekspertéw nad
projektem strategii rozwoju polskiego szkolnictwa wyzszego, z tym
samym, co niniejszy dokument, horyzontem czasowym. Strategia
panstwowa nie przesadza strategii uczelnianej, ale obydwie strategie
dobrze ze soba koresponduja pod wzgledem metodyki, kompletnosci
1 struktury celow.

Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 nie jest
autorskim dzietem jednej osoby, w szczegdlnosci Rektora, ani zewngtrzne;j
firmy doradczej, ktorej takie opracowanie mogloby by¢ zlecone. Strategia
jest dzietem wilasnym Politechniki Warszawskiej, ktére w swej warstwie
diagnostycznej i w sformulowaniu celow strategicznych i operacyjnych
oraz niezbgdnych do ich osiagnigcia dziatan, odzwierciedla obecny stan
myslenia Uczelni o jej wlasnym rozwoju, w tym $wiadomo$¢ mocnych
i stabych stron, szans, wyzwan i zagrozen, a takze determinacj¢ i ambicje
spotecznosci akademickiej.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami metodycznymi, Rektor ex officio jest
,motorem” prac nad Strategia, straznikiem jej poprawnosci, rzetelnosci
1 wiarygodnosci, a takze — po przyjeciu przez Senat — jej depozytariuszem
1 wykonawca. Oznacza to, ze Strategia jest wiazaca dla nastgpnych wiadz
Uczelni, ale moze i powinna by¢ modyfikowana w kolejnych kadencjach,
w celu uwzglednienia nowych okolicznosci, szans lub zagrozen. W takim
ujeciu  Strategia jest wykraczajacym ponad kadencje przewodnikiem,
umozliwiajacym sprawne i skoordynowane dziatania, zmierzajace do
wypetnienia misji Uczelni, zapewnienia jej wiasciwej pozycji w kraju i za
granicg oraz do uzyskania pelnej satysfakcji spotecznosci akademickiej.

Rektor Politechniki Warszawskiej
Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Kurnik
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Wstep

Celem zarzadzania strategicznego jest zapewnienie przetrwania i rozwoju
organizacji (przedsigbiorstwa, instytucji publicznej itp.) w dluzszym
horyzoncie  czasowym. Podstawowym  narzgdziem  zarzadzania
strategicznego jest strategia organizacji. Pojg¢cie to nie ma powszechnie
przyjetej jednolitej interpretacji. Ogodlnie jednak akceptowany jest poglad,
ze kluczowym elementem strategii sa cele strategiczne. Strategia jest
zwykle elementem planowania strategicznego, ktére — oprdcz definicji
celow — obejmuje plany taktyczne umozliwiajace osiagnigcie tych celow.

W Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 przyjeto
interpretacj¢ pojecia strategii, wypracowana w projekcie strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce, zrealizowanym przez Fundacje Rektorow
Polskich.! Oznacza to, w szczegdlnosci, ze cele strategiczne zostaty
zdefiniowane hastowo i rozpisane na zbiory celow operacyjnych; te za$ zostaly
objasnione poprzez listy konkretnych dziatan, ktére powinny stuzy¢ ich
realizacji, oraz komentarze doprecyzowujace intencje autorow.

Zgodnie z przyjeta interpretacja pojecia strategii niniejszy dokument

zawiera:

— Zalozenia Strategii (Punkt 1);

— Stan aktualny Politechniki Warszawskiej (Punkt 2);

— Analiz¢ stanu Uczelni przeprowadzona metoda SWOT (Punkt 3),
uzupelniong o Fotografi¢ stanu Politechniki Warszawskiej (Zatacznik);

—  Wartosci, Misja i wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku
2020 (Punkt 4);

— zapis celow strategicznych, celow operacyjnych i dziatan (Punkt 5);

— karty strategiczne, wskazujace podmioty odpowiedzialne za planowanie
i realizacj¢ dziatan niezbgdnych do osiagnigcia celow strategicznych oraz
wstepny harmonogram i przykladowe kryteria osiagania tych celow
(Punkt 6).

! Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 — projekt srodowiskowy, Wyd. Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2009.

Projekt Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej przygotowany zostat
w przekonaniu, ze podstawowym celem ogdlnouczelnianej dyskusji nad nim
powinno by¢ uzgodnienie celow strategicznych. Ich operacjonalizacja to
zadanie dla podmiotow wskazanych w kartach strategicznych: organow
Uczelni, statych i1 doraznych komisji tych organéw oraz zespolow
eksperckich. Projekt zawiera jednak wiele propozycji, ktére moga by¢
pomocne w realizacji tego zadania.

1. Zalozenia Strategii

Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest
najwazniejszym — po Statucie i Misji PW — dokumentem przyjgtym przez
Senat PW, zawierajacym dlugofalowa polityke Uczelni we wszystkich jej
dziataniach, wynikajaca z tradycji, dotychczasowych osiagnie¢, a takze ze
wspotczesnych 1 przysztych uwarunkowan, szans, powinno$ci wobec
otoczenia i aspiracji spotecznos$ci akademickie;.

Horyzont czasowy Strategii odpowiada podobnym dokumentom
opracowanym na potrzeby rozwoju szkolnictwa wyzszego na szczeblu
krajowym 1 umozliwia sformutowanie celéw i1 zadan zdecydowanie
wykraczajacych poza biezaca kadencje wtadz akademickich.

Strategia jest dzielem Uczelni. Powstata w wyniku dyskusji
srodowiskowej, ktorej wyniki — zar6wno w warstwie diagnostycznej, jak i
planistycznej — zostaty sformulowane przez ekspertow, reprezentujacych
pracownikéw, studentow i doktorantow PW.

I. Zalozenia ogo6lne
1. Fundamentem ideowym Strategii jest Misja Politechniki Warszawskiej,
przyjeta uchwala Senatu PW w dniu 13 grudnia 2000 r.

2. Strategia uwzglednia kierunki rozwoju Uczelni, zdefiniowane w
Zatozeniach strategii rozwoju PW do roku 20157, stanowiace
zalacznik do uchwaty nr 132/XLV/2004 Senatu PW z dnia 23 czerwca
2004 r., oraz w innych dokumentach przyjetych przez Senat PW.



II.

. Politechnika Warszawska zmierza do uzyskania statusu uczelni klasy

swiatowej, jako uniwersytet techniczny, rozwijajacy badania naukowe,
jednoczesnie ksztalcac studentéw i doktorantow na najwyzszym
poziomie i transferujacy wyniki badan naukowych do gospodarki.

. Wyzwaniem rozwojowym Uczelni jest zdolno$¢ wykorzystywania

zmian otoczenia i wplywania na te zmiany.

Strategia obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Uczelni i jest

opracowana zgodnie z dobra praktyka dotyczaca tego typu

dokumentow.

Obszary Strategii

. Na potrzeby diagnozy przyjeto nastepujace obszary Strategii:

Obszar 1. Ksztalcenie
Obszar 2. Badania naukowe i komercjalizacja wynikow badan
Obszar 3. Wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem
Obszar 4. Spotecznosé¢ akademicka Uczelni
Obszar 5. Zasoby materialne i niematerialne
Obszar 6. Zarzadzanie i finanse
Do analiz porownawczych przyjeto:
uczelnie polskie:
1) Akademia Goérniczo — Hutnicza w Krakowie;
2) Politechnika Slaska w Gliwicach;
3) Politechnika Wroctawska;
uczelnie zagraniczne:
1) California Institute of Technology, Pasadena;
2) Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Lozanna;
3) Eidgendssische Technische Hochschule, Zurich;
4) Massachusetts Institute of Technology;
5) Nanyang Technological University, Singapur;
6) Technische Universitit Berlin.

I11.

Iv.

2. Natomiast na potrzeby programowania rozwoju Uczelni przyj¢to

nastgpujace obszary Strategii:

Obszar 1. Ksztalcenie

Obszar 2. Badania naukowe i komercjalizacja wynikoéw badan
Obszar 3. Wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem

Obszar 4. Organizacja i zarzadzanie.

Powiazanie z innymi dokumentami
Zaktada si¢ wykorzystanie dokumentu ,Strategia
szkolnictwa wyzszego: 2010-2020 Projekt srodowiskowy”

rozwoju

OKres i etapy realizacji Strategii
1. Strategia bedzie realizowana w trzech etapach, odpowiednio do
kolejnych kadencji organéw Uczelni.

2. Etapy realizacji Strategii:
I etap 2011 —2012
IT etap 2013 — 2016
III etap 2017 - 2020



Model Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej

Wartosci

Misja i Wizja

Strategiczne kierunki rozwoju

Obszar 1: Obszar 2: Obszar 3:
. BADANIANAUKOWE |  WSPOLDZIALANIE
KSZTALCENIE | | KOMERCJALIZACJA ' UCZELNI
. WYNIKOW BADAN | Z OTOCZENIEM
' OBSZAR4: ORGANIZACJAIZARZADZANIE ‘:
I

_____________________________________________________________________________________

Plan wdrozenia Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020

System monitoringu i ewaluacji Strategii




2. Stan aktualny Politechniki Warszawskiej

Na poczatku 2011 r. Politechnik¢ Warszawska charakteryzuja przestawione
nizej dane liczbowe. W odniesieniu do studentéw, doktorantow i pracownikow
dane te sq ujete w sprawozdaniach Uczelni na koniec 2010 r. Natomiast dane
finansowe, poza budzetem Uczelni na rok 2010, dotycza roku 2009.

2.1. Podstawowa baza materialna

Politechnika Warszawska na tereniec Warszawy i Plocka posiada 38 budynkow
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnoséci dydaktycznej i naukowo — badawczej.
Ich powierzchnia catkowita wynosi 313 600 m’, a taczna powierzchnia uzytkowa
246 767m”. Powierzchnia catkowita innych 195 obicktow, niestuzacych
bezposrednio dzialalno$ci dydaktycznej, wynosi 221 666 m’.

W budynkach, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢ dydaktyczna i
naukowa, Uczelnia posiada:

e 242 sale wykladowe o tacznej powierzchni uzytkowej 18 818 m*;

e 300 sal ¢wiczeniowo — audytoryjnych o tacznej powierzchni uzytkowej
15121 m%

e 977 sal ¢wiczeniowo - laboratoryjnych o tacznej powierzchni uzytkowej
57 189 m’;

e 405 pozostatych sal dydaktycznych.

Biblioteka Gléwna PW w Gmachu Glownym w Warszawie zajmuje
powierzchni¢ 4 001 m®. Powierzchnia uzytkowa pomieszczen bibliotecznych we
wszystkich obiektach Uczelni wynosi 5 369 m”.

Politechnika dysponuje réwniez obiektami sportowymi, tj. salami sportowymi
o powierzchni uzytkowej 2 479 m* i krytym basenem o powierzchni 1120 m?.

2.2. Struktura organizacyjna

Politechnika Warszawska w 2010 r. to uczelnia skladajaca si¢ z 20
jednostek podstawowych, w tym 19 wydziatéw i 1 kolegium.
W strukturze organizacyjnej 9 wydzialow sa instytuty, w ktorych sa tworzone
zaklady. Poza tym jednostkami organizacyjnymi wydzialow sa katedry i
zaktady.

Ogoélem w Politechnice Warszawskiej jest:
e 26 instytutow,
e 12 katedr,
e 171 zakladow.
Ponadto, w Uczelni jest utworzonych 14 jednostek pozawydziatlowych
podleglych bezposrednio Rektorowi, a wsrdd nich:
2 studia ogoélnouczelniane: (Studium Jezykow Obcych, Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu); Szkota Biznesu; Biblioteka Gtéwna; Centrum Studiow
Zaawansowanych; Centrum Wspolpracy Migdzynarodowej; Centralny
Osrodek Informatyki;
3 Uczelniane Centra Badawcze: Energetyki i Ochrony Srodowiska; Materiaty
Funkcjonalne; Zroéwnowazonych Systeméw Energetycznych oraz Os$rodek
Ksztatcenia na Odlegtos¢ OKNO PW.
Administracje centralng PW tworzy 45 jednostek organizacyjnych.
W Uczelni dziata tez wyodrgbniona organizacyjnie i finansowo Oficyna
Wydawnicza Politechniki Warszawskie;.

2.3. Pracownicy

W dniu 31 grudnia 2010 r. Politechnika Warszawska byta miejscem pracy
dla 5 098 o0sob, z tego 2 592 bylo nauczycielami akademickimi. W tabeli 2.1
przedstawiono dane o strukturze zatrudnienia, a w tabeli 2.2 — o strukturze
zatrudnienia nauczycieli akademickich. Z danych wynika, ze profesorowie z
tytutem naukowym profesora stanowiili 9,8 % ogoélnej liczby nauczycieli
akademickich, a zatrudnieni na stanowiskach profesora — 20,1 %.

Tabela 2.1. Struktura zatrudnienia w PW w dniu 31 grudnia 2010 r.

w tym Udziat
GRUPA PRACOWNICZA | RAZEM Pelny | Niepelny [%]
etat etat

Nauczyciele akademiccy 2592 2213 379 50,8
Inzynieryjno-techniczni 505 411 94 9,9
Naukowo-techniczni 144 101 43 2,8
Obstuga biblioteczna 124 98 26 2,4
Administracyjno-ekonomiczni 1104 993 111 21,7
Robotnicy 135 121 14 2,7
Obshuga 494 460 34 9,7
RAZEM 5098 4 361 697 100,0




Tabela 2.2. Struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich w dniu 31.12.2010 1.

Nauczyciele akademiccy Razem Pw tym N U[c(i)/zol]al
Profesorowie zwyczajni 153 138 15 5,9
Profesorowie nadzw. z tytutem 101 94 7 3,9
Profesorowie nadzw. bez tytutu 266 250 16 10,3
Profesorowie wizytujacy z tytulem 0 0 0 0,0
Profesorowie wizytujacy bez tytutu 1 0 1 0,0
Docenci (nauk.-dyd.) 1 1 0 0,0
Adiunkci hab. 69 67 2 2,7
Docenci (dyd.) 58 56 2 2,2
Adiunkci 1146 | 1063 83 44,2
Starsi wyktadowcy 386 327 59 14,9
Wyktadowey 40 30 10 1,5
Asystenci 342 169 173 13,2
Lektorzy, instruktorzy 25 14 11 1,0
St. kustosze i1 kustosze dyplomow. 4 4 0 0,2
Razem 2592 | 2213| 379 100,0

Liczba nauczycieli akademickich mianowanych w 2010 r. na stanowisko
profesora zwyczajnego i nadzwyczajnego oraz liczba osob, ktore uzyskaly

tytut naukowy profesora przedstawiono tabeli 2.3.

Tabela 2.3. Liczby 0s6b mianowanych na stanowiska profesorskie w 2010 r.

Liczba os6b mianowanych na stanowisko profesora 69

w tym: | profesora zwyczajnego 2

profesora nadzwyczajnego z tytutem 3

profesora nadzwyczajnego bez tytutu 64

w tym: na czas nieokreslony 3

Liczba nadanych tytuléw naukowych profesora 7
W tabeli 2.4 przedstawiono dane o zatrudnieniu pracownikow —

nauczycieli akademickich i niebgdacych nauczycielami akademickimi -

w jednostkach organizacyjnych PW

Tabela 2.4. Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych w dniu 31.12.2010 1.

Naucz. akad. | Prac. nb. NA
Lp Wydzial/Kolegium/Studium Pemy Pely
Razem Razem
etat etat
1. | Administracji i Nauk Spolecznych 75 64 15 15
2. | Architektury 141 105 42 39
3. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 150| 140 152 128
4. | Chemiczny 129 111 117 89
5. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 354| 286 222 178
6. | Elektryczny 172 166 105 90
7. | Fizyki 92 72 44 39
8. | Geodezji I Kartografii 100 91 22 21
9. | Inzynierii Chemicznej i Procesowe;j 47 47 25 24
10. | Inzynierii Ladowe;j 160| 155 70 64
11. | Inzynierii Materialowej 37 32 80 65
12. | Inzynierii Produkcji 153 124 102 87
13. | Inzynierii Srodowiska 143 123 65 62
14. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 146 114 18 13
15. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 138 117 139 112
16. | Mechatroniki 114 80 76 65
17. | Samochodow i Maszyn Roboczych 115] 103 70 65
18. | Transportu 99 95 63 59
19. | Zarzadzania 63 51 21 18
20. Kole gium Nauk Ekonomicznych 23 2 4 4
i Spotecznych

21. | Studium Jezykow Obcych 91 71 6 6
22. | Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 43 31 15 13
23. | Inne jednostki pozawydziatlowe 7 7 230 174
24. | Administracja centralna 0 0 813| 754
RAZEM PW | 2592|2213 | 2506|2184




2.4. Studenci i doktoranci
Tabela 2.6. Liczba studentow studiujacych w roku akademickim 2010/2011

Podczas rekrutacji na studia pierwszego stopnia liczby studentow przyjetych na poszezegolnych kierunkach studiow

na studia w roku akademickim 2010/2011 na poszczegélnych wydziatach

i w kolegium przedstawiono w tabeli 2.5. Lp. Kierunek studiow . Studig . Razem
. . . . .y Stacjonarne | Niestacjonarne

Tabela 2.5. Liczba przyjetych na pierwszy stopien studiow w r. ak. 2010/2011 1. | Administracja 1142 663 1810
Studia 2. | Architektura i Urbanistyka 754 324 1078

Lp Wydzia]/KO]egium stacj ona niestacjo 3. Automatyka i Robotyka 1204 151 1355
rne narne Razem 4. | Biotechnologia 441 0 441

1. | Administracji i Nauk Spotecznych 306 90 396 5. | Budownictwo 1871 1236 3107
2. | Architektury 90 77 167 6. | Edukacja Techniczno-Informatyczna 27 0 27
3. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 286 219 505 7. | Ekonomia 464 149 613
4. | Chemiczny 364 0 364 8. | Elektronika i Telekomunikacja 0 297 297
5. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 699 130 829 9. | Elektrotechnika 1189 732 1921
6. | Elektryczny 382 285 667 10. | Energetyka 567 0 567
7. | Fizyki 160 0 160 11. | Fizyka Techniczna 408 0 408
8. | Geodezji I Kartografii 248 132 380 12. | Geodezja i Kartografia 699 472 1171
9. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej 107 0 107 13. | Gospodarka Przestrzenna 452 0 452
10.| Inzynierii Ladowej 296 274 570 14. | Informatyka 1840 275 2115
11.| Inzynierii Materiatowej 96 28 124 15. | Inzynieria Biomedyczna 210 0 210
12.| Inzynierii Produkcji 510 160 670 16. | Inzynieria Chemiczna i Procesowa 420 0 420
13.| Inzynierii Srodowiska 477 155 632 17. | Inzynieria Materiatlowa 285 63 348
14.| Matematyki i Nauk Informacyjnych 188 48 236 18. | Inzynieria Srodowiska 1704 654 2358
15.| Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 286 91 377 19. | Lotnictwo i Kosmonautyka 644 0 644
16.| Mechatroniki 290 103 393 20. | Matematyka 379 76 455
17.| Samochodéw i Maszyn Roboczych 363 124 487 21. | Mechanika i Budowa Maszyn 2172 1172 3344
18.| Transportu 386 152 538 22. | Mechatronika 860 73 933
19.| Zarzadzania 365 124 489 23. | Ochrona Srodowiska 401 0 401
20.| Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 167 49 216 24. | Papiernictwo i Poligrafia 198 160 358
Razem w jezyku angielskim 204 0 204 25. | Technologia Chemiczna 1125 122 1247
Ogoélem 6270 2241 8511 26. | Transport 1364 743 2107

27. | Zarzadzanie 711 521 1232
W roku akademickim 2010/2011 na Politechnice Warszawskiej studiuje 28. | Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji 1073 223 1296
32719 studentéw. Ksztalca sig oni na 29 kierunkach studiéw i na 1 29. | Makrokierunek (Elektronika, 2004 ol 2004
makrokierunku. Informatyka i Telekomunikacja)

Liczby studentéw studiujacych na poszczegolnych kierunkach studiow Razem 24 608 8111 32719

przedstawiono w tabeli 2.6. Natomiast w tabeli 2.7 przedstawiono liczbg
studentow studiujacych na wydziatach i w kolegium.
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Z danych w tabeli 2.6 wynika, ze w roku akademickim 2010/2011
najwigcej studentow studiuje na, prowadzonym na 5 wydziatach, kierunku
studiow Mechanika i Budowa Maszyn (3344 studentdéw, co stanowi 10,2 %
ogohu studentow). Drugim kierunkiem, na ktérym studiuje 3107 studentow
(9,5 % ogolnej liczby) jest Budownictwo, prowadzonym na dwodch
wydziatach. Kierunek studiow Edukacja Techniczno-Informacyjna, na ktorym
studiuje najmniej studentdéw, zostal uruchomiony w roku akademickim
2010/2011.

Tabela 2.7. Liczba studentow Politechniki Warszawskiej w roku akademickim
2010/2011

Lp. Wydzial/Kolegium . Stuc?la : Razem
stacjonarne | niestacjonarne
1. | Administracji i Nauk Spotecznych 1142 668 1810
2. | Architektury 754 324 1078
3. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 1177 765 1942
4. | Chemiczny 1258 0 1258
5. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 3039 434 3473
6. | Elektryczny 1927 870 2797
7. | Fizyki 408 0 408
8. | Geodezji i Kartografii 1151 472 1623
9. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej 420 0 420
10. | Inzynierii Ladowej 1451 903 2354
11. | Inzynierii Materialowej 285 63 348
12. | Inzynierii Produkcji 1893 509 2402
13. | Inzynierii Srodowiska 1887 550 2437
14. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 792 76 868
15. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 1612 325 1937
16. | Mechatroniki 1352 283 1635
17. | Samochodéw i Maszyn Roboczych 1169 392 1561
18. | Transportu 1364 743 2107
19. | Zarzadzania 1063 585 1648
20 Kolegium Nauk Ekonomicznych 464 149 613
i Spotecznych
Ogolem: | 24 608 8111 32719

Z danych w tabeli 2.7 wynika, ze na Politechnice Warszawskiej studenci
studidow stacjonarnych stanowia 75,2 % ogo6lnej liczby studentow.

W roku akademickim 2010/2011 na PW studiuje 969 doktorantow, z tej
liczby 943 na studiach stacjonarnych. Liczbe¢ doktorantdow na poszczegdlnych
wydziatach, wg stanu w dniu 31 grudnia 2010 r., przedstawiono w tabeli 2.8.

Tabela 2.8. Liczba doktorantow w roku akademickim 2010/2011

Lp. Wydziat - qula - Razem
stacjonarne | niestacjonarne
1. | Architektury 67 1 68
2. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 20 0 20
3. | Chemiczny 69 0 69
4. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 186 0 186
5. | Elektryczny 70 0 70
6. | Fizyki 67 1 68
7. | Geodezji i Kartografii 17 0 17
8. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej 28 0 28
9. | Inzynierii Ladowej 13 1 14
10. | Inzynierii Materialowe;j 84 0 84
11. | Inzynierii Produkcji 64 8 72
12. | Inzynierii Srodowiska 48 3 51
13. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 33 0 33
14. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 36 9 45
15. | Mechatroniki 61 3 64
16. | Samochodéw i Maszyn Roboczych 30 0 30
17. | Transportu 50 0 50
Razem 943 26 969

W roku akademickim 2010/2011 na Politechnice Warszawskiej w jezyku
angielskim studiuje ogoétem 1060 studentow, w tym 377 oséb jest
obcokrajowcami.

W tabeli 2.9 przedstawiono dane o liczbie studentdéw obcokrajowcow
i Polakow studiujacych w jezyku angielskim na poszczegodlnych wydziatach
i kierunkach studiow.



Tabela 2.9. Liczba studentéw studiujacych w jezyku angielskim w r. ak. 2010/2011

w tym studia

w tym studia

W roku akademickim 2009/2010 studia na Politechnice Warszawskiej
ukonczylo 5395 absolwentow. W tabeli 2.10 przedstawiono liczbe

Wydzial/Kierunek | Polacy| I I Ojt))‘\::/)i(;a jednolite| T T | Razem absolwentéw w podziale na rodzaj studiow i wydziat.
- stopnia | stopnia mer | stopnia | stopnia Tabela 2.10. Liczba absolwentéw PW w roku akademickim 2009/2010
1.Architektury
- Architektura Rodzaj studiow Razem
i Urbanistyka 21 21 17 7 10 38 Lp. Wydzial/Kolegium ] ] ]
1. Chemiczny stacjonarmne | niestacjonarne
'TeChH(}lOgia 1. | Administracji i Nauk Spotecznych 260 142 402
Chemiczna 46 23 23 46 2. | Architektury 119 53 172
2. EiTI 3. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 163 113 276
- Makrokierunek 152 116 36 66 64 2 218 4. | Chemiczny 262 - 262
3. Elektryczny 5. | Elektroniki i Technik Informacyjnych 605 34 639
- Elektrotechnika 44 41 3 49 48 1 93 6. | Elektryczny 368 90 458
4. Inzynierii Ladowej 7. | Fizyki 100 - 100
- Budownictwo 95 95 8 8 103 8. | Geodezji i Kartografii 268 39 307
5. Inzynierii 9. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej 65 - 65
Produkcji 10. | Inzynierii Ladowej 268 119 387
- Zarzadzanie 11. | Inzynierii Materialowe;j 76 7 83
i Inzynieria Produkcji| 123 123 29 29 152 12. | Inzynierii Produkcji 208 48 346
6. Inzynierii 13. | Inzynierii Srodowiska 322 64 386
S_rl‘;‘ioml:rl;: 14. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 145 8 153
Sro}cllowiska 44 44 63 63 112 15. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 320 21 341
7. MiNI 16. | Mechatroniki 232 22 254
17. | Samochod6éw i Maszyn Roboczych 129 17 146
8- I:::;ilatyka 99 20 ? 10 6 4 109 18. | Transportu 170 80 250
’ 19. | Zarzadzania 128 76 204
- Automatyka Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Robotyka 30 1 29 30 20. i Spolecznych 128 36 164
e % = = > Razem | 4426 969 | 5395
i Kosmonautyka 9 | 54 5 31 22 9 20 Studia podyplomowe na Politechnice Warszawskiej sa prowadzone przez
- Mechanika i Budowa 17 jednostek podstawowych i w Szkole Biznesu. Wedtug stanu na dzien 31
Maszyn 3 ) | 3 jed p yeh i w ole Biznesu. Wedlug stanu n e
9. Mechatroniki grudnia 2010 r. w studiach tych uczestniczyto 2374 uczestnikow. Liczby
- Automatyka uczestnikow studiow podyplomowych w podziale na rodzaj studiow
i Robotyka 8 8 8 i jednostke organizacyjna prowadzaca studia, przedstawiono w tabeli 2.11.
Ogélem| 683 486 197 377 23 238 116 1060
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Tabela 2.11. Liczba uczestnikoéw studiow podyplomowych w r. ak. 2010/211

Wymiang migdzynarodowa studentéw 1 doktorantéw Politechniki

Liczba Warszawskiej w roku akademickim 2009/2010 charakteryzuja liczby
Podgrupa kierunkow studiow | uczestnikow przedstawione w tabeli 2.12. Dane w tabeli dotycza studentow i doktorantow
Lp. Wydzial/Kolegium/Szkota (zgodnie z wykazem podgrup studiéw polskich wyjezdzajacych na studia oraz studentéw zagranicznych
wg GUS) POdypl?lmO przyjezdzajacych na studia na PW przez okres co najmniej jednego semestru.
wyc
1. | Administracji i Nauk Spotecznych | pedagogiczna 72 Tabela 2.12. Liczba studentow i1 doktorantow  wyjezdzajacych
i i i 1 przyjezdzajacych na studia
Budownictwa Mechaniki archltekt.uryll.audown.lctwa. 21 Przy] Jacy
2. . . ekonomiczna i administracyjna 58 - )
1 Petrochemii — - Studencii | w tym: .
inzynieryjno-techniczna 29 . . Studenci
3 | Architekiu hitektury 1 budownictw 104 Rodzaj programu doktoranci ZaoTaricani
| ATCIOXCULY areafexiuly 1 ucowlictva edukacyjnego polscy | studenci | doktoranci ganicz
4. | Chemiczny inzynieryjno — techniczna 23 sezdzaiac przyjezdzajacy
Elektroniki i Technik informatyczna 210 . 125y
> Informacyjnych inzynieryjno — techniczna 29 LLP- Erasmus 352 349 3 184
6. | Elekirvenn inZynieryjno — techniczna 59 Erasmus - Mundus 9 9 0 68
) tryezny informatyczna 225 CEEPUS 0 0 0 0
7. | Geodezji i Kartografii inzynieryjno — techniczna 286 DAAD 0 0 0 0
8. | Inzynierii Ladowej architektury i budownictwa 76 Oferta Biura
9. | Inzynierii Materiatowej inzynieryjno — techniczna 25 Uznawalnosci
ekonomiczna i administracyjna 35 Wykszj[alcema 0 0 0 27
10. | Inzynierii Produkcji inzynieryjno — techniczna 28 1 Wymlany ]
produkcji i przetworstwa 25 Mlqdzyngrodowej
11. | Inzynierii Srodowiska ochrony $rodowiska 137 umowy bilateralne 23 15 8 26
Mechaniczny Energetyki S . program EU-Canada 1 1 0 0
12. i Lotnictwa inzynieryjno — techniczna 236 RES - the School for
inzvniervino — techni 42 Renewable Ener 11 11 0 0
13. | Mechatroniki mzymer}.qno echniczna o gy
pedagogiczna 6 Fond . Tl
inzynieryjno — techniczna 13 ;undusz stypendiainy 1 0 1 0
. : - ; i szkoleniowy
14. | Samochodow i Maszyn Roboczych | ochrony i bezpieczenstwa 218 5 :
; Staze studenckie PR
pedagogiczna* 124 PW-PO KL 3 3 0 0
15. | Transportu ustug transportowych 117 ;
6 dzani m - i - Staze naukowe,
16. Zarza(. ania ' ekonomiczna i a m%n%stracyj.na 17 naukowo-badaweze, 5 0 5 0
17, Koleglum Nauk Ekonomicznych ekonomiczna i administracyjna 12 badania naukowe
i Spoieczpych w Plocku spolecma . _ . 15 program EU-ICI-ECP- . 0
18. | Szkota Biznesu ekonomiczna i administracyjna 132 EUKLA (Korea) 4 0
Razem 2374
Razem 409 392 17 305
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2.5. Badania naukowe

W roku 2010 w Politechnice Warszawskiej realizowanych byto 589 projektow
badawczych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W tej liczbie
projektow zwyklych byto 259, promotorskich 95, habilitacyjnych 17,
rozwojowych 97, programéw migdzynarodowych 61, zamawianych 36, celowych
191 5 specjalnych. Zréznicowanie liczby projektow badawczych wykonywanych
na wydzialach i w innych jednostkach organizacyjnych przedstawiaja dane
w tabeli 2.13.

Tabela 2.13. Liczba projektow badawczych MNiSzW wykonywanych w 2010 r.

. . . Liczba
Lp. Wydzial/Jednostka organizacyjna erantow
1. | Administracji i Nauk Spotecznych 0
2. | Architektury 7
3. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 5
4. | Chemiczny 51
5. | Elektroniki i Techn. Informacyjnych 117
6. | Elektryczny 33
7. | Fizyki 32
8. | Geodezji i Kartografii 11
9. | Inzynierii Chemicznej i Procesowej 24
10. | Inzynierii Ladowej 13
11. | Inzynierii Materialowej 84
12. | Inzynierii Produkcji 29
13. | Inzynierii Srodowiska 16
14. | Matematyki i Nauk Informacyjnych 9
15. | Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 43
16. | Mechatroniki 30
17. | Samochodéw i Maszyn Roboczych 44
18. | Transportu 16
19. | Zarzadzania 14
20. | Centrum Transferu Technologii i Rozwoju Przedsigbiorczos$ci 2
21. | Centrum Wspdlpracy Migdzynarodowej 1
22. | UCB Materialy Funkcjonalne 7
23. | UCB Energetyki i Ochrony Srodowiska 1
Ogolem | S89

12

Liczbg projektow badawczych Unii Europejskiej w 6 1 7 Programie
Ramowym, razem z ogoélnym ich dofinansowaniem dla Politechniki
Warszawskiej, przedstawiono w tabeli 2.14.

Tabela 2.14. Liczba projektow w 6 PR i 7 PR UE realizowana w 2010 r.

Liczba Calkowite
Lp. Wydzial projektow dofinansowanie
6 PR | 7PR dla PW
[min EUR]
1. | Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 1 1 0,41
2. | Chemiczny - 2 0,37
3. | Elektroniki i Technik Informacyjnych - 10 2,53
4. | Fizyki 1 4 1,45
6. |Inzynierii Chemicznej i Procesowej - 1 0,26
7. |Inzynierii Materiatlowej 3 4 1,20
8. | Matematyki i Nauk Informacyjnych - 2 0,59
9 [Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 3 6 2,18
10. | Mechatroniki - 6 1,48
11. | Samochodow i Maszyn Roboczych 1 0,11
RAZEM| 8 36 10,58

Projekty w 6 Programiec Ramowym sa realizowane aktualnie na 4
wydziatach; catkowite ich dofinansowanie dla Politechniki Warszawskiej
wynosi 1,94 miln euro. W 7 Programie Ramowym na 11 wydziatach jest
realizowanych 36 projektow o ogélnym dofinansowaniu 8,64 mln euro.

W tabeli 2.15 przedstawiono liczbg projektow strukturalnych realizowanych w
PW w roku 2010. Kwota dofinansowania Politechniki Warszawskiej we
wszystkich projektach strukturalnych realizowanych w 2010 r. wynosi 870.1 min
zl, a ich catkowita warto$¢ przekracza 919,8 min zk.

Waznym projektem dydaktycznym jest ,,Program Rozwojowy Politechniki
Warszawskiej”. Jest on wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Kapital Ludzki.
Celem nadrzednym Projektu jest poprawa jakosci ksztalcenia oraz
dostosowanie oferty dydaktycznej PW do potrzeb rynku pracy. Program ma



charakter dtugoterminowy 1 jest realizowany w okresie od wrzesnia 2008 r. do
marca 2015 r., a calkowita kwota dofinansowania wynosi 89 mln zt.

Tabela 2.15. Liczba projektow strukturalnych realizowanych w 2010 r.

Tabela 2.16. Liczba publikacji pracownikow PW w roku 2009

Rodzaj projektu

Wydzial/Jednostka
organizacyjna
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Razem 31 12 11 9 4 67

W roku 2009 zostato opublikowanych 2718 prac naukowych, ktérych
autorami byli pracownicy Politechniki Warszawskiej. Prace te byly
opublikowane jako artykuly, monografie i rozdzialy w monografiach w
wydawnictwach naukowych krajowych i zagranicznych.

Liczbe publikacji pracownikéw wydzialow i innych jednostek
organizacyjnych Uczelni przedstawiono w tabeli 2.16.

Wydawnictwa krajowe | Wydawnictwa zagraniczne
Czasopisma Czasopisma
Wydzial/Jednostka org. wyr6zni | Mono wyrdznio | Monogr | Razem
Ogotem | onew | grafie | Ogolem| new afie
JCR” JCR”

Adm. i Nauk Spot. 18 0 38 1 0 0 57
Architektury 52 0 21 0 0 0 73
BM i Petrochemii 73 8 13 24 17 1 111
Chemiczny 37 16 16 125 112 2 180
EiTI 293 8 62 181 122 33 569
Elektryczny 124 0 35 35 28 3 197
Fizyka 41 15 3 90 77 3 137
GiK 33 0 17 22 2 0 72
Inz. Chem. i Proces. 36 8 3 20 18 7 66
Inz. Ladowej 82 0 1 16 6 0 99
Inz. Materiatowej 24 0 2 117 68 0 143
Inz. Produkcji 116 3 41 31 9 10 198
Inz. Srodowiska 47 1 7 12 6 0 66
MiNI 1 0 3 63 49 1 68
MEiL 61 0 11 29 20 15 116
Mechatroniki 78 10 44 30 13 5 157
SiMR 52 1 6 8 5 0 66
Transportu 139 0 30 32 3 8 209
Zarzadzania 25 0 66 7 1 10 108
Kolegium NEiS 12 0 1 3 0 0 16
Szkota Biznesu 1 0 0 2 0 0 3
UCB MF 4 2 0 3 0 0 7

Ogotem 1349 72 420 | 851 556 98 2718

" Journal of Citation Reports

Liczbg stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego nadanych
przez rady wydziatow Politechniki Warszawskiej w 2010 r. i uzyskanych
przez pracownikéw Uczelni poza Politechnika przedstawiono w tabeli 2.17.
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Tabela 2.17. Liczba stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego

Natomiast $rodki finansowe uzyskane w formie dotacji z budzetu panstwa
w roku 2009 stanowity 52 %, a w roku 2010: 46,8 % ogétu przychodow
Politechniki Warszawskie;j.

Tabela 2.18. Wykonanie budzetu 2009 r. i
Warszawskiej w 2010 r. (w tys. zt)

przychody Politechniki

Liczba stopni
. doktora dr habilitowanego
Lp. Wydzial nadanych | uzyskanych | nadanych uzyskagnych
w PW poza PW w PW poza PW

1. | Administracji i Nauk Spot. 0 1 0 2
2. | Architektury 9 0 | 0
3. | Bud. Mechan. i Petrochemii 1 0 0 0
4. | Chemiczny 18 0 6 1
5. | Elektroniki i Techn. Infor. 31 0 2 0
6. | Elektryczny 16 0 3 0
7. | Fizyki 10 0 1 0
8. | Geodezji i Kartografii 5 0 0 3
9. | Inz. Chem. i Proc. 4 0 1 0
10. | Inz. Ladowe;j 10 0 0 0
11. | Inz. Materialowe;j 9 0 2 0
12. | Inz. Produkcji 7 0 1 0
13. | Inz. Srodowiska 4 0 1 0
14. | Matematyki i Nauk Infor. 8 1 2 0
15. | Mech. Energ. i Lotnictwa 3 0 1 0
16. | Mechatroniki 9 0 0 0
17. | Samoch.i Maszyn Rob. 6 0 3 0
18. | Transportu 5 0 1 0
19. | Zarzadzania 0 0 0 0

Razem 155 2 25 6

2.6. Finansowanie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej

Budzet Politechniki Warszawskiej na rok 2010 w zakresie przychodow
zostal ostatecznie skorygowany na posiedzeniu Senatu w dniu 26 stycznia
2011 r. W tabeli 2.18 budzet PW na rok 2010 poréwnano z wykonaniem
budzetu 2009 r.

Z danych w tabeli 2.18 wynika, ze przychody dziatalnosci dydaktycznej w
roku 2009 stanowity 63,6 % catosci budzetu Politechniki Warszawskiej, a w
roku 2010 juz 56,1 % budzetu. Przychody dzialalnosci naukowo-badawczej
stanowily odpowiednio 30,6 % i1 39,3 % budzetu Uczelni w danym roku.
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Lp Nazwa pozycji Wykonanie Budzet
’ 2009 1. 2010 .
L. Przychody dzialalno$ci dydaktycznej 403 426,0 407 157,1
1. | Dotacje z budzetu panstwa 301 266,5 301 739,5
2. | Srodki z jednostek samorzadu terytorialnego 665,0 11770
3. | Optlaty za $§wiadczone ustugi edukacyjne 53 294,4 54 000,0
4. | Pozostate przychody 48 200,1 50 240,6
II. | Przychody dzialalno$ci badawczej 193 766,0 285 674,1
1. | Dotacja na finansowanie dziatalnos$ci
statutowej 43 876,0 540625
z tego dotacja w roku budzetowym 257992 35692,6
2. | Dotacja na finansowanie badan wlasnych 2 888,9 2995,0
z tego dotacja w roku budzetowym 24470 2621,0
3. | Srodki na realizacje projektow badawczych 337974 39023,1
4. | Srodki na realizacje projektow rozwojowych 26 908,5 371973
5. | Srodki na realizacje projektow celowych 7 583,0 65919
6. | Srodki na finansowanie wspolpracy naukowej
7 zagranica 27 698,4 393999
7. | Sprzedaz pozostatych prac i ustug
badawczych 255272 25500,0
8. | Srodki na realizacjg programéw Ministra 5369,9 11 596,8
9. | Pozostate, w tym projekty strukturalne 20 116,7 69 307,6
I11. | Pozostale przychody dzialalnosci
operacyjnej 295014 29 600,0
IV. | Przychody finansowe (saldo) 7 519,1 3700,0
Razem S$rodki w dyspozycji (I+II+II1+IV) 634 212,5 726 131,2

Porownanie dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczna, dzielona algorytmicznie
migdzy wydziaty, kolegium i studia, i $rodkow bedacych w dyspozycji
jednostek organizacyjnych prowadzacych dziatalno$¢ dydaktyczna, z
kosztami tej dziatalnosci w 2009 r., przedstawiono w tabeli 2.19.



Tabela 2.19. Poréwnanie przychodow i kosztow dziatalnos$ci dydaktycznej

w 2009 1. (W tys. zt)

Tabela 2.20. Poréwnanie dotacji i kosztow dziatalnosci dydaktycznej w 2009 r.

Lp. | Wydziaty, kolegia, studia Zlogt 2:;?1:1? Pr‘g;:;?edy dirs(;iilyzi Koszty
1. |Administracji i N. Spol. 4 8340 21839 73419 72779
2. |Architektury 8393,0 3874,3] 13405,00 132999
3. |BMiP 12 568,2 5667,00 197477 17 8429
4. |Chemiczny 14 457,9 2019,1| 17172,5/ 16016,8
5. |EiTI 35 668,9 96249 47154,5] 396522
6. |Elektryczny 18 705,4 64158 258953 230279
7. |Fizyki 9 775,4 23602 13212,7) 11003,7
8. |GiK 74829 4570,1| 119472 9 888,1
9. |IChiP 5340,3 517.,8 6 876,6 6151,8
10. |Inzynierii Ladowej 12 307,0 7429,5| 198999 18429,1
11. |Inzynierii Materiatlowej 5404,1 8044,7) 13642,0| 10025,5
12. |Inzynierii Produkcji 14 679,5 4401,1| 19727,3] 188474
13. |Inzynierii Srodowiska 13 979,9 45453 19767,5| 17 459,6
14. |MiNI 12 056,3 1553,7 15269,00 14 174,7
15. [IMEiL 13 997,2 5572,3] 20108,6) 16396,6
16. |Mechatroniki 11 588,5 5586,3] 17496,8 13 184,1
17. |SiMR 11 072,6 3054,00 146108 13466,2
18. | Transportu 9 670,5 42879 14074,3] 134769
19. |Zarzadzania 4 6994 2 601,1 8 728,6 7 792,1
20. |Kolegium NEiS 1 903,2 7629 2 446,0 22909
21. |SJO 5405,3 6153 7 355,7 6 773,6
22. |ISWFiS 4010,5 815.8 49973 48923
Razem 238 000,0 | 86 503,0 | 340 877,2 | 301 370,2

Natomiast w tabeli 2.20 poréwnano dotacje¢ na dzialalno$¢ dydaktyczna
i jej koszty w przeliczeniu na jeden etat nauczyciela akademickiego wydziatu,

kolegium lub studium.

Dotacja [tys. z] Koszty [tys. zi]
Lp.  Wydziab/Kolegium/ | wg naletat | 4 otalnogei| 1@ 1ot
Studium algorytmu nauczyciela dydaktycznej nauczycicla
akademickiego akademickiego

1. |Adm. i Nauk Spot. 4 834,0 76,8 727179 115,6
2. |Architektury 8 393,0 66,4 13 299,9 105,2
3. |BMiP 12 568,2 91,1 17 842,9 1293
4. |Chemiczny 14 457,9 1324 16 016,8 146,7
5. |EiTI 35 668.,9 118,1 39 652,2 131,3
6. |Elektryczny 18 7054 113,5 23 027,9 139,7
7. |Fizyki 9775,4 1242 11 003,7 139,9
8. |GiK 74829 93,5 9 888,1 123,6
9. |Inz. ChiP 5340,3 123,5 6151,8 142,2
10. |Inz. Ladowej 12 307,0 87,1 18 429,1 130,5
11. |Inz. Materiatowej 5404,1 164,2 10 025,5 304,5
12. | Inz. Produkcji 14 679,5 118,2 18 847.4 151,8
13. Inz. Srodowiska 13 979,9 108,4 17 459.,6 1354
14. MiNI 12 056,3 96,9 14 174,7 114,0
15. MEIL 139972 120,8 16 396,6 141,5
16. |Mechatroniki 11588,5 123,9 13 184,1 140,9
17.|SiMR 11072,6 103,8 13 466,2 126,2
18. | Transportu 9 670,5 99,9 13 476,9 139,2
19. | Zarzadzania 46994 92,6 7792,1 153,6
20. |[KolegiumNEiSpot. 1903,2 85,0 2290,9 102,4
21./SJO 5405,3 66,5 6 773,6 83,4
22.|SWFiS 4010,5 106,5 48923 129,9
Razem 238 000,0 105,2 301 370,2 133,2

Informacje o finansowaniu badan naukowych w ramach dotacji na
dziatalnos¢ statutowa wydzialow Politechniki Warszawskiej w 2009 r.
przedstawiono w tabeli 2.21. Kwoty dotacji na dziatalno$¢ statutowa
poréwnano w przeliczeniu na jeden etat pracownika wydziatu. (W roku 2009
Wydzial Zarzadzania, utworzony w 2008 r., nie otrzymal dotacji na
dziatalno$¢ statutowa.)
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Tabela 2.21. Dotacja na dziatalno$¢ statutowa wydzialow w 2009 r. Tabela 2.22. Finansowanie badan wiasnych w 2009 r.

Dotacja na . . Srodki na 1

Lp. Wydziat KWOt? 1 etat prac. Lp. Wydziat Srocikl 20109 r etat prac.

[oys- 211 1 petar] [tys. 21] [4/etat]
1. |Administracji i Nauk Spotecznych 42,0 555 1. |Administracji i Nauk Spolecznych 26,5 350
2. |Architektury 1528.8 9243 2.  |Architektury 109,1 660
3. [Budownictwa, Mech. i Petrochemii 956,5 3553 3. |Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 86,5 321
4. [Chemiczny 4762,6 24 831 4.  |Chemiczny 307,1 1601
5. |Elektroniki i Technik Informacyijnych 6 843.1 14 391 5. |Elektroniki i Technik Informacyjnych 3553 747
6. |Elektryczny 4 233,7 16 544 6. |Elektryczny 100,8 394
8. Ge'odc?zu.l Karto.graﬁl. . . 11273 10 716 8. |Geodezji i Kartografii 94.4 397
?0 Ezyﬁizgi g:i?lce?ne] 1 Procesowe; } 3;3"2‘ 28 212 9. |Inzynierii Chemicznej i Procesowej 73,5 1 049

. |Inzy Wi , . -

11. [Inzynierii Materiatowej 37422] 44603 10. |InZynierii Ladowej 32.0 153
12. |Inzynierii Produkcii 400,0 1779 11. |InZynierii Materialowe) 1486 1771
13. |Inzynierii Srodowiska 12672 6638 12.|InZynierii Produkji 95,0 423
14. |Matematyki i Nauk Informacyjnych 10920 7 588 13. [Inzynierii S.r(')d0W1ska . 127,0 665
15. [Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 4 063,7 18 480 14. |Matematyki i Nauk Informacyjnych 9,5 66
16. IMechatroniki 1697,8 10 058 15. |Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 153,7 699
17. [Samochodéw i Maszyn Roboczych 1321,5 7975 16. _[Mechatroniki 150,6 892
18. | Transportu 18434 12 793 17. |Samochodéw i Maszyn Roboczych 93,0 561
Razem wydzialy| 40 258,7 12 560 18. |Transportu 254 176
19. |Zarzadzania 138.4 1933
X Razem wydzialy 2 336,5 697

W tabeli 2.22 przedstawiono kwoty s$rodkow na badania wlasne
przyznane wydzialom, rowniez w przeliczeniu na jeden etat wszystkich

pracownikéw wydzialu. W tabeli 2.23 przedstawiono przychody wydziatéw zwiazane z realizacja

projektow finansowanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego oraz
z umownej dziatalnosci naukowo-badawcze;j.
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Tabela 2.23. Przychody w 2009 r .wydziatlow z projektow badawczych, Tabela 2.24. Zrédta finansowania i kwoty naktadow inwestycji budowlanych
celowych i w ramach wspolpracy z zagranica oraz umownej dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w 2009 r.
naukowo-badawczej

5 . Kwota
- - - Lp. Zrodta finansowania
L Wvdzial Projekty | Projekty | Wspolpraca | Dziatalnos¢ [tys. zH]
p: y badawcze| celowe |zzagranica| umowna 1. | Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dydaktyka) 3 888,0
L. Ad@nisﬂacji i Nauk Spofecznych 67,4 - - - 2. | Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (badania naukowe) 780,3
2. |Architektury _ 2204 - - 36,0 3. | Srodki whasne 15214,7
3. |Budownictwa, Mechaniki .i 4. | Fundusze Strukturalne 14 530,0
Petrochemii 283,7 - 558,5 696,4 5. Pozostate dotacje ) 252.1
4. |Chemiczny 5573.,8 - 664,5| 42038 6 Razem | 34 665.1
5. |EiTl 9 826,8 639.6 77459 74578 ) Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
6. |Elektryczny 26424 339,0 7934 3 605,1
7 F1;yk1 1264,7 - 17853 554 W roku 2009 na roboty remontowe podstawowej bazy materialnej
8. GI.K — - — 967.9 - - 107,0 wydatkowano kwotg 13,8 mln zt. Z tego ze $rodkéw Funduszu Pomocy
9. |Inzynierii Chemicznej i Proces. 2 040,5 - 1168,3 712,5 . . P .
SERT - Materialnej dla Studentéw i Doktorantow wykorzystano kwote 7,9 min zt.
10. Inzynierii Ladowej 644,9 . 39,0 21104 Pozostale 5,9 mln zt obciazyly koszty ogolne i wydziatlowe
11. |Inzynierii Materialowej 14050,4] 15828 53100 7073.1 ’ azyly Koszly og Wy '
12. |Inzynierii Produkcji 1582,00 16782 474,9 2723,6
13. |Inzynierii Srodowiska 11784 - 995.,4 2 538,7 ., _— i .. .. h ,
14 IMiNI 160.3 : 12769 14745 Zrodig i1 kwoty finansowania inwestycji aparaturowyc , ktérych
15. IMEIiL 49714 1 36706] 26685 Politechnika Warszawska dokonata w 2009 r., pokazano w tabeli 2.25.
16. Mechatroniki 49684 - 3 005,6 1 098,2 W tabeli 2.26 przedstawiono dane dotyczace naktadow, jakie zostaly
17. [SiMR 5527,6] 2650,0 102.4 2546,7 poniesione przez wydzialy Politechniki Warszawskiej w zwiazku z
18. |Transportu 1894,7] 6934 -| 36197 inwestycjami aparaturowymi w 2009 r.
19. |Zarzadzania 105,7 - 1,1 16,7
x |Razem wydzialy 579714 75830 275918 42744,
Tabela 2.25. Finansowane inwestycji aparaturowych w 2009 r.
2.7. Finansowanie inwestycji budowlanych i aparaturowych Lp. ] Zrdlo finansowania Naklady [21]
1. | Srodki wlasne jednostek organizacyjnych 4575 148,84
2. | Centralny Fundusz Amortyzacji 1174 532,67
W tabeli 2.24 wskazano zrodla i kwoty finansowania naktadow na inwestycje 3. | Fundusz Modernizacji i Rozwoju Uczelni 598 275,34
budowlane, poniesione przez Politechnike Warszawska w roku 2009. 4. | Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego | 4 202 599,65
5. | Fundusze Strukturalne 1 696 404,10
6. | Darowizny finansowe 172 445,84
Razem | 12419 406,44
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Tabela 2.25.

Finansowanie inwestycji

i w innych jednostkach organizacyjnych PW w 2009 r.

aparaturowych na wydziatach

Lp. Jednostka organizacyjna Naktady [z1]
1. | Wydzial Administracji i Nauk Spotecznych 50 154,40
2. | Wydziatl Architektury 588 987,71
3. | Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii 210 109,48
4. | Wydzial Chemiczny 2 874 957,77
5. | Wydz. Elektroniki i Technik Informacyjnych 724 053,56
6. | Wydziat Elektryczny 1102 727,80
7. | Wydziat Fizyki 380 153,97
8. | Wydzial Geodezji i Kartografii 188 490,38
9. | Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej 56 040,32
10. | Wydziat Inzynierii Ladowej 263 511,54
11. | Wydzial Inzynierii Materialowej 441 232,48
12. | Wydzial Inzynierii Produkcji 481 676,44
13. | Wydziat Inzynierii Srodowiska 85 076,98
14. | Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych 136 958,35
15. | Wydzial Mech. Energetyki i Lotnictwa 898 131,01
16. | Wydzial Mechatroniki 584 038,04
17. | Wydz. Samochodéw i Maszyn Roboczych 68 388,63
18. | Wydzial Transportu 210 319,82
19. | Wydziat Zarzadzania 23 229,80
20. | Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych 48 180,34
21. |Szkota Biznesu 128 672,85
22. | Studium Jezykoéw Obeych 23 678,21
23. | Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 53 898,98
24. | Centralny Osrodek Informatyki 238 948,83
25. | Biblioteka Gtéwna 371 502,49
26. | Zarzadzanie i administrowanie Uczelnig 1 683 405,68
27. | Jednostki pomocnicze 94 736,41
28. | Pozostale jednostki 408 144,17
Razem | 12 369 252,04
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3. Analiza SWOT Politechniki Warszawskiej

Tabela 3.1. Mocne i stabe strony Politechniki Warszawskiej

MOCNE STRONY (S)

SEABE STRONY (W)

1. Czynnik ludzki

S1.1. Wysokie kwalifikacje czesci nauczycieli akademickich i ich
zaangazowanie w realizacj¢ zadan dydaktycznych i naukowych.

S1.2. Wysoka pozycja niektorych zespotéw badawczych na krajowym
i $wiatowym rynku badan naukowych.

S1.3. Istnienie grupy pracownikoéw Uczelni majacych znaczne doswiadczenie
w zakresie transferu i komercjalizacji technologii.

S1.4. Stosunkowo duza liczba doktorantdéw; znaczny odsetek doktorantow
otrzymujacych wynagrodzenie za udziat w projektach badawczych.

S1.5. Istotne osiagnigcia tworcze studentow i studenckich kot naukowych.

S1.6. Najwigkszy w Polsce i znaczacy w Europie potencjat naukowo-
dydaktyczny w zakresie technicznym.

S1.7. Znaczny potencjat pracownikéw z wyzszym wyksztatlceniem
niebedacych nauczycielami akademickimi

W1.1. Stabe przygotowanie wigkszosci nauczycieli akademickich w zakresie
innowacyjnych metod ksztalcenia i nauczania w jgzyku angielskim; brak do$wiadczen
zwigzanych z przemystem.

W1.2. Wysoka $rednia wieku nauczycieli akademickich; mata mobilno$¢ w ramach
Uczelni i w skali migdzyinstytucjonalnej; znaczne przeciazenie dydaktyczne.

W1.3. Bardzo duze zréznicowanie poziomu zespotéw badawczych i ich aktywnosci
naukowo-badawczej przy niskiej sredniej aktywnosci.

W1.4. Niska liczba nadawanych rocznie stopni doktora i doktora habilitowanego;

zmniejszajaca si¢ z roku na rok liczba doktorantow; znaczny odsetek doktorantow
zatrudnionych poza PW w wymiarze co najmniej polowy etatu.

W1.5. Niedostateczna liczba pracownikow inzynieryjno-technicznych zaangazowanych
w ksztalcenie 1 badania.

W1.6. Niewielki odsetek studentéw zaangazowanych w prace badawcze.

2. Czynnik

rzeczowo-finansowy

S2.1. Koncentracja budynkow dydaktycznych w dwoch kampusach
potozonych w centrum Warszawy i jednym w Ptocku, przy jednoczesnej
mozliwo$ci rozbudowy na terenach o uregulowanym statusie wtasnosciowym.

S2.2. Dobre wyposazenie techniczne czgsci laboratoriow dydaktycznych i
naukowych i perspektywa ich dalszego rozwoju.

S2.3. Atrakcyjne wnetrza o charakterze zabytkowym, ktore moga by¢
wykorzystywane dla celow konferencyjnych i kulturalno-rozrywkowych.
S2.4. Najwigksza w Warszawie, w duzym stopniu zinformatyzowana,
biblioteka techniczna zapewniajaca dostep do wielu migdzynarodowych baz
dokumentow elektronicznych.

W2.1. Trudnosci lokalowe cze$ci wydziatow, zty stan techniczny niektorych budynkow
i niedostosowanie wigkszosci budynkéw do potrzeb osob niepetnosprawnych.

W2.2. Nikte wykorzystanie istniejacej bazy mieszkaniowej i wypoczynkowej do
realizacji podstawowych celow Uczelni.

W2.3. Przestarzate wyposazenie wielu laboratoriow dydaktycznych i naukowych.
W2.4. Brak nowoczesnego centrum konferencyjnego.

W2.5. Niewystarczajaca liczba miejsc w domach studenckich i brak domow goscinnych
PW.

W2.6. Koniecznos¢ przeprowadzenia kosztownej modernizacji i rozbudowy obiektow
sportowych i kulturalno-rozrywkowych PW.

W2.7. Brak (zintegrowanego) informatycznego systemu wspomagania zarzadzania
Uczelnia.

finansowych z zewnatrz.
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3. Czynnik organizacyjno-zarzadczy

S3.1. Proreformatorskie nastawienie wtadz Uczelni i wydziatow.

S3.2. Szeroka oferta kierunkow i form ksztatcenia; system ksztatcenia
w ogolnych zarysach zgodny ze "standardami” europejskimi.

S3.3. Duza waga osiagnig¢ naukowych wsrod kryteriow awansu
akademickiego.

S3.4. Stabilny system rozdziatu srodkéw finansowych wewnatrz Uczelni.
S3.5. Dobrze funkcjonujace Centrum Studiéw Zaawansowanych

W3.1. Znaczny zakres autonomii podstawowych jednostek organizacyjnych Uczelni,
utrudniajacy realizacje ogodlnouczelnianej polityki w obszarze ksztalcenia i badan
naukowych.

W3.2. Brak zdecydowania wtadz Uczelni i wigkszoséci wydzialow w przeprowadzaniu
koniecznych (lecz niepopularnych) reform, takich jak zmiany strukturalne czy zadaniowe
finansowanie ksztalcenia.

W3.3. Zbyt mata elastycznos¢ oferty edukacyjnej; brak metodyki ksztatcenia studentow
szczegolnie uzdolnionych.

W3.4. Niski stopien internacjonalizacji studiow.

W3.5. Brak strategii dotyczacej transferu technologii; i rozwoju przedsigbiorczosci.
W3.6. Niedostateczna liczba 0sdb posiadajacych kwalifikacje w zakresie zarzadzania
projektami badawczymi, zwlaszcza migdzynarodowymi, i brak struktur organizacyjnych
wspierajacych to zarzadzanie.

W3.7. Brak zaktadowego systemu wynagrodzen, spdjnego z europejskimi "standardami”
wynagradzania osob zatrudnianych w szkotach wyzszych i innych instytucjach
badawczych.

W3.8. Nieskuteczno$¢ takich narzedzi zarzadzania zasobami kadrowymi jak system
okresowej oceny pracownikow i system konkursowego wyltaniania kandydatéw do pracy.

W3.9. Niedostateczne zaangazowanie administracji centralnej w dziatania na rzecz
odciazenia jednostek organizacyjnych Uczelni w zakresie prac administracyjnych.

4. Czyn

nik kooperacyjny

S4.1. Wysoka pozycja PW, jako technicznej instytucji badawczej, wérodd
krajowych szkét wyzszych; dobra efektywnos¢ ksztatcenia.

S4.2. Dluga tradycja wspotpracy Uczelni z przemystem w zakresie prac
badawczo-wdrozeniowych.

S4.3. Rozwijajaca si¢ wspotpraca z wyktadowcami zagranicznymi.

S4.4. Wiodaca rola PW w krajowych i migdzynarodowych inicjatywach
akademickich.

S4.5. Rozwinigta wspotpraca Uczelni z zagranicznymi o$rodkami naukowymi
majacymi znaczne doswiadczenie w zakresie transferu i komercjalizacji
technologii.

W4.1. Stabe powiazanie Uczelni z otoczeniem i ograniczone wykorzystanie kapitatu
intelektualnego Uczelni w jej relacjach zewnetrznych.

W4.2. Brak realnej pomocy pracodawcow, bytych absolwentow Uczelni, w zatrudnieniu
absolwentow.

W4.3. Bardzo mata liczba projektow UE koordynowanych przez PW i mata liczba
projektow o wysokim potencjale rynkowym.

W4.4. Ograniczona aktywnos¢ PW w organizacjach miedzynarodowych dziatajacych na
rzecz umig¢dzynarodowienia i integracji sSrodowisk akademickich.

W4.5. Brak planu poprawy pozycji PW w rankingach mi¢dzynarodowych.

W4.6. Brak spdjnego systemu promocji PW na forum krajowym i zagranicznym.
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S4.6. Regularny udzial PW w organizowaniu mi¢dzynarodowych konferencji
naukowych.

S4.7. Udzial pracownikéw, doktorantow i studentow PW w wielu zespotach
doradczych i innych gremiach wptywajacych na funkcjonowanie szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

S4.8. Szerokie wykorzystanie funduszy strukturalnych UE do wspierania
dziatalnosci badawczej, dydaktycznej i rozwojowej Uczelni.

S4.9. Rozwinigta wspotpraca Uczelni ze szkotami $rednimi.

W4.7. Ubogie i dysfunkcjonalne strony internetowe (zwtaszcza w jezyku angielskim).
WA4.8. Brak systemu wizualnej identyfikacji Uczelni.

Tabela 3.2. Szanse i zagrozenia Politechniki Warszawskiej

SZANSE (0)

ZAGROZENIA (T)

1. Uwarunkowania krajowe:

sfera gospodarczo-spoteczno-kulturowa

Ol1.1. Zrozumienie wartosci wyksztatcenia przez spoteczenstwo i wzrastajace
zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji zawodowych 1 ogdlnych.

0O1.2. Ewolucja pogladow spoteczenstwa (rzadu i mediow) w kierunku
wzrostu znaczenia wyksztatcenia technicznego.

0O1.3. Techniczny profil Uczelni odpowiadajacy potrzebom gospodarki .

01.4. Postrzeganie PW jako wiodacej uczelni techniczne;j i zrodta dobrze
przygotowanych kadr dla gospodarki.

0O1.5. Spodziewany wzrost liczby absolwentow studiow I stopnia ré6znych
uczelni (w tym zawodowych) pragnacych kontynuowac ksztatcenie w PW.

01.6. Zapotrzebowanie innych uczelni (gléwnie zawodowych) na wlasna
kadre ze stopniem doktora.

O1.7. Perspektywa otwarcia na bliska wspolpracg z réznymi sektorami
gospodarki.

01.8. Przedsigbiorcza postawa studentéw i absolwentéw Uczelni.

01.9. Warszawa jako atrakcyjne miejsce dla kandydatow na studia z catej
Polski.

01.10. Wzglednie niskie koszty studiowania i utrzymania w Polsce w
poréownaniu z innymi krajami.

T1.1. Brak krajowej strategii rozwoju systemu edukacji.

T1.2. Niski $redni poziom i duze zréznicowanie przygotowania kandydatéw na studia
(Polakow i1 obcokrajowcow).

T1.3. Niewlasciwe nastawienie czesci studentdow do ksztalcenia.

T1.4. Spodziewany opor czgsci kadry i studentow wobec proby podniesienia jakosci
ksztalcenia, zwlaszcza na poziomie studiow Il stopnia (niezbgdne ograniczenie dostgpu).
T1.5. Rosnaca konkurencja krajowa w pozyskiwaniu dobrych kandydatow na studia.
T1.6. Mata atrakcyjnos$¢ zawodu nauczyciela akademickiego, powodujaca w
szczegolnosci drenaz mozgow.

T1.7. Brak tradycji doskonalenia umiejgtnosci niezbgdnych do wykonywania zawodu
nauczyciela akademickiego.

T1.8. Wymuszona sytuacja materialng — i legalna - wieloetatowos$¢ kadry.

T1.9. Ograniczone zapotrzebowanie na badania ze strony zewngtrznych podmiotow
gospodarczych.

T1.10. Brak tradycji wlaczania interesariuszy zewnetrznych (w tym pracodawcow)

w projektowanie i realizacj¢ procesu ksztalcenia.

T1.11. Brak warunkow sprzyjajacych mobilnosci kadry (w tym mobilnosci
miedzysektorowej).

T1.12. Ograniczone zainteresowanie wladz miasta wspolpraca z uczelniami

(W poréwnaniu z mniejszymi osrodkami akademickimi).
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2. Uwarunkowania krajowe: sfera prawno-finansowa (ogdlne i w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki)

02.1. Korzystne dla szkolnictwa wyzszego uksztaltowanie priorytetow
krajowych w ramach programéw operacyjnych UE (Kapitat Ludzki,
Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko).

02.2. Zgodno$¢ polskiego systemu ksztalcenia ze ,,standardami” europejskimi.

02.3. Polityka panstwa sprzyjajaca ksztatceniu na kierunkach technicznych.

02.4. Planowane korzystne zmiany legislacyjne w szkolnictwie wyzszym.

a) wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji,

b) projakosciowe mechanizmy finansowania i dazenie do wykreowania
uczelni/jednostek o wysokiej pozycji miedzynarodowe;,

¢) ograniczenie wieloetatowosci,

d) priorytet dla umigdzynarodowienia.

T2.1. Rosnace koszty badan i ksztatcenia w obszarze nauk technicznych.

T2.2. Spodziewany spadek popytu na ksztalcenie finansowane z czesnego jako skutek
nizu demograficznego.

T2.3. Niezadowalajacy poziom finansowania uczelni z budzetu panstwa i ograniczone
mozliwo$ci wzrostu tego poziomu.

T2.3. System finansowania ksztalcenia preferujacy wskazniki ilo§ciowe, stwarzajacy
zagrozenie dla jakosci ksztatcenia.

T2.4. System rozdzialu dotacji budzetowej niesprzyjajacy rozwojowi wiodacych
osrodkow badan naukowych w obszarze nauk technicznych.
T2.5. Regulacje prawne utrudniajace prowadzenie racjonalnej polityki kadrowe;.

T2.6. Nieracjonalnos¢ i niestabilno$¢ regulacji prawnych dotyczacych dysponowania
srodkami finansowymi Uczelni.

T2.7. Biurokratyczne procedury utrudniajace efektywne prowadzenie projektow.

3. Uwarunko

wania migdzynarodowe

03.1. Fundusze strukturalne UE - istotne zrodto wspierania dziatalnosci
badawczej, dydaktycznej i rozwojowe]j Uczelni oraz transferu technologii i
przedsigbiorczosci akademickie;.

03.2. Programy Ramowe - zrodlo finansowania badan w zakresie
najnowoczesniejszych technologii.

03.3. Spodziewane zmiany w polityce budzetowej UE — wigkszy wymiar
finansowania badan i innowacji.

03.4. Wielkos$¢ i potozenie geograficzne Polski i Warszawy.

T3.1. Spodziewane zmniejszenie dopltywu srodkéw z UE po roku 2013.
T3.2. Konkurencja ze strony uczelni zagranicznych.

T3.3. Mata atrakcyjnosc¢ studiowania w Polsce.

T3.4. Kryteria przyjete w migdzynarodowych rankingach uczelni.
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3.3. Uzasadnienia czynnikow strategicznych w analizie SWOT PW

S1.1. Wysokie kwalifikacje czeSci nauczycieli akademickich i ich
zaangaZowanie w realizacje¢ zadan dydaktycznych i naukowych
Wspotpraca z o$rodkami zagranicznymi, udziat w konferencjach naukowych,
a takze spotkaniach mi¢dzynarodowych poswigconych ksztatceniu na studiach
technicznych powoduje, ze cz¢$¢ nauczycieli jest zaangazowana w badania na
poziomie S$wiatowym, a takze zorientowana na nowoczesne metody
dydaktyczne. Grupa osob zatrudnionych w PW pelni wazne funkcje w
centralnych instytucjach i ciatach decyzyjnych funkcjonujacych w ramach
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, a w zwiazku z tym ma wptyw na
zmiany zachodzace w tym obszarze na poziomie kraju.

S1.5. Istotne osiagnigcia tworcze studentéw i studenckich két naukowych

Wiele kot naukowych ma istotne osiagnigcia w roznego rodzaju
migdzynarodowych zawodach i konkursach studenckich. Osiagnigcia te
przedstawiane byly w programach telewizyjnych, gazetach i szeroko
dostepnych publikacjach. Studenci traktuja dziatalnos¢ w kotach naukowych —
z jednej strony — jako realizacje hobby, z drugiej za$ jako okazjg do
samodzielnego rozwijania umiejetnosci zawodowych. Dziatalnos¢ w kotach
naukowych jest pozytywnym przyktadem inicjatyw studenckich, ktore sa
wspierane przez Uczelnig.

S2.1. Koncentracja budynkéw dydaktycznych w dwoch kampusach
polozonych w centrum Warszawy i jednym w Plocku, przy jednoczesnej
mozliwosci rozbudowy na terenach o uregulowanym statusie
wlasnos$ciowym.

Poza kilkoma obiektami, budynki, w ktorych odbywa si¢ dzialalnos¢
dydaktyczna, sa potozone blisko siebie, w centrum miasta z dobrym dojazdem
komunikacja publiczna. Sa one dobrze rozpoznawalne; czg$¢ z nich to budynki
o wysokich walorach architektonicznych. Plany rozwojowe przewiduja
mozliwo$¢ wybudowania nowych i powigkszenie istniejacych budynkow.

S2.2. Dobre wyposazenie techniczne czeSci laboratoriow dydaktycznych
i naukowych i perspektywa ich dalszego rozwoju.

Wysokie kwalifikacje nauczycieli akademickich (S1.1) i pozycja zespotow
badawczych (S1.2) wiaze si¢ z laboratoriami dydaktycznymi i naukowymi,
ktore sa przez nich wykorzystywane i rozbudowywane. Czg§¢ laboratoriow
reprezentuje poziom $wiatowy w wigkszosci sa one nastawione na realizacje

badan naukowych. Perspektywa dalszego ich rozwoju powigzana jest
z pozycja naukowa i1 dydaktyczna Uczelni oraz poszczegdlnych jednostek,
a takze umiejetnoscia pozyskiwania srodkow finansowych (W2.8).

S2.3. Atrakcyjne wnetrza o charakterze zabytkowym, ktére moga by¢
wykorzystywane dla celow konferencyjnych i kulturalno-rozrywkowych.
Oprocz zabytkowego charakteru na atrakcyjnos¢ wngtrz wplywa tez polozenie
w centrum Warszawy oraz ich wyposazenie, m.in. w sprzgt audiowizualny.

S2.4. Najwigksza w Warszawie (a takze w Plocku), w duzym stopniu
zinformatyzowana, biblioteka techniczna zapewniajaca dostep do wielu
miedzynarodowych baz dokumentéw elektronicznych.

Biblioteki PW (w liczbie ponad 40) posiadaja 1 500 000 toméw drukowanych
ksiazek 1 czasopism, ponad 18 000 elektronicznych czasopism, ksiazek i baz
danych — w wigkszosci dostgpnych przez Internet. Jest to jeden z najbogatszych
w Polsce zbioréw biezacej literatury naukowej, krajowej i zagranicznej,
z zakresu nauk $cistych i technicznych. Biblioteka Gtéwna ma ponadto bogata
kolekcje starych drukéw i map, tworzacych czes¢ Narodowego Zasobu
Bibliotecznego. Ze zbiorow Biblioteki Gléwnej mozna korzystaé
w nowoczesnych, wygodnych czytelniach, dogodnie zlokalizowanych
w Gmachu Gtéwnym PW.

S3.1. Proreformatorskie nastawienie wladz Uczelni i wydzialow

PW ma bogata tradycje wprowadzania innowacyjnych rozwiazan
w systemie ksztalcenia (studia dwustopniowe, model studiow
doktoranckich), bgdacych wzorem dla innych uczelni w kraju. Wiadze
Uczelni, a takze kierownictwo wigkszosci wydzialow zdaja sobie sprawe,
ze niezbedne jest szybkie unowoczes$nienie Uczelni, a PW - aby zachowaé
pozycje wiodacej uczelni technicznej w kraju, a takze aby by¢
rozpoznawana poza granicami - musi w istotny sposob zreorganizowac
swoja strukture, zasady dzialania, a takze unowoczesni¢ dydaktyke.

S3.2. Szeroka oferta kierunkéw i form ksztalcenia; system ksztalcenia
w ogolnych zarysach zgodny ze "standardami” europejskimi

PW, w ramach studioéw I i II stopnia, ksztalci na ponad 20 r6znych kierunkach
studiow w jezyku polskim i na 10 kierunkach w jezyku angielskim.
Trzystopniowy system ksztalcenia jest zgodny z zasadami Procesu
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Bolonskiego, a system punktowy — z ECTS. Obecnie trwaja prace
przygotowawcze nad dostosowaniem programow studiow oraz sylabusow
przedmiotéw do wymagan okre§lonych przez Krajowe Ramy Kwalifikacji.
PW rozwija rozne formy ksztalcenia stanowiace realizacje¢ idei uczenia si¢
przez cale zycie. Uczelnia ma bogata oferte studiow podyplomowych i kurséw
szkoleniowych, rozwijajacy si¢ Uniwersytet Trzeciego Wieku (w kazdym
semestrze sa 3 cykle zlozone z 12 wykladow oraz réznorodne zajecia
praktyczne, w ciagu roku w zajeciach uczestniczy ponad 1000 o0sob);
organizuje tez przedsigwzigcia skierowane do uczniéw szkot §rednich.

S3.5. Dobrze funkcjonujace Centrum Studiéw Zaawansowanych

Centrum Studiéw Zaawansowanych PW istnieje od roku 2008. Celem jego
dziatalnosci jest podnoszenie jakoSci ksztalcenia studentow i doktorantow,
a takze prowadzonych przez nich badan. Oferta Studium obejmuje zajgcia
prowadzone przez wysoko wykwalifikowana kadr¢ naukowa, programy
stypendialne dla mtodych pracownikow oraz specjalne stypendia dla
profesoréw  wizytujacych. W roku akademickim 2009/2010 oferta
dydaktyczna Studium obejmowata 17 wyktadow oraz seminaria i warsztaty.

S4.1. Wysoka pozycja PW, jako technicznej instytucji badawczej, wsrod
krajowych szkét wyzszych; dobra efektywnos$¢ ksztalcenia.

PW jest postrzegana jako wiodaca uczelnia techniczna w kraju. W rankingach
od lat zajmuje pierwsze miejsce wsrod szkol technicznych i czwarte wsrod
wszystkich uczelni polskich. W rankingu Perspektyw w 2010 r. zostala
oceniona jako najlepsza wsrod uczelni ksztalcacych w grupie kierunkow
technicznych i informatyki, jako pierwsza w grupie uczelni innowacyjnych
oraz jako druga w grupie kierunkéw S$cistych. Dzigki nowoczesnym
programom ksztalcenia Uczelnia jest wysoko oceniana przez pracodawcow,
czego dowodem jest uzyskanie pierwszego miejsce w rankingu Perspektyw,
w kategorii ,,preferencje przedsigbiorcow” i trzeciego w kategorii ,,prestiz”.
Wyniki ankiet studenckich wskazuja, ze — mimo r6znych problemow —
poziom ksztatcenia na PW jest dobry (przynajmniej w skali kraju).

S4.3. Rozwijajaca si¢ wspoélpraca z wykladowcami zagranicznymi.

PW od wielu lat Scisle wspotpracuje z zagranicznymi uczelniami i o§rodkami
naukowymi z calego $wiata. Wymiana kadry naukowej i dydaktycznej jest
prowadzona od lat zardwno na drodze ,,prywatnych” kontaktow jak
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1 porozumien miedzy uczelniami. W ramach Programu Socrates/Erasmus od
ponad 10 lat odbywa si¢ wymiana kadry nauczajacej. W ostatnich latach
dzigki programowi PO KL jest mozliwo$¢ znacznie szerszego zapraszania
profesorow wizytujacych przez CWM lub CSZ.

S4.4. Wiodaca rola PW w krajowych i migdzynarodowych inicjatywach
akademickich.

PW byla inicjatorem utworzenia Platformy Wspotpracy Metropolitalnych
Uniwersytetow Technicznych Europy Srodkowej i Wschodniej, bierze
aktywny udzial w pracach KRASP i Fundacji Rektorow Polskich, w tym przy
opracowaniu projektu $rodowiskowego Strategia rozwoju  szkolnictwa
wyzszego:2010-2020.

S4.5. Rozwinigta wspoélpraca Uczelni z zagranicznymi oSrodkami
naukowymi majacymi znaczne doswiadczenie w zakresie transferu
i komercjalizacji technologii.

Przyktadem moze by¢ wspotpraca CTTiRP i/lub CWM z takimi firmami
1 uczelniami jak: SINTEF i Technical University in Trondheim (Norwegia),
Lyngby University (Dania), Nayang Technological University i National
University of Singapore (Singapur) oraz czolowymi uczelniami
amerykanskimi.

S4.6. Regularny udzial PW w organizacji mi¢gdzynarodowych konferencji
naukowych.

Corocznie na PW organizowanych jest kilka kongreséw i konferencji
o wysokiej randze miedzynarodowej (kongresy i konferencje IEEE, SPIE,
E-MRS.). W 2010 r. we wrze$niu na PW odbyl sie¢ Swiatowy Zjazd
Inzynieréw Polskich.

S4.7. Udzial pracownikow, doktorantéw i studentow PW w wielu zespolach
doradczych i innych gremiach wplywajacych na funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Przykltadem moze by¢ udzial pracownikow PW w opracowaniu projektu
srodowiskowego Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego:2010-2020 oraz
objecie przewodnictwa Krajowej Rady Doktorantow przez przedstawiciela PW.



S4.9. Rozwinigta wspélpraca Uczelni ze szkolami $rednimi.

Wspotpraca Uczelni z gimnazjami i szkotami ponadgimnazjalnymi jest
w roznorakiej formie prowadzona przez wydzialy i koordynowana przez
wladze centralne. PW podpisata, m.in., umowy patronackie z jednym
gimnazjum i czterema liceami ogolnoksztalcacymi. PW organizuje konkursy
fizyczne, matematyczne i chemiczne; prowadzi zajgcia na Uniwersytecie
Dzieci; we wspolpracy z kuratoriami organizuje zajecia z fizyki i chemii;
organizuje wyklady 1 zajecia laboratoryjne dla uczniéw; uczestniczy
w organizacji Festiwalu Nauki i Pikniku Naukowego.

WI1.1. Slabe przygotowanie wigkszoSci nauczycieli akademickich
w zakresie innowacyjnych metod ksztalcenia i nauczania w jezyku
angielskim; brak doswiadczen zwigzanych z przemystem.

Spora czg$¢ kadry dydaktycznej (szczegdlnie osoby starsze wiekiem) niechgtnie
podchodzi do unowoczesniania swoich zaje¢ dydaktycznych i wprowadzania
nowych, innowacyjnych metod ksztalcenia. Dominuje pasywne przekazywanie
wiedzy w formie wyktadu. Czgsto ,,nowoczesno$¢” rozumiana jest jedynie jako
umieszczenie tekstu wyktadu na stronie internetowej. Niewielka czes¢
spolecznosci akademickiej ma swiadomos¢ zmian zachodzacych w $wiecie w
obszarze szkolnictwa wyzszego i ksztalcenia inzynierow. Mato znane sa nowe
koncepcje programowe, nowe metody i techniki ksztalcenia. W PW nie ma
zorganizowanych form  doskonalenia zawodowego dla nauczycieli
akademickich. Uczelnia nie ma skutecznego systemu motywujacego do
podnoszenia kwalifikacji dydaktycznych oraz unowocze$niania zajeé
1 wprowadzania innowacji w procesie dydaktycznym. Znajomos$¢ jezykow
obcych, a szczegolnie niezbednego inzynierom jezyka angielskiego, jest
u znacznej czesci kadry niezadowalajaca, czgsto ograniczajaca si¢ jedynie do
umiejetnosci wygloszenia referatu na konferencji. Podobnie przewazajaca czes¢
kadry nigdy nie miala Zadnej styczno$ci z przemystem, cala swoja ,,droge
zyciowa” spedzajac na PW.

W1.2. Wysoka $rednia wieku nauczycieli akademickich; mala mobilno$¢
w ramach Uczelni i w skali migdzyinstytucjonalnej, znaczne przeciazenie
dydaktyczne.

Srednia wieku nauczycieli akademickich PW jest stosunkowo wysoka (ponad
50 lat), a w grupie ponad 1100 adiunktow nawet bardzo wysoka (48,5).
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Roéwniez struktura zatrudnienia nie jest dobra, gdyz na ponad 2500 nauczycieli
akademickich jest 340 asystentow. Kadra Uczelni jest bardzo mato mobilna,
m.in. ze wzgledu na sytuacje mieszkaniowa. Znacznie przeciazenie
obowiazkami dydaktycznymi (prawie 300 tys. godzin ponadwymiarowych
przy 830 tys. godzin pensum) nie sprzyja wtasciwemu rozwojowi naukowemu
1 jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

W1.3. Bardzo duze zréznicowanie poziomu zespoléw badawczych i ich
aktywnosci naukowo-badawczej przy niskiej Sredniej aktywnosci.
Znaczne sa roznice migdzy wydziatlami w liczbie publikacji przypadajacych
rocznie na pracownika (od 0,5 do 5,3 w 2008 r.), zwlaszcza publikacji
wyroznionych przez JCR (od 0 do 3 w 2008 r.). Jeszcze wigksze roznice
wystepuja czgsto przy pordwnaniu zespotldw naukowych na poszczegdlnych
wydzialach. Duze jest zréznicowanie aktywnosci zespotdw badawczych
w zakresie pozyskiwania krajowych 1 migdzynarodowych projektow
badawczych: 45 % projektow realizuja trzy wydziaty (IM, EiTI, Ch). Srednia
aktywno$¢ naukowo-badawcza mierzona liczba publikacji na pracownika
naukowo-dydaktycznego jest niska: 1,4 publikacji (wszystkich) i 0,33 publikacji
wyroznionych przez JCR. Aktywno$¢ w zakresie patentow jest na PW bardzo
niska (liczba zgloszen patentowych w okresie od wrzesnia 2008 do kwietnia
2009 wyniosta 36, w tym liczba zgloszen europejskich — 0).

W2.1. Trudno$ci lokalowe czeSci wydzialéw, zly stan techniczny
niektérych budynkow i niedostosowanie wigkszo$ci budynkow do potrzeb
0s0b niepelnosprawnych.

Niektérym wydziatom brakuje odpowiedniej powierzchni, a stan techniczny
budynkéw utrudnia prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych
oraz ogranicza mozliwosci rozwoju. Zabytkowy charakter niektorych
budynkéw dodatkowo powigksza koszty 1 wydluza czas remontow
i niezbgdnych modernizacji.

W2.2. Nikle  wykorzystanie istniejacej bazy  mieszkaniowej
i wypoczynkowej do realizacji podstawowych celéw Uczelni.

Tylko cze$ciowo osrodki wypoczynkowe sa wykorzystywane do celow
dydaktycznych i konferencyjnych.
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W2.3. Przestarzale wyposazenie wielu laboratoriow dydaktycznych
i naukowych.

Mimo, ze niektore laboratoria sa dobrze wyposazona technicznie (S2.2.), to
jednak $redni poziom wyposazenia wszystkich laboratoriow moze by¢
uznany za zadawalajacy jedynie w poréwnaniu z innymi krajowymi
uczelniami  technicznymi.  Wieloletnie  niedofinansowanie  nauki
i szkolnictwa wyzszego oraz stabe powigzanie Uczelni z otoczeniem (W4.1)
spowodowato, ze niektore laboratoria maja stabe i przestarzate wyposazenie,
a ich poziom odstaje od poziomu laboratoriow dobrych uczelni
zagranicznych. Dotyczy to zar6wno warunkow lokalowych i infrastruktury
technicznej jak i wyposazenia w sprzet i aparature.

W2.4. Brak nowoczesnego centrum konferencyjnego.

Obecnie konferencje i sympozja organizowane sa w pomieszczeniach
reprezentacyjnych (takich jak Duza Aula) i dydaktycznych. Z jednej strony
zaburza to funkcjonowanie Uczelni, a z drugiej nie zawsze jest wygodne dla
uczestnikow. Wykorzystanie do tych celow zabytkowych wnetrz (S2.3)
powinno by¢ ograniczone do uroczystych bankietow lub wystaw otwartych
dla publicznosci.

W2.5. Niewystarczajaca liczba miejsc w domach studenckich i brak
doméw goscinnych PW,

Politechnika ma okoto 6 tysigcy miejsc w domach studenckich, co jest
niewystarczajace przy obecnej liczbie studentéw (w roku akademickim
2009/2010 zabrakto okoto 300 miejsc). Zwigkszenie liczby miejsc w domach
studenckich i w domach goscinnych jest uzasadnione rowniez koniecznos$cia
rozwoju umigdzynarodowienia studiow (W3.4).

W2.6. Konieczno$¢ przeprowadzenia kosztownej modernizacji i rozbudowy
obiektéw sportowych i kulturalno-rozrywkowych PW.

Uczelnia posiada bardzo ograniczona i przestarzata bazg sportowa o niskim
standardzie; jest wigc zmuszona wynajmowac obiekty sportowe na zajecia dla
studentow. Istnieje projekt budowy Akademickiego Centrum Sportowego
zawierajacego stadion z bieznia lekkoatletyczna, hale widowiskowo-sportowa
1 ptywalni¢ 25 metrowa, ktory ze wzgledu na koszty (ponad 70 mln zt) nie jest
na razie realizowany.
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W2.8. Zbyt mala aktywno$¢ Uczelni i jej jednostek w pozyskiwaniu
Srodkéw finansowych z zewnatrz.

PW w poréwnaniu z innymi uczelniami krajowymi o zblizonym potencjale
pozyskuje zbyt niskie $rodki finansowe. Zwigkszenie tych $rodkow,
szczegolnie na inwestycje, powinno by¢ priorytetem dziatan wtadz Uczelni
1jej jednostek organizacyjnych.

W3.1. Znaczny zakres autonomii podstawowych jednostek
organizacyjnych Uczelni, utrudniajacy realizacje ogo6lnouczelnianej
polityki w obszarze ksztalcenia i badan naukowych.

Znaczna autonomia wydzialow, w tym finansowa, nie sprzyja ich wspotpracy.
W wielu przypadkach zamiast zlecania zajg¢ ,,na zewnatrz” sa one
prowadzone ,na sit¢” wilasna kadra, aby unikna¢ wydawania $rodkéw
wydzialowych na zewnatrz. Wskutek tego nie ma mozliwosci realizacji
ogoélnouczelnianej polityki w obszarze ksztalcenia, stworzenia efektywnej
ekonomicznie i czytelnej dla kandydatow na studia oferty edukacyjnej oraz
przeciwdzialania, czgsto szkodliwej z punktu widzenia Uczelni, konkurencji
miedzy poszczegdlnymi wydziatami. Sytuacja, w ktorej te same kierunki
studiow sa prowadzone na roznych wydziatach (Mechanika i Budowa Maszyn
— 5 razy, Automatyka i Robotyka — 4 razy, Informatyka — 3 razy oraz 5 innych
kierunkéw po 2 razy), jest niespotykana w renomowanych uczelniach
zagranicznych, a z punktu widzenia Uczelni — nieracjonalna ekonomicznie
Jest ona takZze niezrozumiala dla otoczenia Uczelni (w tym kandydatow na
studia), a takze dla partnerow zagranicznych. Utrudnia ona takze tworzenie
miedzywydzialowych zespolow badawczych.

W3.2. Brak zdecydowania wladz Uczelni i wigkszosci wydzialow
w przeprowadzaniu koniecznych (lecz niepopularnych) reform, takich
jak zmiany strukturalne czy zadaniowe finansowanie ksztalcenia

Od dhluzszego czasu wltadzom PW nie udaje si¢ doprowadzi¢ do glebszej
reformy struktury Uczelni. Brak jest determinacji we wprowadzaniu
koniecznych, ale niepopularnych zmian, takich jak np. likwidacja czy
faczenie jednostek. Zamiast tego nastgpuje dzielenie wydzialow na
mniejsze i slabsze organizacyjnie lub powotywanie nowych. Wladze
Uczelni wykazuja takze brak determinacji we wprowadzaniu mechanizmow
finansowania (takich jak zadaniowe 1 projakosciowe finansowanie



ksztalcenia), ktore — premiujac jakos¢ i efektywnos¢ — doprowadzityby do
ograniczenia skali dziatalnoSci lub likwidacji jednostek 1 zespotow
dziatajacych mato produktywnie.

W3.3. Zbyt mala elastyczno$¢ oferty edukacyjnej; brak metodyki
ksztalcenia studentéw szczegélnie uzdolnionych.

Oferta edukacyjna Uczelni jest szeroka, ale stosunkowo malo elastyczna.
W ofercie brak jest kierunkéw nowych, istotnych dla nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy. Stosunkowo mata jest oferta kierunkow
zamawianych. Na czesSci wydzialow brak jest dobrze zorganizowanego
systemu praktyk. Wiele programow i przedmiotéw nadal zawiera tresci z lat
ubieglych. Wigkszo$¢ programow ma matq elastycznos¢. Brak jest systemu
pozwalajacego na ,wylawianie” studentow szczegdlnie uzdolnionych,
oferowanie im specjalnych zindywidualizowanych $ciezek ksztalcenia
i otaczanie ich indywidualna opieka.

W3.4. Niski stopien internacjonalizacji studiow.

O niskim stopniu internacjonalizacji studidw, zwtaszcza na niektdrych

wydziatach, swiadczy m.in.:

— wciaz ograniczona (mimo pewnej poprawy sygnalizowanej w S3.2.)
oferta ksztatcenia w jgzykach obcych,

— mala liczba 0s6b ksztalconych w jez. angielskim (w r. ak. 2010/2011
jest to 1060 studentow, w tym 377 obcokrajowcow),

— mala liczba studentow (409 w r. ak. 2010/2011) korzystajacych z ré6znych
form mobilnoéci migdzynarodowej 1 bardzo zréznicowana mobilnos¢
studentéw na poszczegolnych wydziatach,

— brak odniesienia programow ksztalcenia do programéw wiodacych
uczelni w $wiecie,

— wymuszone przez przepisy i uwarunkowania finansowe ograniczenie
studiéw doktoranckich dla obcokrajowcow do studidw niestacjonarnych.

W3.6. Niedostateczna liczba oséb posiadajacych kwalifikacje w zakresie
zarzadzania projektami badawczymi, zwlaszcza miedzynarodowymi,
i brak struktur organizacyjnych wspierajacych to zarzadzanie.

Cigzar administracyjno-ksiggowy prowadzenia projektow migdzynarodowych
spoczywa na ich kierownikach i takich shuzbach finansowo-ksiggowych, jakie
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sobie zapewnia. Stuzby te zdobywaja potrzebna do prowadzenia wiedzg na
zasadzie nauki wlasnej. Uczelnia nie dysponuje profesjonalnym
informatycznym  systemem  finansowo-ksiggowym  wspomagajacym
prowadzenie europejskich projektow badawczych. Procedury uczelniane
dotyczace tych projektow wprowadzane sa nie na zasadzie inicjatyw
odgornych, lecz w efekcie personalnych dziatan oddolnych (dziatan
kierownikow projektow). Obecnie zauwaza si¢ rozproszenie drog
informacyjnych, w szczegoélnosci jesli chodzi o przekazywanie regulacji
dotyczacych projektow PO KL oraz PO IG. Pomimo, iz w duzej mierze
obowiazujace tu przepisy sa wspolne, przekazywane sa one odrebnie (brak
spojnosci). Brakuje tez jednostki wspomagajacej prowadzenie unijnych
projektow edukacyjnych (patrz T1.5). Cigzar prowadzenia takich projektow,
a w szczegoblnosci projektow o wymiarze ogoélnouczelnianym spoczywa na
pracownikach naukowo dydaktycznych. Pracownicy Ci nie otrzymuja za to
zadnej gratyfikacji finansowej czy uznaniowej, natomiast musza torowaé
drogi administracyjne dla nowych form projektow.

W3.7. Brak zakladowego systemu wynagrodzen, spojnego z europejskimi
"standardami' wynagradzania os6b zatrudnianych w szkolach wyzszych
i innych instytucjach badawczych.

1) Istnienie gérnej granicy uposazenia na poszczegolnych stanowiskach istotnie
nizszej od uposazen w wigkszosci krajow UE stanowi barier¢ zatrudniania
specjalistow z tych krajow, nawet jesli sa na to $rodki finansowe. Niski gormy
putap pensji w odniesieniu do przepracowanej na etacie liczby godzin daje
nominalnie niska stawke uposazenia za przepracowana jedna godzing.

2) PW nie oferuje kontraktowej formy zatrudniania doktorantow (réznej od
form zatrudniania na stanowisku asystenta, co wiaze si¢ ze znacznym
obciazeniem praca dydaktyczna) wymaganej przez UE, a w szczegdlnosci
przez program Erasmus Mundus. Bez istnienia tej opcji i stawek uposazenia
zgodnych z wytycznymi programow Erasmus Mundus udziat PW
w finansowanych przez UE studiach doktoranckich jest niemozliwy.

27



W4.4. Ograniczona aktywnos¢ PW w organizacjach miedzynarodowych
dzialajacych na rzecz umigedzynarodowienia i integracji Srodowisk
akademickich.

PW nie jest czlonkiem organizacji miedzynarodowych dziatajacych na rzecz
wspolpracy i integracji akademickiej (takich jak EAIE, NAFSA, ACA, czy
IUA); nie bierze udzialu w duzych okresowych konferencjach tych
organizacji, gdzie nawiazywane sa kontakty, wymieniane informacje,
poznawane sa uczelnie.

W4.6. Brak spojnego systemu promocji PW na forum Kkrajowym
i zagranicznym.

PW uczestniczy w réznego rodzaju imprezach promocyjnych na zasadzie
doraznej decyzji, a nie dlugookresowego planu promocji obejmujacego cele
promocji, formy promocji i geograficzne obszary zainteresowan. Zaniedbana
jest, w szczegolnoscei, informacja internetowa na stronach centralnych PW, nie
ma tez ogdlnouczelnianych materialow informacyjnych oraz przekazywanych
jednostkom organizacyjnym uczelni tzw. gadzetéw promocyjnych. Jednostki
organizacyjne PW nie sg informowane o udziale uczelni jako catosci w rdéznego
rodzaju przedsigwzigciach promocyjnych (takich jak targi edukacyjne).

W4.7. Ubogie i dysfunkcjonalne strony internetowe (zwlaszcza w jezyku
angielskim).

Stronom internetowym poszczegolnych jednostek organizacyjnych PW nie
zostala nadana jednolita szata graficzna. Strony anglojezyczne jednostek
prowadzacych ksztalcenie w jezyku angielskim bywaja bardzo ubogie,
nierzadkie sa bledy jezykowe, stosowana terminologia jest niespojna.

W4.8. Brak systemu wizualnej identyfikacji Uczelni.

Brakuje zunifikowanych kart wizytowych pracownikéw uczelni (w jezyku
polskim i w jezyku angielskim). Brak zunifikowanego formularza firmowego
z nadrzednym identyfikatorem wizualnym Uczelni. Niejednolita jest szata
graficzna materiatéw wydawanych przez Uczelnig.

O1.1. Zrozumienie wartoSci wyksztalcenia przez spoleczenstwo i wzrastajace
zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji zawodowych i ogolnych.

Polska ma jeden z najwyzszych w Europie wskaznikéw skolaryzacji
(ponad 50 %). Obserwuje si¢ wzrost zainteresowania réznymi formami
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ksztalcenia prowadzonego przez uczelnie, przeznaczonymi dla szerokiego
spektrum uczestnikdw. Z roku na rok rosnie liczba uczestnikow studiow
podyplomowych. Nalezy oczekiwa¢, ze propagowanie idei LLL
(zarysowanej w rzadowej strategii rozwoju kraju oraz $srodowiskowym
projekcie Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020) przez rozne
instytucje i media spowoduje dalszy wzrost zainteresowania podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych i ogo6lnych.

01.2. Ewolucja pogladow spoleczenstwa (rzadu i mediow) w Kierunku
wzrostu znaczenia wyksztalcenia technicznego.

W mediach coraz czgsciej publikowane sa dane 1 komentarze dotyczace obecnej
sytuacji na rynku pracy oraz prognozowanych zmian, wskazujace z jednej
strony na deficyt inzynier6w, a z drugiej — na rosnace bezrobocie wsrdd
absolwentéow niektorych czgsto wybieranych przez kandydatow kierunkow
studiow. Wydaje sig, ze zmienia si¢ nastawienie kandydatow na studia do
kierunkéw technicznych — liczba kandydatow wykazuje tendencje wzrostowa.

01.4. Postrzeganie PW jako wiodacej uczelni technicznej i zrédla dobrze
przygotowanych kadr dla gospodarki.

Potwierdzeniem dobrego postrzegania PW w skali krajowej sa wysokie miejsca
w rankingach uczelni technicznych (w tym pierwsze miejsce w rankingu
Perspektyw w 2010 roku) oraz zapotrzebowanie na absolwentow PW wyrazane
przez pracodawcow (w tym firmy zagraniczne, takie jak GE czy Laurecia) .

O1.5. Spodziewany wzrost liczby absolwentow studiéw I stopnia réznych
uczelni (w tym zawodowych) pragnacych kontynuowa¢ ksztalcenie w PW.
Poczawszy od 2010 r. — w wyniku zmian legislacyjnych wprowadzajacych
powszechnos¢ studiow 1 stopnia dla kandydatéw podejmujacych studia od
2007 roku — znacznie wigksza niz dotychczas liczba 0sob bedzie uzyskiwaé
dyplomy ukonczenia studiéw I stopnia. Czg$¢ z tych 0sob (m.in. absolwentow
uczelni pozawarszawskich, uczelni zawodowych) moze zdecydowac si¢ na
podjecie studiow na PW, m.in. ze wzgledu na renomg uczelni i lepsze
perspektywy zatrudnienia w czasie 1 po ukonczeniu studiow.

01.8. Przedsigbiorcza postawa studentéw i absolwentéw Uczelni.
O upowszechnianiu si¢ takiej postawy $wiadcza: istotne osiagnigcia
tworcze studentow (np. sukcesy w zawodach modeli latajacych SAE); duza



aktywnos$¢ studenckiego ruchu naukowego, wzrastajaca liczba projektow
badawczych realizowanych z udzialem studentdow i znaczny odsetek
doktorantow (41% w 2008 r.) pracujacych w projektach badawczych PW;
organizacja I Ogdlnopolskiego Kongresu Przedsigbiorczosci Akademickiej
(w 2008 1.); liczne nagrody dla zespoldw naukowych z duzym udziatem
studentow i doktorantéw (np. nagroda w kat. ,,Polska Technologia
Przysztosci”’; wysoka pozycja absolwentow PW na rynku pracy (w tym
duza liczba absolwentow prowadzacych wlasne firmy).

01.9. Warszawa jako atrakcyjne miejsce dla kandydatow na studia
z calej Polski.

Warszawa jest stolica kraju, duzym miastem oferujacym nie tylko
wyksztalcenie, ale tez obszeme zaplecze kulturowe (muzea, teatry,
wydarzenia kulturalne) 1 rozrywkowe. Jest to najwiekszy wezel
komunikacyjny kraju, ,,0kno na §wiat”. Czynniki te sklaniaja mtodych ludzi
do podejmowania studiow w Warszawie.

01.10. Wzglednie niskie koszty studiowania i utrzymania w Polsce
W poréwnaniu z innymi krajami.

Niskie koszty wynikaja z ciagle nizszych niz w "starych" krajach UE kosztow
utrzymania w Polsce. Z kolei istnienie studiow w ramach PO KL, za ktére sa
pobierane dopfaty, stanowi interesujaca oferte dla osob spoza UE.

02.1. Korzystne dla szkolnictwa wyzZszego uksztaltowanie priorytetow
krajowych w ramach programoéw operacyjnych UE (Kapital Ludzki,
Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko)

Polska — odpowiednio ksztattujac priorytety i warunki konkursow -
przeznacza na szkolnictwo wyzsze i nauke znacznie wigkszy procent srodkow
dostepnych w programach operacyjnych UE (Kapitat Ludzki, Innowacyjna
Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko) niz inne kraje. W efekcie —
mimo braku sukcesow w zdobywaniu $rodkéw z programéw adresowanych
bezposrednio do sektora szkolnictwa wyzszego 1 nauki (Programoéow
Ramowych UE) — $rodki pozyskiwane przez polskie uczelnie z programow
UE sa wigksze niz to ma miejsce w innych krajach.

02.2. Zgodnos¢ polskiego systemu Kksztalcenia ze ,standardami”
europejskimi.
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Najistotniejsze aspekty owej zgodnosci to: trzystopniowy system studiow,
stosowanie ECTS, wydawanie suplementu do dyplomu, wplyw samorzadu
studenckiego na dzialalno$¢ uczelni, istnienie systemu ankietyzacji zajec
i akredytacji studiow. Utlatwiaja one wymiang studencka, umozliwiaja
prowadzenie wspdlnych studiow z innymi uczelniami UE, pozwalaja na
podejmowanie studiow kolejnego stopnia przez absolwentow PW na
uczelniach europejskich oraz na przyjmowanie absolwentéw z innych
krajow na PW.

02.3. Polityka panstwa sprzyjajaca Kksztalceniu na kierunkach
technicznych

Przejawem tej polityki sa. m.in. korzystne dla uczelni technicznych zasady
rozdziatu dotacji budzetowej na dziatalno$¢ podstawowa (uwzgledniajace
wysoka kosztochtonno$¢ kierunkéw technicznych), a ostatnio — dodatkowe
finansowanie ksztatcenia na kierunkach zamawianych.

02.4. Planowane Kkorzystne zmiany legislacyjne w szkolnictwie wyzszym
1) Ustawowe wprowadzenie KRK do systemu szkolnictwa wyzszego — jesli
zostanie zrealizowane wlasciwie - wymusi reorientacj¢ programow studiow na
uzyskiwanie przez studentow 1 absolwentow odpowiednich efektow
ksztalcenia, w tym umiejetnosci przydatnych na rynku pracy. Bedzie zarazem
stanowi¢ okazje do wprowadzenia pozadanych zmian treSci programowych
(eliminacji tresci nadmiarowych i zdezaktualizowanych) i dostosowania si¢ do
migdzynarodowych standardow w zakresie ksztalcenia inzynierow.

2) Projakosciowe mechanizmy finansowania i dazenie do wykreowania
uczelni/jednostek o wysokiej pozycji migdzynarodowej stwarza PW szans¢ na
zwigkszenie finansowania, jeSli w wigkszym stopniu niz obecnie
uwzgledniona zostanie jakos¢ ksztalcenia (m.in. liczba kierunkéw
wyroznionych przez Panstwowa Komisje¢ Akredytacyjna) oraz zwiazana z tym
wyzsza kosztochtonnos¢ ksztatcenia na kierunkach technicznych.

3) Cho¢ wieloetatowo$¢ w przypadku PW nie jest zjawiskiem powszechnym
(ze wzgledu na nieduza liczbe uczelni o profilu technicznym), jej ograniczenie
moze przyczyni¢ si¢ do wigkszego zaangazowania kadry w dziatalnos¢
naukowa i dydaktyczna na PW.

4) Zaroéwno w strategii E&Y jak i w Projekcie srodowiskowym (KRP) za cel
stawia si¢ mobilnos$¢, a w tym mobilnos¢ miedzynarodowa, m.in. proponuje
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si¢ utworzenie Krajowej Agencji Wymiany Akademickiej (E&Y), postuluje
si¢ promocj¢ polskiej oferty edukacyjnej za granica. Projekt KRP
bezposrednio podkresla konieczno$¢ internacjonalizacji polskich uczelni.

5) Priorytet dla umi¢dzynarodowienia juz jest tez poniekad ,,wymuszony’’
projektami UE i dyktowana ekonomicznie koniecznos$cia uczestniczenia
w nich. W szczegolnoséci dotyczy to wspdlnych (unijnych) programow
w zakresie edukacji (podwdjne dyplomowanie, wspolne dyplomowanie,
wspierane stypendiami UE wymiany studenckie).

03.1. Fundusze strukturalne UE - istotne zrédlo wspierania dzialalnosci
badawczej, dydaktycznej i rozwojowej Uczelni oraz transferu technologii
i przedsigbiorczosci akademickiej.

Swiadczy o tym udziat PW w 67 projektach finansowanych z funduszy
strukturalnych UE i inicjatyw wspdlnotowych (patrz tabela 2.15). Laczna
kwota dofinansowania dla PW wynosi 870 min zl, w tym kwota
dofinasowania projektow inwestycyjnych to ponad. 400 mlnzl (m.in.
CEZAMAT), a kwota dofinansowania projektow dydaktycznych — ok.
100 min zt (w tym Projekt Rozwojowy PW).

T1.2. Niski $redni poziom i duze zrdéznicowanie przygotowania
kandydat6éw na studia (Polakéw i obcokrajowcow)

Sredni poziom przygotowania 0osob podejmujacych studia od poczatku lat 90.
systematycznie si¢ obniza. Jest to wynikiem zarowno gorszego przygotowania
przez szkote srednia (szczegdlnie w zakresie przedmiotow S$cistych) jak
i wzrostu liczby rekrutowanych studentéw. Brak obowiazkowej matury
z matematyki (przez ponad 20 lat) tez w istotnym stopniu wplynat na poziom
kandydatow na studia techniczne. Poziom przygotowania 0os6b podejmujacych
studia charakteryzuje dysproporcja 0séb z poczatku i konca rekrutacyjne;j listy
rankingowej (mierzona wynikiem egzaminu maturalnego), ktora dla
wigkszo$ci prowadzonych na PW kierunkéow studiow jest olbrzymia. Stabe
przygotowanie kandydatow obcokrajowcow wynika z faktu, ze wigkszo$¢
z nich pochodzi z Afryki, w szczegdlnosci z Nigerii. Kandydaci z krajow
0 wyzszej stopie zyciowej i lepszych tradycjach edukacyjnych sa nieliczni;
w zasadzie brak jest kandydatow z innych krajow UE.
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T1.3. Niewlasciwe nastawienie cze$ci studentow do ksztalcenia.
Nastawienie typu ,,zdoby¢ dyplom najmniejszym wysitkiem”, skutkujace
brakiem zaangazowania w proces ksztalcenia, moze wynika¢ zaréwno
z przyjetej filozofii ,,korzystania w maksymalnym stopniu z urokéw
zycia”, jak i — zapewne czg$ciej — z konieczno$ci godzenia studidw z praca
(dla zapewnienia cho¢by skromnych warunkow egzystencji). Jest tez
pochodna do$¢ powszechnego przekonania, ze studia niewiele daja
(w sensie kwalifikacji wymaganych na rynku pracy), a znalezienie dobrego
zatrudnienia jest jedynie luzno zwiazane z kompetencjami kandydata.

T1.4. Spodziewany opor czeSci kadry i studentow wobec proby
podniesienia jako$ci ksztalcenia, zwlaszcza na poziomie studiéw II
stopnia (niezbedne ograniczenie dostepu).

Podniesienie jakosci ksztalcenia wymaga wysitku zarowno ze strony uczelni
(pracownikow), jak i studentdw. Nie istnieja mechanizmy, ktdre moglyby
wymusi¢ taki wysitek. Zaréwno cz¢$¢ kadry jak 1 czg$¢ studentdw energicznie
wystgpuje przeciwko niezbednemu podniesieniu  poziomu i jakosci
ksztatcenia. Sprzeciw kadry spowodowany jest przewidywana konieczno$cia
dodatkowej pracy (zmiana programéw ksztalcenia). Podniesienie poziomu
ksztalcenia zwiazane ze skreslaniem z listy studentéw osob, ktdre nie spehniaja
wymagan zwiazanych z realizacja programu studiow, prowadzace do znacznej
redukgji liczby studentéw budzi opory, ma bowiem konsekwencje finansowe
— dla jednostek organizacyjnych i poszczegoélnych nauczycieli akademickich
(rodzi obawg utraty pracy). W warunkach masowosci studiow, przywrdcenie
dyplomowi magisterskiemu odpowiedniej rangi wymaga albo ograniczenia
dostepu do studiow I stopnia droga administracyjna (odpowiednio wysokie
wymagania rekrutacyjne) albo rygorystycznego przestrzegania standardow
ksztatcenia i skreSlania z listy studentdw osob niespetniajacych tych
standardow, co dla sporej grupy stabszych studentow moze oznaczaé
niemozliwo$¢ ich ukonczenia.

T1.5. Rosngca konkurencja krajowa w pozyskiwaniu dobrych
kandydatéw na studia.

Istnieje wiele uczelni nietechnicznych ksztatcacych obcokrajowcow (zwlaszcza
wsrod uczelni medycznych). Niektore uczelnie zaktadajq filie poza Polska (np.
Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej - filie w Chinach). W grupie uczelni



technicznych niezwykle sprawne dziatania w promocji oferty ksztalcenia poza
krajem podjeta Politechnika Wroctawska. W czerwcu 2009 studiowato tam 500
obcokrajowcow na 33 tys. studentéw. Dla poréwnania na PW w roku 2009
studiowato 253 obcokrajowcow. Efektywna wspdlprace z agencjami
pozyskujacymi kandydatow na studia utrudnia ustawa o zamowieniach
publicznych. Centrum Wspotpracy Migdzynarodowej] PW ma zbyt maly
personel w stosunku do zadan w tym zakresie.

T1.6. Mala atrakcyjno$¢é zawodu nauczyciela akademickiego, powodujaca
w szczegllnosci drenaz mozgow.

Warunki materialne i1 socjalne oferowane przez PW nauczycielom
akademickim, zwlaszcza rozpoczynajacym karier¢ zawodowa, sa mato
atrakcyjne w porownaniu z warunkami oferowanymi w innych sektorach
gospodarki (szczegolnie tam, gdzie odczuwany jest niedobor fachowcow),
a takze przez uczelnie zagraniczne.

T1.7. Brak tradycji doskonalenia umiejetnosci niezbednych do
wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego.

Niewielka czg§¢ spotecznosci akademickiej ma $wiadomo$¢ zmian
zachodzacych w $wiecie w obszarze szkolnictwa wyzszego 1 ksztalcenia
inzynierow (odzwierciedleniem tych zmian sa m.in. studia w zakresie
Engineering Education oraz bogata literatura poswigcona tym zagadnieniom)
i potrzebe doskonalenia swoich kwalifikacji w tym zakresie. Chodzi tu
w szczegélnoSci o uwarunkowania zewnetrzne (m.in.  zwigzane
z oczekiwanym wprowadzeniem KRK), nowe koncepcje programowe (np.
problem/project based learning), nowe aspekty ksztalcenia (w tym
pozatechniczne — etyka, ochrona wilasnosci intelektualne;j itp.). Przez wiele lat
w PW nie bylo zadnych kursow czy szkolen doskonalacych umiejetnosci
zwiazane z wykonywaniem zawodu nauczyciela akademickiego. Dopiero od
kilku lat prowadzone sa obowiazkowe szkolenia dla doktorantow i mtodszych
pracownikow.

T1.8. Wymuszona sytuacja materialng — i legalna - wieloetatowo$¢ kadry.
Wielu pracownikow PW, majac trudne warunki materialne, podejmuje
dodatkowa prace w innych instytucjach, co niekorzystnie wplywa na
rozwdéj naukowy oraz biezace zaangazowanie w dziatalno$¢ dydaktyczna i
naukowa prowadzona na PW. Powoduje to takze niechg¢¢ do angazowania
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si¢ w jakiekolwiek dodatkowe dziatania o charakterze organizacyjnym
prowadzace do poprawy jakosci ksztatcenia i badan.

T1.10. Brak tradycji wlaczania interesariuszy zewnetrznych (w tym
pracodawcéw) w projektowanie i realizacje procesu ksztalcenia.

Przypadki prowadzenia zaje¢ przez specjalistow spoza Uczelni sa
sporadyczne. Jeszcze rzadziej osoby takie biora udzial w pracach
zwiazanych z tworzeniem nowych i doskonaleniem istniejacych programow
studiow. Kontrowersyjnym rozwiazaniem zmniejszajacym zainteresowanie
interesariuszy zewngtrznych udziatem w ksztalceniu jest funkcjonujace
przez kilka ostatnich lat (regulamin studiow) ograniczenie mozliwosci
prowadzenia prac dyplomowych przez specjalistow spoza Uczelni.

T1.11. Brak warunkéw sprzyjajacych mobilnosci kadry (w tym
mobilno$ci mi¢gdzysektorowej).

Mobilno$¢ migdzynarodowa utrudniona jest dysproporcja ptac pomigdzy
Polska i wigkszoscia krajow o wysokim poziome rozwoju techniki
(interesujacych ze wzgledu na korzysci merytoryczne wynikajace
z wyjazdéw). Tutaj wprowadzenie w zycie istniejacej formuly platnych
urlopow szkoleniowych (przystugujacych wedlug przepisow co siedem lat)
przy niskiej pensji niewiele moze pomoc. Kolejne utrudnienie to duze
obcigzenie kadry praca dydaktyczna i brak tradycji zatrudniania (np.
obcokrajowcow) na podstawie krotkoterminowych kontraktéw w  celu
zastapienia osob przebywajacych na urlopach szkoleniowych. Jest to tez
jednym z czynnikéw ograniczajacych mobilno$¢ migdzysektorowa (obok
stabych zwiazkéw PW z przemystem i braku istotnych firm przemystowych
w poblizu Warszawy).

T2.3. System finansowania Kksztalcenia preferujacy wskazniki iloSciowe,
stwarzajacy zagrozenie dla jakosci ksztalcenia.

Funkcjonujacy na poziomie Ministerstwa system rozdzialu dotacji na
dziatalno$¢ dydaktyczng migdzy uczelnie oparty jest na wskaznikach
iloSciowych, a w matym stopniu uwzglednia wskazniki jakosciowe. Zmusza
to uczelnie (w tym PW) do utrzymywania lub zwigkszania poziomu rekrutacji
bez wzgledu na wynikajace stad konsekwencje dla jakosci ksztatcenia.
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T2.5. Regulacje prawne utrudniajace prowadzenie racjonalnej polityki
kadrowej.

Obowiazujace regulacje prawne w praktyce uniemozliwiaja zwolnienie
w krétkim czasie pracownika (nauczyciela akademickiego) niewywiazujacego
si¢ z obowiazkdéw. Rownie trudne jest zaoferowanie wybitnym specjalistom
(w tym obcokrajowcom) atrakcyjnych warunkow zatrudnienia.

T2.7. Biurokratyczne procedury utrudniajace efektywne prowadzenie
projektow.

Najbardziej obciazeni sa tymi pracami kierownicy  projektow.
Przystosowywanie si¢ Uczelni do nowych regul funkcjonowania kolejnych
programow ramowych UE trwa zbyt dlugo (opdznienia dochodza do 12
miesiecy). Niedostateczna jest liczba 1 zaangazowanie pracownikow
administracyjnych w sposob tworczy wspierajacych badania naukowe
w zakresie biezacego nadzoru finansowego projektow, przeprowadzania
procedur zamowien  publicznych  itp.  Trudne jest tworzenie
migdzywydzialowych zespotow badawczych 1 efektywne finansowanie
czlonkow tych zespotdow pochodzacych spoza jednostki realizujacej projekt.

T3.2. Konkurencja ze strony uczelni zagranicznych.

PW - w zwiazku z tworzeniem Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego 1 zwigkszajaca si¢ mobilnoscia studentow - w coraz wigkszym
stopniu bedzie musiata konkurowa¢ o studentow (obywateli polskich
i cudzoziemcow), zwlaszcza dobrych kandydatow na studia II i III stopnia
z uczelniami zagranicznymi, w tym takze z uczelniami z Europy Centralnej
(Berlin, Wieden, Praga, Budapeszt), ktore oferuja studentom zagranicznym,
w szczegolnosci w ramach wspélnie prowadzonych studidw, bardziej
korzystne warunki ksztalcenia.

T3.3. Mala atrakcyjnos$é studiowania w Polsce.

Wynika to, m.in. z: braku stypendiow dla studentéw obcokrajowcow, braku
agencji typu DAAD w Niemczech, trudnosci wizowych i faktu, ze Polska jest
postrzegana jako nieprzyjazna obcokrajowcom.

T3.4. Kryteria przyjete w miedzynarodowych rankingach uczelni.
Berlinskie kryteria rankingu uczelni w wyzszych (Berlin Principles of
Higher Education Institutions) maja w zatozeniu odpowiada¢ oczekiwaniom
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0sOb pobierajacych wyksztatcenie, stymulowaé korzystna konkurencje
migdzy uczelniami oraz sklania¢ je do racjonalnego gospodarowania
zasobami finansowymi. Oczekiwania konsumentéw dotycza m.in.
migdzynarodowej opinii o absolwentach uczelni. Aspekt konkurencyjnosci
uczelni dotyczy rowniez postrzegania ocenianej uczelni i jej pracownikow
przez inne uczelnie lub innych naukowcow. W tym kontekscie problemem
jest to, ze:

—  PW nie jest powszechnie rozpoznawalna na forum migdzynarodowym jak
np. Politechnika Mediolanska czy  Uniwersytet Techniczny
w Monachium, co obniza wyniki rankingowe;

—  krotka historia umigdzynarodowienia PW oraz krotkie cztonkostwo Polski
w UE skutkuje brakiem ,tradycji’’ w walce o pozycj¢ rankingdw; co
wigcej, w powszechnej opinii pracownikéw, nie istnieje zrozumienie
istotnosci pozycji rankingowej dla rozwoju Uczelni.



4. Wartosci, Misja i Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej

WARTOSCI

Politechnika Warszawska realizuje swoje zadania odwotujac si¢ do
najlepszych tradycji uniwersytetow i kierujac si¢ — we wszystkich
obszarach swojej dziatalno$ci — wartosciami akademickimi, do
ktorych naleza: godno$¢ czlowieka, tolerancja, czyli odrzucenie
dyskryminacji ze wzgledu na cechy narodowe, rasowe, polityczne
lub $wiatopogladowe, prawda i uniwersalizm nauki oraz wolno$¢
badan naukowych i1 nauczania. Spotecznos¢ akademicka Politechniki
Warszawskiej pielegnuje rowniez takie cnoty akademickie jak:
uczciwo$¢ 1 rzetelno$¢, bezinteresowno$¢ oraz zyczliwosé
i sprawiedliwos$¢.

MISJA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ

(przyjeta uchwata nr 87/XLIV/2000 Senatu PW z dnia 13 grudnia 2000 r.,

jako zobowiazanie spolecznosci akademickiej Politechniki Warszawskiej,

jest podstawa planowania procesu przeksztalcania Uczelni w celu lepszego
wywiazywania si¢ ze swoich zadan)

Politechnika Warszawska, dziatajac pod swa obecna nazwa od 1915 roku,
przejeta dziedzictwo Szkoty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego,
utworzonej w roku 1826 w Warszawie staraniem Stanistawa Staszica
i kontynuuje jej tradycje. Politechnika nawiazuje takze do siggajacej roku
1895 tradycji Szkoly Budowy Maszyn i Elektrotechniki im. Hipolita
Wawelberga i Stanistawa Rotwanda. Ksztalcac kolejne pokolenia inzynierow
i wnoszac istotny wklad w rozwdj nauk technicznych, Politechnika
Warszawska zyskatla poczesne miejsce w kraju i renome¢ migdzynarodowa.

Historia Politechniki - to nie tylko dokonania w ksztatlceniu akademickim
i badaniach naukowych, ale to takze patriotyczne wychowanie mtodziezy
i zachowanie etosu spoteczno$ci akademickiej. To wiasnie nakazywalo tej
spotecznos$ci stawa¢ w obronie wartoSci najwyzszych: suwerennosci

Rzeczypospolitej, wolnosci i praw obywatelskich, zasad etycznych i wartosci
duchowych ksztaltowanych przez wiele wiekow polskiej historii. Za te
postawe Politechnika Warszawska nie raz poddawana byla dotkliwym
represjom, pozbawiana mozliwosci dziatania, a nawet prawa do istnienia -
odradzata si¢ jednak pod réznymi nazwami, utrzymujac niezalezno$¢ mysli
oraz przywiazanie do europejskiej tradycji uniwersyteckiej. Takze dzi§ nasza
spoteczno$¢ nie ustaje w dzialaniu na rzecz ksztaltowania patriotyzmu,
solidarnosci, humanizmu i tolerancji u kolejnych pokolen studentéw;
pielggnuje dziedzictwo i najlepsze tradycje Uczelni; dba o ciaglos¢ systemu
uznawanych wartosci oraz o integralno$¢ swego dorobku. Zachowujac
polityczna bezstronnos¢, Politechnika Warszawska utrzymuje swa tozsamos¢
instytucji obecnej w zyciu publicznym, troszczy si¢ o dostgpnosé
prowadzonych przez siebie studiow, dazac do zapewnienia mtodziezy
mozliwie réwnych szans edukacyjnych.

Politechnika Warszawska jest uczelnia akademicka, przygotowuje przyszie
elity spoleczne: ludzi $wiatlych, o rozlegltych horyzontach, $wiadomych
swych przekonan, ale rozumiejacych i respektujacych $wiatopoglad innych.
Ksztattuje wigc nie tylko umysly studentéw, ale takze ich charaktery
1 wladciwe inzynierom postawy tworcze, przekazujac im zarowno wiedze jak
1 umiejetnos$ci. Wiedze przekazuja najlepiej ci, ktorzy ja zarazem rozwijaja,
umiejetnoscei zas - ci, ktdrzy sami je zdobyli w praktyce.

Ksztatcenie i badania naukowe to dziatania dla przysztosci wymagajace wizji
spoleczenstwa, wyobrazenia o przyszlych potrzebach indywidualnych
i zbiorowych. Uczelnia musi wigc przewidywac kierunek, w ktérym podaza
ludzko$¢ 1 zmieniaja si¢ - w skali globu - zaleznosci gospodarcze i kulturowe.
Tylko rozumiejac $wiat wspolczesny i majac wizje¢ przysziosci, uczelnia
akademicka moze pehi¢ funkcje centrum intelektualnego - osrodka refleksji
nad coraz szybciej zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia. Narastajaca zlozonosé
$wiata wymaga, by zakres ksztalcenia i badan prowadzonych przez uczelnig
techniczna w coraz wigkszym stopniu wykraczal poza klasyczne dziedziny
inzynierii, w kierunku nauk $cistych i przyrodniczych oraz nauk zwiazanych
z otoczeniem spoleczno-ekonomicznym. Szybko$¢ zmian powoduje, ze za
istotng czgSC swej misji Politechnika uznaje promowanie ksztalcenia
ustawicznego i tworzenie do tego wlasciwych warunkow.
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Politechnika Warszawska jest wspolnota studentdow i nauczycieli. Spoistos¢ tej
spotecznosci potwierdzita historia: ilekro¢ pojawialo si¢ wyzwanie - potrzeba
wystapienia w sprawie publicznej lub moment zagrozenia - z dnia na dzien
wygasaly animozje, milkly rdéznice przekonan; spotecznos¢ taczyla sig
w mysli 1 dzialaniu, a troska o dobro wspdlne stawata na pierwszym miejscu.
Wrazliwo$¢ mlodziezy nakazuje szczegdlng troskg¢ o fundamentalne zasady
i system wartosci. Spoleczno$¢ Politechniki musi dostarcza¢ wzorcow
dobrych obyczajéw w zyciu akademickim i w zyciu publicznym oraz by¢
szczegoblnie wyczulona na wszelkie przejawy zla i nieprawosci, a zwlaszcza na
naruszanie godnosci osoby ludzkiej albo odstgpowanie od prawdy w imig
indywidualnych lub grupowych interesow.

W swoim dziataniu Politechnika Warszawska przywiazuje szczegdlna
wage do poszanowania praw czlowieka, praw obywatelskich i swobod
akademickich. Kazdy cztonek jej spotecznos$ci moze wyraza¢ swoje mysli,
oceny i przekonania, nie zapominajac jednak o przestrzeganiu zasad etyki
i poszanowaniu prawa. Kadrze akademickiej zapewnia si¢ swobodg
podejmowania badan naukowych i publikowania ich wynikéw oraz udziat
w tworzeniu programdw nauczania. Studenci Politechniki majaq prawo do
wspoétdecydowania o wszystkich jej sprawach; za niektore z nich powierza
si¢ im odpowiedzialnos¢.

Wszyscy razem, studenci i pracownicy, powinni dba¢ o dobre imi¢
Politechniki Warszawskiej. Taka jest tradycja Uczelni i wynikajace z niej
zobowiazanie dla kolejnych pokolen. Od kadry akademickiej Politechniki
oczekuje sig, by nie szczedzita czasu i uwagi dla studentéw i doktorantow,
dbata o wiarygodnos$¢ stowa méwionego i pisanego oraz pamigtata o imieniu
Politechniki przy prowadzeniu badan naukowych. Od studentéow Uczelnia
oczekuje rzetelnosci w studiach i wlasciwego jej reprezentowania w kazdym
czasie i nie tylko w jej murach. Politechnika Warszawska utrzymuje wigzi ze
swoimi absolwentami, oczekujac od nich godnych postaw w Zyciu
zawodowym 1 publicznym, udzialu w pomnazaniu dorobku Uczelni
i podtrzymywania jej tradycji.

Podstawa dziatalnosci akademickiej jest tworczo$¢ w badaniach naukowych,
ksztalceniu i studiowaniu. Postawy tworcze nie moga si¢ rozwija¢ i by¢
przekazywane nastgpnym pokoleniom bez wolnosci. Politechnika
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Warszawska musi wigc by¢ uczelnia autonomiczna. Odwotujac sie do
konstytucyjnej zasady autonomii szko6t wyzszych, ustaw 1 swego statutu jako
zrodet prawa, korzysta ona z samodzielnosci w okreslaniu i realizacji swej
strategii i polityki rozwojowej, jednoczes$nie przestrzegajac zasady jawnosci
na forum publicznym. Autonomia daje uprawnienia, ale naktada takze
obowiazki i odpowiedzialno$¢. Autonomia to prawo do samodzielnego
formutowania misji uczelni i odpowiedzialno§¢ za ksztalcenie zgodne
z potrzebami i oczekiwaniami spotecznymi; to samodzielnos¢ w wyborze
zadan badawczych i odpowiedzialno§¢ za mienie i $rodki finansowe; to
prawo do ksztattowania kadry akademickiej i odpowiedzialno$¢ za range
nadawanych dyplomow.

Politechnika Warszawska pielegnuje wspolnotg i partnerstwo z uczelniami
akademickimi Warszawy, ktore sa jej szczegolnie bliskie, dazac przy tym do
wzajemnego uzupehiania oferty edukacyjnej i badawczej. Politechnika ma
takze bogata tradycje wspolpracy z innymi $rodowiskami akademickimi w
kraju i za granica. Wspolpraca ta przybiera na znaczeniu w obliczu coraz
szybszych przeobrazen cywilizacyjnych, zachodzacych w skali $wiata.
Politechnika Warszawska, rozpoznawana w Europie i w $§wiecie jako
warszawski uniwersytet technologiczny, systematycznie zwigksza swoj
udziat w migdzynarodowych programach edukacyjnych i badawczych.

Postannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza
1 umiejgtnosci zdobywane w jej murach przez mtodziez oraz nauka uprawiana
w Politechnice shuzyly Cztowiekowi i Ludzkosci.



WIZJA
ROZWOJU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ DO ROKU 2020

Nadrzednym celem rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 jest:
utrzymanie statusu wiodacej uczelni technicznej w kraju i osiagnigcie
statusu uczelni o znaczacej pozycji w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego 1 Badan Naukowych, prowadzacej badania naukowe na
poziomie $wiatowym, ktorych  wyniki  znajduja  zastosowanie
w gospodarce, a ksztalcenie studentow i doktorantow jest bezposrednio
powiazane z badaniami i stuzy przygotowaniu wysoko wykwalifikowane;j
kadry o kompetencjach odpowiadajacych potrzebom spotecznym.

Oznacza to, ze dazymy do tego, aby w roku 2020 Politechnika
Warszawska byta uczelnia, ktora:

e w dziedzinie nauk technicznych ma najwigkszy i najlepszy w kraju
potencjal intelektualny, posiada adekwatna do zadan dydaktycznych
i naukowych podstawowa baz¢ materialna i nowoczesna aparaturg
badawcza oraz dysponuje S$rodkami finansowymi na dziatalno$¢
dydaktyczna i1 badawcza w wysokosci odpowiadajacej standardom
europejskim;

e jest krajowym liderem wprowadzania innowacji programowych
i metodycznych w procesie ksztalcenia;

e oferuje pelne spektrum ksztatcenia w zakresie inzynierii oraz nauk
ekonomicznych i spotecznych;

e oferuje wszystkie programy ksztalcenia w jezyku polskim i angielskim;

e jest uczelnia migdzynarodowa w rozumieniu standardow europejskich,
to jest na kazdym wydziale ma studentdow zagranicznych i profesorow
wizytujacych;

e wykorzystuje swoj potencjat pozwalajacy na ksztalcenie duzej liczby
studentow, zarazem prowadzi ksztalcenie elitarne, $cisle powiazane
z badaniami naukowymi;

prowadzi na §wiatowym poziomie badania naukowe, ktorych wyniki
publikowane sa w czasopismach o najwyzszej randze i znajduja
zastosowanie w gospodarce lub w inny sposéb stuza spoteczenstwu;

jest rozpoznawalna w Europie i na swiecie, realizuje prestizowe projekty
i programy migdzynarodowe, aktywnie podejmuje wspélne inicjatywy
z renomowanymi o$rodkami akademickimi w zakresie edukacji 1 badan;

w sposOb zaplanowany uczestniczy w rywalizacji migdzynarodowej
i w rankingach §wiatowych jest wsrdd pierwszych trzystu uczelni,

ma struktur¢ organizacyjna, dostosowana mozliwie najlepiej do
wykonywanych zadan;

dysponuje w pelni zintegrowanym systemem informatycznym
wspomagajacym zarzadzanie;

ma profesjonalna, sprawnie dziatajaca administracjg;

ma wlasny uczelniany system oceny i wynagradzania pracownikow
oraz zadaniowy system finansowania jednostek organizacyjnych;

wypehlnia misj¢ spoteczna uniwersytetu technicznego wspierajac rozwoj
kultury studenckiej, sportu akademickiego, przedsigbiorczosci studentow
i doktorantéw oraz realizuje idee ksztalcenia przez cate zycie;

wspolpracuje z otoczeniem samorzadowym 1 gospodarczym oraz
systemem o$wiaty, a takze jest aktywna w zyciu publicznym;

gwarantuje  studentom i  doktorantom  warunki ksztatcenia
odpowiadajace standardom $wiatowym i jest przyjazna studentom,
doktorantom i pracownikom;

taczy dziatania rozwojowe z poszanowaniem wartosci akademickich
i swojej tradycji.
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5. Cele strategiczne, cele operacyjne i dzialania z komentarzami

5.1. Uwagi wstepne

Realizacja wizji Politechniki Warszawskiej jest uwarunkowana
osiagni¢ciem wilasciwie zdefiniowanych i powszechnie akceptowanych
przez spotecznos¢ akademicka celow strategicznych w kazdym z trzech
wyodrebnionych obszaréow dziatalnosci Uczelni (Ksztatcenie, Badania
naukowe i Wspoéldziatanie z otoczeniem) oraz w obszarze Organizacja
1 zarzadzanie.

Proponowana metoda osiagnigcia celéw strategicznych wynika z definicji
celow operacyjnych, bowiem dla kazdego z nich okre$lono dzialania
sprzyjajace jego realizacji. Przedstawienie tych dziatan shuzy:

e wyjasnieniu 1 doprecyzowaniu sformutowania danego celu
operacyjnego (niektore z celow sa sformutowane do$¢ ogdlnie —
strategia jest bowiem przede wszystkim jakosciowa koncepcja
przysztosci funkcjonowania Uczelni — i nie jest oczywiste, jakie
konkretne przedsiewzigcia sa zwiazane z ich realizacja);

e jako pomoc (wskazowka) przy operacjonalizacji strategii, tj.
opracowaniu petlnego planu realizacji strategii.

Jest oczywiste, ze zaproponowane dziatania nie stanowia wyczerpujacego

zbioru mozliwych propozycji, ani w wigkszosci nie maja charakteru

wiazacego dla realizatorow strategii.

Umieszczone w opisie celow operacyjnych komentarze spehiaja

nastgpujace funkcje:

e  przedstawiaja przestanki, motywacje, uzasadnienie i wyjasnienie
konkretnego celu lub dziatania;

e opisuja uwarunkowania o charakterze wewngtrznym  lub
zewngtrznym, zwiazane ze sformulowanymi celami i dziataniami,
dotyczace mozliwosci ich realizacji;

e  przedstawiaja opis proponowanych dziatan i sposobu ich realizacji;

e  przedstawiaja zwiazek opisanych celow i dziatan z innymi celami lub
dzialaniami.

36

Strategia powinna by¢, na ile to mozliwe, kompletna, tzn. dotyczy¢
catoksztattu dziatalnoéci Uczelni, w tym takze realizacji zadan
Lrutynowych”. Dlatego niektore ze zdefiniowanych nizej celow i dzialan
moga wydawaé si¢ — przynajmniej z pozoru — do$¢ oczywiste
1 niekontrowersyjne; wynikaja z ,naturalnych” przewidywanych
1 powszechnie akceptowanych kierunkow ewolucji Uczelni. Oczywiscie, sa
tez cele 1 zwiazane z nimi dzialania, ktorych realizacja wymaga
wprowadzenia istotnych zmian w sposobie funkcjonowania Politechniki
Warszawskiej. Niektore z nich sa od dawna przedmiotem dyskusji, inne nie
byty dotychczas poddane powaznej debacie. Niektore z tych celow i dziatan
maja kluczowe znaczenie dla rozwoju Uczelni oraz mozliwosci osiagnigcia
celu nadrzednego i celow strategicznych; inne maja mniejsze znaczenie.

Dlatego, dla wskazania istoty proponowanej Strategii, wazne jest

okreslenie:

e hierarchii celow wraz z kluczowymi dzialaniami warunkujacymi ich
osiagnigcie, a zwlaszcza zdefiniowanie celow i dziatan priorytetowych
(realizowanych nawet wowczas, gdy trzeba dokonywaé wyboréw
wynikajacych z uwarunkowan realizacyjnych uniemozliwiajacych
pelna realizacj¢ zamierzen), liczba takich celow i dzialan powinna by¢
ograniczona, a rezygnacja z realizacji tak wyrdznionych celow i dziatan
oznaczataby w istocie rezygnacj¢ z wdrozenia proponowanej Strategii;

e celow, a zwlaszcza zwiazanych z nimi waznych dziatan o charakterze
innowacyjnym, tzn. niebgdacych dotychczas lub bedacych jedynie
w ograniczonym zakresie przedmiotem dyskusji w srodowisku Uczelni
(w szczegdlnosci na posiedzeniach organdéw kolegialnych).

Niektore z zaproponowanych celow i1 dzialah moga naleze¢ do obu

kategorii, tzn. mie¢ charakter priorytetowy, a zarazem wnosi¢ istotny

element nowosci.



5.2. PRIORYTETOWE CELE I DZIALANIA

OBSZAR 1: KSZTALCENIE

COKI1.1. Unowocze$nienie i zracjonalizowanie oferty studiow,

w wyniku m.in.:

e przyjecia 1 realizacji wizji zmian zakresu tematycznego oraz
uprofilowania programéw/kierunkéw studiow oferowanych przez
Uczelnig;

e stworzenia projektu 1 wdrozenia racjonalnej pod wzgledem
ekonomicznym i czytelnej — zwlaszcza dla kandydatéw na studia — oferty
ksztatcenia na studiach I i II stopnia, opartej na zatozeniu, ze dany
program/kierunek studiéw jest docelowo oferowany tylko przez jedna
jednostke organizacyjna (wydzial, szkolg) lub wspolnie przez dwa lub
wigksza liczbe wydziatow, ewentualnie wspdlnie z innymi uczelniami.

CO K1.2. Poprawa stopnia dopasowania kompetencji

absolwentow do potrzeb gospodarczych i spolecznych oraz

ksztaltowanie tych potrzeb, w wyniku m.in.:

e ukierunkowania procesu ksztalcenia na osigganie przez absolwentéw
konkretnych, mierzalnych efektow ksztalcenia.

CO K2.2. Dostosowanie wymagan programowych do standardow
miedzynarodowych
CO K2.3. Wprowadzenie  systemu  ksztalcenia  elitarnego

powiazanego z badaniami

OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA
WYNIKOW BADAN

CO N1.1. OkreSlenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan,

w wyniku m.in.:

e analizy trendow rozwojowych S$wiatowej nauki 1 techniki oraz
przegladu osiagni¢¢ naukowych i rozwoju kadry wiodacych zespotow
naukowych Uczelni;

e wprowadzenia zachgt do tworzenia i dzialalnosci w ramach
multidyscyplinarnych zespotow badawczych dzialajacych
w priorytetowych obszarach badan.

CO N2.1. Stworzenie ogélnouczelnianego systemu monitorowania

i oceny jakoS$ci badan, w wyniku m.in.:

e opracowania spojnych kryteriow oceny nauczycieli akademickich
1 doktorantow;

e wprowadzenia jawnos$ci rejestru dorobku naukowego pracownikow
i zespoldw badawczych oraz uwzglednienia osiagnig¢ naukowych
W systemie awansow i wynagrodzen.

CO N2.2. Poprawienie warunkow prowadzenia badan, w wyniku m.in.:

e ueclastycznienia zasad zatrudniania pracownikéw naukowo-dydaktycznych
do realizacji zadan naukowych gléwnie w priorytetowych obszarach
badan;

e Dbezposrednie powiazanie elitarnych studiow z dziatalno$cia naukowa
najlepszych zespotéw badawczych Uczelni.

CO N3.2. Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikéw badan
naukowych do praktyki gospodarczej, w wyniku m.in.:

e utworzenia aktywnego funduszu inwestycyjnego  wspierajacego
komercjalizacj¢ wynikow badan;

e organizacji parku technologicznego Uczelni.
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OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CO WI11. Wzmocnienie podstaw

miedzynarodowej, w wyniku m.in.:

e usprawnienia uczelnianych procedur administracyjnych w obszarach
dotyczacych projektéw i programow wspotpracy miedzynarodowe;;

e wspierania mobilno$ci pracownikéw i studentow z uwzglednieniem
potrzeby zdobycia doswiadczen zagranicznym, ze szczegélnym
wsparciem praktyk zagranicznych (urlopy naukowe, staze po-doktorskie);

e dziatania na rzecz pozyskania cenionych certyfikatow, ocen, ewaluacji czy
tez uprawnien uznawanych na poziome mi¢dzynarodowym.

partnerskiej  wspolpracy

CO W2.4. Wzmocnienie wi¢zi z absolwentami, w wyniku m.in.:

e wspomagania 1 monitorowania karier absolwentow (w tym tez
absolwentow obcokrajowcow);

e aktywizacji dziatalnosci stowarzyszen absolwentow,

CO W3.1. Zwigkszenie skuteczno$ci dzialan marketingowych na rzecz
Uczelni, w wyniku m.in.:

e wprowadzenia spdjnego systemu wizualnej identyfikacji Uczelni;
e wprowadzenia i upowszechnienia modelu promocji posrednie;.

OBSZAR 4: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CS Z1. Dostosowanie organizacji Uczelni do zmieniajacych si¢ zadan
Jest to cel strategiczny, ktorego osiagni¢cie w zasadniczy sposob wplynie

pozytywnie na skuteczno$¢ zaproponowanych dziatan strategicznych
dotyczacych ksztalcenia, badan naukowych i zarzadzania.
Oczekiwanym nastgpstwem realizacji CSZ1 bedzie konsolidacja

rozproszonych zasobéw zwiazanych obecnie z realizacja podobnych zadan w
roznych jednostkach organizacyjnych Uczelni. Istotnym zatozeniem
postulowanej reformy organizacyjnej jest uelastycznienie struktur, zwlaszcza
tych stuzacych badaniom naukowym — uelastycznienie sprzyjajace realizacji
duzych interdyscyplinarnych przedsigwzig¢ naukowych i dydaktycznych oraz
duzych projektow badawczych, finansowanych przez instytucje, korporacje i
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konsorcja migdzynarodowe. Powodzenie postulowanej reformy bedzie
w zasadniczym stopniu zalezalo od przygotowania warunkow do jej
przeprowadzenia, a w szczegdlnosci od skali i struktury nadzwyczajnych
srodkéw finansowych, pozyskanych na ten cel, od informacyjno-
motywacyjnego przygotowania spolecznosci akademickiej Uczelni do
przeprowadzenia reformy 1 od skutecznosci wdrozonego systemu
monitorowania skutkéw wprowadzania reformy.

CELE I DZIALANIA ZAWIERAJACE ZNACZNY ELEMENT
NOWOSCI

OBSZAR 1: KSZTALCENIE

COKI1.1.

w wyniku m.in.:
stworzenia projektu i wdrozenia racjonalnej pod wzgledem ekonomicznym
i czytelnej — zwlaszcza dla kandydatow na studia — oferty ksztalcenia na
studiach I i II stopnia, opartej na zatozeniu, ze dany program/kierunek
studiow jest docelowo oferowany tylko przez jedna jednostke
organizacyjna (wydzial, szkote) lub wspolnie przez dwa lub wicksza liczbe
wydzialow, ewentualnie wspolnie z innymi uczelniami.

Unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studiow,

COK1.2. Dostosowanie kompetencji absolwentéw do potrzeb
gospodarczych i spolecznych oraz ksztaltowanie tych potrzeb, w wyniku
m.in.:

e ukierunkowania procesu ksztalcenia na osiaganie przez absolwentow
konkretnych, mierzalnych efektow ksztatcenia;

e opracowania koncepcji ksztalcenia zorientowanego na umiejgtnosci
praktyczne, polegajacej na wyrdznieniu — dla wybranych kierunkow
studiow 1 stopnia — profilu praktycznego 1 jej realizacja,
z uwzglednieniem nowych regulacji prawnych i potrzeb rynku pracy.



CO K1.3. Rozszerzenie systemu ksztalcenia ustawicznego,

w wyniku m.in.:

e pehienia przez Uczelnie — w odniesieniu do ksztalcenia na poziomie
wyzszym — roli ,integratora” procesu uczenia sig¢ przez cale zycie
w roznych warunkach i okoliczno$ciach.

CO K2.3. Wprowadzenie  systemu  ksztalcenia

powiazanego z badaniami, w wyniku m.in.:

e realizacji — w okre$lonym zakresie — idei ksztatcenia o profilu badawczym
na studiach I i II stopnia — wyodrebnienia kierunkow/programow studiow
prowadzonych zgodnie z tg idea;

e stworzenia warunkow do szybszego uzyskiwania stopnia doktora przez
— przynajmniej czg$ciowa — integracj¢ studiow III stopnia ze studiami 11
stopnia;

CO K24. Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie

najlepszych warunkow do studiowania, w wyniku m.in.:

e stosowania nowoczesnych, efektywnych metod, technik i narzedzi
ksztalcenia, a w szczegolnosci zastgpowania tradycyjnych form nauczania,
opartych na przekazywaniu wiedzy (wyklady), bardziej efektywnymi
metodami, ktadacymi nacisk na aktywno$¢ studenta, takimi jak nauczanie
zorientowane na rozwiazywanie problemow i realizacjg projektow oraz
stosowania — dla wybranych grup studentow — innowacyjnych koncepcji w
zakresie organizacji procesu ksztatcenia.

CO K2.5. Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jako$ci ksztalcenia i wzmocnienie skutecznosci jego dzialania,
w wyniku m.in.:

e reorientacji wewngtrznego (funkcjonujacego na poziomie Uczelni
i wydzialow) systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia —
ukierunkowania go na ocen¢ zgodnosci zamierzonych efektow
ksztalcenia, sformutowanych dla danego programu studiow, z efektami
rzeczywiscie osigganymi przez studentow i absolwentow;

e stworzenia katalogu dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci
ksztatcenia, zwlaszcza w kontek$cie dostosowywania si¢ do wymagan
zwiazanych z wdrozeniem KRK.

elitarnego

CO K3.1. Ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie

wprowadzania innowacji w procesie ksztalcenia, w wyniku m.in.:

e zaangazowania si¢ w realizacj¢ pilotazowych przedsigwzigc
zwigzanych z wprowadzaniem KRK, a zwlaszcza w opracowywanie
nowych lub modernizowanie istniejacych programéw studidow na
podstawie wlasciwie zdefiniowanego zestawu oczekiwanych efektow
ksztalcenia;

e podjecie przez Uczelnig (dziekanow) roli inicjatora ogolnopolskich

przedsigwzig¢ zmierzajacych do opracowania — na podstawie
okreslonego przez KRK opisu efektow ksztatcenia dla obszaru studiow
technicznych — opisow efektow ksztalcenia dla wybranych grup

kierunkow studiow i ew. wzorcow (przyktadow dobrych praktyk) dla
typowych programéw/kierunkéw studiow.

CO K3.2. Stworzenie warunkéw do umiedzynarodowienia

Uczelni w zakresie ksztalcenia, w wyniku m.in.:

e projektowania i prowadzenia studiow w sposob sprzyjajacy mobilnosci
studentow 1 doktorantéw oraz nauczycieli akademickich, m.in. poprzez
wydzielenie w planie studiow ,,okienek mobilnosci” oraz uelastycznienie
organizacji zaje¢, umozliwiajace lepsze wykorzystanie potencjalu
profesorow wizytujacych.

e wprowadzania do wymagan zwigzanych z ukonczeniem studiow
obowiazku zaliczenia pewnej czgSci przedmiotow w  wersji
angielskojgzyczne;j.
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OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA
WYNIKOW BADAN

CO N1.3: Zwigkszenie aktywnoS$ci w zakresie koordynacji i realizacji
miedzynarodowych i krajowych przedsiewzigé badawczych, w wyniku
m.in.:

e dzialan majacych na celu kwalifikacje Uczelni lub jej wybranych
jednostek organizacyjnych jako ,flagowego” krajowego o$rodka
badawczego w zakresie nauk technicznych (o nazwie Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodacego KNOW (lub innej));

e udzialu w kreowaniu tematyki badawczej, ktora bedzie uznana za
wiodaca (alokacja srodkéw budzetowych) na szczeblu krajowym i/lub
Unii Europejskie;j.

CO N3.1. Umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji referencyjnej

w wybranych obszarach techniki, w wyniku m.in.:

e utworzenia systemu centrow kompetencji  zajmujacych = sig
kumulowaniem wiedzy w wybranych obszarach nauki i gospodarki;

e opracowania 1 wdrozenia strategii tworzenia 1 wykorzystania
akredytowanych laboratoriow.

CO N 3.3. Promowanie postaw i dzialalnosci w zakresie

innowacyjnoSci i przedsigbiorczosci, w wyniku m.in.:

e upowszechnienia wsrod studentow i1 pracownikéw wiedzy i kultury
w zakresie przedsigbiorczosci dla innowacyjnosci;

e wprowadzenia zachet do aktywnego zaangazowania si¢ przez jednostki
organizacyjne 1 ich pracownikbw w rozwoj przedsigbiorczosci
1 innowacyjnosci.
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OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CO W1.2. Stworzenie warunkow motywujacych do wspolpracy

miedzynarodowej, w wyniku m.in.:

e modyfikacji zasad rozliczania pensum dydaktycznego, majacej na celu
stymulacje wspolpracy migdzynarodowej oraz modyfikacji algorytmu
rozdzialu dotacji migdzy wydzialy polegajacej na istotnej wadze
sktadnika zaleznego od internacjonalizacji.

CO W3.1. Zwigkszenie skuteczno$ci dzialan marketingowych na rzecz

Uczelni, w wyniku m.in.:

e realizacji dziatan dotychczas nieuwzglednianych, jak: wprowadzenie
spojnego systemu wizualnej identyfikacji Uczelni, wprowadzenie
i upowszechnienie modelu promoc;ji posrednie;.



5.3. Opis celow i dzialan z komentarzami

OBSZAR 1: KSZTALCENIE

CS K1.
DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ UCZELNI DO
POTRZEB GOSPODARCZYCH I SPOLECZNYCH

CO K1.1. Unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studiow

Komentarz

Procesowi racjonalizacji oferty studiow bedzie sprzyja¢ wprowadzenie Krajowych
Ram Kwalifikacji (KRK) i zwiazana z tym likwidacja centralnej listy kierunkéw
studiow, umozliwiajaca oferowanie programow studiow o nazwach okreslonych
przez Uczelnig.

Dzialania

1. Przyjecie wizji zmian zakresu tematycznego oraz uprofilowania
programow/kierunkéw studiow, oferowanych przez Uczelnig, a nastgpnie
realizacja tej wizji.

Komentarz

Propozycja zmian (rozszerzajacych i1 zawgzajacych) powinna by¢ oparta na predykcji
rozwoju nauki i potrzeb spolecznych, w tym gospodarczych, opracowanej we
wspotdziataniu z ekspertami zewngtrznymi. Powinna ona uwzglednia¢ uwarunkowania
ekonomiczne.

2. Opracowaniec wymagan i zalecen zwigzanych z prowadzeniem
programw/kierunku studiow przez jednostke organizacyjna (wydzial,
szkote) lub wspdlnie przez dwie lub wigksza liczbe jednostek.

Komentarz

Wprowadzenie KRK moze spowodowaé — takze z pobudek ambicjonalnych —
nieuzasadnione = merytorycznie  dzialania = prowadzace @ do  mnozenia
programéw/kierunkow studiow, ktérych skutkiem bylaby nadmierna fragmentacja
i niespojnos¢ koncepcyjna oferty dydaktycznej Uczelni (zbyt duze zrdznicowanie
,»wielkosci” programéw). Opracowane wymagania i zalecenia powinny okresla¢
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w szczegbOlnosci minimalne roéznice w stosunku do innych programéw (opisane
w kategoriach oczekiwanych efektow ksztalcenia) oraz zasoby niezbgdne do
uruchomienia nowego programu.

3. Stworzenie projektu 1 wdrozenie racjonalnej pod wzgledem
ekonomicznym i czytelnej — zwlaszcza dla kandydatow na studia - oferty
ksztatcenia na studiach I i II stopnia, opartej na zalozeniu, ze dany
program/kierunek studiéw jest docelowo oferowany tylko przez jedna
jednostke organizacyjna (wydzial, szkolg) Iub wspoélnie przez dwa lub
wigksza liczbe wydziatow, ewentualnie wspdlnie z innymi uczelniami.

Komentarz

Wspdlne oferowanie przez dwa lub wigksza liczbe wydzialow danego programu
studiéw umozliwiloby poszczegbélnym wydzialom zachowanie swojej specyfiki,
wyrazonej poprzez tworzenie réznych specjalnosci, oferowanych studentom na
pewnym etapie ksztalcenia. W przypadku znacznych réznic migdzy programami
oferowanymi obecnie przez réozne wydzialy pod taka sama nazwa (nazwa z centralnej
listy kierunkow studiow) mozliwe byloby takze - po wprowadzeniu KRK - nadanie
tym programom/kierunkom roznych nazw, wlasciwie odzwierciedlajacych ich
specyfike. Proponowane dziatania doprowadzityby do ograniczenia niekorzystnej -
z punktu widzenia Uczelni - konkurencji migdzy wydziatami, ostabiajacej pozycije
konkurencyjna PW na rynku ushug edukacyjnych.

Struktura organizacyjna ksztatcenia (jednostki oferujace programy studiéw) moglaby
si¢ rozni¢ w zaleznosci od poziomu ksztalcenia (studia L, I i IIT stopnia) oraz formy
ksztalcenia (studia stacjonarne lub niestacjonarne, studia w jezyku polskim Iub
angielskim). Racjonalizacji oferty dydaktycznej sprzyja¢ beda zmiany strukturalne
w Uczelni zaproponowane w opisie celu operacyjnego CO Z1.2.

CO K1.2. Poprawa  stopnia  dopasowania  kompetencji
absolwentow do potrzeb gospodarczych i spolecznych oraz
ksztaltowanie tych potrzeb

Komentarz

Istota dziatalnosci i zadaniem wiodacej uczelni technicznej jest nie tylko
elastyczne reagowanie na potrzeby spoleczenstwa i gospodarki, ale takze
ksztaltowanie tych potrzeb.
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Dzialania
1. Ukierunkowanie procesu ksztalcenia na osiaganie przez absolwentow
konkretnych, mierzalnych efektow ksztatcenia, obejmujacych m.in.:
- umigjetnodci o charakterze ogdlnym, niezwigzane bezposrednio
z kierunkiem studidow przydatne niezaleznie od charakteru
wykonywanej pracy zawodowej;
- wiedzeg i umiejgtnosci zwiazane ze specyfika kierunku studiow, profilu
lub specjalnosci niezbedne do wykonywania konkretnego zawodu;
- kompetencje wyrazajace si¢ umiejgtnoscia aktywnego funkcjonowania
w spoteczenstwie i przyczyniania si¢ do jego rozwoju.

Komentarz

Postulowane zmiany w programach studiow zostana w znacznym stopniu
»wymuszone” w wyniku wprowadzenia KRK. Kluczowe znaczenie ma jednak
przekonanie spotecznosci Uczelni, ze wprowadzenie KRK to nie mechaniczne
przedefiniowanie programéw przez okreslenie w nich efektow ksztalcenia, ale
autentyczna szansa na wprowadzenie zmian, na unowoczesnienie nie tylko samych
programéw, ale takze sposobu prowadzenia zajeé, a przede wszystkim sposobu
myslenia o ksztalceniu. Realizacja tego postulatu spowoduje niwelowanie rdznic
(programowych i organizacyjnych) migdzy studiami niestacjonarnymi i stacjonarnymi.

2. Opracowanie koncepcji ksztatcenia zorientowanego na umiejetnosci
praktyczne, polegajacej na wyr6znieniu — dla wybranych kierunkow
studiow I stopnia - profilu praktycznego i jej realizacja, z uwzglednieniem
nowych regulacji prawnych i potrzeb rynku pracy.

Komentarz

PW - jako uczelnia akademicka — powinna oferowaé przede wszystkim studia
o charakterze akademickim, ksztaltujace takze — co oczywiste — umiejetnosci
praktyczne. Nie wyklucza to jednak — w uzasadnionych przypadkach — prowadzenia
studiow zorientowanych w wigkszym stopniu na umiejgtnosci praktyczne.

Zakres ksztalcenia zorientowanego na umiejgtnosci praktyczne w PW  jest
uwarunkowany  rozstrzygnigciami  dotyczacymi KRK, a zwlaszcza ew.
wprowadzeniem w sposob formalny profili studidow i1 zwiazanych z tym wymagan
(rozwiazania takie przewiduje nowelizacja ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 4 lutego 2011 r. Istotne jest zwigkszenie powszechno$ci i dostosowanie systemu
praktyk zawodowych studentow do potrzeb rynku pracy przez Scislejsze powiazanie z
otoczeniem gospodarczym. Oferowane przez PW profile ksztalcenia — zorientowany

42

KSZTALCENIE

bardziej teoretycznie, zorientowany bardziej praktycznie lub obydwa - moga zaleze¢
od poziomu studiow (inne rozwiazania na studiach I i II stopnia) oraz od
kierunku/programu studiow (jednostki prowadzacej studia).

3. Wiaczenie tematyki zwiazanej z przedsigbiorczoscia do programow
studiow oraz innych form ksztalcenia.

4. Wspdtdziatanie Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym przy
podejmowaniu  kluczowych decyzji dotyczacych funkcjonowania
i rozwoju systemu ksztatcenia na Uczelni, jak rowniez w ramach biezacej
dziatalnosci zwiazanej z tworzeniem oferty dydaktycznej oraz
projektowaniem i realizacja procesu ksztalcenia.

Komentarz

Rézne formy wspodtdziatania Uczelni z podmiotami zewngtrznymi sa wymienione
w opisie celu operacyjnego CO W2.1.

Wspoldziatanie z podmiotami zewngtrznymi jest szczegoOlnie istotne dla filii
i osrodkow zamiejscowych Uczelni, ktorych dziatalno§¢ powinna by¢ ukierunkowana
na zaspokajanie potrzeb miejscowych/regionalnych.

5. Opracowanie koncepcji ksztalcenia (w tym odpowiedniej oferty
dydaktycznej) w jednostkach zamiejscowych Uczelni, uwzgledniajacej
regionalne uwarunkowania i potrzeby.

6. Ksztaltowanie potrzeb spotecznych w wyniku wprowadzania programéw
studiow 1 innych form ksztalcenia dotyczacych tematyki, ktora
w przysztosci powinna by¢ istotna dla rozwoju spoleczenstwa
i gospodarki opartej na wiedzy.

Komentarz

Absolwenci studiow 1 uczestnicy innych form ksztalcenia, dysponujacy nowoczesna
i unikatowa wiedza i odpowiednimi umiejgtnosciami, poprzez projektowanie,
realizowanie i oferowanie spoteczenstwu innowacyjnych i atrakcyjnych produktow
i ushug technicznych moga kreowac rosnace z czasem zapotrzebowanie na tego typu
rozwigzania (i w konsekwencji zapotrzebowanie na kolejne grupy specjalistow
odpowiednio przygotowanych do ich upowszechniania), wptywajac w ten sposob na

sytuacj¢ na rynku pracy.



CO K1.3. Rozszerzenie systemu ksztalcenia ustawicznego

Komentarz

Ksztalcenie ustawiczne rozumiane jest czgsto w waskim sensie — jako doskonalenie
zawodowe. Obecnie rozumienie takie ewoluuje w kierunku objecia tym terminem
wszelkich form ksztalcenia prowadzacych do realizacji idei uczenia si¢ przez cale
zycie.

Dzialania

1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajacego sig¢ kregu
potencjalnych odbiorcéw, charakteryzujacych si¢ zréznicowanymi
potrzebami.

Komentarz

Poszerzajacy si¢ krag potencjalnych odbiorcow oferty edukacyjnej obejmuje osoby
w roznym wieku, o zréznicowanych motywacjach i oczekiwaniach zwiazanych
z ksztalceniem, réznym przygotowaniu do podjecia ksztalcenia, rdéznych
predyspozycjach edukacyjnych, réznych przyzwyczajeniach, réznym stylu uczenia si¢
itp.). Potrzeby tych os6b obejmuja: przygotowanie do pracy zawodowej, doskonalenie
kompetencji zawodowych w celu poprawy zatrudnialnosci, rozszerzenie wiedzy
i umiejgtnos$ci niezwigzanych z wykonywana praca zawodowa, rozwdj osobisty,
zachowanie sprawnosci intelektualne;j itp.

Aby zaspokoi¢ te potrzeby, oferta edukacyjna Uczelni powinna by¢ rozwijana,
wzbogacana 1 réznicowana co do form, tresci i metod ksztatcenia. Roznicowanie to
mogloby dotyczy¢ takze podstawowej formy ksztalcenia, tzn. studiow -
w szczegllnosci moglyby by¢é prowadzone studia ,,part-time” i studia taczace
w réznych proporcjach cechy studiow stacjonarnych i studiow ,,na odlegtosc”.

2. Oferowanie w coraz wigkszym stopniu mozliwosci ksztalcenia
zindywidualizowanego, zaré6wno co do $ciezki ksztalcenia przez cate
zycie, jak 1 poszczegolnych jej elementow (studiow, kursow itp.).

3. Pelnienie przez Uczelni¢ — w odniesieniu do ksztalcenia na poziomie
wyzszym - roli ,integratora” procesu uczenia si¢ przez cale Zzycie
w réznych warunkach i okoliczno$ciach.
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Komentarz

Uczelnia powinna stworzy¢ warunki do realizacji roznych $ciezek ksztalcenia (r6znych
drég dochodzenia do konkretnych kwalifikacji formalnych), m.in. przez uznawanie —
zgodnie z wypracowanymi i przyjetymi zasadami - efektow uczenia si¢ osiagnigtych
W sposob ,nietradycyjny”, tzn. w procesie ksztatcenia (samoksztalcenia) nieformalnego
lub pozaformalnego, jako alternatywnej formy spelnienia catosci lub czg$ci wymagan
programu studidw, niezbednych do uzyskania okreslonej kwalifikacji (dyplomu,
$wiadectwa itp.) i — po ewentualnym zrealizowaniu brakujacych elementéw programu —
wydawanie dokumentu poswiadczajacego uzyskanie odpowiedniej kwalifikacji.

4. Prowadzenie dziatalno$ci informacyjno-doradczej w zakresie planowania
kariery zawodowej i mozliwosci korzystania z roznych form ksztalcenia
si¢ przez cale zycie, skierowanej do roznych grup studentow
1 potencjalnych studentéw.

5. Stworzenie odpowiednich struktur organizacyjnych (w oparciu
o istniejace jednostki i inicjatywy: Uniwersytet Trzeciego Wieku,
Wszechnica WETI, Biuro Karier, ...) realizujacych powyzsze postulaty.

6. Zapewnienie otwarto$ci i droznosci stworzonej przez Uczelnig¢ oferty
edukacyjnej poprzez projektowanie studiow (w szczegolnosci, studiow 11
stopnia) i1 innych form ksztalcenia tak, aby byly one dostepne dla

szerokiego spektrum kandydatéw, niezaleznie od profilu zdobytego
wczesniej wyksztalcenia i sposobu jego uzyskania.

7. Rozbudowa systemu ksztalcenia ustawicznego pracownikow Uczelni.
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CS K2.
ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA

Komentarz

Kluczowe znaczenie dla powodzenia dzialan Uczelni w zakresie doskonalenia
jakosci ksztalcenia ma tworzenie przestanek zapewniania jakosci ksztatcenia na
poziomie systemu szkolnictwa wyzszego, a zwlaszcza wprowadzanie
mechanizmow stymulujacych priorytetowe traktowanie spraw jakosci ksztalcenia
przez uczelnie (patrz Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020).

CO K2.1. Udoskonalenie sposobow pozyskiwania kandydatow na studia

Dzialania

1. Wzbogacenie mechanizmow stwarzajacych kandydatom na studia
o wybitnych osiagnigciach mozliwos¢ podjecia - niezaleznie od ich
sytuacji materialnej — studiow na PW.

Komentarz

Dotyczy¢ to powinno przede wszystkim laureatow olimpiad przedmiotowych oraz
w inny sposob wyltonionych 0sob o szczegolnych zdolnosciach, a w dalszej kolejnosci
0s6b z najlepszymi wynikami egzaminéw maturalnych.

2. Ustalenie takich zasad rekrutacji kandydatow na studia II stopnia,
ktére umozliwiatyby zapewnienie wysokiej jakos$ci tych studiow.

Komentarz

Szczegolnie istotne jest ograniczenie strumienia absolwentow studiéw I stopnia na

Uczelni podejmujacych studia II stopnia bezposrednio po ukonczeniu studiow I

stopnia. Wynika to z nastepujacych przestanek:

e  Funkcjonujacy obecnie na PW — a takze na wielu innych polskich uczelniach -
model ksztalcenia, w ktorym wyrazna wigkszo$¢ absolwentéw studiow I stopnia
kontynuuje ksztatcenie na studiach II stopnia w tej samej jednostce, nie powinien
by¢ traktowany jako realizacja postulatéow Procesu Bolonskiego — w istocie jest
ich zaprzeczeniem;

e Przyjete obecnie w wielu polskich uczelniach — takze w PW - wymagania
dotyczace dyplomu magisterskiego, ustalone na poziomie odpowiadajacym
mozliwosciom ich realizacji przez wigkszo$¢ studentow, i zwigzany z nimi
poziom kompetencji absolwentow nie odpowiadaja ugruntowanemu w tradycji
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szkolnictwa wyzszego w Polsce i w innych krajach europejskich rozumieniu
dyplomu magisterskiego.
Mozliwosci realizacji tego postulatu zaleza od polityki panstwa, a zwlaszcza sposobu
realizacji idei tworzenia uniwersytetow badawczych (ustalenie zasad finansowania
umozliwiajacych redukcje liczby studentow).
Ograniczenie strumienia absolwentow studiow I stopnia na Uczelni podejmujacych
studia II stopnia nie musi prowadzi¢ do wyraznego ograniczenia liczby studentéw na
studiach II stopnia, pod warunkiem ,przyciagniecia” na studia II stopnia na PW
najlepszych absolwentow studiow I stopnia z innych uczelni — niezbedne sa w tym
celu odpowiednie dzialania o charakterze promocyjnym.
Poprawie jakosci studiow II stopnia sprzyjatoby opracowanie i wdrozenie takich zasad
i procedur rekrutacji na te studia, ktore — przy pelnej przejrzystosci - zapewniatyby
roéwne prawa:
e absolwentom studiow I stopnia ,,wlasnych” i ,,zewnetrznych”;
e kandydatom kontynuujacym studia na danym kierunku i kandydatom
»Zzmieniajacym” kierunek studiow;
oraz gwarantowalyby odpowiedni poziom przygotowania osob przyjetych na studia.

3. Opracowanie koncepcji rozwoju ksztalcenia na poziomie doktorskim
i zasad rekrutacji kandydatow na studia doktoranckie.

Komentarz

Jest kwestia dyskusyjna, w jakim stopniu nalezy zwigksza¢ liczbe 0sob ksztalconych
w PW na poziomie doktorskim (zakladajac wzrost zainteresowania ta forma
ksztalcenia). Sensowne ograniczenie wzrostu liczby 0sob studiujacych (finansowanych
ze $rodkow publicznych) stwarza wigksze mozliwosci zapewnienia im wiasciwych
warunkéw prowadzenia badan i odpowiedniego statusu materialnego — niezbgdnych
do pozyskania odpowiednich kandydatow i zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia.
Statystyczna niska jako$¢ ksztalcenia na poziomie doktorskim (nawet przy
imponujacych  wskaznikach ilo§ciowych) nie przyczyni si¢ do poprawy
migdzynarodowej pozycji PW.



CO K2.2. Dostosowanie = wymagan
standardow mig¢dzynarodowych

programowych do

Komentarz

W ramach prac nad KRK opracowano opis oczekiwanych efektow ksztatcenia
w obszarze studiéw technicznych dla studiow I i II stopnia. Przeprowadzona analiza
pokazata, ze poziom kompetencji (wiedzy, umiejgtnosci i innych kompetencii)
w zaproponowanym opisie efektow ksztalcenia dla studiéw I stopnia jest pordéwnywalny
z wymaganiami przyjetymi w ,,standardach” migdzynarodowych: EUR-ACE, ABET
1 JABEE, a nieco nizszy od wymagan przyjetych w standardach IEA i CDIO. Wydaje sig
(cho¢ nie dokonano takiej szczegotowej analizy), ze podobne wnioski przyniostoby
porownanie opracowanych efektow ksztatcenia dla studiow 11 stopnia ze standardami
migdzynarodowymi dotyczacymi tego poziomu studiow (standardéw takich jest mniej).
Pobiezna analiza obecnie obowiazujacych w Polsce standardéw ksztalcenia pokazuje,
ze w wielu aspektach nie sa one zgodne z ww. standardami migdzynarodowymi
(stawiaja nizsze wymagania wobec absolwentow, nie odnosza si¢ do istotnych
kompetencji ~ zdefiniowanych ~w  standardach  migdzynarodowych). Dla
zagwarantowania traktowania dyplomu ukonczenia studiow w PW na rowni
z dyplomami ukonczenia studiow w uczelniach zagranicznych, niezbedne jest zatem
dostosowanie programéw studiow, tak aby absolwent PW osiagat efekty ksztalcenia
okreslone w KRK, odpowiadajace standardom migdzynarodowym.

Dzialania

1. Jak najszybsze okreslenie kompetencji (efektow ksztalcenia) zwiazanych
z ukonczeniem studiow 1 i II stopnia w zgodzie z wybranymi standardami
miedzynarodowymi (z uwzglednieniem wymagan wynikajacych
z projektu KRK).

2. Stopniowe doskonalenie prowadzonych i projektowanie nowo
wprowadzanych programéw studidw, tak aby gwarantowaly one
osiagnigcie  efektow ksztalcenia okre$lonych przez standardy
miedzynarodowe, w tym efektow zdefiniowanych w projekcie KRK.

3. Wyrazne zréznicowanie oczekiwanych efektéw ksztalcenia zwigzanych
z ukonczeniem studiow I i II stopnia i pelne egzekwowanie zwigkszonych
wymagan wobec studentéw studiow II stopnia.
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Komentarz

Realizacja tego celu powinna by¢ powiazana z:

e dostosowaniem liczby 0s6b studiujacych na poszczegdlnych stopniach studiow do
misji i strategicznych celéw Uczelni (cel CO K2.1);

e reorientacja wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia —
ukierunkowaniem go na oceng efektow ksztalcenia osiaganych przez studentow i
absolwentow (cel CO K2.5).

CO K2.3. Wprowadzenie systemu Kksztalcenia elitarnego
powiazanego z badaniami

Komentarz

Sposob realizacji niektorych z wymienionych nizej dziatan - dotyczacych zwlaszcza

ksztatcenia na III stopniu studiow, a w pewnym zakresie takze na II stopniu - powinien

by¢ powiazany m.in. z przyjeta wizja rozwoju Centrum Studiéw Zaawansowanych.

Dzialania

1. Tworzenie szczegodlnie uzdolnionym studentom odpowiednich warunkow
ksztalcenia, m.in. przez otaczanie wykazujacych szczegélne zdolnosci
studentow studiow 1 i II stopnia indywidualna opieka i umozliwianie im
realizacji specjalnie zaprojektowanych programéw i planéw studiow,
a w szczegolnosci szybszego konczenia studiow, a takze tworzenie im
dodatkowych mozliwosci rozwoju przez udzial w pracach kot naukowych,
projektach badawczych, zaangazowanie w dziatalnosci akademickich
inkubatorow przedsigbiorczosci itp.

Komentarz

Realizacja tego postulatu nie wymaga — w przypadku odpowiednio elastycznego
programu studidéw i elastycznych zasad studiowania - tworzenia zadnych szczegdlnych
struktur organizacyjnych. Dzialanie to jest powiazane z dziataniami prowadzacymi
do realizacji celu CO N2.1.

Inna opcja jest opracowanie i uruchomienie — zapewne w oparciu o Centrum Studiow
Zaawansowanych — specjalnego, wydzielonego programu studiéw adresowanego do
wybitnie uzdolnionych kandydatow.

2. Realizacja — w okreslonym zakresie - idei ksztalcenia o profilu
badawczym na studiach I i II stopnia - wyodrgbnienie
kierunkow/programéw studiow prowadzonych zgodnie z tq idea.
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Komentarz

Mozliwos$¢ 1 skuteczno$é realizacji tego dziatania zalezy od polityki panstwa,
a zwlaszcza sposobu realizacji idei tworzenia uniwersytetow badawczych.
Dziatanie powinno by¢ realizowane niezaleznie od tego, czy w KRK znajdzie si¢
formalna definicja studiow o profilu badawczym.

3. Zwigkszenie udzialu studentéw w pracach badawczych prowadzonych na
Uczelni.

Komentarz

Zwigkszeniu udziahu studentéw w pracach badawczych stuzy¢ moga m.in.:

e praktyka wykonywania prac magisterskich jako czgsci projektow badawczych
prowadzonych na Uczelni lub poza Uczelnia oraz publikowanie wynikéw prac
dyplomowych;

e rozw0j — w tym ilo§ciowy - systemu stypendiow dla asystentow-stazystow.

4. Dalszy rozwo6j studenckiego ruchu naukowego.

Komentarz

Dziataniami wspierajacymi rozwo6j ruchu naukowego sa w szczegélnosci:

e ulatwienie kolom naukowym dostepu do aparatury badawczej;

e finansowanie projektow naukowych w formie konkursow rektorskich
i dziekanskich otwartych dla kot naukowych.

5. Stworzenie warunkéw do szybszego uzyskiwania stopnia doktora przez -
przynajmniej czesciowa - integracje studiow III stopnia ze studiami II
stopnia.

Komentarz

Dla szczegolnie uzdolnionych absolwentow studiow I stopnia, przyjetych na studia 11
stopnia, mozna ponadto wprowadzi¢ ,szybka $ciezke” prowadzaca do doktoratu
(indywidualny program studiéw — z uwzglednieniem badan naukowych — tacznie dla
studiow II i III stopnia tworzony na poczatku studiéw II stopnia; przygotowanie pracy
dyplomowej magisterskiej traktowane jako etap posredni na drodze do doktoratu).

6. Udoskonalenie przyjetego modelu ksztalcenia na poziomie doktorskim
i podjecie dziatan zmierzajacych do jego wdrozenia.

Komentarz
W ramach realizacji tego dziatania, zmierzajacego do podniesienia jako$ci studiow
doktoranckich i zapewnienia ich uczestnikom wilasciwych warunkow rozwoju,
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istotne bytoby m.in.:

e wprowadzenie odpowiednich mechanizméw alokacji $rodkow miedzy
jednostki na roznych poziomach organizacji Uczelni, uwzgledniajacych
efektywnosc¢ ksztalcenia na poziomie doktorskim;

e skoncentrowanie ksztalcenia w jednostkach zapewniajacych najlepsze ku temu
warunki, tzn. przede wszystkim w tych jednostkach, ktore moga zagwarantowaé
przeznaczenie na prowadzenie studiow doktoranckich dodatkowych s$rodkow
(poza skfadnikiem dotacji uzyskiwanej w wyniku dziatania ,algorytmu”),
gwarantujacych odpowiednia jako$¢ ksztatcenia;

e precyzyjne zdefiniowanie relacji doktorant-opiekun-Uczelnia (wydziat),
a zwlaszcza relacji doktorant-opiekun, okreslajacej prawa i obowiazki kazdej
strony;

e jak najszybsze objecie studiow doktoranckich wewnetrznym systemem
zapewniania jakosci ksztalcenia, takze w celu przygotowania si¢ do oczekiwanej
w wyniku wprowadzenia KRK akredytacji tej formy studiow;

e  zapewnienie doktorantowi:

- wlasciwych warunkow realizacji badan (miejsce pracy, aparatura), a takze
mozliwosci korzystania z r6znych form mobilnosci,

- wlasciwych dochodéw (zapewnienie otrzymywania stypendium i jego
odpowiednia wysoko$¢, ew. inne zrodla dochodu, np. z programéw
europejskich, grantow uzyskiwanych w wyniku konkursow przez
pracownikow itp.),

- mozliwoSci utrzymywania — niezaleznie od rozwiazan legislacyjnych -
statusu osoby ,,zwiazanej z Uczelnia” do czasu uzyskania stopnia, pod
warunkiem udokumentowanych postepéw w realizacji badan.

7. Stworzeniec — zgodnie z tendencja ogoélnoeuropejska —  struktur
organizacyjnych wspomagajacych ksztalcenie doktorantoéw, w celu
uzyskania odpowiedniej ,,masy krytycznej” (liczby doktorantéw i zasobow
niezbgdnych do ich ksztalcenia), sprzyjajacej osiagnigciu wysokiej jakosci
i efektywnosci ksztalcenia oraz prowadzonych badan.

Komentarz

Ksztattujace si¢ w Srodowisku migdzynarodowym tendencje w zakresie
finansowania ksztalcenia doktorantow ze Srodkow przyznawanych w drodze
konkurséw (m.in. propozycja wydzielenia specjalnego strumienia finansowania
przez European Research Council) oparte sa na zatozeniu, ze o srodki te beda
ubiegaty si¢ jednostki typu graduate/doctoral/research school o odpowiednim
potencjale gwarantujacym efektywne ksztatcenie.



W realizacji tego dziatania nalezy wykorzysta¢ pozytywne doswiadczenia
zwiazane z funkcjonowaniem Centrum Studidow Zaawansowanych, a takze
postulaty formutowane przez Srodowisko doktorantow.

CO K24. Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie
najlepszych warunkow do studiowania

Komentarz

Opisane nizej dziatania prowadzace do osiagnigcia tego celu zwiazane sa zarowno

z samym procesem ksztalcenia, jak i tworzeniem wilasciwych relacji student-

uczelnia, sprzyjajacych efektywnemu studiowaniu.

Realizacja tego celu jest powigzana z:

e ukierunkowaniem procesu dydaktycznego na osiaganie przez absolwentow
wiasciwie zdefiniowanych, mierzalnych efektow ksztatcenia (cel CO K1.2);

e realizacja innych celow prowadzacych do podniesienia jako$ci ksztatcenia
(cel CO K2.2, cel CO K2.5).

Realizacja tego celu shuzy¢ bedzie takze ugruntowaniu wizerunku PW jako

»uczelni przyjaznej studentom”, co jest istotnym komponentem w procesie

ksztattowania wizerunku Uczelni (cel CS W3).

Dzialania

1. Bardziej powszechne traktowanie studenta w sposéb podmiotowy —
stworzenie mu mozliwosci wspoldecydowania o przebiegu procesu
ksztalcenia, z jednoczesnym zwigkszeniem wspotodpowiedzialnosei za
podejmowane decyzje, m.in. przez:

- bardziej powszechne stosowanie praktyki rekrutowania na Uczelni¢
lub do szkét (a nie na wydzialy, czy kierunki studiéw) i prowadzenie
dla wszystkich studentow I roku w znacznej czgsSci wspolnych
programow studiow;

- stworzenie w miarg szerokich mozliwosci indywidualizacji programu
studiow (wyboru przedmiotéw i — jesli to mozliwe — prowadzacych
zajecia);
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- wprowadzenie elastycznych zasad studiowania, stwarzajacych
studentowi mozliwos$¢ regulowania - w ustalonym zakresie - tempa
studiowania.

Komentarz

Elastyczne programy studiow oraz elastyczne zasady studiowania umozliwiaja
studentom skorzystanie z mozliwosci odbycia czesci studiow w innej uczelni —
w kraju lub za granica - bez koniecznos$ci wydtuzania czasu trwania studiow
Konieczno$¢ podejmowania przez studenta istotnych decyzji zwiazanych
z procesem ksztalcenia podnosi jego kompetencje personalne i spoteczne.

2. Uznawanie — zgodnie z przyjetymi zasadami - kompetencji zdobytych
przez studenta w ramach aktywnosci akademickiej niezwiazanej
bezposrednio z realizacja programu studiow (uczestnictwo w studenckim
ruchu naukowym itp.) jako alternatywnej formy spehnienia czgSci
wymagan programu studiow.

3. Zwigkszenie wktadu studentow i doktorantow w ksztattowanie procesu
dydaktycznego.

Komentarz

Postulat zwigkszenia wktadu studentéw i doktorantow w ksztaltowanie procesu
dydaktycznego wiaze si¢ z planowanym wprowadzeniem Krajowych Ram
Kwalifikacji, wymuszajacym definiowanie efektow ksztalcenia, w tym umiejgtnosci,
dla kazdego programu studiéw, a takze poszczegdlnych przedmiotow. Efekty te
powinny we wiasciwym stopniu odzwierciedla¢ postulaty 1 oczekiwania studentow.

W zwiazku ze zmiana podejécia do procesu ksztalcenia powinna nastapi¢ zmiana
charakteru i znaczenia ankiet studenckich, ktérych celem powinna sta¢ si¢ ocena,
w jakim stopniu podane do wiadomosci publicznej zalozone efekty ksztatcenia
(a zwlaszcza umiejetnosci) zostaly — w odczuciu studentow — przez nich osiagnigte.
Zaangazowanie studentow jest tez niezbedne w celu ,korekty systemu ECTS” -
nadania punktom ECTS wtasciwej interpretacji (liczba punktow proporcjonalna do
naktadu pracy studenta, a nie wymiaru zajec).

4. Uwzglednienie — przy planowaniu i realizowaniu procesu dydaktycznego
- mozliwos$ci edukacyjnych studentow (zréznicowanych w zaleznosci od
wydziatu, programu studiow, a nawet specjalnosci), przy zachowaniu
odpowiednich wymagan jakosciowych.
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Komentarz

Niedostosowanie programoéw nauczania (zwlaszcza na I roku studidow) do
podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego obowiazujacej w szkotach §rednich,
nadmierne ambicje i oczekiwania kadry akademickiej, przejawiajace si¢ czgsto
w probach przekazania wiedzy o charakterze teoretycznym studentom
nieprzygotowanym do jej percepcji, a takze niewlasciwe metody dydaktyczne,
niedostosowane do mozliwosci przyswajania wiedzy przez studentéw, owocuja
nie tylko frustracja studentéw i wykladowcoéw, lecz powoduja takze, ze efekty
ksztalcenia — w sensie warto$ci dodanej - sg znacznie gorsze niz w przypadku,
gdyby realizowano mniej ambitny w warstwie teoretycznej program studiow.
Realizacja tego dziatania jest powiazana z wdrozeniem koncepcji ksztalcenia
zorientowanego na umiejetnosei praktyczne (cel CO K1.2).

5. Zapewnienie mozliwosci 1 stworzenie réwnych szans ksztatcenia
wszystkim grupom studentéw i doktorantow, w tym osobom
niepetnosprawnym.

6. Stosowanie nowoczesnych, efektywnych metod, technik i narze¢dzi
ksztatcenia.

Komentarz

Realizacja tego dziatania obejmowataby m.in.:

e zastgpowanie — tam, gdzie to mozliwe - tradycyjnych form nauczania,
opartych na przekazywaniu wiedzy (wyklady), bardziej efektywnymi — ze
wzgledu na uzyskiwane efekty - metodami kladacymi nacisk na aktywno$¢
studenta, takimi jak nauczanie zorientowane na rozwiazywanie problemow
i realizacjg projektow;

e proby zastosowania — dla wybranych grup studentéw - innowacyjnych
koncepcji ksztalcenia (w niektorych uczelniach na pierwszym semestrze
studiow prowadzony jest projekt zespolowy obejmujacy réznorodne aspekty
dziatalno$ci inzynierskiej, a dopiero po6zniej, na kolejnych semestrach,
prowadzone sa ,,typowe”, nasycone teoria zajecia z matematyki, fizyki itp.);

e upowszechnianie stosowania metod, technik 1 narzedzi opartych na
wykorzystaniu nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT),
opracowywanych przy zalozeniu korzystania przez studentow zaréwno
z komputeréw stacjonarnych, jak i — w coraz wigkszym stopniu — z urzadzen
przenosnych;

e wykorzystywanie udostgpnianych w Internecie zasobow edukacyjnych.
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Podniesieniu efektywnosci ksztatcenia sprzyjaloby takze zapewnienie studentom
odpowiednio uksztattowanej przestrzeni edukacyjnej, umozliwiajacej samodzielne
uczenie sig. Przestrzen taka, w postaci np. Centrum Edukacyjnego,. powinna
umozliwia¢ szeroki dostgp do infrastruktury informatycznej, laboratoriow (w tym
wirtualnych) i bibliotek.

7. Powszechne stosowanie zasady przejrzystosci procesu oceniania studenta,
a w szczeg6lnosci ustalenie jednolitych w skali Uczelni i przejrzystych
zasad wystawiania ocen oraz usunigcie barier - tam, gdzie one istnieja -
ograniczajacych studentowi mozliwo$¢ zapoznania si¢ z uzasadnieniem
wystawionej oceny.

8. Jednoznaczne zdefiniowanie relacji ,,student-uczelnia”, okreslajacych
prawa 1 obowiazki kazdej ze stron (w uregulowaniach prawnych
dotyczacych ustroju i statusu Uczelni i jej wewngtrznych regulacjach oraz
umowach zawieranych migdzy studentami i Uczelnig), tak aby
minimalizowa¢ prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji konfliktowych,
wynikajacych z braku ustalen lub ich odmienne;j interpretacji.

9. Zaangazowanie Uczelni na rzecz zapewnienia studentom odpowiedniej
informacji, doradztwa i pomocy.

Komentarz

Realizacja tego dziatania obejmowataby m.in. zapewnienie studentom:

e powszechnie dostepnej informacji dotyczacej studiow oraz praw i obowiazkow
studenta;

e doradztwa i pomocy w sprawach akademickich (m.in. w kwestiach dotyczacych
tworzenia indywidualnego programu i planu studiéw, mozliwosci realizacji czesci
studiow w innych uczelniach — zwlaszcza zagranicznych itp.) z narzuceniem na
studenta obowiazku odpowiedniego wykorzystania dostgpnych informacji
i oferowanej pomocy;

e pomocy w rozwiazaniu problemow wynikajacych z trudnej adaptacji do nowego
srodowiska studentoéw I roku studiow;

e pomocy W rozwigzaniu problemow zwigzanych z zakwaterowaniem,
wyzywieniem, probleméw zwiazanych z ochrong zdrowia, ubezpieczeniem itp., a
takze probleméw osobistych (w tym pomocy psychologicznej, stanowiacej
standardowa ,,ustuge” w wigkszosci uczelni europejskich);

e doradztwa w sprawach dotyczacych planowania kariery zawodowej oraz pomocy
w poszukiwaniu satysfakcjonujacego zatrudnienia.



CO K2.5. Zintegrowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia i wzmocnienie skutecznosci jego dzialania

Dzialania

1. Reorientacja wewngetrznego (funkcjonujacego na poziomie Uczelni
i wydzialéw) systemu zapewniania jakosci ksztalcenia — ukierunkowanie
go na ocen¢ zgodnosci zamierzonych efektow  ksztalcenia,
sformutowanych dla danego programu studiow, z efektami rzeczywiscie
osiaganymi przez studentow i absolwentow.

Komentarz

Realizacja tego celu jest powiazana z ukierunkowaniem procesu dydaktycznego na
osiaganie przez absolwentow konkretnych, mierzalnych efektow ksztalcenia (cel
COK1.2).

2. Wzbogacenie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
o nowe (rzadko dotychczas analizowane) elementy.

Komentarz

Analizie i ocenie powinny podlega¢ m.in. nastgpujace elementy wymienione w innych

punktach dotyczacych realizacji celu CS K2:

e Zapewnienie odpowiedniej elastycznosci systemu studidw, tzn. stwarzanie
studentom mozliwosci indywidualizowania programu i planu studiéw;

e wykorzystanie nowoczesnych metod, technik i narzgdzi nauczania shizacych
poprawie efektywnosci procesu uczenia sig;

e zwickszanie udziatlu oso6b spoza Uczelni w projektowaniu i realizacji procesu
dydaktycznego, a zwlaszcza w recenzowaniu prac dyplomowych (przynajmniej
niektorych prac magisterskich) i w egzaminach dyplomowych;

e w dalszej perspektywie - udziat 0sob niezaangazowanych w prowadzenie danego
przedmiotu (spoza jednostki prowadzacej program studiow) w ustalaniu tematow
sprawdzianow 1 prowadzeniu przynajmniej niektorych — sprawdzianow
zmierzajacych do oceny uzyskanych efektow ksztatcenia.

3. Wprowadzenie mechanizméw stymulujacych poprawe jakosci pracy
dydaktycznej prowadzonej przez nauczycieli akademickich.

KSZTALCENIE

Komentarz

Poprawie jakosci pracy dydaktycznej prowadzonej przez nauczycieli

akademickich stuzytoby m.in.

e tworzenie warunkéw do podnoszenia kompetencji kadry istotnych dla
wlasciwego projektowania i realizowania procesu dydaktycznego (osob
zarzadzajacych procesem ksztatcenia oraz nauczycieli akademickich),

o redefiniowanie kryteriow uzywanych do oceny jakosci pracy dydaktycznej
nauczyciela akademickiego (w ramach ocen okresowych i ocen zwiazanych
Z awansami),

e premiowanie - W sposob stanowiacy rzeczywista zachete do angazowania si¢ w
doskonalenie ksztalcenia - nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie
o wysokiej jakosci, a w szczegolnosci stosujacych nowe, efektywne metody,
techniki i narzedzia ksztalcenia.

4. Ujednolicenie — w skali Uczelni - procedur i dokumentow dotyczacych
realizacji procesu ksztalcenia 1 zwiazanych z tym czynnosci
administracyjnych.

5. Rozwdj systemu monitorowania karier absolwentow, uczestniczacych
w roznych formach ksztalcenia oferowanych przez PW, a takze
zebranych wsrdd absolwentow opinii nt. ukonczonych studiow.

Komentarz

System monitorowania losow absolwentow powinien obejmowac analiz¢ i oceng
(W miarg mozliwos$ci — ilosciowa) sukceséw absolwentéw — przede wszystkim na
rynku pracy (przyktadowa miara takich sukcesow moze by¢ procent absolwentow
znajdujacych pracg w pierwszym roku po ukonczeniu studidw), ale takze
w podejmowaniu dalszego ksztalcenia.

Obowiazek wprowadzenia systemu monitorowania loséw absolwentow
przewiduje projekt nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

6. Poszerzenie wiedzy o jakosSci procesu ksztatcenia (analizowanie danych
pochodzacych z réznych zrodet) oraz zwigkszenie przejrzystosci procesu
ksztatcenia na skutek zwigkszenia dostgpnosci wynikéw prowadzonych
ocen i analiz.
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Komentarz

Zwigkszenie dostgpnosci wynikow prowadzonych ocen i analiz obejmowatoby

m.in.

e odpowiednio opracowane wyniki ankiet studenckich;

e wyniki badania zgodno$ci zamierzonych efektow ksztalcenia z efektami
rzeczywiscie osiaganymi przez studentow i absolwentow;

e wyniki badania absolwentow, okreslajace, w jakim stopniu spelnione zostaty
ich oczekiwania zwiazane z podjeciem studiow;

e  wyniki pochodzace z systemu monitorowania losow absolwentow.

7. Lepsze wykorzystanie wiedzy o jakosSci procesu ksztalcenia (zawartej
w analizach i danych pochodzacych z r6znych zrodet) do doskonalenia
procesu ksztalcenia.

Komentarz

Wewnatrzuczelniany system zapewniania jakosci ksztalcenia powinien stanowic jeden
z elementéw kompleksowego systemu zarzadzania jakoscia, obejmujacego rdzne
rodzaje i aspekty dziatalnosci Uczelni.

8. Zapewnienie poszczegdlnym jednostkom Uczelni doradztwa i pomocy
w zakresie opracowywania i wdrazania systemow zapewniania jakosci
ksztatcenia, a zwlaszcza dostosowywania ich do wymagan zwiazanych
z wdrozeniem KRK.

9. Stworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakosci
ksztalcenia, zwlaszcza w kontekscie dostosowywania si¢ do wymagan
zwiazanych z wdrozeniem KRK.

10. Wyeliminowanie zjawisk patologicznych zwiazanych z ksztatceniem,
m.in. przez

- przeciwdzialanie wszelkim przejawom lekcewazenia przez
nauczycieli akademickich obowiazkow dydaktycznych;

- wdrozenie strategii ,zero tolerancji” wobec korzystania przez
studentow z niedozwolonych materialow pomocniczych oraz
»Sciagania” podczas egzamindw, kolokwiow itp.;

- planowanie sprawdziandw w taki sposdb, aby przedmiotem oceny byly
umiejetnosci (a nie wiedza), a jednoczesnie aby utrudnione byto
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korzystanie z niedozwolonych materialow (np. egzaminy zakladajace
mozliwos¢ korzystania przez studenta z ksiazek, notatek itp.);

- skuteczne przeciwdzialanie praktyce zapozyczania przez studentow
do swoich prac fragmentow opracowan innych autorow bez
wyraznego podawania zrodta i1 charakteru zapozyczenia, m.in. przez
wykorzystanie systemow antyplagiatowych;

- przeciwdzialanie inflacji ocen.

Komentarz

Inflacji ocen przeciwdziataloby m.in.:

® wprowadzenie odpowiednich wzoréw ankiet studenckich oraz wilasciwa
interpretacja wynikow ankiet,

® egzaminowanie z udzialem os6b spoza jednostki prowadzacej ksztatcenie
(w miare¢ mozliwosci),

® pozycjonowanie absolwentéw danego rocznika.

CS K3.
PODNIESIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UCZELNI W
OBSZARZE KSZTAYL.CENIA

Komentarz
Pozycja migdzynarodowa PW powinna wynika¢ m.in. z pozycji Uczelni w kraju.

CO Ka3.1. Ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie
wprowadzania innowacji w procesie ksztalcenia

Komentarz

W okresie ostatnich kilkunastu lat PW zainicjowala i zrealizowata liczne
pionierskie przedsiewzigcia w zakresie reformowania/doskonalenia procesu
ksztalcenia, takie jak wprowadzenie studiow dwustopniowych, wprowadzenie
studiow na makrokierunku, wprowadzenie studiow w jezyku angielskim, czy tez
opracowanie i czgsciowe wdrozenie nowego modelu studiow doktoranckich.



Dzialania

1. Zaangazowanie w realizacj¢ pilotazowych przedsigwzie¢ zwiazanych
z wprowadzaniem KRK, a zwlaszcza opracowywanie nowych lub
modernizowanie istniejacych programow studidw na podstawie
wiasciwie zdefiniowanego zestawu oczekiwanych efektow ksztatcenia.

2. Podjecie przez Uczelni¢ (dziekandw) roli inicjatora ogdlnopolskich
przedsigwzig¢ zmierzajacych do opracowania — na podstawie
okreslonego przez KRK - opisu efektéw ksztalcenia dla obszaru
studiow technicznych - opiséw efektow ksztatcenia dla wybranych
grup kierunkoéw studiow i ew. wzorcow (przyktadow dobrych
praktyk) dla typowych programéw/kierunkow studiow.

CO K3.2. Stworzenie warunkow do umig¢dzynarodowienia
Uczelni w zakresie ksztalcenia

Komentarz

Realizacja tego celu jest powigzana z innymi dziataniami w obszarze ksztatcenia:

e  dostosowaniem wymagan programowych do standardow migdzynarodowych (cel
CO K2.2);

e upowszechnieniem elastycznego systemu  studiowania  (mozliwos$ci
indywidualizacji programu studiow 1 regulowania tempa studiowania),
ulatwiajacego realizacj¢ czgséci programu studidw poza PW i umozliwiajacego
terminowe konczenie studidw przez osoby uczestniczace w programach
migdzynarodowej wymiany studentow (cel CO K2.4), takze innymi
dziataniami zwiazanymi z drozeniem KRK;

e dzialaniami zdefiniowanymi w obszarze ,,Wspotdziatanie Uczelni
z otoczeniem” (cel CS W1).

Dzialania
1. Nadanie umigdzynarodowieniu ksztalcenia odpowiedniego priorytetu
w dziatalno$ci Uczelni.

Komentarz

Realizacja tego dziatania obejmowataby m.in.:

e stworzenie  wewnatrzuczelnianego  systemu  motywujacego  jednostki
organizacyjne (wydzialy) do oferowania programéw w jezykach obcych,
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ksztalcenia zagranicznych studentéw, zwlaszcza na studiach II i III stopnia, oraz
wlaczania si¢ w inne migdzynarodowe przedsigwzigcia edukacyjne, a takze
wystepowanie o miedzynarodowe akredytacje (zwigkszanie w algorytmie
rozdzialu dotacji migdzy wydzialy wagi skfadnika, ktorego wielkos¢
odzwierciedla poziom internacjonalizacji ksztalcenia);

e rozszerzenie mozliwosci doskonalenia umiejgtnosci jezykowych przez
studentow i nauczycieli akademickich;

e powiazanie kryteribw zatrudniania i awansu nauczycieli akademickich
z posiadaniem przez nich do§wiadczenia migdzynarodowego - zminimalizowanie
odsetka osob nieposiadajacych umiejgtnosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
W jezykach obcych.

2. Projektowanie i prowadzenie studidow w sposob sprzyjajacy mobilnosci
studentow i doktorantéw oraz nauczycieli akademickich.

Komentarz

Realizacja tego dziatania obejmowataby m.in.:

e wydzielenie w planie studiow ,,okienek mobilnosci”, np. konkretnych semestrow,
w ktorych zaplanowane sa przedmioty mozliwe do zrealizowania poza
macierzysta uczelnia;

e ueclastycznienie organizacji zaje¢, umozliwiajace lepsze wykorzystanie
potencjatu profesoréw wizytujacych (np. przez skomasowane wyktady).

Koncepcja rozwoju systemu ksztalcenia powinna przewidywac staty wzrost liczby

studentow przebywajacych za granica przez okres co najmniej kilku miesigcy

(realizacja czgsci programu studiow, praktyki, staze itp.).

3. Wprowadzanie do wymagan zwiazanych z ukonczeniem studiow
obowiazku zaliczenia pewnej czgsci przedmiotow w  wersji
angielskojgzycznej.

4. Stworzenie zachet do przygotowywania prac dyplomowych i rozpraw
doktorskich w jezyku angielskim.

5. Stworzenie cudzoziemcom - potencjalnym kandydatom na studia -
mozliwosci zdobycia umiejgtnosci postugiwania sig jezykiem polskim
w stopniu wystarczajacym do podjecia studidow w jezyku polskim.
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OBSZAR 2: BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA
WYNIKOW BADAN

1. Politechnika Warszawska powinna dazy¢ do statusu uczelni badawczej, w ktorej sa
prowadzone badania naukowe na §wiatowym poziomie, a ksztalcenie studentow
i doktorantow jest powiazane bezposrednio z tymi badaniami. To wiasnie kadra,
studenci i doktoranci maja wprowadzi¢ nauke uprawiang na Uczelni w obieg
migdzynarodowy i doprowadzi¢ do tego, by nasza Uczelnia znaczaco awansowata
w Swiatowych rankingach.

2. Prace naukowo-badawcze prowadzone w Politechnice Warszawskiej stanowia
podstawg rozpoznawalnosci Uczelni w kraju i na $wiecie, jej silnej dydaktyki,
nowatorskiego ksztalcenia kadr oraz innowacyjnosci.

3. Elementami niezbednymi do efektywnego dziatania Uczelni badawczej sa:

* konkurencyjnos¢ w pozyskiwaniu $rodkéw na dzialalno$¢ statutowa
i badawcza oraz pozyskiwanie znacznych funduszy badawczych ze Zrodet
pozabudzetowych;

* kontraktowanie zatrudnienia i zatrudnianie na podstawie otwartych
migdzynarodowych konkursow;

* pozyskiwanie najzdolniejszych osob na studia magisterskie i doktoranckie PW;

* system wspierania mobilnosci migdzynarodowej mtodych naukowcow;

* nowy system oceny jednostek naukowych i ich pracownikéw (na poziomie
zaktadu, katedry, instytutu, wydziatu lub nowych struktur organizacyjnych).

4. Polityka naukowo-badawcza Politechniki Warszawskiej musi wpisywac sig¢
odpowiednio w polityke naukowa w zakresie innowacji i kierunkéw rozwoju
technologicznego Polski, sformulowana w szeregu dokumentéw, z ktorych
najwazniejsze to: Narodowy Program Foresight ,, Polska 2020, Strategia Rozwoju
Kraju 2007-2015 (w tym wersja z III. 2009 r), Krajowy Program Badan Naukowych
i Rozwojowych (wersja z X.2008 r.), Raport o Kapitale Intelektualnym Polski (wersja
z VII. 2008 r.), Raport Polska 2030- Wyzwania Rozwojowe”, Polityka naukowo-
badawcza PW powinna takze bra¢ pod uwagg trendy rozwojowe w nauce Swiatowej
oraz kierunkach rozwoju naukowego 1 technologicznego wytyczane przez
dokumenty Unii Europejskiej (np. ogloszone w 2010 r. ,Key Enabling
Technologies”, opracowania Europejskich Platform Technologicznych).

5. Komercjalizacja wiedzy to przeksztalcenie akademickiej wiedzy i umiejgtnosci
W zastosowania majace znaczenie w gospodarce. Komercjalizacja obejmuje
zaré6wno transfer nowych technologii, zarzadzanie wiasno$cia intelektualng jak
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i ekspertyzy, konsultacje oraz raporty o stanie techniki, a takze przewidywania
rozwoju okreslonej dziedziny gospodarki.

CS N1.
OSIAGNIECIE PRZEZ UCZELNIE POZYCJI CZOLOWEJ
TECHNICZNEJ UCZELNI BADAWCZEJ W KRAJU 1 JEJ
SZEROKIEJ ROZPOZNAWALNOSCI NA SWIECIE

CO N1.1. Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan

Dzialania

1. Wybdr priorytetowych dla Uczelni obszaréw badan naukowych
dokonany na podstawie analizy trendow rozwojowych $wiatowej nauki
i techniki oraz przegladu osiagnie¢ naukowych i rozwoju kadry
wiodacych zespoléw naukowych Uczelni.

Komentarz

Wspotczesnie do dziedzin naukowych uznanych za najszybciej rozwijajace si¢ naleza:
mikro/nano-, bio-, info- technologie, inzynieria materialowa, fotonika i odnawialne
zrodta energii. Rownoczesnie w 2010r. Unia Europejska oglosita liste 5 podstawowych
technologii umozliwiajacych rozwoj innowacyjnej Europy (Key Enabling Technologies)
w nastgpnych 20 latach. Naleza do nich: nanotechnologia, mikro i nanoelektronika,
fotonika, zaawansowane materiaty i biotechnologia, a wigc zbiezne sa w duzej mierze
z pierwsza lista dziedzin naukowych. Z wstepnych analiz dorobku najaktywniejszych
zespoldow naukowych Uczelni mozna zaproponowac nastepujace priorytetowe obszary
badan naukowych: inzynieria materialowa, biotechnologia, mikro(nano)technologia,
fotonika, technologie informatyczne.

2. Wprowadzenie zachet do tworzenia i dziatalnosci w ramach
multidyscyplinarnych zespotéw badawczych dziatajacych w obszarze
priorytetowych obszaré6w badan.

Komentarz

Na Politechnice Warszawskiej prace naukowe w zakresie niektorych $wiatowych,
priorytetowych obszarow nauki (np. nanotechnologie, biotechnologie, fotonika)
realizowane sa przez zespoly naukowo-badawcze ulokowane w réznych jednostkach



organizacyjnych Uczelni. Czgsto zespoty te nie wspolpracuja ze soba lub wspotpracuja
w niewielkim stopniu. Z drugiej strony wiele wspotczesnych probleméw naukowych
wymaga wspoldziatania ekspertow z réznych dziedzin rozproszonych na réznych
Wydziatach PW. Efektywne rozwiazywanie probleméw naukowo-badawczych
i realizacja prac n-b wymagaja wspolnego dzialania w ramach, np. ,,wirtualnych
centrow badawczych” lub innych jednostek organizacyjnych, ktore moglyby byc
powotywane do realizacji wspolnych projektow. Jednostka inicjujaca i wspomagajaca
tworzenie takich multidyscyplinarnych zespoldéw naukowo-badawczych mogloby by¢
Centrum Studiow Zaawansowanych PW. Realizacja tego dzialania wymagac bedzie
reformy struktury organizacyjnej Uczelni (oméwione w obszarze Organizacja i
Zarzadzanie). Przyktadowymi zachgtami do tworzenia zespolow multidyscyplinarych
moga by¢ ulatwienia administracyjne przy realizacji wspolnych projektow,
zmniejszenie narzutow uczelnianych na prowadzone w ramach tych zespotow prace
(obszar Organizacja i Zarzadzanie), wewngtrzne podwyzszenie (przy ocenie dorobku,
przyznawaniu nagrod Rektora) rangi publikacji z udziatem pracownikow z 3 lub
wigcej jedn. organizacyjnych Uczelni, oglaszanie konkursow na wewngtrzne projekty
badawcze Uczelni zglaszane przez multidyscyplinarne zespoty badawcze.

3. Inicjowanie i doprowadzenie do szybkiej realizacji inwestycji (centrow)
tworzacych nowoczesna infrastrukture dla priorytetowych obszaréw badan
(i zespolow je realizujacych) oraz efektywne i dlugofalowe wspomaganie
rozwoju tych centrow.

Komentarz
Zalazkami tej infrastruktury powinny by¢ takie inwestycje jak: CEZAMAT
(mikro- i nanotechnologie), CePT (inzynieria biomedyczna i biotechnologie).

CO N1.2. Intensyfikacja wspoélpracy z krajowymi i zagranicznymi
partnerami w zakresie badan

1. Wprowadzenie ulatwien i zachet do tworzenia, z udzialem Uczelni,
krajowych i miedzynarodowych konsorcjow i grup badawczych zwtaszcza
w priorytetowych obszarach badan.

Komentarz

Dotyczy to zaréwno kolejnych programéw ramowych UE, jak i innych inicjatyw
migdzynarodowych i bilateralnych. Utatwienia dotycza przede wszystkim rozwoju
uczelnianej struktury organizacyjnej dzialajacej w obszarze migdzynarodowej
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wspolpracy badawczej i usprawnienia wewnetrznych procedur administracyjnych
(patrz rowniez CO W1.1 oraz w Obszarze Organizacja i Zarzadzanie).

2. Zwigkszenie udzialu najlepszych krajowych i zagranicznych
specjalistow w pracach naukowych prowadzonych na Uczelni oraz
mobilnosci doktorantéw i pracownikow PW.

Komentarz
Podstawy zwigkszenia mobilno$ci doktorantow i pracownikow PW podane zostaty
w CO W1.1. Dziatanie 4

CO N 1.3. Zwigkszenie aktywnosci w zakresie koordynacji
i realizacji miedzynarodowych i krajowych przedsigwzieé
badawczych

Dzialania

1. Dziatania majace na celu kwalifikacj¢ Uczelni lub jej wybranych jednostek
organizacyjnych jako ,flagowego” krajowego osrodka badawczego
w zakresie nauk technicznych (o nazwie Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego KNOW (lub innej)).

Komentarz

Zgodnie z jednym z zalozen projektu reformy szkolnictwa wyzszego powstanie
specjalny fundusz projakosciowy, z ktorego bgda finansowane m. in. wydziaty uczelni,
instytuty i jednostki badawcze, ktore uzyskaja status Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego (KNOW) lub wyrdzniajaca oceng Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
Przyktadowo planowane jest, ze w 2011 r. w drodze konkurséw zostana wytonione 4
KNOW-y, ktore przez 5 lat beda otrzymywac dodatkowo ponad 10 miIn zt. Status
KNOW bedzie dawat pierwszenstwo w ubieganiu si¢ o $rodki budzetowe i unijne na
finansowanie inwestycji i aparatury badawcze;.

2. Udziat w kreowaniu tematyki badawczej, ktéra bedzie uznana za

wiodaca (alokacja $rodkéw budzetowych) na szczeblu krajowym i/lub
Unii Europejskiej.

53



Komentarz

Realizacja tego dziatania wymagac bedzie silnej reprezentacji specjalistow z Uczelni
w ciatach doradczych rzadu, organizacji technicznych, platform technologicznych
i Komisji Europejskiej.

3. Wspomaganie staran zespotdéw naukowych o projekty strategiczne,
strukturalne, UE (koordynator, partner) i mi¢dzynarodowe z udziatem
najlepszych krajowych i $wiatowych osrodkow naukowych.

Komentarz

Wymagane jest ciggle monitorowanie przygotowywanych i oglaszanych konkursow
na projekty badawcze (strategiczne, zamawiane, europejskie....) oraz wspomaganie
multidyscyplinarnych ~ zespotow badawczych 1 indywidualnych naukowcow
w aplikacji o te projekty.

CS N2.
PODNIESIENIE JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI BADAN
NAUKOWYCH

Komentarz

Jako$¢ badan naukowych prowadzonych na PW zalezy (poza uwarunkowaniami
zewngtrznymi) od poprawnosci dziatania na PW mechanizméw naboru kadry
naukowo-badawczej (w tym zapewnienia systemu ksztalcenia elitarnego na poziomie
magisterskim i1 doktorskim), jej wspomagania organizacyjnego, administracyjnego
i finansowego przez PW oraz priorytetowe traktowanie spraw jakosci badan przez PW
i uzaleznienie oceny kadry (jej kariery akademickiej) bezposrednio od wynikow
w zakresie pracy naukowej i ksztalcenia kadry.

Konieczne jest podniesienie efektywnosci dziatalnosci naukowo-badawczej
pracownika naukowego PW do poziomu efektywnosci w krajach rozwinigtych (patrz
Strategia szkolnictwa wyzszego).
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CO N2.1. Stworzenie ogo6lnouczelnianego
monitorowania i oceny jakoS$ci badan

systemu

Dzialania
1. Opracowanie spoOjnych kryteriow oceny pracownikow naukowych
i naukowo-badawczych oraz doktorantow.

Komentarz

Glownymi kryteriami powinny by¢: publikacje w czasopismach o wysokim impact
factor wg Science Citation Index, a zwlaszcza w czasopismach o najwigkszej randze
(Nature, Science, Advanced Material, Cell 1 in.), cytowania, patenty (zwlaszcza
migdzynarodowe), wdrozenia, uzyskane projekty (w tym migdzynarodowe),
osiagnigcia w ksztalceniu kadr.

2. Wprowadzenie jawnosci rejestru dorobku naukowego pracownikow
i zespolow badawczych oraz uwzglednienie osiagnie¢ naukowych
W systemie awansow i wynagrodzen.

Komentarz
Powiazanie osiagni¢¢ naukowych z systemem awanséw i wynagradzania na
Uczelni opisano w ramach CO Z2.2. (Zwigkszenie kapitatu ludzkiego Uczelni).

3. Utworzenie, uaktualnianie i upowszechnianie zbioru dobrych praktyk
w badaniach naukowych, okreslajacego wlasciwe postawy, relacje
i dziatania w obszarze badan naukowych i rozwoju kadry oraz we
wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi.

4. Wprowadzenie zasady zatrudniania pracownikéw badawczych
i rekrutacji na studia doktoranckie na podstawie otwartych krajowych
lub miedzynarodowych konkursow.

Komentarz

Kryteria konkurséw (oceny kandydatow) powinny by¢ zgodne z kryteriami oceny
pracownikow badawczych w PW. Moga by¢ one uzupelione o dodatkowe
wymagania wynikajace ze specyfiki stanowiska, na ktore ogloszony jest konkurs.

5. Przeciwdziatanie patologiom zwiazanym z badaniami i uzyskiwaniem
stopni naukowych.



CO N2.2. Poprawienie warunkow prowadzenia badan

Dzialania

1. Uelastycznienie zasad zatrudniania pracownikow naukowo-dydaktycznych
do realizacji zadan naukowych gléwnie w priorytetowych obszarach (etaty
naukowe, zmniejszenie pensum itp.).

Komentarz

Wymagaé to bedzie szeregu dziatan prowadzonych w ramach reformy struktury
organizacyjnej Uczelni (oméwione w CO Z1.1.) i dotyczacych uelastycznienia
pensum dydaktycznego na badawczych kierunkach ksztalcenia (studia elitarne),
mozliwosci okresowego przejscia na etat naukowy itd.

2. Bezpos$rednie powiazanie elitarnych studiow z dziatalno$cia naukowa
najlepszych zespotow badawczych Uczelni.

Komentarz

Dziatanie to ma na celu umozliwienie tworzenia na Uczelni jednostek organizacyjnych
o charakterze badawczym, prowadzacych elitarne studia magisterskie o profilu
badawczym i studia doktoranckie, a nieprowadzacych studiow I stopnia. Studia
doktoranckie lub zintegrowane studia magisterskie i doktoranckie powinny by¢ kuznia
badaczy o najwyzszym poziomie naukowym, kulturowym i etycznym Dziatanie 1 i 2
sa ze soba SciSle powiazane. Na wielu uczelniach prowadzenie doktoratu przez
pracownika samodzielnego zwiazane jest z alokacja pensum dydaktycznego
w wysokosci od 15-30 godz. (przy np. maks. 3-4 doktorantach na pracownika). Na
Uczelni nalezy rozwazy¢ tg opcjg, jezeli chcemy rozwijac studia doktoranckie.

3. Utworzenie funduszu na cele badawcze Uczelni i kierowanie $rodkéw
z tego funduszu, na zasadzie konkursow, na wspieranic nowych,
waznych inicjatyw multidyscyplinarnych zespotéw badawczych.

Komentarz

Zrédtem funduszu badawczego powinny byé $rodki budzetowe pochodzace
ze specjalnych program6éw uruchamianych przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Gospodarki (ktérych pozyskanie
powinno wynika¢ ze specjalnych staran indywidualnych grup i wiadz Uczelni)
oraz $rodki pozabudzetowe (np. od przemystu, fundacji, firm prywatnych oraz
docelowo $rodki pozyskane z transferu technologii).

BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

4. Zapewnienie i rozwo6j mozliwosci badan naukowych we wszystkich
obszarach objetych ksztatceniem.

5. Konsolidacja rozproszonej infrastruktury naukowo-badawczej oraz
stymulowanie wspolnego aplikowania o $rodki zewngtrzne na badania
naukowo-badawcze.

6. Szerokie udostgpnienie aparatury naukowo-badawczej studentom,
doktorantom 1 mtodej kadrze w celu ulatwienia realizacji
multidyscyplinarnych prac naukowych i projektow.

Komentarz
Wymaga¢ to bedzie opracowania okre§lonych zasad organizacyjnych
i finansowych (obszar Organizacja i Zarzadzanie).

7. Usprawnienie systemu obiegu informacji naukowej w PW.

Komentarz
Usprawnienia te powinny obja¢, m.in. stworzenie centralnej bazy publikacji,
projektow badawczych, wynikoéw prac badawczych, patentow, licencji itd.

CS N3.
ROZSZERZENIE ZAKRESU I PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI
KOMERCJALIZACJI WIEDZY

Komentarz

Wiedza komercjalizowana jest przez:

e  Wprowadzanie wynikow badan naukowych do praktyki gospodarczej;

e Ekspertyzy i konsultacje.

Uznanie komercjalizacji za wazny obszar dziatalnos$ci Uczelni bedzie wymagac
zmian podzialu obowiazkow we wladzach Uczelni (obszar Organizacja
i zarzadzanie).
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CO N3.1. Umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji
referencyjnej w wybranych obszarach techniki

Dzialania
1. Utworzenie systemu centrow kompetencji zajmujacych sig¢ kumulowaniem
wiedzy w wybranych obszarach nauki i gospodarki.

Komentarz

Centra, w swojej dziedzinie, analizujg stan wiedzy, techniki i gospodarki w Polsce
i za granica, publikuja w Internecie na biezaco aktualizowany ,,zywy raport” ze
swojej dziedziny na poziomie popularnym oraz specjalistycznym. Centra, w razie
potrzeby, informuja administracje panstwowa o istotnych sprawach mogacych
mie¢ wptyw na stan gospodarki lokalnej czy panstwa. Centra kompetencji stuza
jako zrodto ekspertyz, a takze jako bezstronny recenzent ekspertyz osob trzecich.
Centra dla swojej rangi moga postugiwac si¢ autorytetem Uczelni.

2. Opracowanie i wdrozenie strategii tworzenia 1 wykorzystania
akredytowanych laboratoriow.

CO N3.2. Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikow badan
naukowych do praktyki gospodarczej

Komentarz

Dziatania objgte nazwa ,transfer technologii” to wszystkie czynnosci zwiazane z
komercjalizacja badan naukowych wilaczajac przygotowanie modeli, prototypow,
umiejscowienie rozwigzania w gospodarce, a takze ochrong wiasnosci intelektualne;.
Transfer technologii jest jednym z podstawowych filarow misji Politechniki
Warszawskie;j.

Dzialania

1. Wprowadzenie zarzadzen Rektora i zmian w Statucie PW regulujacych
sprawy zwiazane z komercjalizacja wiedzy. Zasadniczym elementem jest
wprowadzenie  Regulaminu  obrotu  wartoSciami  intelektualnymi
powstalymi na Politechnice.
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Komentarz

Regulamin powinien porzadkowa¢ nastepujace sprawy (Obszar Organizacja

i Zarzadzanie):

e okreslenie kompetencji w zakresie wspotpracy z gospodarka i komercjalizacji
wiasciwemu prorektorowi lub powotlanie pelnomocnika Rektora do tych
spraw;

e ustalenie sposobu wynagradzania autoréw sprzedanych opracowan;

e ustalenie zasad tworzenia firm typu spin-off, spin-out, start-up bazujacych na
opracowaniach PW;

e ustanowienie zasad dopuszczania do publikacji wynikow prac badawczych
(kontrola wartosci komercyjnej przygotowywanej pracy);

e akceptacja formalna umocowania menedzerow (brookerow) innowacyjnosci
wspierajacych  komercjalizacje  badan na  poszczegblnych  wydziatach
i w wigkszych laboratoriach naukowych.

2. Utworzenie jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za transfer
technologii w formie osoby prawnej dzialajacej w imieniu i na rzecz
Politechniki w sprawach komercjalizacji badan naukowych oraz
reprezentujacej interesy PW wnowo powstajacych firmach ,,start-up”,
bazujacych na opracowaniach powstatych na Uczelni.

Komentarz

Moze to by¢ przyktadowo zrealizowane poprzez przeksztalcenie CTTiRP w spotke-
corke Uczelni (zgodne z projektem ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym). Spotka
jako forma organizacyjna pozwoli na uelastycznienie procesu komercjalizacji,
obecnie krgpowanego przez struktur¢ niedostosowana do specyfiki dziatalnosci
zwigzanych z transferem technologii.

3. Dziatania na rzecz utworzenia aktywnego funduszu inwestycyjnego
wspierajacego komercjalizacje wynikow badan.

Komentarz

e Dla sprawnego wdrazania opracowan powstajacych na Politechnice niezbgdne
sa nienaganne relacje migdzy wynalazca (inwentorem), a inwestorem, oparte
na pelnym zaufaniu. Jedna z mozliwosci jest organizacja ,,Klubu Inwestora
Politechniki Warszawskiej”” — aktywnego funduszu inwestycyjnego — o strukturze
1 organizacji zblizonej do amerykanskich stowarzyszen ,,Angel investors”.



Klub taki zorganizowany w formie stowarzyszenia lub w innej formie
organizacyjnej powinien takie relacje wypracowac.

4. Dziatania na rzecz organizacji parku technologicznego Uczelni.

Komentarz

Park technologiczny powinien obejmowa¢ w sobie inkubator technologii wraz
z jednostka wykonujaca modele i prototypy innowacyjnych urzadzen (fabryka
wynalazkéw) oraz inkubator przedsigbiorczosci. Park technologiczny Uczelni
moze by¢ rozwijany i zarzadzany przez jednostkg organizacyjna odpowiedzialng za
transfer technologii w formie osoby prawnej (np. spotke z udziatem Uczelni).

5. Wzmocnienie dziatanh marketingowych w sferze badan i transferu
Technologii.

CO N3.3. Promowanie postaw i dzialalnoSci w zakresie
innowacyjnosci i przedsigbiorczoS$ci

Dzialania
1. Upowszechnienie wérod studentéw i pracownikow wiedzy i kultury
w zakresie przedsigbiorczosci dla innowacyjnosci.

Komentarz

Podstawowymi dziataniami w tym zakresie powinny byc:

e uruchomienie na poziomie inzynierskim, na wszystkich wydzialach Uczelni,
przedmiotu o zasadach przedsigbiorczosci i ochronie wlasnosci intelektualne;;

e uruchomienie informacyjnego programu Uczelni w Internecie, ktorego
podstawowym zadaniem byloby informowanie o dziatalnosci kot naukowych oraz
prezentacja osiagnie¢ naukowych w zakresie transferu technologii pracownikow
1 studentow;

e uruchomienie zaje¢ fakultatywnych z zakresu inwentyki, pozwalajacych na
rozwijanie umiejetnosci tworzenia innowacji dajac metodyke pobudzania
wyobrazni w kierunku nowych opracowan;
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e uruchomienie konkursow ukierunkowanych na studenckie opracowania
zespotowe. Oprawa konkursow i ich naglosnienie, winny by¢ tak znaczace, ze
stang si¢ waznym elementem zycia studenckiego;

e szkolenia i seminaria organizowane przez CTTiRP (lub po jego przeksztatceniu
przez nowa jednostke organizacyjna odpowiedzialng za transfer technologii);

e uruchomienie aktywnej sieci brookerow innowacyjnosci wywodzacych sig
z mtodych pracownikéw Uczelni i dzialajacych bezposrednio na wydziatach lub
w innych jednostkach organizacyjnych Uczelni.

2. Zachgcanie i rozwijanie dziatalnosci naukowych kot studenckich
i wspomaganie inkubacji innowacyjnych pomystow studenckich
i doktoranckich na poziomie wydzialow lub innych jednostek
organizacyjnych Uczelni (preinkubatory).

3. Wprowadzenie zachet do aktywnego zaangazowania sie przez jednostki
organizacyjne 1 ich pracownikbw w rozwdj przedsigbiorczosci
1 innowacyjnosci.

Komentarz

Przyktadami zachg¢t moga by¢ redukcja pensum i wprowadzenie dodatkow
zadaniowych.
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OBSZAR 3: WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

Obszar ten obejmuje trzy cele strategiczne: - Intensyfikacja wspolpracy
migdzynarodowej, -Intensyfikacja wspotpracy krajowej oraz -Wzmocnienie pozycji
Uczelni przez wdrozenie kompleksowego programu promocji. Cele te sa
odpowiednio wspomagane poprzez zmiany w strukturze organizacyjnej i zasadach
dystrybucji srodkéw finansowych co znalazto wyraz w zapisach dziatan Obszaru 4.
Realizacja tych celoéw ma, ogodlnie rzecz biorac, ugruntowac silna pozycje Uczelni
w kraju 1 poprawi¢ jej pozycje migdzynarodowa oraz stworzy¢ sprzyjajace warunki
do pozyskiwania pozabudzetowych $rodkow finansowych wspomagajacych
funkcjonowanie Uczelni. Uzyskanie powyzszego widziane jest na drodze
zwigkszenia relacji Uczelni z otoczeniem lokalnym (regionalnym, krajowym),
rozwoj ksztatcenia w jezykach obcych oraz zwigkszenie mobilnosci studentow
i pracownikow, szersza wspotpracg z liczacymi si¢ uczelniami migdzynarodowymi
i skuteczna, nowoczesna promocj¢ Uczelni.

CS W1.
INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ

Komentarz

Realizacja tego celu strategicznego widziana jest na drodze zmian wewngtrznych
majacych na celu ulatwienie, wspomaganie i zachgcanie do wspodlpracy
migdzynarodowej. Obejmuje to m.in. wprowadzenie ulatwien w realizacji
migdzynarodowych programow edukacyjnych i badawczych, zmiany utatwiajace
mobilno$¢ i wymiang migdzynarodowa kadry oraz studentdow, modernizacj¢ oferty
edukacyjnej z uwzglednieniem jej otwarcia na §wiatowy rynek edukacyjny.

CO WI1.1. Wzmocnienie podstaw partnerskiej wspoélpracy
mi¢dzynarodowej

Dzialania

1. Dalszy rozwoj uczelnianej struktury organizacyjnej dziatajacej w obszarze
programéw wspOlpracy migdzynarodowej (w tym: w szczegdlnoSci
w zakresie programow edukacyjnych i badawczych).
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Komentarz

Uczelnia (uczelniana struktura organizacyjna) powinna rozszerzy¢ zakres

obowigzkow o:

e  opracowywanie  ogdlnouczelnianych wnioskow o granty z zakresu
wspolpracy migdzynarodowej (takich jak np. granty o programy
stypendialnej wymiany studenckiej Erasmus Mundus, granty z zakresu
migdzynarodowej promocji oferty dydaktycznej);

e  prowadzenie lub koordynacj¢ projektow ogoélnouczelnianych;

e  przygotowywanie innych  zbiorczych  materiatbw 1  opracowan
wspomagajacych wnioski i prowadzenie programéw edukacyjnych oraz
badawczych.

2. Usprawnienie uczelnianych procedur administracyjnych w obszarach
dotyczacych projektow i programow wspotpracy migdzynarodowej.

Komentarz

Mamy tu na uwadze dzialania zmierzajace do uzyskania spojnosci i ujednolicenia
zasad administrowania projektami innymi niz ogélnouczelniane, m.in. opracowywanie
zasad 1 wytycznych ich prowadzenia dla stuzb administracyjno-finansowych,
usprawnienie obstugi administracyjno finansowej (w tym w zakresie dokumentacji czy
dokumentéw w jezyku angielskim), oraz wprowadzenie nowoczesnych technologii
informacyjnych wspomagajacych dokumentowanie oraz zarzadzanie projektami.
Nalezy tez dokona¢ modyfikacji Statutu Uczelni w celu dostosowania go do polityki
rozwoju edukacyjnego Europy.

3. Aktywizacja oraz rozszerzenie czlonkostwa w liczacych sig
organizacjach, uczestnictwo w sieciach (platformach) wspotpracy na
poziomie migdzynarodowym.

Komentarz

Nalezy zadba¢, aby Uczelnia aktywnie uczestniczyta w organizacjach, do ktorych juz
nalezy ( np. EUA — European University Association, SEFI - European Society for
Engineering Education, CESAER — Conference of European Schools for Advanced
Engineering Education and Research). Potrzebna jest tez na analiza innych istniejacych
sieci 1 platform dziatajacych na rzecz umigdzynarodowienia i integracji $wiatowych
uczelni, przystapienie i aktywne w nich uczestnictwo (np. EAIE — European
Association for International Education, NAFSA — Association of International
Educators, T.LM.E, EUA-CDE - Council for Doctoral Education).



4. Wspieranie mobilnosci pracownikéw i studentow z uwzglednieniem
potrzeby zdobycia do$wiadczen, ze szczegdlnym wsparciem praktyk
zagranicznych (urlopy naukowe, staze po-doktorskie).

Komentarz
Jest to mobilnos¢ w celu podwyzszenia (rozszerzenia) kwalifikacji. Wspieranie
praktyk zagranicznych kadry wymaga odpowiedniego wsparcia organizacyjnego
polegajacego m.in. na aktywacji formuly urlopu naukowego, jak tez wprowadzenia
(1 uczynienia atrakcyjnymi) kontraktow krotkoterminowych w celu kompensacji
chwilowych luk kadrowych. Potrzebne sa tez przedsigwzigcia (np. zmiany
w dystrybucji srodkéw finansowych, aplikacje o odpowiednie granty) prowadzace do
utworzenia trwalych programow  stypendialnych — wspierajacych  mobilnos¢
dhugoterminowa (staz), jak i krotkoterminowa wiazaca si¢ z realizacja szczegétowych
dzialan strategii umigdzynarodowienia (mobilno$¢ krétkoterminowa: np. udziat
pracownikow w konferencjach nienaukowych/sieciowych itd. i spotkaniach
integracyjnych, spotkaniach studyjnych).

Widziane sa tu nastepujace szczegdtowe dziatania:

e wprowadzenie zwyczaju odbywania stazu po uzyskaniu stopnia doktora
odpowiadajacego powszechnym na §wiecie stazom post-doctoral, a w dalszej
perspektywie uznanie odbycia takiego stazu za warunek objgcia na uczelni
stanowiska adiunkta;

e stworzenie zachgt i warunkow do wykorzystywania przez kadrg samodzielng
statutowej mozliwosci urlopu naukowego (ptatny urlop na badania naukowe
przyznawany co kilka lat);

e rozszerzenie mozliwosci uzyskania przez studentow wyjezdzajacych w ramach
réznych programéw wspotpracy miedzynarodowej (szczegélnie studentow
pozostajacych w trudnych warunkach materialnych) wsparcia finansowego ze
strony Uczelni (np. utworzenie specjalnego systemu stypendialnego, czy tez
systemu kredytowania);

e wprowadzenie programu stypendiow dla pracownikow i doktorantow,
umozliwiajacych im czasowy pobyt w wybranym o$rodku zagranicznym.

5. Skuteczne (rzeczowe) wspieranie migdzynarodowe;j mobilnosci

studentow.

Komentarz

Dziatanie ma doprowadzi¢ do utworzenia trwatych programéw stypendialnych
wspierajacych mobilno$¢ studencka (ze szczegdlnym uwzglednieniem studentow
pozostajacych w trudnych warunkach materialnych). Nalezy dazy¢ do utworzenia
specjalnego systemu stypendialnego lub systemu kredytowania. Fundusze powinny
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by¢ wygospodarowane poprzez zmiany w dystrybucji Uczelnianych srodkow
finansowych lub uzyskane w ramach odpowiednich grantéw czy sponsoringu.

6. Dziatania na rzecz pozyskania cenionych certyfikatow, ocen, ewaluacji czy
tez uprawnien uznawanych na poziomie migdzynarodowym.

Komentarz

Realizacja tego dziatania obejmowataby m.in.:

e poddawanie si¢ Uczelni i jej jednostek akredytacji przez cenione organizacje,
agencje migdzynarodowe,

e poddawanie si¢ uczelni zewngtrznej (pozakrajowej) ocenie (ewaluacji) w celu
okreslenia jest stabych i mocnych stron (np. Institutional Evaluation Programme,
realizowanego przez European University Association),

e ubieganie si¢ uczelni o certyfikaty (jak np. ECTS Label, czy DS Label)
przyznawane z inicjatywy UE, ubieganie si¢ o odpowiednie wyroznienia, czy
nagrody stanowiace uznanie jakosci ustug dydaktycznych i naukowych,

e miedzynarodowq akredytacje laboratoriow.

7. Drzialania organizacyjne i administracyjne na rzecz wspomagania
wymiany migdzynarodowe;.

Komentarz

Dzialania maja poprawi¢ jako$¢ obstugi uczelnianej oferowanej dla

migdzynarodowej kadry i studentow.

Potrzebne jest:

e prowadzenie pelnej biezacej anglojezycznej obshugi uczelnianej pracownikow
i studentéw obcokrajowcéw (tu: na poziomie goszczacych jednostek
organizacyjnych);

e opracowywanie i rozpowszechnianie aktualizowanej informacji w jezyku
angielskim (np. plan roku akademickiego, informacje o wydarzeniach,
ogloszenia w domach studenckich);

e opracowanie i wprowadzenie niezbednych dokumentéw (np. umowy
o wykonanie dzieta, umowy o pracg, formularze dotyczace spraw studenckich)
w formie dwujezycznej (polsko-angielskiej);

e rozwinigcie doradztwa i pomocy w sprawach akademickich oraz pomoc
W rozwiazaniu probleméw zwiazanych z adaptacja, zakwaterowaniem,
wyzywieniem, ochrong zdrowia, ubezpieczeniem itp. ;

e wprowadzenie centralnej obstugi spraw bytowych kadry migdzynarodowej
(np. bedacej w gestii Biura Internacjonalizacji, patrz tez: CO W3.1).
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CO W1.2. Stworzenie warunkéw motywujacych do wspolpracy
mi¢dzynarodowej

Dzialania
1. Modyfikacja zasad rozliczania pensum dydaktycznego.

Komentarz

Sa to dzialania motywacyjne komplementarne do systemu wynagrodzen. Uczelnia
powinna uwzgledni¢ fakt, iz nie tylko prowadzenie programéw badawczych, ale tez
innych na rzecz wspoétpracy migdzynarodowej, wymaga duzych naktadéw czasu.
Przyktadem jest zarzadzanie programami Erasmus Mundus, innymi programami
wymiany studenckiej czy tez programami wspolnych studiow na podstawie uméw
bezposrednich, ktore zawieraja godziny dydaktyczne do tej pory nierozpoznawalne
na Uczelni (np. spotkania akceptacyjne, spotkania informacyjne, zarzadzanie
programem). Motywacyjny system powinien pozwoli¢ na uwzglednienie w pensum
dydaktycznym wkiadu pracy pracownika na rzecz wspotpracy migdzynarodowej
uczelni nie tylko w zakresie nauki, ale tez dydaktyki (np. wudzial
w migdzynarodowych programach edukacyjnych, ich koordynacjg). Takie
rozwiazania sg stosowane w Europie Zachodniej i znacznie motywuja pracownikow
do wystapien o europejskie projekty edukacyjne.

2. Modyfikacja algorytmu rozdziatu dotacji migdzy wydziaty polegajaca
na istotnej wadze sktadnika zaleznego od internacjonalizacji.

Komentarz

Uwzglednienie w dotacji liczby programéw w jezykach obcych, zakresu ksztalcenia
zagranicznych studentow, faktu wlaczania si¢ w inne migdzynarodowe
przedsigwziecia edukacyjne i badawcze.

CO WI13. Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajaca
internacjonalizacji Uczelni

Komentarz

Realizacja tego celu jest powigzana z innymi dziataniami w obszarze ksztatcenia:

e dostosowaniem wymagan zwigzanych z ukonczeniem studiow do standardow
migdzynarodowych (cel CO K2.2);

e upowszechnieniem elastycznego systemu  studiowania (mozliwos$ci
indywidualizacji programu studiéw 1 regulowania tempa studiowania),
ulatwiajacego realizacje czesci programu studiow poza PW i umozliwiajacego
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terminowe konczenie studidow przez studentow uczestniczacych w programach
mobilnosci (cel CO K2.4);

e innymi dziataniami zwigzanymi z wdrozeniem KRK.

1. Zwigkszenie liczby programow/kierunkéw studiow w  jezyku
angielskim, przeznaczonych zaréwno dla studentow polskich, jak
i cudzoziemcow (co wymaga m.in. wlasciwego uregulowania kwestii
odptatnosci za studia).

2. Zwigkszenie liczby programow/kierunkow studiow w jezyku angielskim,
prowadzonych wspdlnie z uczelniami krajowymi 1 zagranicznymi
(migdzynarodowe programy studiow z wielokrotnym lub wspolnym
dyplomowaniem).

3. Wprowadzenie migdzynarodowych stacjonarnych studiow doktoranckich
w jezyku angielskim.

Komentarz

Uczelnia powinna opracowa¢ realistyczne (mozliwe do realizacji w $wietle
przepisow innych krajow UE oraz regulacji prawnych w Polsce) ramy
programowe dla studiow stacjonarnych w jezyku angielskim prowadzonych
wspolnie z partnerami z zagranicy oraz doprowadzi¢ do ich utworzenia (np.
w ramach programéw Erasmus Mundus [ub uméw migdzyuczelnianych).

4. Wprowadzenie poczatkowego (przed rozpoczeciem studiow) kursu
adaptacyjnego (jezyk polski polaczony z wiedza o uczelni, miescie,
warunkach Zycia) oraz nauki jezyka polskiego dla studentow
obcokrajowcow wszystkich trzech stopni ksztatcenia.

Komentarz
Wymaga to wyasygnowania $rodkow finansowych oraz odpowiednia rozbudowe
Studium Jezykow Obceych.



CS wW2.
INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY KRAJOWEJ

Komentarz

Celem jest tutaj uzyskanie zadowalajacego poziomu wspoOlpracy z instytucjami
edukacyjnymi, badawczymi oraz wladzami regionalnymi w skali krajowej.
Proponowany jest szereg dziatan shuzacych nawiazaniu wzajemnych wiezi, kreowaniu
roznych form wspolpracy, oraz stworzeniu podstaw sprzyjajacych wspieraniu dziatan
Uczelni przez podmioty zewnegtrzne.

CO W2.1. Wzmocnienie wspolpracy regionalnej i krajowej

Dzialania
1. Tworzenie regionalnych  jednostek naukowo-dydaktycznych
odpowiadajacych zapotrzebowaniom lokalnym.

Komentarz

Mamy tu na uwadze tworzenie zamiejscowych osrodkow dydaktycznych oraz
badawczych prowadzacych dydaktykg i badania naukowe w S$cistej wspotpracy
z przemystem oraz wladzami regionalnymi. Osrodki te wspieratyby rozwoj techniczny
regionu oraz dostarczatyby kwalifikowanej kadry lokalnym zaktadom przemystowym
czy tez zaktadom badawczym. Patrz tez CO K.1.2 dzialanie 6: Opracowanie
koncepcji ksztalcenia (w tym odpowiedniej oferty dydaktycznej) w jednostkach
zamiejscowych Uczelni ulokowanych w regionie).

2. Poglebienie zainteresowania witadz regionalnych 1 podmiotow
gospodarczych silng pozycja i rozwojem Uczelni.

Komentarz

Wspodlpraca z przemystem, w pewnym zakresie, istnieje ale nie jest wystarczajaco
promowana, natomiast staba jest wspolpraca z wiladzami regionu. Poprzez
spowodowanie zainteresowania mamy na mysli reklame¢ (naglasnianie) takich form
wspolpracy. Spowodowanie zainteresowania wiadz regionalnych mozna uzyskaé tez
poprzez tworzenie klubow absolwentow i sympatykow Uczelni z udzialem wiadz
regionu, poprzez odpowiednia promocj¢ (zapisy dalej). Potrzebne jest nagtasnianie karier
absolwentow zwlaszcza piastujacych prominentne stanowiska co stanowitoby wykazanie
iz sukces rozwoju regionalnego zalezy od preznej uczelni dostarczajacej wiedzy
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eksperckiej oraz wysokiej klasy specjalistow. Wspieranie takiej uczelni jest inwestycja

w dobra przysztos¢ i rozwoj. Szczegdtowe dziatania stuzace powyzszemu to:

e organizowanie konferencji, spotkan, warsztatbw i1 seminariow z udziatem
przedstawicieli biznesu, wtadz lokalnych i regionalnych oraz sfery naukowo-
badawczej w celu wymiany doswiadczen, najlepszych praktyk i mozliwos$ci
wspolnej realizacji projektow w przysztosci;

e promowanie przedsigbiorczych postaw w nauce, a w szczegolnosci wspieranie
firm typu spin-off zaktadanych przez pracownikow i studentow na bazie
intelektualnych i materialnych zasobéw Uczelni.

3. Intensyfikacja wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym i uwzglednienie jego udziatu przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych systemu ksztalcenia oraz badan naukowych.

Komentarz

Zwigkszenie udzialu Uczelni w inicjatywach na rzecz rozwoju innowacyjnosci regionu
(wsparcie wiedza przy tworzeniu centrow transferu innowacji i technologii, parkow
naukowo-technologicznych i technologicznych, inkubatoréw przedsigbiorczoscei, itp.).
Obejmuje to tez dedykowane ksztalcenie specjalizowane prowadzone na rzecz-
1 wspolnie z instytucjami i podmiotami gospodarczymi oraz wykreowanie $cislejszego
zwigzku pomigdzy zakresem ksztalcenia, a zapotrzebowaniem. Wspodlpraca taka
powinna wspomaga¢ modernizacj¢ oferty dydaktycznej oraz owocowaé pozyskaniem
funduszy zewngtrznych, takze poprzez wspdlpracg z samorzadem lokalnym,
wojewodzkim i prywatnym sektorem gospodarki.

4. Instytucjonalne wspieranie dzialan i projektow pracownikoéw na rzecz
wspolpracy krajowej.

Komentarz

Administracyjne usprawnienie zasad wykonywania prac przez studentow
i pracownikow w zakresie badan, ushig doradczych i edukacyjnych, ktore
odpowiadaja na zapotrzebowanie gospodarki kraju oraz regionu. Nalezy tu, m.in.
wzia¢ pod uwage wprowadzenie utatwien w zawieraniu umow instytucjonalnych
na takie prace oraz ich udokumentowanie z uwzglednieniem wymagan kryteriow
kategoryzacji jednostek naukowo - badawczych.
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CO W2.2. Intensyfikacja wspolpracy z instytucjami systemu
osSwiaty

Dzialania
1. Usprawnienie i poprawienie metod rozpowszechniania informacji
o aktualnej ofercie edukacyjnej Uczelni

Komentarz

Potrzebne jest wykonanie badan efektywnosci roznych form przekazu informacji
o ofercie edukacyjnej do instytucji systemu oswiaty (badania takie sa prowadzone przez
niektore wydzialy, ale nie w skali calej Uczelni). Nalezy wybra¢ formy
najefektywniejsze, ulepszy¢ je i dba, aby przekazywaly systematycznie (a nie
sporadycznie) aktualizowana, spdjna i czytelna informacje o ofercie edukacyjnej uczelni
skierowana do odbiorcoéw (m.in. obecnie podawana informacja o ofercie edukacyjnej jest
zle strukturalizowana — ze wzgledu na wydzialy, a nie oferowane kierunki studidow,
podobnie jest przy opisach sylwetki absolwenta, zasad studiowania, itd.)

2. Rozszerzenie zakresu i zwigkszenie liczby inicjatyw edukacyjnych
skierowanych do dzieci i mtodziezy.

Komentarz

Formy realizacji to m.in. lekcje specjalne, obejmowanie patronatow, wspierane przez
Uczelni¢ ksztalcenie przedmaturalne oraz udziat we wszelkich innych inicjatywach
rozwijajacych i poglebiajacych zainteresowanie uczniow technika, skierowanych do
mtodego pokolenia oraz promujacych wiedzg (np. drzwi otwarte, pokazy, olimpiady
czy konkursy tematyczne). Opracowanie Fotografia stanu Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2010 wskazuje, iz pozostajemy w tyle w poréwnaniu z innymi badanymi
uczelniami krajowymi. W perspektywie nizu demograficznego nie nalezy tego
lekcewazy¢.

3. Wylawianie utalentowanej miodziezy (uczniow szkot $rednich)
o predyspozycjach do studiow technicznych i ,,wiazanie” jej z Uczelnia.

Komentarz

Dziatania takie obejmuja m.in.

o zwigkszenie skuteczno$ci dziatan zmierzajacych do ,,wylawiania” wybitnie
zdolnych uczniow szkot $rednich, m.in. poprzez bardziej aktywne wilaczenie si¢
w organizowanie olimpiad przedmiotowych i innych form wspolzawodnictwa oraz
preferowanie laureatéw w procesie rekrutacji na studia,
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e tworzenie wybitnie zdolnym uczniom szkét Srednich mozliwosci rozwijania
talentow, m.in. przez obejmowanie indywidualna opieka ze strony nauczycieli
akademickich oraz umozliwienie korzystania z oferty dydaktycznej i zasobow
Uczelni.

4. Wiaczenie sig¢ Uczelni w proces doskonalenia kompetencji
nauczycieli szkét podstawowych i $rednich.

Komentarz

Dziatania takie obejmuja m.in.

e stworzenie odpowiedniej oferty programowej w zakresie nowoczesnych metod,
technik i narzedzi wykorzystywanych w nauczaniu; jednym z celow takiego
doskonalenia byloby eliminowanie nowej formy bariery cyfrowej migdzy
uczniami 1 kadra nauczajaca, wynikajacej z powigkszajacej si¢
migdzypokoleniowej luki w zakresie umiejgtnosci i swobody korzystania z
nowoczesnych technik ICT;

e umozliwienie nauczycielom poszerzania wiedzy i umiejetnosci — m.in. w zakresie
oczekiwan Uczelni zwiazanych z efektami nauczania w szkotach §rednich - przez
udzial w roéznych formach dziatalno$ci Uczelni, zwiazanych z ksztatceniem i
prowadzeniem badan.

CO W2.3. Zwigkszenie roli kulturotworczej

Dzialania
1. Opracowanie i wdrozenie systemu popularyzacji i propagacji wiedzy.

Komentarz

Celem dzialania jest popularyzacja osiagnig¢ naukowych i inzynierskich uczelni,
przekazywanie spoteczenstwu podstawowej wiedzy technicznej w celu utwierdzenia
przekonania, ze rozwoj techniczny jest niezbedny do poprawy warunkow zycia
a wiedza pozwala lepiej zrozumie¢ otaczajacy S$wiat oraz ulatwia wiasciwe
postugiwanie si¢ urzadzeniami technicznymi. Powyzsze wpltywa na uznanie potrzeby
i warto$ci wyksztalcenia technicznego. Jako jeden z mechanizmow realizacji
proponuje si¢ np. utworzenie Centrum Wiedzy, Centrum to odpowiada na pytania
1 propaguje w sposob przystgpny w mediach sukcesy naukowe Uczelni oraz dostarcza
wiedzy zrozumiatej dla spoleczenstwa (np. wytlumaczenie zjawisk, zasad dziatania,
trendéw rozwoju technicznego, itd.).



2. Organizacja imprez kulturalnych, edukacyjnych, naukowych.

Komentarz

Sa to m.in. dzialania podobne do wymienionych w dzialaniu 2 (CO W.2.2) ale o
szerszym 1 bardziej podstawowym zasiggu tematycznym, skierowane do kazdego
odbiorcy.

3. Zwigkszenie udzialu w innych inicjatywach sprzyjajacych roli
kulturotworczej Uczelni.

Komentarz

Uczelnia powinna zwigkszy¢ swoja widocznos¢ jako calej instytucji (a nie tylko jej
wybranych jednostek organizacyjnych) w  inicjatywach promujacych wiedzg,
organizowanych przez inne jednostki (np. Piknik Naukowy Radia Bis, Festiwal Nauki,
czy tez wspomaganie ekspozycji Centrum Nauki Kopernik). Dzialanie to moze
wilacza¢é mecenat przedsigwzi¢é artystycznych, udostgpnianie infrastruktury
uczelni na potrzeby kultury, sztuki, sportu i rekreacji.

CO W2.4. Wzmocnienie wig¢zi z absolwentami

Dzialania
1. Wspomaganie 1 monitorowanie karier absolwentow (w tym tez
absolwentow obcokrajowcow).

Komentarz

Monitoring karier absolwentow jest potrzebny m.in. do dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb i tendencji rozwojowych. Potrzebne jest rozszerzenie
i wzmocnienie dziatan Biura Karier, m.in. przez wprowadzenie:

e monitorowania karier i osiagnie¢ absolwentow;

e utrzymywania wigzi z absolwentami mieszkajacymi za granica;

e stworzenie i nadzorowanie portalu internetowego dla studentéw i absolwentow.
Utrzymywanie aktywnych kontaktow z absolwentami jest obecnie priorytetem
Unii Europejskiej. Utworzenie $cislejszych wiezi z absolwentami pomoze w
zdobywaniu z ich pomoca ofert pracy dobrze ukierunkowanych na profil
ksztatcenia Uczelni, $ledzenie karier pomoze dostosowywaé oferte edukacyjna
i badania Uczelni do zmieniajacego si¢ zapotrzebowania oraz utworzy¢ lub
wzmocni¢ wigzi z zaktadami pracy absolwentow.

2. Aktywizacja dziatalnosci stowarzyszen absolwentow.
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Komentarz

Stworzenie silnej sieci absolwentéw 1 studentdow pomoze umocni¢ ich wigz

z Uczelnia i jednoczesnie zwigkszy¢ widoczno$¢ Uczelni na zewnatrz. Do

realizacji tego celu powinny m.in. shuzy¢:

e cykliczne imprezy integracyjne i naukowe stuzace promocji Uczelni wsrod
absolwentow zrzeszonych w stowarzyszeniach

e wydawanie cyklicznego biuletynu informacyjnego, zawierajacy zaréwno
aktualnosci i osiagnigcia Uczelni, jak tez nowinki ze §wiata techniki i nauki.

e aktywna dzialalno$¢ oraz stale poszerzanie form dziatalnosci Klubu
Absolwentow PW.

3. Wykreowanie praktyki wspomagania rozwoju Uczelni przez jej
absolwentow.

Komentarz

Stworzenie kultury donacji i darowizn na rzecz wspierania rozwoju Uczelni
Wykorzystane do tego moga by¢ dziatania z CO S3.1 wzbogacone:

e promocja darczyncow i uhonorowaniem najwazniejszych donatorow;

e wprowadzeniem mechanizmu darowizny celowej (np. dla okreslonej grupy

studentow).

Szersze wykorzystanie kontaktoéw z absolwentami w organizacji wspotpracy
Uczelni z gospodarka (projekty wdrozeniowe, praktyki studenckie, staze
zawodowe pracownikow) i w promocji Uczelni.
Upowszechnienie praktyki zapraszania wybitnych absolwentow PW do udziatu
procesie dydaktycznym (w réznych formach i zré6znicowanym wymiarze).
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CS W3.
WZMOCNIENIE POZYCJI UCZELNI PRZEZ WDROZENIE
KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU PROMOCIJI

Komentarz

Celem jest zwigkszenie rozpoznawalnosci Uczelni na $wiecie, podniesienie jej
pozycji w réznego rodzaju rankingach, wykreowanie pozytywnej wiedzy
odbiorcy o poziomie oferowanych ustug edukacyjnych i naukowych.

CO W3.1. Zwigkszenie skutecznosci dzialan marketingowych na
rzecz Uczelni

Dzialania

1. OkreSlenie priorytetowych obszaréw geograficznych (oraz panstw), na
ktorych koncentrowac si¢ beda dziatania stuzace poglebieniu wspolpracy
w obszarze ksztalcenia, a zwlaszcza dziatania zmierzajace do pozyskania
studentow.

Komentarz

Ustalenie tych priorytetéw powinno by¢ wykonane wewngetrznie przez Uczelnie. Przy
wyborze priorytetowych kierunkéw geograficznych (obszaréw) dziatan promocyjnych
nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim te regiony $wiata, ktorych mieszkancy z duzym
prawdopodobienistwem beda w niedalekiej przysziosci zainteresowani podjgciem
studiow w Polsce. Nalezy rowniez uwzglednic mozliwosci wynikajace
z wykorzystania programéw UE (np. wykorzystanie programu Tempus do budowania
strategicznego partnerstwa z uczelniami w Europie Wschodniej i w Azji Centralne;j,
wykorzystanie programu Erasmus Mundis).

2. Okreslenie priorytetowych instytucji krajowych i zagranicznych, na
ktorych koncentrowa¢ si¢ beda dziatania stuzace poglebieniu
wspotpracy w obszarze badan.

Komentarz
Dziatanie to powinno by¢ spojne ze Strategia Uczelni w zakresie badan naukowych, stad
tez wybOr instytucji powinien uwzglednia¢ priorytetowe dla Uczelni kierunki badan
naukowych.
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3. Udziat w przedsiewzieciach promocyjnych oraz integracyjnych na rzecz
umigdzynarodowienia i integracji srodowisk akademickich.

Komentarz

Udzial w targach edukacyjnych zgodnie z wyborem priorytetowych obszarow
geograficznych w celu pozyskania studentow. Udzial w konferencjach i zjazdach
integracyjnych poswigconych szeroko rozumianej wspotpracy migdzynarodowe;.
Wybor oraz zaangazowanie agentow promujacych Uczelnig.

4. Wprowadzenie spdjnego systemu wizualnej identyfikacji Uczelni.

Komentarz

Potrzebna jest tu jednolita forma i kolorystyka materiatbw wydawanych przez
Uczelnig np. kart wizytowych dla pracownikoéw, dokumentéw firmowych, jednolita
forma i kolorystyka materiatéw informacyjno-promocyjnych, jednolita szata graficzna
wszelkich stron internetowych poczawszy od stron gléwnych Uczelni skonczywszy na
stronach najmniejszych jednostek organizacyjnych). Nalezy tez mie¢ na uwadze
jednolita forme nagtéwkow dokumentow, wizytdwek, etc. Ujednolicenie powinno
dotyczy¢ materiatow w wersji polskojezycznej jak i w innych jezykach (glownie w
jezyku angielskim). Nalezy wprowadzi¢ elektroniczna kartg pracownika Uczelni.

5. Opracowanie czytelnych, jednolitych (patrz system wizualnej
identyfikacji) aktualizowanych i fatwo dostepnych stron internetowych w

Komentarz

Sugeruje si¢ poddanie ocenie (audytowi) stron internetowych Uczelni (zar6wno
w jezyku polskim jak i angielskim) i ich modemizacj¢ przez profesjonalistow,
z uwzglednieniem wynikéw audytu. Opracowanie oznacza tez ciagla aktualizacje, ze
zwrdceniem uwagi na istotne aspekty w kontekscie skutecznosci promocji Uczelni i jej
pozycji swiatowe] ( ranking Szanghajski opracowywany jest na podstawie danych
internetowych podawanych przez dana uczelnig).

6. Wprowadzenie i upowszechnienie modelu promocji posrednie;.

Komentarz

Promocja uczelni poprzez jej liczacych si¢ pracownikow odbywajacych wizyty
migdzynarodowe, czy tez uczestniczacych w konferencjach migdzynarodowych
(rozpowszechnianie przez pracownikéw folderéw informacyjnych, wzmocnienie
pozycji uczelni poprzez wizerunek jej cenionych pracownikoéw).

Proponowane wstepnie opcje to :



e zastosowanie specjalnej uczelnianej wizytowki dla czotowej kadry uczelnianej
(np. professor associated to International Cooperation);

e wprowadzenie pozycji wyrdzniajacego si¢ pracownika naukowo-dydaktycznego;

e wprowadzenie pozycji profesora seniora (w odniesieniu do emerytow).

Uczelnia powinna tez podja¢ aktywna rolg opiniotworcza w celu ksztaltowania jej

pozytywnego wizerunku (opinia o uczelni jej pracownikow, absolwentow, studentow,

0s0b wizytujacych).

Promocja posrednia jest stosowana przez uczelnie Europy Zachodnie;j i liczace si¢

inne uczelnie (np. Ecole Central — Francja, NTU, NUS — Singapur, Keio Univ.-

Japonia). Nie wymaga wysokich nakladéw, natomiast charakteryzuje ja duza

skutecznosc.

CO W 3.2. Wykreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

Komentarz
Kreowanie atrakcyjnego wizerunku Uczelni za granica musi by¢ rozpatrywane
z uwzglednieniem zaréwno dziatalnosci Uczelni w obszarze ksztalcenia jak i badan
naukowych.

1. Stworzenie i realizowanie dobrze zaprojektowanego, nowoczesnego
programu promocji Uczelni w kraju i za granica, opartego w coraz
wigkszym stopniu na wykorzystaniu Internetu.

Komentarz

Program ten powinien mie¢ na uwadze akcje promocyjne skierowane do
szerokiego grona interesariuszy. Realizacja tego dzialania wymaga odpowiedniej
asygnacji $rodkow finansowych oraz okreslenia odpowiedzialnej za powyzsze
dziatanie jednostki (np. Biuro Promocji). Jedna z opcji programu promocji moze
by¢ promocja Uczelni pod szyldem ,,Campus - Warsaw”, zorganizowana we
wspotdzialaniu z innymi renomowanymi uczelniami w Warszawie oraz wtadzami
samorzadowymi.

2. Istotne zwigkszenie wktadu Uczelni do otwartych zasobow
internetowych.

WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

Komentarz

Realizacja tego dziatania (np. w ramach systemu OKNO) obejmowataby,

w szczeg6lnosci udostepnienie:

e dobrych publikacji naukowych i raportdéw badawczych w jezyku angielskim
(o ile nie sa chronione prawem autorskim w zakresie uniemozliwiajacym ich
upowszechnienie lub jesli mozliwe jest uchylenie ich ochrony);

e najlepszych materialow dydaktycznych w jezyku angielskim (o ile nie sa
chronione prawem autorskim w zakresie uniemozliwiajacym ich
upowszechnienie lub jesli mozliwe jest uchylenie ich ochrony);

e najlepszych wykltadow w jezyku angielskim w formie audio i/lub video.

3. Rozszerzenie zaangazowania Miesiecznika PW (w wersji polskiej
i angielskiej), w dziatania na rzecz promocji Uczelni, w tym poprzez
aktywizacje relacji z mediami zewngtrznymi.

4. Opracowywanie 1 wydawanie aktualizowanych  materiatow
przedstawiajacych histori¢ i dorobek Uczelni oraz jej zastuzonych
absolwentow.

5. Kontrola wyboru oraz aktualizacja partnerow edukacyjnych i naukowych
Uczelni.

Komentarz

Partnerzy Uczelni powinni by¢ wybierani z uwzglednieniem ich pozycji
w rankingach (jednostki edukacyjne) i prestizu migdzynarodowego co skutkuje
zwrotnie odpowiednim postrzeganiem naszej Uczelni w zwiazku z tym nalezy
wprowadzi¢ monitorowanie wyboru partneréw do wspolnego ksztalcenia
(wspolne, podwdjne dyplomowanie). Konieczne jest rowniez wprowadzenie
reguty aktualizacji uméw o wspolpracy edukacyjnej i badawczej z zamykaniem
umoéw nie wykazujacych aktywnosci.
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OBSZAR 4: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CS Z1.
DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI UCZELNI DO
ZMIENIAJACYCH SIE ZADAN

CO Z1.1. Przygotowanie  warunkéw do
reformy struktury organizacyjnej Uczelni

przeprowadzenia

Dzialania
1. Zapewnienie nadzwyczajnych $rodkéw finansowych, niezbednych do
przeprowadzenia reformy.

2. Informacyjno-motywacyjne przygotowanie spotecznosci akademickiej
Uczelni, a zwlaszcza podmiotow decyzyjnych wszystkich szczebli, do
przeprowadzenia reformy.

3. Stworzenie przestanek szerszej wspolpracy miedzy jednostkami Uczelni
(eliminacja lub korekta praktyk i1 przepisow wewngtrznych takiej
wspolpracy przeszkadzajacych; wprowadzanie nowych — takiej
wspolpracy sprzyjajacych).

4. Zewidencjonowanie doswiadczen zwiazanych z funkcjonowaniem
istniejacej  struktury  organizacyjnej Uczelni, a  zwlaszcza
obowiazujacych aktéw normatywnych, okreslajacych kompetencje
organow Uczelni wszystkich szczebli.

5. Wystgpowanie (do KRASP, MNiSW, RGSW itp.) z wnioskami
dotyczacymi pozadanych z punktu widzenia reformy zmian w aktach
prawnych odnoszacych si¢ do szkolnictwa wyzszego.

6. Zorganizowanie systemu ciaglego monitoringu skutkow wprowadzania
reformy.
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Komentarz

Kluczowym elementem takiego systemu bedzie zestaw mierzalnych wskaznikow
osiggania celéow reformy. Przykladem takiego wskaznika moze by¢ parametr
charakteryzujacy rozproszenie kadry nauczajace;.

CO Z1.2. Poprawa  wykorzystania zasobow materialnych
i potencjalu intelektualnego Uczelni poprzez reforme jej
struktury organizacyjnej

Komentarz

Celem reformy jest konsolidacja rozproszonych zasobéw (materialnych
i niematerialnych) zwigzanych obecnie z realizacja podobnych zadan w roéznych
jednostkach organizacyjnych Uczelni. Najbardziej prawdopodobnym rozwiazaniem
docelowym wydaje si¢ by¢ struktura szkol grupujacych wydziaty aktywne naukowo
i dydaktycznie w dziedzinach merytorycznie pokrewnych. Istotnym zalozeniem
reformy powinno by¢ uelastycznienie struktur, zwlaszcza tych stuzacych badaniom
naukowym, sprzyjajace realizacji:

e naukowych i dydaktycznych  przedsigwzig¢ interdyscyplinarnych
wymagajacych udziatu nie tylko jednostek organizacyjnych jednej szkoty, ale
takze dwoch czy trzech szkot;

e duzych projektow badawczych, finansowanych przez instytucje, korporacje
i konsorcja migdzynarodowe.

W pracach nad projektem nowej struktury organizacyjnej Uczelni powinny by¢
wykorzystane istniejace opracowania studialne, ktore powstaly na Uczelni w ciagu
ostatniego dwudziestolecia, (np. raporty Senackiej Komisji ds. Struktury
i Organizacji Uczelni z lat 1996-1999), a takze doswiadczenia Szkoty Nauk
Technicznych i Spotecznych w Plocku oraz doswiadczenia innych uczelni
funkcjonujacych w strukturach szkot lub w strukturach hybrydowych.

Dzialania

1. Opracowanie i wdrozenie projektu nowej struktury organizacyjnej
Uczelni, umozliwiajacej pelna realizacje zadan wynikajacych z jej
misji, strategii i zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych.

Komentarz
Reforma obja¢é powinna zaréwno jednostki podstawowe jak 1 jednostki
administracyjne. Istotnym jej etapem bgdzie uchwalenie nowego Statutu Uczelni



oraz wydanie zwiazanych z nim wewngtrznych aktow normatywnych. Nastapic¢

powinna redefinicja kompetencji organéw Uczelni i innych podmiotow

decyzyjnych, majaca na celu:

e wprowadzenie przejrzystego rozdzialu kompetencji organdéw akademickich
Uczelni (Rektora i Senatu) i kierownictwa administracji Uczelni (Kanclerza),
sprzyjajacego koncentracji organow akademickich na zadaniach merytorycznych,
a zwlaszcza na zadaniach rozwojowych wymagajacych tworczych inicjatyw
srodowiska akademickiego;

e zmiang modelu relacji kompetencyjnych miedzy szczeblami zarzadzania, majaca
na celu usprawnienie procesow decyzyjnych;

o zwigkszenie zaangazowania kierownictwa jednostek nizszych szczebli (instytutow,
katedr, zaktadow) w dziatania na rzecz rozwoju Uczelni.

o zwigkszenie uczestnictwa jednostek administracyjnych w dziataniach na rzecz
rozwoju Uczelni (np. w pozyskiwanie dodatkowych $rodkow na remonty
1 inwestycje);

e harmonizacj¢ zarzadu ogolnego z organizowaniem procesu badawczego
1 dydaktycznego na Uczelni;

e usprawnienie procesow decyzyjnych dotyczacych wspolpracy migdzy szkotami,
wydzialami i innymi jednostkami Uczelni, zwlaszcza w obszarze ksztalcenia;

e uzupehienie katalogow kompetencji poszczegdlnych podmiotow decyzyjnych
o kompetencje niezbgdne do skutecznej i sprawnej wspoipracy z krajowym
i migdzynarodowym otoczeniem Uczelni.

2. Monitorowanie skutkbw nowych rozwiazan organizacyjnych
i wynikajaca stad biezaca ich korekta.

CS 72.
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA

CO Z2.1. Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego,
zapewniajacego zrownowazony rozwdj Uczelni

Dzialania

1. Uruchomienie monitoringu skutkéw wdrazania strategii Uczelni,
opartego na jednolitych dla wszystkich jej jednostek wskaznikach
realizacji zadan.
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2. Wprowadzenie mechanizmu aktualizacji celow strategicznych, zadan
i wskaznikow ich realizacji.

3. Opracowanie projektu i wdrozenie systemu analiz i planowania krotko -
i dlugoterminowych dziatan Uczelni zgodnych ze strategia jej rozwoju.

4. Wdrozenie wymaganych prawem regut kontroli zarzadczej
(z wykorzystaniem analizy ryzyka jako narzgdzia) w taki sposob, aby
stuzyly one rozliczalnosci i transparentnos$ci systemu zarzadzania
Uczelnia.

5. Opracowanie projektu 1 wdrozenie systemu dlugofalowego
zwigkszania warto$ci kapitatu intelektualnego Uczelni.

Komentarz

Uczelnia jest organizacja oparta na wiedzy, tj. organizacja zorientowana na

tworzenie wartosci dodanej z wykorzystaniem wiedzy. Z tego wzgledu istotne jest

wykorzystanie w zarzadzaniu Uczelnia koncepcji zarzadzania kapitatem

intelektualnym.  Kapital intelektualny jest kapitalem niefinansowym,

odzwierciedlajacym réznic¢ pomigdzy wartoscia rynkowa a wartoscia ksiggowa

Uczelni; niesie on informacje na temat jej potencjalu i wplywu na otoczenie

spoteczno-gospodarcze. Wsrod wielu klasyfikacji kapitatu intelektualnego dla

potrzeb tego opracowania najbardziej uzyteczny jest jego podziatl na kapital

ludzki, kapitat strukturalny wewnetrzny i kapitat strukturalny zewnetrzny:

e kapitat ludzki uczelni — to jej pracownicy, doktoranci i studenci (w tym kadra
zarzadzajaca i personel administracyjny) — por. CO Z.2.2;

o Kkapital strukturalny wewngtrzny — to wszystkie elementy strukturalne i cechy
uczelni, ktore sprzyjaja realizacji jej celow strategicznych — por. CO Z.2.3;

e kapital strukturalny zewngtrzny — to ogot relacji uczelni z otoczeniem, ktore
sprzyjaja realizacji jej celéw strategicznych — por. CS W1-3.

CO Z2.2. Zwigkszenie wartosci kapitalu ludzkiego Uczelni
Dzialania
1. Systemowe traktowanie wszystkich sktadnikéw kapitatu ludzkiego (ze

wzgledu na mozliwa synergig: wzrost jednego z nich moze przyczynic¢
si¢ do wzrostu innego).
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2. Przeksztalcenie procesu administrowania w proces zarzadzania
kadrami:
— podniesienie rangi zasobow ludzkich do poziomu zasobow
strategicznych;

— podniesienie atrakcyjnosci Uczelni jako pracodawcy i potencjalnego
pracodawcy dla utalentowanych i mtodych naukowcow.

Komentarz
Jednym z nastgpstw tych dzialan bedzie obnizenie $redniej wieku nauczycieli
akademickich.

3. Upowszechnianie wérod decydentow wszystkich szczebli §wiadomosci
znaczenia kapitalu ludzkiego dla pozycji i konkurencyjnosci Uczelni
na krajowym i migdzynarodowym rynku edukacyjnym i naukowym.

4. Konsekwentne przestrzeganie zasad etycznych w codziennej praktyce
zarzadzania i uwzglednianie aspektow etycznych przy opracowywaniu
wewngtrznych aktow normatywnych Uczelni.

Komentarz

Postulat ten jest oczywisty tylko pozornie. W praktyce zarzadzania uczelniami, oprocz
nagannych etycznie dziatan, o ktorych glosno w mediach, bardzo czgsto maja miejsce
watpliwe etycznie praktyki wynikajace z falszywie pojmowanej solidarnosci
srodowiska akademickiego lub fatszywie pojmowanej zasady, ze lepiej zapobiegac niz
leczy¢. Przyktadem jest wprowadzanie regulacji wewngtrznych, obciazajacych lub
ograniczajacych wszystkich lub duza czgs¢ srodowiska akademickiego, w odpowiedzi
na nieprawidtowosci spowodowane przez jednego przedstawiciela tego srodowiska,
zamiast wszczgeia postgpowania wzgledem tegoz przedstawiciela. W ten sposob
egzekwowana jest zbiorowa odpowiedzialno$¢, a winowajca pozostaje bezkarny.

5. Przeprowadzanie cyklicznej oceny pracy pracownikéw Uczelni i korekta
ich dziatan na podstawie wynikdéw tej oceny.

krytycyzmu,

innowacyjnych

6. Zachecanie pracownikow do
1 przedsigbiorczosci;  wspieranie
proponowanych przez studentow.

kreatywnoSci
rozwigzan

7. Wprowadzenie systemu motywujacego pracownikow  wszystkich
kategorii do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a zwlaszcza
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11.

12.

13.

14.
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zachecajacego pracownikéw naukowo-dydaktycznych do ustawicznego
ksztalcenia sie.

Realizacja spojnej w skali Uczelni polityki pozyskiwania, zatrudniania
1 awansowania pracownikéw wszystkich kategorii, a w tym Scislejsza
integracja systemu oceny pracownikdéw z praktyka awansow
i wynagrodzen.

Powiazanie polityki kadrowej z systemem zarzadzania jako$cia:

— wprowadzenie jednolitego systemu kwalifikacji osiagnie¢ jednostek
wszystkich szczebli;

— usprawnienie  systemu  monitorowania
edukacyjnego i badawczego.

realizacji  procesu

Zwigkszenie liczebnosci grupy pracownikéw naukowo-badawczych,
oplacanych w czeéci ze S$rodkow wilasnych Uczelni, a w czesci
z pozyskiwanych przez nich $rodkéw na realizacj¢ projektow
badawczych.

Rozwijanie systemu stypendiow rektorskich dla najbardziej aktywnych
naukowo pracownikéw Uczelni.

Wydzielenie z funduszu na badania puli na tzw. granty startowe dla
miodych naukowcow z obiecujacym dorobkiem, ktérzy mogliby
zatozy¢ wlasna grupe badawcza.

Wspieranie i organizowanie konferencji, seminaridéw, warsztatow
i szkolen (dotyczacych wszystkich obszarow aktywnosci Uczelni) oraz
zapewnianie tworczego uczestnictwa pracownikow 1 studentow
Uczelni w takich imprezach.

Systematyczne usprawnianie akademickiej stuzby zdrowia.



CO 72.3. Zwigkszenie ~ wartoSci

strukturalnego Uczelni

wewnetrznego  kapitalu

Dzialania
1. Podnoszenie kultury organizacyjnej Uczelni, m.in. przez:

—  ksztaltowanie ws$réd pracownikoéw, zwlaszcza potencjalnych
kandydatéw do petnienia funkcji kierowniczych, profesjonalnych
umiejetnosci organizacyjnych;

— promowanie postaw aktywnych i innowacyjnych, sprzyjajacych
statemu doskonaleniu procesow organizacyjnych;

— upowszechnianie umiejg¢tnosci komunikacji, a w szczegodlnosci
prowadzenia spotkan i dyskus;ji;

— wlaczanie pracownikow i studentow do dziatan zwiazanych
z aktualizacja i realizacjq strategii Uczelni;

— podtrzymywanie dobrych tradycji Uczelni jako zrédta inspiracji
w zakresie jej kultury organizacyjne;j.

2. Przeprowadzenie reformy struktury i zasad funkcjonowania
administracji uczelnianej, a nastgpnie systematyczne jej usprawnianie
oraz dostosowywanie nie tylko do zmieniajacych si¢ zadan Uczelni,
ale i do nowych koncepcji i metod zarzadzania.

3. Zwigkszenie efektywnos$ci organizacji pracy administracji centralnej,
wydzialowej i innych jednostek organizacyjnych, m.in. przez:

— wprowadzenie mechanizméw stalego podnoszenia jakosci
procesow  organizacyjnych, odwotujacych si¢ do metod
zarzadzania jako$cia i zarzadzania problemami;

— pehla informatyzacje procesu zarzadzania, a w szczego6lnosci
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentows;

— stworzenie systemu sprawozdawczos$ci zarzadczej;

— optymalizacje procedur zamowien publicznych (minimalizacjg
zwiazanych z nimi strat finansowych i naktadu pracy).

4. Profesjonalizacja zarzadzania Uczelnia jako instytucja, wiedza

pracownikéw w niej zatrudnionych oraz studentéw jako odbiorcow
ustug przez nia §wiadczonych (m.in. poprzez zwigkszenie wymagan
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dotyczacych kwalifikacji o0s6b nowozatrudnionych oraz system
okresowych  szkolen  specjalistycznych); w  szczegdlno$ci
profesjonalizacja obsady wtasciwych jednostek i biur administracji
centralnej w taki sposéb, aby mogla ona przeja¢c wigkszos¢
obowiazkéw formalnych zwiazanych z przygotowywaniem wnioskow
o finansowanie projektow badawczych i obshuga ksiggowo-prawna
tych projektow, takze w zakresie ochrony wtasnos$ci intelektualne;.

5. Stworzenie mechanizméw zapobiegania rozwojowi biurokracji
i patologicznej proceduralizacji zycia akademickiego.

6. Zwigkszenie roli jednostek administracji Uczelni w pozyskiwaniu
srodkow na remonty i inwestycje.

7. Wprowadzenie efektywnego systemu oceny dziatalnosci tych
jednostek i ich pracownikow.

Komentarz

W postulatach odnoszacych si¢ do administracji Uczelni chodzi o zmiang "filozofii" jej
dziatania w taki sposob, aby nie krgpowata ona merytorycznej dziatalnosci Uczelni
(ksztalcenie, badania naukowe, wspolpraca z otoczeniem), lecz kreatywnie wspierata
te dziatalno$¢ poprzez rozwiazywanie pojawiajacych si¢ problemow formalnych,
prawnych, itp. Zorientowanie administracji na kompleksowa obstuge proceséw
edukacyjnych, badawczych, organizacyjnych itp. — wraz z wprowadzeniem
przejrzystych i efektywnych procedur administracyjnych oraz sprawnego systemu
obiegu dokumentéw — powinno spowodowa¢ odczuwalng poprawe obstugi
pracownikow merytorycznych i minimalizacj¢ ich udzialu w procesie formalnej
obrobki dokumentdw.

CO Z2.4. Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni

Dzialania

1. Dostosowanie zasad rozdzialu $rodkéw na dzialalno$¢ statutowa
i badania wilasne do polityki zadaniowej w zakresie rozwoju badan
naukowych.

2. Dostosowanie zasad rozdzialu dotacji dydaktycznej do zatozonych
celow strategicznych w zakresie dziatalnosci edukacyjnej Uczelni.
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Wprowadzenie systemu zarzadzania finansami sprzyjajacego
racjonalizacji kosztow, tzn. zmianie ich proporcji zgodnie ze
strategicznymi priorytetami Uczelni w zakresie jej dzialalnosci
edukacyjnej i badawczej.

Zapewnienie ciaglosci finansowania Uczelni (i jej jednostek),
umozliwiajace petne wykorzystanie jej potencjatu w realizacji celow
strategicznych.

Rozwdj systemu naliczania kosztow (w tym kosztow posrednich czy
kosztow VAT) w trybie on-line.

Przyjecie nowych, efektywniejszych, procedur rozliczania projektow
strukturalnych i transferu wiedzy, w tym systemu prefinansowania
zadan.

Wprowadzenie systemu szacowania kosztoéw prowadzenia studiow
w jezyku angielskim oraz ustalania wysokos$ci oplat za studia
wnoszonych przez rézne kategorie uczestnikow tych studiow.

Prowadzenie systematycznych analiz ekonomicznych, przeznaczonych
dla podmiotoéw zarzadzajacych Uczelnia.

Usprawnienie i pelna integracja centralnej i wydzialowej obstugi
finansowe;.

Wdrozenie spojnego systemu analityki
finansowego i kontroli finansowe;j.

finansowej, planowania

Wspieranie inicjatyw ogolnopolskich majacych na celu wprowadzenie
centralnego systemu finansowania stypendiow doktoranckich,
umozliwiajacego wyplacanie stypendiow w wysokoSci co najmniej
sredniej ptacy krajowej.

Wspieranie inicjatyw ogolnopolskich majacych na celu wyzsze
finansowanie uczelni reprezentujacych najwyzszy poziom naukowy.
Wykorzystanie  srodkow  pochodzacych z  programéw  Unii

Europejskiej, dotyczacych zasobow ludzkich na stypendia i inne formy
wspierania mlodych naukowcow.
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14. Wprowadzenie systemu dhugoterminowego planowania
ekonomicznego obok biezacej obstugi  ksiggowo-finansowej
(realizowanej dotychczas przez Kwesture i Dziat Ekonomiczny).

CO Z2.5. Racjonalizacja uczelnianego systemu wynagrodzen
i stypendiow

Dzialania
1. Wprowadzenie zakltadowego systemu wynagrodzen,
wysokos¢ wynagrodzenia z iloscia i jako$cig pracy.

wiazacego

2. Dostosowanie zasad zatrudniania oraz systemu wynagrodzen
i stypendiow do standardow uksztattowanych w Unii Europejskie;j.

Komentarz

Chodzi tu, w szczeg6Inosci, o wprowadzenie:

e kontraktu doktoranckiego zgodnego
Educational Agency;

e formuly zatrudniania stazystow zagranicznych po doktoracie;

e formuly zatrudnienia kontraktowego na okres 624 miesigcy na warunkach
oferowanych przez uczelnie zachodnioeuropejskie;

e systemu stypendidow uczelnianych dla najlepszych kandydatéw na studia
i najlepszych studentow pochodzacych spoza UE.

z postulatami European Higher



CS 73.
RACJONALIZACJA GOSPODAROWANIA BAZA MATERIALNA
I NIEMATERIALNA UCZELNI

CO Z3.1. Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami Uczelni

Dzialania
1. Modernizacja systemu zarzadzania nieruchomog$ciami.

Komentarz

Niezbgdnym dzialaniem wydaje si¢ uporzadkowanie i ujednolicenie zasad
zarzadzania nieruchomos$ciami i wprowadzenie "dwupoziomowego" (centralnego i
wydzialowego) systemu zarzadzania. Niezbgdne jest takze wprowadzenie
informatycznego systemu wspomagajacego zarzadzanie nieruchomosciami.

2. Dokonczenie procesu regulowania praw wtasnosci.

3. Inwentaryzacja nieruchomosci, majaca na celu okre§lenie ich
przydatnosci oraz przeznaczenia.

Komentarz

Nastepstwem inwentaryzacji moga by¢ decyzje o zmianie przeznaczenia lub
sposobu uzytkowania niektorych obiektow, czy o ich ewentualnym wynajmie lub
sprzedazy. Analiza wynikow inwentaryzacji moze tez sta¢ si¢ podstawa decyzji
o pozyskaniu nowych obiektow w drodze zakupu, zamiany lub realizacji
inwestycji.

4. Okreslenie kosztow utrzymania poszczegdlnych — nieruchomosci,
racjonalizacja tych kosztow oraz identyfikacja potencjalnych zrodet zysku.

5. Systematyczne prowadzenie remontéw w celu zapewnienia dobrego stanu
obiektow budowlanych oraz ich dostosowania do nowych potrzeb.

6. Opracowanie 1 realizacja kompleksowego planu inwestycyjnego,
obejmujacego, m.in.:
- rewitalizacj¢ gmachow Terenu Glownego PW;
- pelne zagospodarowanie Terenu Centralnego Bis;

ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

- stworzenie kampusu nowych technologii z uczelnianym parkiem
technologicznym
oraz budowe, w szczegolnosci:
- Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT;
- kompleksu sportowego na Polu Mokotowskim,;
- centrum konferencyjnego;
- Osrodka Szkoleniowo - Wypoczynkowego w Wildze;
- Centrum Kultury Studenckie;j.

7. Wielokierunkowe dziatania majace w celu pozyskanie $rodkéw na
remonty i modernizacje substancji budowlanej oraz na realizacje
inwestycji.

Komentarz
Moga to by¢ zaréwno srodki wilasne, jak i dotacje, fundusze wspdtudziatowcow, czy
nawet kredyty.

8. Wielokierunkowe dziatania majace na celu dostosowanie zasobow
lokalowych Uczelni do nowych potrzeb wynikajacych z jej
umig¢dzynarodowienia.

Komentarz

Chodzi tu w szczego6lnoscei o:

e zapewnienie, cho¢ w ograniczonym zakresie, obslugi w jezyku angielskim
w wybranych domach studenckich i w hotelach uczelnianych;

e organizacj¢ uczelnianego centrum konferencyjnego;

e popraweg warunkéw lokalowych Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej
(w tym: zorganizowanie niewielkiej sali seminaryjnej w lokalu Centrum);

e wprowadzenie polsko-angielskiego etykietowania jednostek i1 komorek
organizacyjnych Uczelni, ktore maja do czynienia z cudzoziemcami.
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CO Z3.2. Unowoczesnienie i rozwoj infrastruktury badawczej
Uczelni

Dzialania
1. Racjonalizacja wykorzystania aparatury badawczej.

Komentarz

Nalezy stworzy¢ warunki do racjonalnego i efektywnego wykorzystania aparatury
przez jednostki Uczelni zainteresowane jej uzytkowaniem dla potrzeb wilasnych
i w celu $wiadczenia ustug zewngtrznych. Dziatanie to stuzyloby racjonalizacji
kosztow eksploatacji aparatury, a takze zapobiegalo niepotrzebnym zakupom
wielu egzemplarzy unikatowej aparatury przez rozne jednostki. Nalezy w tym celu
przeprowadzi¢ merytoryczna inwentaryzacj¢ aparatury badawczej, dokonaé jej
klasyfikacji 1 opracowa¢ rejestr aparatury unikatowej. Nalezy jednoczes$nie
opracowaé zasady jej wykorzystywania i zasady ustalania odpowiedzialno$ci za
powierzony sprzet.

2. Prowadzenie ciaglego procesu unowocze$niania aparatury przez jej
modernizacjg i zakup.

Komentarz
Dzialanie to powinno by¢ poprzedzone opracowaniem planéow zakupu
1 modernizacji aparatury.

CO Z3.3. Integracja i rozwdj infrastruktury informacyjnej
i informatycznej Uczelni

1. Rozbudowa ogolnouczelnianych i wydzialowych elementow
infrastruktury informatycznej i teleinformatyczne;j.

2. Opracowanie 1 wdrozenie projektu zintegrowanego systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie Uczelnia, proces
dydaktyczny i badania naukowe.

Komentarz
Obok systemu zarzadzania Uczelnia, w S$cistym z nim zwiazku, powinna
powstawac infrastruktura informacyjna dedykowana systemowi ksztatcenia
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(wspierajaca administrowanie procesem dydaktycznym i umozliwiajaca tworzenie
elektronicznej dokumentacji tego procesu, stwarzajaca mozliwo$¢ opracowywania
analiz 1 dokonywania ocen efektywnos$ci tego procesu) oraz infrastruktura
informacyjna dedykowana badaniom (wspierajaca przygotowywanie wnioskow
i ofert dotyczacych pozyskiwania projektow badawczych oraz S$rodkow
finansowych na te cele).

3. Modernizacja stron internetowych oraz systematyczna aktualizacja
elektronicznych baz danych dotyczacych Uczelni.

Komentarz

Chodzi tu, w szczegodlnosci, o uczytelnienie i ujednolicenie struktur informacyjnych
stron internetowych, o uzupetnienie zasobow informacyjnych, uproszczenie nawigacji,
usprawnienie wyszukiwarek, ulatwienie dostgpu do kluczowych informacji réwniez
w jezykach obcych oraz wprowadzenie opcji "bez barier" dla 0séb stabo widzacych.
Wazna sprawa jest takze pelna integracja zbiorow Biblioteki Gtownej ze zbiorami
bibliotek wydzialowych 1 instytutowych w jeden spojny system biblioteczno-
informacyjny Uczelni oraz utworzenie dostgpnego przez Internet archiwum
elektronicznych wersji prac dyplomowych (co istotnie zwigkszytoby ich dostepnosé
i podniosto skuteczno$¢ zapobiegania plagiatom).

CO Z3.4. Zapewnienie ochrony i efektywnego wykorzystania bazy
niematerialnej Uczelni

Dzialania
1. Zabezpieczenie sytemu informatycznego i ochrona danych.

2. Wprowadzenie w Uczelni systemu ochrony jej bazy niematerialne;j.
Komentarz

Celem jest stworzenie mechanizméw wewngtrznych stuzacych ochronie débr
intelektualnych Uczelni (licencje, patenty, prawa autorskie, znaki towarowe).

3. Stworzenie systemu wspomagajacego takie zarzadzanie baza
niematerialng, aby przynosita ona zyski.



6. KARTA STRATEGICZNA

Karta  strategiczna stuzy do  zapewnienia  spdjnosci  celow

z podejmowanymi dziataniami prowadzacymi do wdrozenia Strategii.

W Karcie dla kazdego celu operacyjnego zaproponowano:

e podmioty odpowiedzialne za jego realizacj¢ (najczgSciej organy
kolegialne i jednoosobowe);

e termin jego osiagnigcia (najczesciej okresy kadencji organdw);

e oceng ryzyka nieosiagni¢cia celu;

e przyktadowe wskazniki osiagnigcia celow.

Ryzyko nieosiagnigcia celu okreslone jako ,wysokie” oznacza

koniecznos$¢ szczegdlnej mobilizacji podmiotow odpowiedzialnych za

realizacj¢ celow.

Doswiadczenie dobrze zmatematyzowanych nauk empirycznych pokazuje
jak trudnym zadaniem jest metodologicznie poprawne definiowanie
mezuranddéw, tzn. szeroko rozumianych wielko§ci mierzonych.
Doswiadczenie nauk spolecznych jest w tym wzgledzie jeszcze bardziej
pouczajace (przykiad: wskaznik 1Q). Praktyka spoteczna pokazuje
natomiast, ze blednie zdefiniowane wskazniki moga by¢ wrecz spotecznie
szkodliwe. Opracowanie zestawu wskaznikOw oceny osiagnigcia celow
Strategii powinno by¢ wyodrgbnionym zadaniem powierzonym zespolowi
eksperckiemu. Propozycje przedstawione w Karcie sa jedynie zapisem
intencji autoréw, ktory moze ulatwié¢ rozpoczecie pracy temu zespotowi.
Istotna informacja pomocnicza dla tego zespotu moga by¢:
e kryteria oceny parametrycznej jednostek naukowych, stosowane przez
MNiSW;
e kryteria akredytacji kierunkow, stosowane przez PKA;
e wskazniki wykorzystywane w najwazniejszych rankingach wyzszych
uczelni.

KARTA STRATEGICZNA

Obiektywnymi wskaznikami realizacji Strategii beda oceny Uczelni przez

otoczenie, w szczegdlnosci:

e pozycja Uczelni w rankingu krajowym;

e pozycja Uczelni w rankingach swiatowych;

o wskazniki webometryczne charakteryzujace obecno$¢ Uczelni
w $wiatowych zasobach internetowych;

e nicktore wskazniki stosowane w rankingach uczelni (np. wielkos¢
widocznych zasobow internetowych, wskaznik ,,widoczno$ci’” uczelni
na forum mig¢dzynarodowym i wskazniki bibliometryczne stuzace do
oceny pozycji naukowej uczelni na podstawie publikacji jej
pracownikow).

Duza czgs$¢ celow operacyjnych i zwiazanych z nimi dziatan ma charakter
,clagly”, tzn. powinny by¢ one realizowane w catym okresie do roku 2020,
a zapewne takze pozniej. Okreslony w tabelach ,,0kres realizacji” nalezy
zatem rozumie¢ jako czas, kiedy podejmowane begda (przez organy
Uczelni) kluczowe decyzje warunkujace lub stwarzajace korzystne
warunki do realizacji planowanych dziatan.
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6.1. KARTA STRATEGICZNA - KSZTALCENIE

CSK1.
DOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNEJ UCZELNI DO POTRZEB GOSPODARCZYCH I SPOLECZNYCH
. . - Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu
COKI.1. Senat, Rektor, 2011-2016 srednie
Unowocze$nienie i zracjonalizowanie oferty studiow rady wydzialow dz.3: 2013-2020 dz.3 - wysokie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujace zmiany w ofercie prowadzonych kierunkéw studiow/specjalnosci (np. liczba nowych kierunkow studidw/specjalnosci, liczba
zlikwidowanych kierunkow studiow/specjalnosci);

— wskazniki charakteryzujace strukture oferty prowadzonych kierunkéw studiow/specjalnosci (np. liczba kierunkow/specjalnosci o zblizonym zbiorze
efektow ksztalcenia i zblizonej lub identycznej nazwie, prowadzonych niezaleznie przez rdézne jednostki organizacyjne).

COKI1.2.
Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb
gospodarczych i spotecznych oraz ksztatltowanie tych potrzeb

Senat,

rady WdelaiéW 20 1 1 -20 1 5 nlskle

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki zatrudnialnosci i sukcesow absolwentow na rynku pracy (np. odsetek absolwentéw znajdujacych zatrudnienie w okresie 3 miesigcy/roku po
ukonczeniu studiow; srednia placa absolwenta — poczatkowa/po uptywie 5 lat od ukonczenia studiow);

— wyniki oceny wyksztatcenia ze wzgledu na stopien zaspokojenia potrzeb rynku pracy (np. pozycja PW w rankingach typu ,uczelnia przyjazna
pracodawcom”, wyniki prowadzonych wsrod absolwentéw badan oceny przydatnosci uzyskanego wyksztalcenia).

COK1.3. Senat, Rektor, 2011-2015

Rozszerzenie systemu ksztalcenia ustawicznego rady wydziatow dz.3: 2014-2020 Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujace stopien korzystania z oferty edukacyjnej Uczelni przez studentow ,,nietradycyjnych” (np. liczba 0sdb spoza typowego
przedzialu wiekowego korzystajacych z réznych ustug edukacyjnych oferowanych przez PW, odsetek studentow, ktorzy poprzedni etap ksztalcenia
odbyli w innej instytucji lub innej jednostce organizacyjnej PW).
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6.1. KARTA STRATEGICZNA - KSZTALCENIE

CS K2.
ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA
. . - Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu
CO K2.1. $rednie
Udoskonalenie sposobow pozyskiwania kandydatow na studia Senat, Rektor 2011-2016 dz.2: wysokie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki selektywnosci procesu rekrutacji (np. prog punktowy przyjec na studia I stopnia, odsetek ,,wlasnych” absolwentow studiow I stopnia
przyjetych na studia II stopnia, odsetek ,,wlasnych” absolwentow studiéw Il stopnia przyjetych na studia III stopnia;

— wskazniki charakteryzujace zdolnos¢ pozyskiwania najlepszych kandydatow na studia (np. liczba laureatow olimpiad przedmiotowych i innych
prestizowych form wspotzawodnictwa ucznidow szkot ponadgimanzjalnych wsrdd osob podejmujacych studia I stopnia, wskaznik okreslajacy, ilu —
procentowo - sposrod 10 % najlepszych absolwentow studiow 11 stopnia podjeto studia 11 stopnia).

COK22. Senat, dz.1: 2011-2012

Dostosowanie wymagan programowych do standardow migdzynarodowych rady wydzialow dz.2:2011-2016 Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— uzyskane akredytacje migdzynarodowe i inne formy potwierdzenia zgodnosci efektow ksztatcenia uzyskiwanych przez absolwentow ze standardami

migdzynarodowymi.
CO K2.3. Senat, Rektor C
Wprowadzenie systemu ksztalcenia elitarnego powiazanego z badaniami rady wydzialow, dziekani 2011-2016 niskie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujace efekty aktywnosci naukowej studentdow (np. liczba publikacji i innych osiagnig¢ naukowych autorstwa studentow);

— wskazniki charakteryzujace efektywnosc¢ ksztalcenia grupy najbardziej uzdolnionych studentéw (np. odsetek studentow I, 11 i I1I stopnia konczacych
studia w czasie krotszym od nominalnego);

— wskazniki charakteryzujace skalg rozwiazan strukturalnych wspomagajacych ksztalcenie elitarne (np. liczba prowadzonych kierunkéw studiow 11 11
stopnia o profilu badawczym, liczba jednostek - wydziatdw, szkoét lub innych struktur organizacyjnych - dysponujacych odpowiednia masa krytyczna
umozliwiajaca efektywne ksztalcenie doktorantow).
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6.1. KARTA STRATEGICZNA - KSZTALCENIE

CS K2.
ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI KSZTALCENIA
. . R Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacii nicosiapniecia celu
COK24. Senat, Rektor
Stworzenie studentom i doktorantom mozliwie najlepszych warunkéw do iy . . 2011-2016 $rednie
studiowania rady wydziatow, dziekani

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wyniki badan stopnia zadowolenia studentow ze sposobu realizacji procesu ksztatcenia (np. pozycja PW w rankingach typu ,,uczelnia przyjazna
studentom/doktorantom”, wyniki ankiet studenckich);

— wskazniki charakteryzujace elastyczno$¢ studiow i ukierunkowanie procesu ksztalcenia na zdobywanie umiejgtnosci (np. udzial przedmiotow
swobodnego wyboru w programie studiow, odsetek programow/kierunkow studiow stacjonarnych prowadzonych w sposob aktywizujacy studentow, tzn.
takich, w ktorych dominuja zajecia inne niz wyktad, odsetek przedmiotow niezdominowanych przez przekazywanie wiedzy, tzn. takich ktorych
zaliczenie jest oparte na sprawdzaniu umiejetnosci wykorzystania przez studenta posiadanej wiedzy, a nie samej wiedzy).

COK2.5s.
Zintegrowanie wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia i
wzmocnienie skutecznosci jego dziatania

Senat, Rektor

rady wydzialow, dziekani 2011-2015 srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— pozycja PW w rankingach odzwierciedlajacych jakos¢ ksztalcenia;

— wyniki akredytacji i inne formy potwierdzenia wysokiej jakosci ksztatcenia (ewaluacja migdzynarodowa);

— wskazniki charakteryzujace nowe elementy wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia (np. odsetek pracownikéw majacych specjalistyczne
przygotowanie w zakresie nowoczesnych metod organizacji i realizacji procesu ksztatcenia wsrdéd osob decydujacych o organizacji ksztatcenia i wérod
nauczycieli akademickich).
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6.1. KARTA STRATEGICZNA - KSZTALCENIE

CS K3.
PODNIESIENIE MIEDZYNARODOWEJ POZYCJI UCZELNI W OBSZARZE KSZTALCENIA
. . R Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacii nicosiapniecia celu
COK3.1. Senat, Rektor
Ugruntowanie pozycji PW jako lidera w zakresie wprowadzania innowacji w oy . . 2011-2012 wysokie
. ; rady wydziatow, dziekani

procesie ksztatcenia

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujace wklad PW w tworzenie rozwigzan stanowigcych podstawe¢ regulacji prawnych i wzory dobrych praktyk (np. liczba
opracowanych w PW opisow kierunkéow studiow, stanowigcych rozwiazanie wzorcowe przyjgte w rozporzadzeniach ministra zwigzanych z
wprowadzaniem KRK, liczba sieci i innych powiazan srodowiskowych na poziomie kraju, utworzonych z inicjatywy PW, wspotdziatajacych w zakresie
tworzenia wzorcowych programow studiow dla pokrewnych kierunkow studiéw).

COK3.2.
Stworzenie warunkow do umigdzynarodowienia Uczelni w zakresie Senat, Rektor 2011-2015 Srednie

ksztalcenia

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujace stopien umigdzynarodowienia ksztalcenia w PW (liczba programow/kierunkéw studiow prowadzonych w jezyku angielskim,
liczba studentéw na studiach prowadzonych w jezyku angielskim, liczba studentéw zagranicznych na studiach, liczba studentéw uczestniczacych w
programach wymiany migdzynarodowej);

— pozycja PW w rankingach migdzynarodowych odzwierciedlajacych jakos¢ ksztalcenia.
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6.2. KARTA STRATEGICZNA — BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

CS N1.
OSIAGNIECIE PRZEZ UCZELNIE POZYCJI CZOLOWEJ TECHNICZNEJ UCZELNI BADAWCZEJ W KRAJU I JEJ SZEROKIEJ
ROZPOZNAWALNOSCI NA SWIECIE

. . Lo OKkres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu
CO NI.1. Dz.1: 2011-2012 , .
Okreslenie i wspieranie priorytetowych obszaréw badan Rektor, Senat, Kanclerz 2011-2016 Srednic

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— odsetek pracownikow uczestniczacych w realizacji priorytetowych obszaréw badan (POB);

— wskazniki charakteryzujace dynamike tworzenia zespotow naukowych reprezentujacych POB i ich dziatalno$ci badawczej;
— wskazniki charakteryzujace dynamike budowy i efektywnos¢ dziatania nowoczesnej infrastruktury w POB.

CON1.2.
Intensyfikacja wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami ~ w
zakresie badan

Rektor, Senat, Kanclerz

(CWM) 2011-2020 Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— liczba nowo utworzonych badawczych konsorcjow krajowych/migdzynarodowych w POB;

— wskazniki charakteryzujace efektywno$¢ pracy naukowej tych konsorcjow (np. liczba wspdlnych doktoratéw, liczba publikacji, liczba wystapien
o projekty, wskazniki mobilno$ci pracownikéw i studentdow, liczba specjalistow w POB spoza Uczelni bioraca udziat w realizacji projektow).

CON1.3.
Zwigkszenie aktywnosci w zakresie koordynacji i realizacji
migdzynarodowych i krajowych przedsigwzie¢ badawczych

Rektor, Senat, dziekani Dz.1: 2011-2012

(CWM) 2011-2020 Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki charakteryzujace udzial pracownikow Uczelni w pracach gremiow decyzyjnych w zakresie polityki naukowej i gospodarczej (krajowe;j
1 migdzynarodowej);

— wskazniki efektywnos$ci w pozyskiwaniu prestizowych krajowych i migdzynarodowych projektow badawczych;

— wskazniki charakteryzujace wartos¢ przychoddéw na badania i inwestycje uzyskane w POB.
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6.2. KARTA STRATEGICZNA - BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

CSN2.
PODNIESIENIE JAKOSCI I EFEKTYWNOSCI BADAN NAUKOWYCH
. . Lo Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu

CO N2.1. Senat, rady wydziatu Dz.1,4: 2011-2013 ¢rednic
Stworzenie ogélnouczelnianego systemu monitorowania i oceny jako$ci badan Rektor, dziekani 2011-2020
Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki charakteryzujace jakos¢ i efektywnos$¢ pracy pracownikow i doktorantow
CO N2.2. Rektor, Senat, dziekani, Dz.1,3,7: 2011- , .

o , . , 2013 srednie
Poprawienie warunkow prowadzenia badan Kanclerz 20112020

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskaznik efektywnos$ci wykorzystania czasu pracy pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 naukowych;
— wskazniki charakteryzujace uczestnictwo studentéw i doktorantow w pracach badawczych;

— wskazniki dynamiki wzrostu pozyskiwania srodkéw finansowych na badania;

— wskazniki charakteryzujace wspieranie przez Uczelni¢ nowych inicjatyw badawczych;
— wskazniki efektywno$ci wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych na badania;

— wskazniki jako$ci systemu obiegu informacji naukowe;j;
— wskazniki wykorzystania aparatury n-b;
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6.2. KARTA STRATEGICZNA - BADANIA NAUKOWE I KOMERCJALIZACJA WYNIKOW BADAN

CSN3.
ROZSZERZENIE ZAKRESU I PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI KOMERCJALIZACJI WIEDZY
. . R Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosigpniecia celu
CO N3.1. Rektor
Umocnienie pozycji Uczelni jako organizacji referencyjnej . o 2011-2020 $rednie
. dziekani, Kanclerz

w wybranych obszarach techniki

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

wskazniki charakteryzujace wykorzystanie centréw kompetencji PW jako zrodta ekspertyz i wiedzy dla partneréw pozauczelnianych;
wskazniki charakteryzujace dynamike tworzenia akredytowanych laboratoriow;

wskazniki charakteryzujace wykorzystanie laboratoriow akredytowanych przez gospodarke;

— wskaznik charakteryzujacy warto$§¢ umow konsultacyjnych zawartych przez Uczelnie z przemystem.

CON3.2. Senat. Rektor. dziekani Dz.1: 2011-2012

Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikoéw badan naukowych do praktyki ’ ’ Dz.2:2013-2014 wysokie
. Kanclerz,

gospodarczej 2011-2020

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskaznik charakteryzujacy dynamike zgtoszen patentéw krajowych/migdzynarodowych;

— wskaznik charakteryzujacy wartos¢ projektéw badawczych zakontraktowanych przez przemyst lub realizowanych wspoélnie z przemystem,;

— wskaznik charakteryzujacy przychody z tytutu udostepniania licencji lub oprogramowania;

— przyrost (w kolejnych latach) liczby utworzonych firm spin-off, start-up, spin-out bazujacych na opracowaniach powstatych w PW;
wskaznik charakteryzujacy obroty firm uczelnianych wdrazajacych wyniki badan.

CON 3.3.
Promowanie postaw i dziatalno$ci w zakresie innowacyjnosci i Rektor, dziekani, Kanclerz 2011-2020 srednie
przedsigbiorczosci

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki charakteryzujace innowacyjna dziatalno$¢ studentow i doktorantow;
— przyrost liczby preinkubatorow utworzonych na Uczelni w kolejnych latach.
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6.3. KARTA STRATEGICZNA — WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CS W1.
INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY MIEDZYNARODOWEJ
. . R Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosigpniecia celu
COWI1.1. Rektor, dziekani, Kanclerz, wysokie
Wzmocnienie podstaw partnerskiej wspotpracy migdzynarodowej Dyrektor CWM 2011-2016 Y

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- statystyki aktywnego udziatu (udziat z wystapieniami, z wysuwaniem inicjatyw, majacy rol¢ opiniotworcza) Uczelni w spotkaniach migdzynarodowych
organizacji;

wykaz udzialu Uczelni w cenionych organizacjach migdzynarodowych;

liczba zrealizowanych stazy pracowniczych i podoktorskich;

liczba wymian studenckich wspieranych stypendiami;

liczba uzyskanych certyfikatow migdzynarodowych.

COW12.

Stworzenie warunkéw motywujacych do wspdtpracy migdzynarodowej Rektor, Senat, dzickani 2011-2012 niskic

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— opracowanie i wdrozenie odpowiednich przepisow (zasady rozliczania pensum, zasady rozdziatu dotacji).

COW 1.3. dziatanie ciagte

Modyfikacja oferty edukacyjnej sprzyjajaca internacjonalizacji Uczelni Rekor, dzickani 1szy etap —2 lata Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- liczba realizowanych na Uczelni migdzynarodowych programow edukacyjnych (np. Erasmus Mundus);
- liczba migdzynarodowych programéow studiow o wspolnym lub podwdjnym dyplomowaniu;

- liczna zmodernizowanych programoéw studiow w tym studiéw doktoranckich.
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6.3. KARTA STRATEGICZNA - WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CS W2.
INTENSYFIKACJA WSPOLPRACY KRAJOWEJ
. . R Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosigpniecia celu

Rektor, Senat, Kierownik
Biura ds. Promoc;ji 2011-2016 $rednie
1 Informacji

COW2.1.
Wzmocnienie wspolpracy regionalnej i krajowej

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- liczba organizowanych konferencji (itp.) z aktywnym udziatem przemystu;

- liczba firm spin-off;

- liczba inicjatyw edukacyjnych prowadzonych z przemystem (lub na zaméwienie);

- opracowanie i wdrozenie przepisOw wspierajacych dziatalno$¢ doradcza dla przemyshu.

Rektor, dziekani,
Kierownik Biura ds. 2011-2012 srednie
Promocji i Informacji

COW?22.
Intensyfikacja wspolpracy z instytucjami systemu oswiaty

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
- sukcesywnie wydawany informator edukacyjny Uczelni (w jezyku polskim i angielskim);
—  statystyka organizowanych lekcji specjalnych, objetych patronatow, realizowanych kurséw dla mtodziezy.

CO W 2.3. Zwigkszenie roli kulturotworczej Rektor, Kanclerz dziafanic ciagle srednie
Iszy etap —2 lata

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- statystyka organizowania oraz uczestnictwa Uczelni w imprezach kulturalnych, edukacyjnych, naukowych (pozauczelnianych).

CO W 2.4. Wzmocnienie wigzi z absolwentami Rektor, Kanclerz, dziekani dziatanie ciagle srednie
1szy etap —3 lata

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- portal internetowy dla absolwentow;
- biuletyn informacyjny Uczelni (skierowany do absolwentéw i sympatykow);
- liczba donacji.
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6.3. KARTA STRATEGICZNA — WSPOLDZIALANIE UCZELNI Z OTOCZENIEM

CS W3.
WZMOCNIENIE POZYCJI UCZELNI PRZEZ WDROZENIE KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU PROMOCIJI
. . . Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacii nicosiagniecia celu

Senat, Rektor, Kanclerz,
COW3.1. Dyrektor CWM, Kierownik
Zwigkszenie skutecznosci dziatan marketingowych na rzecz Uczelni Biura ds. Promoc;ji

i Informacji

dziatanie ciagte
(pierwszy etap srednie
2011-2012)

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- sukcesywnie wykonywane studium okres$lajace priorytetowe obszary geograficzne i partneréw do: wspotpracy edukacyjnej, naukowej, pozyskiwania
studentoéw;

- statystyki udziatu w targach edukacyjnych;

- system wizualnej identyfikacji Uczelni

Kierownik Biura ds.
COW3.2. Promocji i Informacji, . .
Wykreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni Miesi¢cznik PW, OKNO, 2011-2012 Srednie
Dyrektor CWM

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

- zmodernizowany miesigcznik PW (tez w jezyku angielskim);

- internetowa baza materialow dydaktycznych (w skali Uczelni);

- sukcesywnie wydawany biuletyn Uczelni (tez lub wytacznie w jezyku angielskim);

- aktualizowana strategia wyboru i weryfikacji partneréw Uczelni (tez: statystyki aktywnej wspolpracy).
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6.4. KARTA STRATEGICZNA - ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CSZ1.
DOSTOSOWANIE ORGANIZACJI UCZELNI DO ZMIENIAJACYCH SIE ZADAN
. . .o Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu
CO Z1.1.
Przygotowanie warunkow do przeprowadzenia reformy struktury Rektor, dziekani 2011-2012 $rednie
organizacyjnej Uczelni

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki efektywnosci pozyskiwania nadzwyczajnych $rodkéw finansowych na przeprowadzenie reformy (np. stosunek sumy tych srodkéw do sumy
dotacji z budzetu panstwa);

— wskazniki spotecznego poparcia dla reformy (np. wyniki glosowania rad wydziatow nad uchwatami o kluczowym znaczeniu dla przeprowadzenia
reformy).

COZ1.2.
Poprawa wykorzystania zasobéw materialnych i potencjatu intelektualnego Rektor, Senat 2011-2020 wysokie
Uczelni poprzez reformg jej struktury organizacyjnej

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki koncentracji zasobow (np. odsetek kierunkow ksztatcenia oferowanych przez jedna tylko jednostke organizacyjna);

— wskazniki produktywnosci i efektywnos$ci dzialalnosci badawczej (np. wskazniki zapozyczone z ankiet rankingowych);

— wskazniki produktywnosci i efektywnos$ci dzialalnosci edukacyjnej (np. wskazniki zapozyczone z ankiet rankingowych);

— wskazniki produktywnosci i efektywnosci realizacji "trzeciej misji" (np. liczba przedstawicieli przemyshu, uczestniczacych w procesie dydaktycznym).
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6.4. KARTA STRATEGICZNA - ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CSZ2.
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA UCZELNIA
. . - Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu
CO Z2.1.
Wdrozenie systemu zarzadzania strategicznego, zapewniajacego Rektor, Senat, Kanclerz 20112015 $rednie
zrownowazony rozwdj Uczelni

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki dynamiki wzrostu pozyskiwanych srodkoéw finansowych (np. parametry zaleznos$ci catki tych srodkow od czasu);
— wskazniki odnawiania zasobow (np. parametry zalezno$ci $redniej wieku nauczycieli akademickich od czasu).

CO Z22.2.

Zwigkszenie wartosci kapitalu ludzkiego Uczelni Rektor, Senat, dzickani 2011-2015 Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki spolecznego zadowolenia z pracodawcy (np. wyniki ankiet przeprowadzanych wsrod pracownikow przez zwiazki zawodowe);
— wskazniki wykorzystania kwalifikacji pracownikow (np. odsetek czasu pracy, przeznaczanego przez rdézne kategorie pracownikow na czynnosci
niewymagajace ich kwalifikacji).

CO Z2.3.

Zwigkszenie warto$ci wewngtrznego kapitatu strukturalnego Uczelni Rektor, Kanclerz 2011-2020 Srednie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— jakw CO Z2.2.

CO Z24.

. L. . . . Rektor, Kanclerz 2011-2012 niskie
Racjonalizacja systemu zarzadzania finansami Uczelni

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki wykorzystania kwalifikacji pracownikow (np. odsetek czasu pracy, przeznaczanego przez rézne kategorie pracownikow na czynnosci
niewymagajace ich kwalifikacji);
— wskazniki efektywnosci wykorzystania srodkow finansowych (np. stopa zwrotu srodkow zainwestowanych w przedsigwzigcia komercyjne).

CO Z25.

. L. . , . ., Rektor, Senat 2011-2012 niskie
Racjonalizacja uczelnianego systemu wynagrodzen i stypendiow

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki spotecznego zadowolenia z pracodawcy (np. wyniki ankiet przeprowadzanych wsrod pracownikoéw przez zwiazki zawodowe).
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6.4. KARTA STRATEGICZNA - ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CS Z.3.
RACJONALIZACJA GOSPODAROWANIA BAZA MATERIALNA I NIEMATERIALNA UCZELNI
. . - Okres Ryzyko
Cel operacyjny Podmioty odpowiedzialne realizacji nicosiagniecia celu
CO Z3.1. .
Racjonalizacja gospodarki nieruchomosciami Uczelni Kanclerz 20112015 niskie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:

— wskazniki fadu administracyjnego w zakresie gospodarowania nieruchomosciami (np. odsetek nieruchomosci o nie-do-konca uregulowanym statusie
formalno-prawnym);

— wskazniki zagospodarowania nieruchomosci (np. odsetek powierzchni nieruchomosci o nieokreslonej perspektywie zagospodarowania).

CO Z3.2.

Unowocze$nienie i rozw0j infrastruktury badawczej Uczelni Rektor, dzickani 2011-2020 niskie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki zaspokojenia potrzeb aparaturowych (np. kwota zaméwien aparaturowych, niezrealizowanych w kolejnych latach z powodu braku srodkow).

CO Z3.3.

Integracja i rozwoj infrastruktury informatycznej Uczelni Rektor, Kanclerz, dzickani 2011-2020 niskie

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki zaspokojenia potrzeb w zakresie infrastruktury informatycznej (np. liczba komorek organizacyjnych administracji pozbawianych
wyspecjalizowanego wspomagania informatycznego w zakresie sprzgtu i/lub oprogramowania).

CO Z3.4.
Zapewnienie ochrony i efektywnego wykorzystania bazy niematerialne;j Kanclerz 20112015 srednie
Uczelni

Przykladowe wskazniki realizacji celu:
— wskazniki wykorzystania wlasno$ci intelektualnej (np. wysokos$¢ przychodow z tytutu licencjonowania patentow).
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