Protokol nr 02/XLVII/2008

posiedzenia Senatu Politechniki Warszawskiej
w dniu 29 pazdziernika 2008 r.

Otwarcie posiedzenia i przyje¢cie porzadku obrad

JM Rektor Politechniki Warszawskiej prof. W. KURNIK, otwierajac drugie w kadencji
2008-2012 posiedzenie Senatu Politechniki Warszawskiej, przywital wszystkich
senatordw 1 zaproszonych gosci.
Rektor z przykroscia zawiadomit, ze

w dniu 22 pazdziernika 2008 roku zmart w wieku 85 lat doc. dr Tadeusz Rajfert, byty
Prodziekan ds. Nauczania Wydziatlu Mechanicznego Technologicznego Politechniki
Warszawskiej, byly Dyrektor Instytutu Mechaniki Technicznej na tym Wydziale,
specjalista z dziedziny wytrzymato$ci materiatow 1 mechaniki konstrukcji, odznaczony
Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski oraz Ztotym Krzyzem Zastugi, prawy
cztowiek, ceniony nauczyciel akademicki, sercem i1 praca oddany miodziezy.

Obecni uczcili pamig¢ doc. dr. Tadeusza Rajferta chwila ciszy.

Przechodzac do przyjecia porzadku obrad Senatu, Rektor prof. W. KURNIK
zaproponowat wniesienie do programu trzech autopoprawek:

— skreslenie pkt 6, dotyczacego podjgcia uchwat w sprawach osobowych (uzasadnienie:
nie zostaly jeszcze powotane komisje senackie i w zwiazku z tym procesowanie
w sprawach osobowych naruszyloby obowiazujace zasady; obydwie sprawy beda
rozpatrzone lacznie z innymi na posiedzeniu listopadowym);

— wprowadzenie pkt 9° w brzmieniu: Podjgcie uchwaly zmieniajacej Uchwate
nr 113/XLVI/2006 Senatu PW z dnia 25 pazdziernika 2006 r. w sprawie kryteriow
udzielania przez Rektora lub wlasciwy organ kolegialny Uczelni zgody na
wykonywanie dodatkowego zatrudnienia lub prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej;

— wprowadzenie pkt 9°° w brzmieniu: Przyjecie stanowiska w sprawie projektu ustawy
budzetowej na rok 2009 w czg¢sciach 28 — Nauka 1 38 — Szkolnictwo wyzsze.

Wobec braku kolejnych propozycji zmian, Senat przyjal ponizszy porzadek obrad
(numeracj¢ punktow podano zgodne z kolejnoscia ich wystgpowania po uwzgl¢dnieniu
autopoprawek Rektora):

1. Otwarcie posiedzenia i przyj¢cie porzadku obrad.
2. Powotanie komisji skrutacyjne;j.
3. Komunikat o:

— nadanych stopniach naukowych doktora i doktora habilitowanego,

— nadanych tytulach naukowych.

4. Informacje Rektora.

Informacje Petnomocnika Rektora ds. studiow w jezyku angielskim.

6. Podjecie uchwaty w sprawie uzupeinienia sktadu Kapituty Medalu Politechniki
Warszawskiej.

7. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru cztonkéw komisji senackich.

Powotanie komisji odwolawczej ds. oceny nauczycieli akademickich w SJO.

9. Podjecie uchwaty zmieniajacej Uchwate nr 113/XLVI/2006 Senatu PW z dnia 25
pazdziernika 2006 r. w sprawie kryteriow udzielania przez Rektora lub wiasciwy
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organ kolegialny Uczelni zgody na wykonywanie dodatkowego zatrudnienia lub
prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;.
10. Przyjgcie stanowiska w sprawie projektu ustawy budzetowej na rok 2009 w
czgsciach 28 — Nauka 1 38 — Szkolnictwo wyzsze.
11. Podjgcie uchwaly w sprawie wyznaczenia recenzenta dorobku naukowego prof.
Bohdana Lewickiego, kandydata do tytutu doktora h.c. Politechniki Slaskie;.
12. Podjgcie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o wspOlpracy
pomigdzy:
— Politechnikq Warszawska - Wydziatem EiTI a Faculty of Life & Physical Sciences
University of Western Australia,
— Politechnika Warszawska - Wydziatem Chemicznym a College of Chemical and
Material Engineering Zhejiang University of Technology w Hangzhou, Chiny
13. Sprawy wniesione i interpelacje.
14. Przyjgcie protokotu posiedzenia Senatu w dn. 24.09.2008 r.
15. Wolne wnioski.
16. Zamkniecie obrad.

Rektor prof. W. KURNIK poinformowat o zmianach w sktadzie senatoréw studenckich.
Z cztonkostwa w Senacie zrezygnowaty 2 osoby z grupy senatoréw studenckich: Maciej
Pasnikowski 1 Tomasz Sielamowicz. Na ich miejsce czilonkami Senatu z grupy
studenckiej beda Jan Krzysztoforski 1 Mateusz Wawrzyniuk. Rektor powital serdecznie
nowych senatorow.

. Powolanie komisji skrutacyjnej
Senat powotat komisj¢ skrutacyjna w sktadzie:

— przewodniczaca: prof. nzw. dr hab. Helena Kisilowska
— cztonkowie: dr inz. Artur Zbiciak

Robert Grudzien

Jan Krzysztoforski

Mateusz Wawrzyniuk

. Komunikat o:

— nadanych stopniach naukowych doktora i doktora habilitowanego,
— nadanych tytulach naukowych.

Prof. T. KULIK, prorektor ds. Nauki, poinformowal, ze w okresie od ostatniego
posiedzenia Senatu wypromowano dziewigciu doktorow:

— czterech doktorow na Wydziale Architektury,

— dwoch na Wydziale Inzynierii Materialowej,

— po jednym doktorze na Wydziatach: Elektroniki i Technik Informacyjnych, Fizyki oraz
Inzynierii Produkcji.

Siedmiu doktorow to uczestnicy studidow doktoranckich. Natomiast 2 osoby byly
z zewnatrz: jedna z przemystu i jedna z MON. Wszystkie doktoraty byly napisane
w jezyku polskim.

Stopien naukowy doktora habilitowanego zostal nadany dwom osobom przez Radg
Wydziatu Inzynierii Ladowe;.



Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej nadat tytul naukowy profesora nauk chemicznych
pracownikowi Wydzialu Chemicznego dr. hab. inz. Wojciechowi Arturowi
Wroblewskiemu, ktory jest najmtodszym profesorem w Politechnice Warszawskie;j.

Prorektor prof. T. Kulik ztozyl serdeczne gratulacje wszystkim Dziekanom wymienionych
Wydziatow.

Informacje Rektora

Rektor prof. W. KURNIK, w uzupetnieniu do informacji przekazanych cztonkom Senatu
w wersji drukowanej, zwrocit uwage na punkt dotyczacy sportowych sukcesow studentow
Politechniki Warszawskiej. W dniu 17-19 pazdziernika br. w Gdansku odbyla sig
Centralna Inauguracja Sportowego Roku Akademickiego 2008/2009 oraz uroczysta
akademia 100-lecia Akademickiego Zwiazku Sportowego, w trakcie ktorej odbyta sig
dekoracja zwycigzcoéw XXV Mistrzostw Polskich Szkét Wyzszych. Rektor poinformowat,
ze nasza Uczelnia zwycigzyta zarowno w XXV Mistrzostwach Polski Politechnik jak
i w XXV Mistrzostwach Polskich Szkét Wyzszych. Uczelnia nasza wyprzedzita
Politechnike Slaska w Gliwicach oraz dotychczasowego Mistrza — Uniwersytet
Warszawski.

W uroczystosci tej udziat wzigli Rektor PW oraz mgr J. Dolecka, ktora zostata poproszona
o skomentowanie tego wydarzenia.

Mgr J. DOLECKA, Kierownik Studium Wychowania Fizycznego 1 Sportu,
poinformowata, ze tytut Mistrza Polskich Szkot Wyzszych zostat zdobyty po 22 latach.
Ten tytut jest wielkim sukcesem. Uczelnia nasza pokonata 227 uczelni, w tym 22
politechniki. Nasi sportowcy brali udziat w 30 dyscyplinach sportowych, praktycznie we
wszystkich, ktore sa w tych Mistrzostwach rozgrywane.

Mgr J. Dolecka, w imieniu swoim i AZS-u, ztozyta serdeczne podzickowania Rektorowi
1 prof. A. Jakubiakowi, bylemu Prorektorowi ds. Studenckich, ktory opiekowal sig
sportem, oraz kolezance Ewie Pawlak z Samorzadu Studenckiego za pomoc i wsparcie.
Podkreslifa, ze jest to olbrzymi sukces Uczelni, biorac pod uwagg fakt, ze Uczelnia nasza
posiada stabe obiekty sportowe. Nie jest jeszcze znana ogolna liczba zdobytych medali —
bedzie to wiadome w terminie pozniejszym.

Rektor prof. W. KURNIK, wreczajac bukiet kwiatow Pani mgr J. Doleckiej, wyrazit
ogromne uznanie 1 przekazal podzigkowanie. Rektor pokazat Senatowi zdobyty
w Mistrzostwach puchar i dyplomy oraz poinformowal, ze podpisal decyzj¢ o przyznaniu
Pani. J. Doleckiej specjalnej nagrody za te osiagnigcia.

Prof. R. GAWRONSKI, Prorektor ds. Ogolnych, poinformowal, ze w dniu
27 pazdziernika br. Rektor podpisat zarzadzenie nr 51 w sprawie wprowadzenia
Regulaminu udzielania zamowien publicznych Politechniki Warszawskiej. W zawiazku
z tym w najblizszy wtorek, tj. 4 listopada br. odbgdzie si¢ spotkanie Rektora
z dziekanami, pos§wigcone omowieniu gtéwnych spraw zwiazanych z tym zarzadzeniem.

Prof. T. KULIK, Prorektor ds. Nauki, poprosit Dyrektora Centrum Transferu Technologii
mgr. inz. T. Walaska o informacje na temat dziatalno$ci Centrum.

Mgr inz. T. WALASEK, Dyrektor Centrum Transferu i Technologii, przedstawit sig,
informujac, ze jest absolwentem Wydzialu EiTI PW. Jego praca zawodowa zwiazana byta
poczatkowo z materiatami 1 procesami na potrzeby optoelektroniki w Instytucie
Technologii Elektronowej, pdzniej z zarzadzaniem produkcja, a ostatnio z procesami



technologicznymi i projektami w koncernach migdzynarodowych. Od niespetna po6t roku
kieruje Centrum Transferu Technologii (CTT) PW.

Dyrektor T. Walasek przedstawil wybrane informacje o dzialalno$ci Centrum w ostatnich
miesiacach, jak tez o roli jaka chce ono petni¢ w systemie transferu technologii w naszej
Uczelni, dzigkujac jednoczesnie JM Rektorowi za decyzje o przesunigciu Srodkow
w wysokosci 180 tys. zt do budzetu CTT, bez czego jednostka ta praktycznie juz by nie
istniata. Doceniajac wagg tej decyzji, w pierwszej kolejnosci skupiono si¢ na dziataniach
zmierzajacych do pozyskania dotacji zewngtrznych na realizacje zadan o tematyce
1 uzytecznosci dla wszystkich wydziatéw naszej Uczelni.

Obszary dziatalno$ci Centrum:

a) uporzadkowanie spraw zwiazanych z zatrudnieniem odpowiednich oséb i wsparcie
kadrowe aktywnego obecnie projektu o budzecie 2,2 min zl, zatytulowanego:
Wypracowanie standardow zarzqdzania prawami wiasnosci intelektualnej z programu
Kreator Innowacyjnos$ci, realizowanego w szerokim partnerstwie z wieloma
uczelniami i instytucjami,

b) majac na uwadze ogromne znaczenie w przyszio$ci tematyki zwiazanej z prawami
wlasnosci intelektualnej 1 wlasnosci przemystowej oraz cenna wspotprace i kontakty
powstate przy realizacji wyzej wymienionego projektu, zostat przygotowany kolejny
wniosek do programu Kreator Innowacyjnosci, pt. Kreowanie wartosci ekonomicznej
badan naukowych na Politechnice Warszawskiej; wniosek wymaga poprawy, wobec
czego po otrzymaniu protokotu oceny z Ministerstwa oraz wykorzystaniu zawartych
tam uwag, bedzie on ponownie skladany w listopadzie; kwota spodziewanej dotacji
jest na poziomie 2 mln zl i wymagany jest 10% wktad wtasny, ktérego na tym etapie
Centrum nie posiada — konieczne jest wigc znalezienie rozwiazania tego problemu do
czasu ewentualnego podpisania umowy;

c) przygotowano i ztozono aplikacj¢ do projektu z programu Patent Plus, pt.: PAP -
Politechniczna Akademia Patentowa na kwot¢ ok. 2 min 200 tys. zI - rowniez
z udziatem wilasnym; w tym przypadku zostalo juz, wspdlnie z Pania Kwestor PW
1 Prorektorem ds. Nauki, wypracowane rozwiazanie na pokrycie wktadu wlasnego
polegajace na tym, iz fundusz, z ktérego obecnie sa pokrywane koszty ochrony
patentowej w Uczelni bedzie w latach 2009/10 przesunigty do CTT PW 1 z niego beda
pokrywane optaty na obstugg pozyskania ochrony i ochrong patentowa zgloszen
patentowych z PW, co da mozliwos¢ uznania kosztow w projekcie jako
kwalifikowane;

d) przygotowano kolejny projekt z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 4.2.2 pt.:
Wspoipraca pracownikow sfery B + Rz ekspertami w wypracowaniu praktycznego
modelu funkcjonowania Centrum Transferu Technologii; oczekiwane jest podpisanie
umowy w najblizszych tygodniach, a wysoko$¢ dotacji wynosi 1 677 tys. zi;

e) z uwagi na konieczno$¢ zacie$niania kontaktow z przedsigbiorcami, zostat ztozony
projekt do Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 5.4. na kwote ok. 2 mln
zt bez udziatu wlasnego, zatytutowany: Centrum kompetencji zarzqdzania wtasnosciq
intelektualng — IP Hub; projekt pomyS$lnie przeszedt oceng¢ formalna i1 zostat
przekazany do oceny merytorycznej; ma on by¢ realizowany we wspotpracy
z przedsigbiorcami, m.in. z Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych Technologii.

Rownolegle do wysitkow zwiazanych z pozyskaniem $rodkéw do realizacji wyzej
wymienionych projektow, trwaja prace majace na celu zaproponowanie koncepcji
funkcjonowania Centrum Transferu Technologii w najblizszych latach. Przygotowane
opracowanie spotkato si¢ z pozytywnym odbiorem JM Rektora, Prorektora ds. Nauki
1 Kanclerza na poczatku sierpnia br. lecz jednocze$nie wymagania zostaty rozszerzone



o przedstawienie propozycji funkcjonowania catego Systemu Transferu Technologii
(STT) w Politechnice. Propozycja scalajaca opracowania, ktoére powstawaly w ostatnim
roku, zostala juz przygotowana i wpltynie wkrétce do Komisji Senackiej. Podstawowe
zatozenia funkcjonowania STT bazuja na koncepcji Uniwersytetu trzeciej generacji, czyli
Scistej integracji z gospodarka, poprzez podejmowanie wspdlnych dziatan
komercjalizacyjnych a nastgpnie uwzglednianie efektow tej wspotpracy w planowaniu
badan oraz potrzeb edukacyjnych.

Ostatnio Centrum odczuwa duze zainteresowanie wykorzystaniem potencjatu
intelektualnego Uczelni ze strony instytucji zewngtrznych. Spowodowane jest to
znamienita ,;marka” Politechniki. W zwiazku z tym, podjeta byla inicjatywa zglaszania
specjalistow w naszej Uczelni do komisji konkursowych Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP) jako ekspertow w zakresie oceny projektow dotyczacych
innowacyjnosci rozwigzan oraz stworzenia bazy ekspertow ds. opiniowania wnioskow
o innowacyjnosci rozwigzan jak tez eckspertow do prowadzenia audytow
technologicznych. Stosowne zaproszenia do zglaszania kandydatow zostaly wyslane
prodziekanom ds. nauki.

Dyrektor T. Walasek podkreslil, ze zmienia si¢ radykalnie podejscie do spraw zwiazanych
z egzekwowaniem praw wilasno$ci intelektualnej 1 nieznajomo$¢ tych zagadnien, czy
funkcjonowanie w tzw. szarej strefie, zgodnie z zasadami prawa cywilnego, moze
skutkowa¢ powaznymi konsekwencjami. Dlatego tez Centrum chce przyczyni¢ si¢ do
zatwierdzenia jak najszybciej regulaminu dotyczacego zasad wlasnosci intelektualne;
1 ochrony praw dobr intelektualnych oraz zasad tworzenia spdtek spin-off na naszej
Uczelni.

CTT w proponowanym STT chce pehi¢ rolg koordynatora przedsigwzi¢¢ wychodzacych
poza statutowe dziatania wydziatéw (czyli prace badawcze i1 dydaktyke), wnoszac wartos¢
dodana poprzez wspieranie w skomplikowanych zagadnieniach ochrony wtasnos$ci
intelektualnej wraz z wycena wartosci rozwiazan, w obstudze prawno-finansowej podczas
wszystkich etapoéw transferu technologii oraz w badaniach rynku i wyszukiwaniu
partneréw. Podejmujac te dzialania planuje si¢, w kooperacji rowniez z innymi CTT,
wypracowanie procedur ,,najlepszych praktyk” i propagowanie ich w naszej Uczelni.
Mowca zwrocit sig z prosba, aby nie postrzega¢ Centrum jako konkurencji dla wydziatow
przy pozyskiwaniu dotacji z Ministerstwa, ale jako partnera, ktory skladajac rozne
aplikacje 1 projekty zajmuje si¢ szczegélna tematyka, uzyteczna dla wszystkich
wydziatow lecz nie lezaca w zakresie ich statutowych dziatan.

W wyniku prowadzonych przez CTT projektow, przewiduje si¢, ze Uczelnia zyska,
oprocz licznych szkolen, warsztatow i konferencji z tematyki zarzadzania wilasno$cia
intelektualna 1 transferu technologii - réwniez mozliwo$¢ zaistnienia na stale w mediach,
poprzez cykliczne audycje telewizyjne, radiowe jak tez mozliwos$¢ korzystania z innych
srodkow reklamy na okoliczno$¢ ,,przyciagania” zaréwno studentéw jak tez partnerow
z gospodarki. Centrum zaprasza do wspoipracy wszystkich pracownikow, doktorantow
1 studentow.

Dyrektor T. Walasek zapewnil, ze ze swojej strony dotozy wszelkich staran, aby taka
wspolpraca byta z korzyscia dla obu stron. Zwrocil si¢ z prosba o wspieranie inicjatyw
CTT w jego dazeniach na nielatwej §ciezce transferu technologii, czy to w organizowaniu
zintegrowanego systemu informatycznego potrzebnego w Centrum do wspdtpracy
z wieloma partnerami, rowniez z brokerami technologii, czy tez w popieraniu uchwat
korzystnych dla takich przedsigwzig¢.



Rektor prof. W. KURNIK podzigkowat Dyrektorowi Centrum za informacj¢ o dziataniach
CTT a nastgpnie poprosit Prorektora ds. Studenckich o informacje dotyczace Dnia
Politechniki.

Prof. W. WIECZOREK, Prorektor ds. Studenckich, nawiazujac do materialow
przekazanych cztonkom Senatu, zwrdcit uwagg, ze wsrdd nich znajduje si¢ zaproszenie na
obchody Dnia Politechniki Warszawskiej. W tym roku beda one wyjatkowo bogate i beda
trwaty 2 dni.

Pierwszy dzien bedzie poswigcony w duzej mierze absolwentom PW. Zaplanowany jest
wyklad prof. J. Pluty, pt.: Wielki zderzacz hadronow — wyzwanie dla fizyki i techniki,
bedacy niejako wprowadzeniem do wystawy hadrondéw, ktora zostanie otwarta w ramach
obchodow Dnia Politechniki 15 listopada o godz. 12 na Wydziale Fizyki. Prorektor
zwrécil uwage, ze oprocz imprez wymienionych w zaproszeniu, przewidziano szereg
wydarzen, organizowanych we wspdlpracy z Samorzadem Studenckim. Tym
wydarzeniom bedzie towarzyszyl réwniez Piknik Studenckich Kot Naukowych,
organizowany w namiocie przed Gmachem Glownym PW. Planuje si¢ zwiedzanie PW,
oprowadzanie wycieczek po PW przez pracownikéw Muzeum PW.

Prorektor prof. W. Wieczorek wyrazit nadziejg, Zze zorganizowane obchody beda
otwarciem Politechniki Warszawskiej na Warszawe, na srodowisko i ze bedzie to §wigto
nie tylko nasze ale takze $wigto calej Warszawy.

M. GAIJDA, Przewodniczacy Samorzadu Studentow PW, poinformowal, ze pod
patronatem Rektora odbyla si¢ kolejna edycja Targéw Kot Naukowych i Organizacji
Studenckich ,,Konik”, ktéra trwata od 20 do 22 pazdziernika w Duzej Auli.
Przewodniczacy podzigkowatl za wsparcie Uczelni 1 wyrazil nadziejg, ze zorganizowana
impreza przyczyni si¢ do rozwoju kot naukowych i aktywnos$ci studenckiej na Uczelni
w generowaniu projektow.

W imieniu Prorektora prof. W. Wieczorka i swoim, M. Gajda zaprosit na kolejne dwa
koncerty Wielkiej Muzyki w Matej Auli. Pierwszy z nich odbgdzie si¢ 6 listopada w Matej
Auli o godz. 18.30, w zwiazku z wizyta rektoréw z uczelni europejskich. Natomiast drugi
koncert Fryderyk Chopin - Mtode Interpretacje, odbedzie si¢ w dniu 9 listopada i jest
dorocznym duzym koncertem, zorganizowanym w Duzej Auli PW.

Prorektor prof. J. KIJENSKI, Prorektor ds. Szkoty Nauk Technicznych i Spotecznych
w Plocku, w uzupehieniu informacji o Dniach Politechniki Warszawskiej, poinformowat,
ze w ramach kontynuacji tego swigta, 19 listopada w Ptocku odbedzie si¢ srodowiskowa
konferencja organizowana wspolnie z Plockim Towarzystwem Naukowym, zatytutowana
,»Rola nauk technicznych w humanistyce”. Zdarzenie to bedzie kontynuacja
przedstawiania si¢ Uczelni, tym razem na pélnocnym Mazowszu w Plocku.

Informacje Pelnomocnika Rektora ds. studiow w jezyku angielskim

Prof. F. KROK, Prorektor ds. Studiow, zapraszajac prof. T. Zielinska do przedstawienia
prezentacji poinformowal, ze prezentacja zawiera informacje o dokonaniach w minionej
kadencji i zamierzonych dzialaniach w obszarze studidow w jezyku angielskim. Materiat
ten nie byl prezentowany i dyskutowany na posiedzeniu Komisji ds. Ksztalcenia,
poniewaz Komisja ta na obecna kadencj¢ zostanie dopiero powotana.

Prof. T. ZIELINSKA, Pelnomocnik Rektora ds. Studiéw w Jezyku Angielskim,
przypomniala stanowisko Senatu (przyjete mniej wigcej rok temu) stwierdzajace,
ze dysponowanie oferta edukacyjna w zakresie studidw prowadzonych w jezyku



angielskim oraz zapewnienie odpowiedniej, sprawnej obstugi administracyjnej studentow-
cudzoziemcoOw jest jednym z elementow kreowania obrazu uczelni o statusie
mig¢dzynarodowym.

Nastepnie prof. T. Zielinska, ilustrujac swoje wystapienie materiatem multimedialnym
zatytutowanym Ksztalcenie w jezyku angielskim w Politechnice Warszawskiej, przekazala
nastgpujace informacje:

(a) Zamierzone cele i dzialania

W ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (PO KL) Politechnika Warszawska
przygotowata 1 podjgla inicjatywe zmierzajaca do podniesienia poziomu
migdzynarodowej  oferty  edukacyjnej uczelni z  uwzglednieniem  strategii
rozwoju europejskiego. Stwierdzono, ze rozwdj ksztatcenia w jezyku angielskim bedzie
uwzglednial nastgpujace cele:

— podniesienie poziomu oferty edukacyjnej uczelni (modernizacja programow studiéw,
zwigkszenie jako$ci i liczby wlasnych materiatow dydaktycznych, prowadzenie zajeé
przez wysokiej klasy specjalistow),

— rozw0j ksztalcenia w dziedzinach podyktowanych potrzebami nowoczesnej
gospodarki w konteks$cie strategii rozwoju europejskiego,

— rozszerzenie wspotpracy z uczelniami z innych krajow UE w celu wspdlnej edukac;i,
— zwigkszenie mobilnos$ci studentow 1 kadry dydaktyczne;.

Dla realizacji celow zdefiniowano szereg dziatan. W czgsci Rozwdj ksztatcenia w jezyku
angielskim takich dziatan jest osiem: (1) w obszarze ,,dydaktyka”: przygotowanie nowych
kierunkéw ksztalcenia, modernizacja programéw kierunkéw istniejacych, opracowanie
materialow dydaktycznych dla istniejacych kierunkow studiow; (2) ,,zarzadzanie” na
poziomie wydziatow: staze kadry dydaktycznej, szkolenia kadry dydaktycznej, szkolenia
administracji pod katem obstlugi studiéw anglojezycznych, kursy jezykowe dla kadry
dydaktycznej; (3) zajgcia wyrownawcze dla studentow z matematyki 1 fizyki; (4)
staze/praktyki studenckie dla studentéw nie moéwiacych po polsku; (5) wyklady
zapraszane (dotyczy to pobytow krotkoterminowych do dwoch tygodni); (6) promocja i
reklama na poziomie centralnym i wydziatowym; (7) obsluga studentéw zagranicznych na
poziomie centralnym PW; (8) zarzadzanie i koordynowanie realizacji dziatan.

(b) Okreslenie istotnosci dzialan - finansowanie

Istotno$¢ dziatan w catym programie rozwoju ksztalcenia w jezyku angielskim jest
przelozona na finansowanie. Jezeli finansowanie catej inicjatywy potraktujemy jako
100%, to finansowanie poszczegdlnych dziatan jest nastepujace: (1) dydaktyka - 39%;
(2) podnoszenie kwalifikacji kadry dydaktycznej i adm. — 8,5%; (3) zajgcia wyréwnawcze
— 2,8%; (4) praktyki studenckie - 0,7%; (5) wyklady zapraszane - 13%; (6) promocja -
12%; (7) obsluga centralna studentdw zagranicznych - 14%; (8) zarzadzanie realizacja -
10%.

(c¢) Podsumowanie dzialan w kontekscie ostatniego roku akademickiego

W minionym roku akademickim podjgte byly nastgpujace dzialania:

— usprawnianie dziatania punktu obstugi kandydatow i studentow (International Students
Office - ISO) ulokowanego w Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowej,

— prowadzenie elektronicznego punktu informacyjnego: students@cwm.pw.edu.pl,

— nadzoér nad procedura przyjmowania studentdéw zagranicznych (w porozumieniu
z Wydzialami oraz jednostkami administracji panstwowej, ze wzgledu na koniecznos$¢
dostosowywania 1 spelniania odpowiednich przepisow, zwiazanych ze sprawami
wizowymi i nostryfikacji, legalizacji odpowiednich dokumentow, itd.),

— aktualizacja i rozbudowa informacji internetowej dla kandydatow obcokrajowcow,
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prowadzenie akcji promocyjnych (targi edukacyjne, informatory, rozsylanie

materialow),

zebranie z wydzialow uczelni materiatu opisujacego aktualne oferty edukacyjne,

stata akcja zwigkszania zasobow Biblioteki Glownej] PW w niezbgdne podrgczniki
(zakupy podregcznikow),

uruchomienie szkolen bibliotecznych dla studentdw obcokrajowcow,

rozpoczgceie trzeciego na uczelni programu studiow magisterskich Erasmus Mundus,
powotanie osoby pomagajacej w kwaterowaniu studentow Erasmus Mundus,
otrzymanie grantu UE wspierajacego wyktady naszej kadry poza Europa oraz staze
dyplomowe studentow Europejskich (dla jednego z programéw Erasmus Mundus),
przystapienie do konsorcjum UE, reklamujacego poza Europa studia magisterskie
w dziedzinach Vision&Robotics,

rozpoczecie realizacji Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

cykliczne spotkania z obcokrajowcami, zbieranie opinii o niedociagnigciach,
podejmowanie dziatan prowadzacych do poprawy.

(d) Problemy - negatywy

W realizacji zadan wystgpuje szereg zjawisk negatywnych, np.:

pelnomocnicy wydziatowi petnia czgsto rolg reprezentatywna (brak inicjatywy, brak
pelnomocnictw do podejmowania decyzji),

staba wspotpraca z Wydziatami,

brak aktualizacji informacji, podawanie danych niespdjnych 1 rézniacych sig, brak
odpowiedzi na wysylane e-maile,

ksztalcenie w jezyku angielskim ma czgsto formg deklaratywna, czego przyczyna
moga by¢: brak lub staba informacja internetowa, brak innej reklamy, trudnosci
finansowe,

problemy jezykowe widoczne w materiatach na stronach internetowych
1 w materiatach informacyjnych,

stabe przygotowanie kandydatow na studia,

brak woli studiowania (czgsto celem podjgcia studiow jest otrzymanie wizy) oraz
ograniczenia formalne,

notoryczny problem braku miejsc w domach studenckich.

Prof. T. Zielinska podkreslita znaczenie informacji prezentowanych na stronach
internetowych 1 ich stan aktualny, ktory w wielu przypadkach jest niewtasciwy przez brak
informacji, przez wystawiane informacji btednych i niespdjnych, przez niewlasciwe
tlumaczenie informacji na jezyk angielski.

Jako jedna z niewlasciwych sytuacji Pani Profesor wskazata znaczna dysproporcjg
w liczbie studentow polskich studiujacych za granica a liczba studentow zagranicznych
studiujacych w Polsce.

(e) Pozytywy

Pozytywnymi zjawiskami w obszarze ksztatcenia w jezyku angielskim sa, migdzy innymi:

potwierdzona opinia o wysokim poziomie ksztalcenia,

wzrost rozpoznawalnosci PW w UE oraz na innych kontynentach,
dobra formuta obstugi studentéw,

perspektywy usprawnienia i rozszerzenia oferty,

podjgcie dziatan reklamowych na poziomie centralnym.

Ze wzgledu na ograniczenia czasowe prof. T. Zielinska pomingla szereg fragmentow
pozostatej czgsci prezentacji 1 zaprezentowata wniosek koncowy.



(f) Wniosek koncowy
Ksztalcenie w jezyku angielskim jest nie tylko czynnikiem wptywajacym na ranking
uczelni ale tez oferta ,,rynku edukacyjnego”, widzi si¢ w tej ofercie mozliwo$ci uzyskania
mtodej, zmotywowanej kadry naukowej i pracowniczej.
Prorektor prof. F. KROK podzigkowatl za przedstawienie informacji. Biorac pod uwage
niepelng prezentacje¢ materialu multimedialnego, Prorektor zaproponowat przestanie
materiatu  do wszystkich cztonkow Senatu, dla umozliwienia zapoznania si¢
Z pominig¢tymi w prezentacji elementami.
M. GAJDA, Przewodniczacy Samorzadu Studentow PW, stwierdzil, ze wszyscy studenci
sa bardzo zainteresowani rozwojem ksztatcenia w jezyku angielskim. Wyrazil opinig,
ze jest zbyt mato przedmiotéw prowadzonych na wydziatach w jezyku angielskim.
W zasadzie na kazdym wydziale student powinien mie¢ mozliwos¢ wyboru przedmiotow
w jezyku angielskim. Czgstym problemem jest réwniez niezbyt wysoki poziom jgzyka
angielskiego, ograniczenie stownictwa do poziomu podstawowego.
Studenci uwazaja, ze kierunek rozwoju jest jak najbardziej stuszny. Powinnismy dazy¢ do
otwierania nowych kierunkdéw, a co najmniej uruchamiania przedmiotow, ktore beda
mogly by¢ studiowane bezptatnie. Jezeli student polski ma wybraé¢ studia w jezyku
angielskim, za ktore bedzie ptacit, albo studia w jezyku polskim i bezplatne, to niestety
wigkszo$¢ dobrych studentow wybiera studia bezptatne. Studia w jezyku angielskim sa
czesto ratunkiem w sytuacji, gdy chce si¢ studiowa¢ dany kierunek, a na studiach
w jezyku polskim zabraklo juz miejsc.
Prorektor prof. F. KROK zapewnil, ze studia w jezyku angielskim sa priorytetem w naszej
Uczelni. Naleza do najwazniejszych zadan w strategii Uczelni, przyjgtej w poprzedniej
kadencji.
Prorektor prof. J. KIJENSKI wyrazil uznanie dla ogromu pracy koncepcyjnej, ktora
zostala wlozona w stworzenie zaprezentowanego materialu. Takie uporzadkowanie
nastgpuje po raz pierwszy. Natomiast nie pierwszy raz podejmuje si¢ rozwiazanie
problemu ksztatlcenia w jgzyku angielskim. Prof. R. Pohorecki podjat takie zadanie
jeszcze na poczatku lat 90-tych. Niestety wowczas sprawa nie byla kontynuowana
z powodow finansowych. Nie potrafiono ustali¢ warto$ci godziny edukacyjnej w jezyku
obcym.

Prof. J. Kijenski zwrocit uwage na problem przygotowania przyszitych nauczycieli
w obszarze ksztalcenia w jezyku angielskim. Zgodnie z zamierzeniami gtéwny kierunek
ksztalcenia ma by¢ skierowany do Azji ale jednoczes$nie ksztalcenie ma obja¢ europejski
obszar szkolnictwa wyzszego. Profesor wyrazit przekonanie, Zze konferencyjny jezyk
angielski jest niewystarczajacy do ksztatcenia w jezyku angielskim. Wobec tego musza
by¢ mlode kadry, wladajace zawodowym jg¢zykiem na poziomie edukacyjnym. Jego
opanowanie nie jest mozliwe w okresie jednomiesi¢cznych stazy czy wyjazdow. Profesor
zwrdcit wige uwage na konieczno$¢ wyjscia w przyszio$¢ proponujac, zeby ci, ktorzy
zajmuja si¢ jezykami obcymi w naszej Uczelni, podjgli probg weryfikacji ksztatcenia
w jezyku angielskim nie od strony fachowej, lecz od strony jezykowe;.

Prof. T. ZIELINSKA wyjasnita, ze w materiale jest zamieszczony punkt obejmujacy
kursy jezykowe dla kadry. Oczywiscie nie sa to wyjazdy, chociaz najlepiej uczymy si¢
jezyka uzywajac go aktywnie. Dla umozliwienia mtodym wyktadowcom nauki jgzyka
specjalistycznego, mgr D. Soltyska, Kierownik Studium Jezykéw Obcych,
zaproponowala zorganizowanie grup jezykowych ukierunkowanych tematycznie
1 zwiazanych z dyscyplinami naukowymi, zwracajac si¢ jednoczesnie do wykladowcow
o materiaty i pomoc przy realizacji tego przedsigwzigcia.



Mgr J. STEPNIAK, Dyrektor Biblioteki Gtéwnej, poinformowata, ze zostala zgltoszona
Wydziatom mozliwo$¢ zakupienia podrecznikéw anglojezycznych. Nie spotkato si¢ to
z wielkim zainteresowaniem. Dla uzupetnienia tej inicjatywy, w dniach 26-28 listopada
planuje si¢ kolejna wystawg, podobna do wczesniej juz organizowanych przez Bibliotekg
Gloéwna, poswigcona, przede wszystkim, podrgcznikom akademickim w  jezyku
angielskim. Propozycje mozna zglaszaé przed terminem wystawy w BG lub
w bibliotekach wydzialowych. Pani Dyrektor zwrocita si¢ z prosba o przyjscie do BG
1 przejrzenie oraz zweryfikowanie listy wybranych podrgcznikow, ktére beda mogty by¢
zakupione. Skierowata roéwniez serdeczne zaproszenie do odwiedzenia wystawy.

Prof. J. ZIELINSKI, ze wzgledu na wage omawianego zagadnienia, zwrocit sig z prosba
o przestanie materialu prezentowanego przez prof. T. Zielinska droga elektroniczna do
wszystkich podstawowych jednostek organizacyjnych.

Prorektor prof. F. KROK odpowiedziat, ze taka deklaracja zostala juz wczeéniej ztozona.
Dr A. ZBICIAK, Pelnomocnik ds. studiow angielskich na Wydziale Inzynierii Ladowe;j,
ztozyt podzigkowanie Pani Profesor T. Zielinskiej za prace International Students Office
(ISO).

Wyrazil opinig, ze slowa, iz ksztalcenie w jgzyku angielskim jest priorytetem na naszej
Uczelni mijaja si¢ trochg¢ z prawda. Jest mndstwo problemoéw, wymagajacych pomocy
Wiadz Uczelni dla International Students Office. Wydziat boryka si¢ z problemami na
studiach anglojezycznych, ktére wynikaja z niemoznos$ci zatatwienia pewnych spraw na
poziomie, chociazby, Mazowieckiego Kuratorium O$wiaty. Przykladem jest sprawa
studenta II roku pochodzacego z Brazylii 1 sprawa nostryfikacji jego $wiadectwa
maturalnego. Sprawa ta jest niezatatwiona i wynika to ze zlej woli Kuratorium OS$wiaty.
Problemu tego nie moze rozwiaza¢ International Students Office - potrzebna jest
interwencja Wtadz Uczelni. Takich spraw jest wigce;.

Kolejnym problemem jest sprawa bardzo pdznych przyjazdoéw studentéw zagranicznych.
Przyktadowo, z pigciu studentow, ktorzy mieli przyjechaé pojawil si¢ jeden, a jeden
student zadeklarowat, Ze przyjedzie pod koniec listopada. Dr A. Zbiciak uznal, Ze jest to
niedopuszczalne 1 konieczne sa kompleksowe rozwiazania na catej Uczelni, poprawiajace
tg sytuacje.

Okreslonych ustalen wymaga réwniez sprawa obowiazkowych zaje¢ jezykowych.
Obecnie jest to w gestii wladz poszczegdlnych wydziatow. Sprawa dotyczy sytuacji, gdy
przyktadowo, studenci zalicza zajgcia z jezyka angielskiego na I i1 II semestrze, natomiast
nie zdadza egzaminu z tego jezyka na poziomie B2 i w tej sytuacji maja zaliczone dwa
lata edukacji.

Prof. T. ZIELINSKA wyrazita podziw, ze Wydzial sam usilowal rozwiazaé problemy
zwiazane z Kuratorium Os$wiaty. Pani Profesor poprosita, zeby w takich sytuacjach
korzysta¢ z pomocy International Students Office, ktore moze wzmocni¢ swoje dziatania.

Co do opdznionych przyjazdow studentéw, okazato si¢, ze informacja podana przez
przyjezdzajacych zostata podana btednie, poniewaz uwzglednili oni obiecany termin
uzyskania wiz a nie rzeczywisty termin przylotu zwiazany z kupnem biletu. Pewne
procedury ze wzgledow formalnych nie moga by¢ przyspieszone. Kandydat musi dostac
Swiadectwo, zeby moc zosta¢ zaakceptowanym na studia. W dyskusji z Dyrektorem
CWM zaproponowano jedynie przyspieszenie procedury przyjmowania na II stopien
studiow. Mozemy poprosi¢ uczelnie o tzw. transcript of records, co oznacza przyjmowanie
kandydata na podstawie aktualnego wykazu osiagni¢¢ studenta i przyjmowanie dyplomu
W poOzniejszym terminie.
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Prorektor prof. F. KROK zwrdécit si¢ z prosba do czlonkéw Senatu o przeprowadzenie
dyskusji na pewnym poziomie og6lnosci i przeprowadzenie dyskusji szczegoétowej na
spotkaniu z pelnomocnikami dziekanow ds. ksztatcenia w jezyku angielskim.

Prof. J. MODELSKI, wyrazil uznanie dla prof. T. Zielinskiej za dotychczasowe dzialania.
Profesor zaapelowal, zeby, np. CWM Ilub inna komorka sprébowaty przeanalizowaé
z jakimi krajami Polska wspolpracowata w obszarze edukacji. Wiadomym jest,
ze w Polsce zostalo wyksztalconych dziesiatki doktorow, przebywajacych w wielu
krajach. Profesor zaproponowal podjecie proby spotkania, np. z przedstawicielami
ambasad tych krajow, wziecie udzialu w targach edukacyjnych w tych krajach. By¢ moze
rodzice zachgca swoje dzieci do przyjazdu do miejsc, w ktorych sami uzyskali stopnie
1 tytuty naukowe. By¢ moze spowoduje to pozyskanie wigkszej liczby studentow.

Prof. H. Zobel, Dziekan Wydzialu Inzynierii Ladowej, zwrocit uwage na aspekt
finansowy. Studenci zagraniczni oczekuja pomocy. Wydzial IL wielokrotnie probowat
rekrutowac studentdOw z zagranicy, szczegolnie z obszaru Indii. Okazalo sig, ze kieruja si¢
tam, gdzie oferuje si¢ im stypendium, podczas gdy my zadamy od nich pienigdzy. Oferta
z naszej strony musi by¢ jeszcze podbudowana finansami.

Prorektor prof. F. KROK podzigkowat prof. T. Zielinskiej na przestawienie informacji
o studiach w jezyku angielskim oraz wszystkim, ktorzy wzigli udzial w dyskusji

Podjecie uchwaly w sprawie uzupelnienia skladu Kapituly Medalu Politechniki
Warszawskiej

Rektor prof. W. KURNIK, przypomnial, ze zgodnie z Regulaminem Medalu Politechniki
Warszawskiej, ktory zostat wprowadzony moca Uchwaty Senatu z dnia 23 czerwca
2004 r., kapituta Medalu sktada si¢ z 7 0s6b powotanych na state przez Senat PW, sposrod
aktualnych 1 bytych pracownikow Uczelni cieszacych si¢ zaufaniem spotecznosci
akademickiej. Jednym z czlonkéw kapituly byt prof. A. Gomulinski, zmarty w styczniu
2008 r.

Kapituta przez kilka miesigcy pracowala w niepetnym sktadzie szeScioosobowym. Prof.
W. Findeisen, Przewodniczacy Kapituty, wystapil z wnioskiem o uzupeknienie sktadu
Kapituty do pelnego sktadu statutowego, proponujac kandydatur¢ prof. L. Gradonia.
Biorac pod uwage range tego gremium, osobg Przewodniczacego, po zwrodceniu si¢
z zapytaniem o akceptacje propozycji do prof. L. Gradonia (Profesor propozycje przyjat),
Rektor prof. W. Kurnik zaproponowal Senatowi wyrazenie zgody na t¢ wilasnie
kandydaturg.

Wobec braku gltosow w dyskusji, Rektor prof. W. Kurnik odczytal tres¢ uchwaty
1 poprosit o glosowanie.
Wyniki glosowania tajnego: gtoséw za — 60; przeciw — 2; wstrzymujacych si¢ — 0.

Senat, wigkszo$cia gltoséw, podjal uchwale nr 11/XLVII/2008 w sprawie uzupetnienia
sktadu Kapituty Medalu Politechniki Warszawskie;j.

Podjecie uchwaly w sprawie wyboru czlonkow komisji senackich

Rektor prof. W. KURNIK, przypomnial, Ze na posiedzeniu wrzesniowym Senat powotat
przewodniczacych komisji senackich. Ustalono rowniez tryb wylaniania kandydatow do
komisji senackich z uwzglednieniem odpowiednich zapiséw statutowych. Dwukrotnie
odbyly si¢ spotkania z gronem przewodniczacych. Rektor zaproponowal,
aby przewodniczacy komisji skomentowali proponowane sklady (przekazane czionkom
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Senatu w wersji papierowej), jakie zdotali ustali¢, z jednoczesnym odniesieniem si¢ do
wymagan statutowych, dotyczacych parytetow cztonkéw Senatu i oséb spoza grona
Senatoréw. Te wymagania dotycza pierwszych sze$ciu komisji.

1) Senacka Komisja ds. Ksztalcenia

— Prof. Krzysztof LEWENSTEIN, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Ksztatcenia,
komentujac proponowany sklad Komisji zwrocil uwage, ze liczy ona 25 oséb, wsrdd
ktorych jest 13 oséb sposrdd grona Senatoréw oraz 12 spoza tego gremium. Wsrdd 12
osOb niebedacych cztonkami Senatu sa w wigkszosci prodziekani ds. nauczania
poszczegolnych wydziatow. Sa takze wskazane 4 osoby, ktore bgda zapraszane na
posiedzenia Komisji 1 sa one z prawem prezentacji glosu swojego wydziatu.
Przewodniczacy prof. K. Lewenstein zaproponowal na zastepcg przewodniczacego prof. J.
Szawtowskiego, a na sekretarza Komisji dr. D. Turleja.

— Dyskusja, zgloszone wnioski: brak dyskusji i zgtoszonych wnioskow.

— Wyniki glosowania: gloséw za — 60; przeciw — 1; wstrzymujacych sig — 2.

— Senat wigkszoS$cia gltosow zatwierdzit sktad Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia (liczba

cztonkéw komisji — 25, w tym: liczba cztonkdéw Senatu — 13, liczba 0s6b spoza Senatu —
12).

2) Senacka Komisja ds. Nauki

— Prof. Leon GRADON, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Nauki, wyjasnil,
ze proponowany sktad Komisji wynika z uwzglednia os6b zgloszonych przez dziekanow
wydziatow, zaproszonych przez Niego do prac w Komisji, rezygnacji z osob, ktore bedac
w skladzie Komisji w poprzedniej kadencji nie braly udzialu w jej pracach oraz
uwzglednienia parytetu wynikajacego z zapisoOw statutowych. Profesor zwrécit si¢
z prosba do cztonké6w Senatu o poparcie przedstawionej propozycji.

— Dyskusja, zgtoszone wnioski:

- prof. S. WRONA, Dziekan Wydzialu Architektury, poprosit o wyjasnienie,
dlaczego na liscie cztonkéw Komisji nie znalazt si¢ kandydat zgloszony z Wydzialu
Architektury - dr hab. Robert Kunkel; prof. S. Wrona zaproponowal wprowadzenie
Go na listg, poniewaz uwzgledniajac wymagania co do przewagi liczebnej
w Komisji cztonkdéw Senatu, jest jedno miejsce na dopisanie osoby spoza Senatu.

- Prof. L. GRADON wyjasnil, ze dokonat wyboru cztonkéw Komisji, uwzgledniajac
wymienione wczesniej kryteria. W podobnej sytuacji znalazto si¢ kilka innych
wydziatow. Jesli Senat uzna za sluszne, w przedtozonej liSci mozna dokonad
uzupetnien.

- Prof. W. WAWRZYNSKI, Dziekan Wydziahu Transportu, zgtosit podobny problem
dotyczacy kandydata przez Niego zgloszonego w osobie Prodziekana ds. Nauki
prof. G. Krawczyka i1 poprosit o uwzglednienie udziatu Wydziatu Transportu w tej
Komisji.

- Prof. J. ZAWADA, Dziekan Wydzialu Samochodéw i Maszyn Roboczych,
poinformowal, ze rdéwniez zglosit do Komisji prof. M. Lebkowska,
nieuwzgledniona w sktadzie Komisji. Poprosit o wyjasnienie tej sytuacji.

- Mgr inz. Maciej] SZWAST, Przewodniczacy Rady Doktorantéw PW, nawiazujac do
wypowiedzi prof. S. Wrony, zwrocit uwagg, ze od stycznia przestanie by¢ zar6wno
Przewodniczacym Rady Doktorantéw jak i1 czlonkiem Senatu, co spowoduje,
7ze bedzie w Komisji osoba spoza Senatu. Nie nalezy wigc przyjmowac,
ze w Komisji jest wolne miejsce dla osoby spoza Senatu.
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- Rektor prof. W. KURNIK zaproponowal, zeby dla zapewnienia realizacji zapisow
statutowych, do Komisji zglosili si¢ cztonkowie Senatu. Dziekani sami moga si¢
zgtosi¢ do tej Komisji, biorac pod uwage swoje zaangazowanie rowniez w innych
Komisjach.

- W trakcie dyskusji, w ktorej udzial wzigli: Rektor prof. W. Kurnik, prof. L. Gradon,
Dziekan prof. W. Wawrzynski oraz Dziekan prof. B. Zawada ustalono:
wprowadzenie do grupy czionkoéw Senatu prof. W. Wawrzynskiego (Dziekan
Wydz. Transportu) oraz prof. B. Zawady (Dziekan Wydz. Inzynierii Srodowiska), a
do grupy osob niebedacych cztonkami Senatu zostat wprowadzony dr hab. Robert
Kunkel (Wydz. Architektury).

- M. GAJDA, Przewodniczacy Samorzadu Studentéw PW, poprosit o korekte
w zapisie nazwiska studenta Jana Krzysztoforskiego.

- Dr J. WYBORSKI wyrazil negatywna opini¢ o poszerzaniu sktadow Komisji
o przedstawicieli poszczegdlnych wydziatow. Sa to komisje Senatu PW a nie zbidr
przedstawicieli wydziatdw. Powinny by¢ wybierane osoby, ktére wniosa co$
istotnego do ich pracy i1 beda dbac¢ o dobro Politechniki jako catosci a nie pilnowaly
interesow wlasnych wydziatow. Dr J. Wyborski stwierdzil, ze komisje sa zbyt
liczne 1 wyrazil obaweg, ze ustalana za chwile 33 osobowa Komisja ds. Mienia
i Finansow - to bedzie paraliz decyzyjny. Zbyt pdzno jest na wprowadzenie
w chwili obecnej jakichkolwiek ograniczen, ale wydaje si¢, ze komisje senackie
powinny by¢ powolywane z mys$la o Uczelni jako catosci.

— Wyniki glosowania: gtosow za — 52; przeciw — 6; wstrzymujacych sig — 5.

— Senat wigkszoscia glosow zatwierdzit sktad Senackiej Komisji ds. Nauki (liczba
cztonkow komisji — 23, w tym: liczba cztonkdéw Senatu — 13, liczba 0so6b spoza Senatu —
10) .

3) Senacka Komisja ds. Organizacji Uczelni

— Prof. J. MODELSKI, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Organizacji Uczelni,
poinformowal, ze w przypadku tej Komisji zostaly spetnione kryteria o ktérych byta
mowa, sktad Komisji zostal uzgodniony. Jako uzupehienie do przedstawionego sktadu
Profesor zaproponowatl na wiceprzewodniczacego prof. J. Zielinskiego (BMiP), a na
sekretarza senatora dra A. Zbiciaka (IL).

— Dyskusja, zgloszone wnioski: brak dyskusji i zgtoszonych wnioskow.

— Wyniki glosowania: gtoséw za — 63; przeciw — 1; wstrzymujacych sig — 0.

— Senat wigkszoscia gtosow zatwierdzit sktad Senackiej Komisji ds. Organizacji Uczelni
(liczba cztonkow komisji — 29, w tym: liczba cztonkéw Senatu — 15, liczba osob spoza
Senatu — 14).

4) Senacka Komisja ds. Kadr

— Prof. J. LEWANDOWSKI, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Kadr, ztozyl
podzigkowanie wszystkim dziekanom za wspotpracg przy konstruowaniu sktadu Komisji.
W Komisji sa przedstawiciele wszystkich wydziatow, co w tym przypadku wydaje si¢ by¢
dobrym rozwiazaniem.

Prof. J. Lewandowski na zastepce przewodniczacego zaproponowal prof. T. Krupe.
Sekretarzem Komisji bedzie osoba spoza sktadu Komisji, co wydaje si¢ rozwiazaniem
dopuszczalnym. Pozwoli to nie dolicza¢ tej jednej osoby do liczby 0sdb spoza Senatu.

— Dyskusja, zgltoszone wnioski: brak dyskusji i wnioskow.
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— Wyniki glosowania: gtosow za — 61; przeciw — 2; wstrzymujacych sig — 0.

— Senat wigkszoscia glosow zatwierdzil sktad Senackiej Komisji ds. Kadr (liczba
cztonkow komisji — 25, w tym: liczba cztonkow Senatu — 13, liczba 0s6b spoza Senatu —
12).

5) Senacka Komisja ds. Mienia i Finansow

— Prof. J. SZLAGOWSKI, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Mienia i Finanséw,
poinformowal, ze poczatkowo zgloszone byly 44 osoby. Przewodniczacy podzigkowat
dziekanom za podjgcie czasami trudnych decyzji, dotyczacych wyboru poszczegdlnych
0sob. W Komisji sa przedstawiciele wszystkich wydziatow i jednostek PW, zeby na etapie
dyskusji o finansach i o mieniu PW reprezentacja byta szeroka.

Przewodniczacy zwrécit si¢ z prosba o przyjgcie przedstawionego skladu Komisji,
proponujac na zastepcg¢ przewodniczacego prof. M. Karpierza (F), a na sekretarza
dra A. Jankowiaka (SiMR).

— Dyskusja, zgtoszone wnioski:

S. JEZIERSKI poinformowal, Ze nie zglosil chgci pracy w Zadnej innej komisji
oprocz Komisji ds. Mienia i Finansow. Uwazat, ze dla tej grupy pracowniczej, ktora
reprezentuje w Senacie, w tej wlasnie Komisji zapadaja najwazniejsze decyzje
i dlatego do niej sig glosit. Nie otrzymat informacji, ze nie zostat do niej przyjety

- Prof. J. SZLAGOWSKI wyjasnil, ze wszystkie decyzje reprezentacji uzgadniat
z dziekanami wydziatow. Prof. J. Szlagowski stwierdzil, ze S. Jezierski jest
senatorem a nie przedstawicielem zwiazkéw zawodowych. Zwiazek zawodowy jest
reprezentowany przez osobg specjalnie wyznaczona przez Komisje Zaktadowa 1 jest
to Pani Grazyna Maciejko.

- Rektor prof. W. KURNIK zwrécit si¢ z zapytaniem do Dziekana prof. J.
Szawtowskiego, czy byla by mozliwos¢ wlaczenia do Komisji Pana S. Jezierskiego.

- Po uzyskaniu akceptacji Rektor zaproponowat dopisanie do listy cztonkow Komisji
Pana S. Jezierskiego, na co wptyneta sugestia prof. J. Szawtowskiego o wycofaniu
Go ze sktadu tej Komisji.

- S. JEZIERSKI stwierdzil, ze zachodzi pewne nieporozumienie, poniewaz jest On
pracownikiem Wydzialu InZynierii Materialowej, ale w Senacie jest
przedstawicielem grupy pracownikow niebgdacych nauczycielami akademickimi
a nie zwiazkow zawodowych.

- W trakcie dalszej dyskusji, w ktorej udziat wzigli: Rektor prof. W. Kurnik,
Prorektor prof. J. Kijenski oraz Dziekan prof. J. Szawlowski, ustalono,
ze w Komisji pozostanie Dziekan prof. J. Szawtowski oraz zostanie wprowadzony
Pan S. Jezierski.

— Wyniki glosowania: gloséw za — 47; przeciw — 10; wstrzymujacych sig — 4.

— Senat wigkszos$cia glosow zatwierdzit sktad Senackiej Komisji ds. Mienia 1 Finansow
(liczba cztonkow komisji — 34, w tym: liczba cztonkdéw Senatu — 19, liczba osoéb spoza
Senatu — 15).

6) Senacka Komisja ds. Wspolpracy z Zagranica

— Prof. Z. LONC, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Wspodtpracy z Zagranica,
poinformowal, Ze pierwsza lista kandydatow na czlonkow tej Komisji nie spetniata
wymaganych kryteriow do jej zatwierdzenia. Po przeprowadzeniu licznych rozméw
z dziekanami powstal sklad Komisji przedstawiony cztonkom Senatu. Profesor ztozyt
podzickowanie dziekanom za konstruktywne podejscie do problemu i zapewnil, ze osoby,
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ktére byly proponowane a nie znalazty si¢ w skladzie Komisji, beda zapraszane na
posiedzenia Komisji z glosem doradczym.

— Dyskusja, zgltoszone wnioski: brak dyskusji i wnioskow.

— Wyniki glosowania: gtoséw za — 59; przeciw — 2; wstrzymujacych si¢ — 1.

— Senat wigkszoscia gloséw zatwierdzil sktad Senackiej Komisji ds. Wspolpracy z
Zagranica (liczba cztonkéw komisji — 25, w tym: liczba czlonkéw Senatu — 13, liczba
0s6b spoza Senatu — 12).

7) Senacka Komisja ds. Etyki Zawodowej

— Prof. R. BARLIK, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej,
poinformowal, ze jest to Komisja, ktéra nie podlega zapisowi, w wyniku ktorego
obowiazuje parytet 50% badz wigcej liczby czlonkow Senatu. Stad tez ta Komisja ma
nietypowy sktad. Kandydatury zostaly uzgodnione w porozumieniu z Dziekanami lub
zostaly zaproponowane przez Przewodniczacego, co wynikalo z do§wiadczen pltynacych
z poprzedniej kadencji i aktywnosci tych osob. W Komisji sa osoby zastuzone dla
Politechniki i cieszace si¢ wysokim autorytetem w S$rodowisku akademickim naszej
Uczelni i nie tylko naszej Uczelni. Sa rdwniez osoby o statusie emeryta, jednak o takiej
pozycji, ktora dla tej Komisji jest bardzo wazna.

— Dyskusja, zgltoszone wnioski: brak dyskusji i wnioskow.

— Wyniki glosowania: gtosow za — 63; przeciw — 0; wstrzymujacych sig — 0.

— Senat wigkszoscia gtosow zatwierdzit sktad Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej
(liczba cztonkow komisji — 25, w tym: liczba cztonkdéw Senatu — 13, liczba osoéb spoza
Senatu — 12).

8) Senacka Komisja ds. Historii i Tradycji

— Prof. H. ZOBEL, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Historii 1 Tradycji,
poinformowatl, ze w sktad Komisji weszli wszyscy, ktorzy si¢ do niej zglosili. W planach
Komisji jest m.in. napisanie historii Politechniki Warszawskiej. Stad propozycja, zeby
w Komisji byli przedstawiciele ze wszystkich Wydzialdow. Aktualnie brak jest
kandydatow z Wydzialu Inzynierii Chemicznej i Procesowej oraz Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych w Plocku.

— Dyskusja, zgtoszone wnioski:

- Prorektor prof. J. KIJENSKI wyjasnil, ze Szkola w Plocku ma ograniczone
mozliwosci kadrowe. Ustalono, ze przedstawiciel Wydziatu Budownictwa,
Mechaniki 1 Petrochemii bedzie jednoczesnie reprezentantem Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych.

- Dziekan prof. J. BALDYGA poinformowatl, Ze nie zglasza Zadnego kandydata
i zaproponowal, zeby przedstawiciel Wydziatu IChiP byl zapraszany do
wspoOtpracy.

— Wyniki glosowania: gtoséw za — 60; przeciw — 1; wstrzymujacych sig — 2.
— Senat wigkszo$cia glosow zatwierdzit sktad Senackiej Komisji ds. Historii 1 Tradycji

(liczba cztonkow komisji — 28, w tym: liczba cztonkow Senatu — 7, liczba 0s6b spoza

Senatu — 21).

9) Senacka Komisja ds. Rozwoju Kampusow Akademickich

— Prof. S. WRONA, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Rozwoju Kampusow
Akademickich, zwrécil uwage, ze sklad Komisji, nie podlega parytetowi wczesniej
ustalonemu. Przewodniczacy poinformowal, ze pierwszym kryterium przy zglaszaniu

15



kandydatow przez Dziekandw i przy zglaszaniu si¢ samych ch¢tnych do pracy w Komisji,

bylo kryterium terytorialne, gwarantujace reprezentacje réznych kampusoéw akademickich

Politechniki. Drugim kryterium bylto zaangazowanie w plany rozwojowe tych kampuséw,

dotychczasowe zaangazowanie i przyszite plany lub pomysty na przyszly rozwdj tych

kampusow. Powstata Komisja w skladzie 24 osob. Przewodniczacy zlozyt dwie

propozycje: (a) wprowadzenie dwoch kandydatur w osobach Dziekanow prof. J Szmidta

(WEITI) oraz prof. Z. Brzozki (WCh); (b) ustanowienie wiceprzewodniczacym Komisji

prof. H. Zobla.

— Dyskusja, zgltoszone wnioski: brak.

— Wyniki glosowania: gtoséw za — 61; przeciw — 1; wstrzymujacych si¢ — 0.

— Senat wigkszoscia gloséw zatwierdzil sktad Senackiej Komisji ds. Rozwoju
Kampuséw Akademickich (liczba czlonkéw komisji — 26, w tym: liczba cztonkow
Senatu — 10, liczba 0s6b spoza Senatu — 16).

Rektor prof. W. KURNIK podzigkowal Senatowi za sprawne wybranie cztonkéw Komisji
Senackich. Rektor dodal, ze chciatlby uczestniczy¢ w pierwszych spotkaniach Komisji,
podczas ktérych bedzie mowa o zadaniach na t¢ kadencje, w tym o zadaniach zwiazanych
ze strategia Uczelni. Do zadan Komisji bgdzie nalezalo przygotowywanie opinii
w sprawach, w ktorych zwroci si¢ Przewodniczacy Senatu. Kolejne obszary dziatalnos$ci
to inicjatywa uchwalodawcza Senatu, wspottworzenie strategii Uczelni, przygotowywanie
debat senackich tacznie z pewnymi tezami w postaci uchwaty czy stanowiska Senatu.

Rektor prof. W. Kurnik zwrécil si¢ z prosba do Przewodniczacych Komisji
o skoordynowanie termindéw i godzin obrad Komisji, uwzgledniajac fakt uczestnictwa
wielu 0sob w pracach kilku Komis;ji.

Zostal wyswietlony tekst uchwaly. Wobec zatwierdzenia sktadow wszystkich Komisji
Senackich, Senat przyjat uchwate nr 12/XLVII/2008 w sprawie wyboru cztonkow komisji
senackich wraz z zatacznikami, zawierajacymi sktady poszczegdlnych Komisji.

Powolanie komisji odwolawczej ds. oceny nauczycieli akademickich w SJO

Prof. R. GAWRONSKI, Prorektor ds. Ogoélnych, wyjasnil, ze sprawa jest zwiazana
z zapisami w § 158 Statutu PW 1 dotyczy okresowej oceny nauczycieli akademickich.
W ust. 10 § 158 zapisano, ze komisj¢ odwotawcza ds. oceny nauczycieli akademickich
powoluje na okres kadencji organow Uczelni rada wydziatlu na wniosek dziekana,
a w jednostce pozawydziatowej Senat, na wniosek kierownika tej jednostki.

Mgr D. Sottyska, Kierownik SJO, skierowata do Rektora, jako Przewodniczacego Senatu,
wniosek w tej sprawie 1 dlatego tez proponuje si¢ przyjgcie uchwalty powotujacej komisje
odwotawcza ds. oceny nauczycieli akademickich w kadencji 2008/2012 w osobach:

mgr Wiestawa Barna$

mgr Elzbieta Gratkowska

mgr Agnieszka Jakubowska

mgr Maria Jasiorowska.

M. GAJDA, Przewodniczacy Samorzadu Studentow PW, przedstawit zastrzezenia do
kandydatury w osobie mgr E. Gratkowskiej zgloszone przez studentow. Studenci uznali za
niestosowne zachowanie Kandydatki, polegajace na kierowaniu pretensji do studentow po
wypetnieniu przez nich ankiet oceniajacych Jej pracg.

Prorektor prof. R. GAWRONSKI zaproponowat glosowanie na poszczegdlne osoby,
delegowane do udziatu w pracach komisji.
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Prof. J. LEWANDOWSKI zaproponowal wyjasnienie sprawy i przelozenie gtosowania
na kolejne posiedzenie Senatu.

Rektor prof. W. KURNIK wyjasnit, ze w przypadku, kiedy nie ma zastrzezen do
poszczeg6lnych osdb, mozna przeprowadzi¢ tajne glosowanie blokowo. W przypadku
zgloszonych zastrzezen glosowanie odbywa si¢ na kazda z oséb. Rektor uznal, Zze nie ma
powodu, zeby osoby co do ktéorych nie ma zastrzezen czekaly na dodatkowe
rozstrzygnigcia. Rektor zaproponowat tajne glosowanie na kazda z osob.

Prorektor prof. R. GAWRONSKI popart propozycje glosowania. W uzupetnieniu dodat,
ze wniosek mgr D. Soltyskiej nie jest jej wnioskiem osobistym. Komisja zostata wybrana
na zebraniu pracownikow w dniu 17 czerwca br.

Prorektor prof. R. Gawronski poprosit o glosowanie kolejno nad przestawionymi
kandydaturami.

Wyniki glosowania tajnego:

. _— . wstrzymu- | . .
nazwisko i imig za przeciw | . . | niewaznych
jacych si¢
mgr Wiestawa Barna$ 58 2 1 0
mgr Elzbieta Gratkowska 30 31 2 0
mgr Agnieszka Jakubowska 58 4 1 0
mgr Maria Jasiorowska 59 3 1 0

Prorektor prof. R. GAWRONSKI przeczytat tekst uchwaty w sprawie powotania komisji
odwotawczej ds. oceny nauczycieli akademickich w SJO, w skiad ktorej, zgodnie
z wynikami glosowania, weszty nastgpujace osoby: mgr Wiestawa Barnas, mgr Agnieszka
Jakubowska, mgr Maria Jasiorowska.

Senat podjat uchwate nr 13/XLVII/2008 w sprawie powotania komisji odwolawczej
ds. oceny nauczycieli akademickich w SJO.

Prorektor prof. R. GAWRONSKI stwierdzil, ze nie widzi przeszkod, zeby ta komisja
liczyta 3 osoby, zwlaszcza, ze zgodnie z zapisem w § 158 ust. 10, na wniosek ocenianego
nauczyciela w komisji moze rowniez dziala¢ przedstawiciel zwiazkéw zawodowych.

Podj¢cie uchwaly zmieniajacej Uchwal¢ nr 113/XLV1/2006 Senatu PW z dnia 25
pazdziernika 2006 r. w sprawie kryteriow udzielania przez Rektora lub wlasciwy
organ kolegialny Uczelni zgody na wykonywanie dodatkowego zatrudnienia lub
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej

Prof. R. GAWRONSKI, Prorektor ds. Ogoélnych, wyjasnil, ze czlonkowie Senatu
otrzymali w postaci drukowanej propozycje¢ zmiany uchwaly nr 113, a na odwrocie tg
uchwal¢ w brzmieniu przyjetym 25 pazdziernika 2006 r. Drukiem wytluszczonym
wskazano zmiany w pkt I uchwaly nr 113. Proponuje si¢ rowniez skreslenie pkt II.
Prorektor poprosit mec. Militza o przedstawienie komentarza w tej sprawie.

Mec. P. MILITZ przypomnial, ze w uchwale nr 113 z 2006 r. w pkt II zapisano, ze nie
udziela si¢ zgody na dodatkowe zatrudnienie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
w odniesieniu do nauczycieli akademickich korzystajacych z obnizenia pensum
dydaktycznego albo petniacych funkcje jednoosobowych organéw Uczelni lub ich
zastgpcow. Ten zapis, aczkolwiek uzasadniony merytorycznie, powodowat kiopoty
proceduralne. Polegaly one na tym, Ze ustawa wymaga, aby w odniesieniu do
poszczego6lnych nauczycieli akademickich, ktorzy podejmuja dodatkowe zatrudnienie
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albo prowadza dziatalno$¢ gospodarcza i jednocze$nie pelnia funkcje, dokonywaé
rozstrzygnigcia indywidualnego. Otdz ten zapis, ze nie udziela si¢ zgody powoduje, Ze
takie indywidualne decyzje w odniesieniu do konkretnych oséb nie powstaja. Brakuje
wige indywidualnego rozstrzygnigcia wlasciwego organu, to znaczy Rektora lub
wlasciwego organu kolegialnego (Senatu czy rady wydziatu) do podjecie odpowiednich
decyzji, polegajacych albo na stwierdzeniu wygasnigcia mandatu albo na rozwiazaniu
stosunku pracy przy ewentualnych konsekwencjach wynikajacych z tego, ze kto$ taczy
pracg w Uczelni z inng praca albo prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w sposob, ktorego
ustawa zabrania.

Tak wigc decyzja o stwierdzeniu wygasnigcia mandatu czy o rozwiazaniu stosunku pracy
moglaby by¢ uznana za dotknigta wada, ze wzgledu na brak rozstrzygnigcia
indywidualnego wlasciwego organu. W zwiazku z tym proponuje si¢, zeby osoby petniace
funkcje wlaczy¢ do pkt I, w ktorym sa zawarte kryteria ogdlne, i jednoczesnie skresli¢ pkt
Il oraz pozostawi¢ pkt III dotyczacy dzialalnosci gospodarczej, jako szczegolne
wymaganie w odniesieniu do tych oséb, o ktorych byta mowa w pkt II.

Prorektor R. GAWRONSKI poprosit o zabranie gtosu w dyskusji.

Prorektor prof. J. KIJENSKI popart proponowane zmiany, poniewaz i Jego osobiscie ten
zapis kiedy$ dotyczyl. Profesor J. Kijenski stwierdzil, ze aktualny zapis jest sprzeczny
Z ustawa, poniewaz prawo do uzyskania opinii organu kolegialnego bylo zapisane
w prawach 1 obowiazkach nauczyciela akademickiego, natomiast uchwata nr 113
odbierala prawo pojedynczym pracownikom indywidualnego rozpatrzenia prosby.
Odbierano pracownikowi prawa osadu jego prosby przez organ kolegialny.

Prof. H. KISILOWSKA w uzupehieniu dodata, ze byto to sprzeczne z Konstytucja,
poniewaz to jest zakres wolnosci i praw obywatelskich 1 kazda zmiana tych wolnosci
wymaga zawsze zmiany w formie ustawy, wobec tego nie mozna bylo tego dokonac
aktem nizszego rzedu.

Dziekan prof. J. SZMIDT zwrécit uwage na dwa elementy. Po pierwsze, ta uchwala
wykonata juz swoje zadanie. Uswiadomita, ze wieloetatowos$¢ i rézne zwiazki z inna
dziatalno$cia musza podlega¢ pewnym restrykcjom. Jednoczes$nie $wiat si¢ zmienia.
Pojawita si¢ dziatalno$¢ zwiazana np. z koordynowaniem projektow. Dziekani,
prodziekani czy prorektorzy, na czas trwania kadencji nie moga przez 3-4 lata zwiesi¢
dziatalnosci badawczej. Taka dzialalnos¢ badawcza wymaga czesto zatrudnienia
w okreslonym fragmencie etatu. Dziekan prof. Szmidt wyrazil nadziej¢, ze rady
wydziatow 1 Senat, jezeli zajdzie taka koniecznos¢, beda wnikliwie zastanawiac sig, czy te
kryteria, ktore tu sa podane sa spelnione i czy dana osoba moze takie zatrudnienie podja¢
czy nie.

Dziekan prof. H. ZOBEL poddat w watpliwos¢, czy w ogodle taka uchwata jest potrzebna,
czy nie wystarczy przestrzegac ustawy.

Prorektor prof. R. GAWRONSKI, w odpowiedzi zacytowat tresé § 151 Statutu: Kryteria
udzielania przez Rektora lub wtasciwy organ kolegialny zgody na dodatkowe zatrudnienie
lub podjecie dziatalnosci gospodarczej na podstawie art. 129 ust. 1 1 2 ustawy okresla
Senat. Uchwata nr 113 byta odpowiedzia na ten zapis statutowy.

Prof. J. LEWANDOWSKI zapytat, czy mowa jest o dodatkowym zatrudnieniu w ramach
drugiego czy trzeciego miejsca pracy. Glosujac za uchwata nr 113 byl przekonany, ze to
dotyczy trzeciego miejsca pracy.

Prorektor prof. R. GAWRONSKI wyjasnit, ze jezeli chodzi o osoby peiace funkcje
organdw jednoosobowych w Uczelni na poziomie rektora lub kierownika jednostki
podstawowej lub ich zastgpcoOw - to oczywiscie chodzi o drugie zatrudnienie. Prorektor
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prof. R. Gawronski przypomniatl zwiazane z ta kwestig fragmenty zapiséw ustawy, na
ktore jest powolanie w § 151 Statutu PW:

— Art. 129 ust. 1: ,,Wykonywanie przez nauczyciela akademickiego dodatkowego
zatrudnienia w ramach stosunku pracy u wigcej niz jednego dodatkowego pracodawcy bez
uzyskania wczesniejszej zgody Rektora stanowi podstawe rozwiazania stosunku pracy” —
ten zapis dotyczy nauczycieli akademickich ogdlnie,

— Art. 129 ust. 2: ,,Podjecie przez nauczyciela akademickiego, bgdacego organem
jednoosobowym uczelni publicznej lub jego zastgpca dodatkowego zatrudnienia w ramach
stosunku pracy lub rozpoczgcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wymaga
wczesniejszego uzyskania zgody wlasciwego organu kolegialnego”.

Inne sa wigc kryteria dla pracownikow bedacych mianowanymi nauczycielami
akademickimi oraz inne dla petlniacych dodatkowo funkcje organu jednoosobowego lub
ich zastepcy.

Prof. Z. BRZOZKA, Dziekan Wydziatu Chemii, zapytat, czy w przypadku zgody na
drugie zatrudnienie przez prodziekana instancja wyrazajaca zgodg jest JM Rektor czy rada
wydziatu.

Prorektor prof. R. GAWRONSKI odpowiedziat, ze Rada Wydziatu.

Wobec braku dalszych gloséw w dyskusji Prorektor prof. R. GAWRONSKI poprosit
o glosowanie.

Senat jednomys$lnie podjat uchwale nr 14/XLVII/2008 zmieniajacej Uchwalg
nr 113/XLVI/2006 Senatu PW z dnia 25 pazdziernika 2006 r. w sprawie kryteriow
udzielania przez Rektora lub wlasciwy organ kolegialny Uczelni zgody na wykonywanie
dodatkowego zatrudnienia lub prowadzenie dziatalnos$ci gospodarcze;.

Rektor prof. W. KURNIK w uzupetnieniu dodat, Ze ta uchwata nie oznacza automatyzmu
w wyrazaniu zgody na dodatkowe zatrudnienia osob petniacych funkcje. Przywraca
jedynie nalezne ustawowo kompetencje organom kolegialnym. Wymagania moga by¢
bardzo wysokie i moga si¢ r6zni¢ pomigdzy radami wydziatow w zaleznosci od tego, jaka
polityke dana rada chce prowadzi¢. Senat bgdzie miat rowniez te kompetencje.

Przyjecie stanowiska w sprawie projektu ustawy budzetowej na rok 2009 w
czeSciach 28 — Nauka i 38 — Szkolnictwo wyzsze

Rektor prof. W. KURNIK poinformowal, ze trwaja debaty, rozmowy i dyskusje
w Parlamencie, w Sejmie i Senacie, dotyczace budzetu Panstwa na rok 2009. Prowadzone
sa prace w Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy, ktéra podjeta inicjatywe, aby dokonaé
przesuni¢¢ budzetowych z rezerw celowych w kwocie 1 mld zt na Szkolnictwo wyzsze
(w czeg$ci 38) z wyraznym przeznaczeniem na podwyzki wynagrodzen pracownikoéw
uczelni. Mamy opinig, ktora przyjeta Komisja Edukacji, Nauki i Mtodziezy w wyniku
dwoch posiedzen, 16 i 21 pazdziernika 2008 r. Rektor zacytowat pkt 3 tej opinii, ktory
dotyczy wniosku, z ktorym Komisja wystepuje: ,,W odniesieniu do budzetu
projektowanego dla szkolnictwa wyzszego, Komisja wnosi o zwigkszenie o 1 mld zt
wydatkow w czg$ci 38 — Szkolnictwo wyzsze w dziale 803 - Szkolnictwo wyzsze,
rozdziat - 80306 — Dziatalno§¢ dydaktyczna (kol. 7 — dotacje 1 subwencje),
z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen pracownikow szkol wyzszych. Jednoczes$nie
Komisja proponuje odpowiednie zmniejszenie - tj. o 1 mld zt - wysokosci rezerwy nr 8
w czesci 83 - Rezerwy celowe (kol. 13 — finansowanie projektéw z udziatem $rodkow
Unii Europejskiej)”.
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W pierwszym z wymienionych posiedzen, czyli w dniu 16 pazdziernika 2008 r. wzigta
udziat Przewodniczaca Konferencji Rektorow Akademickich Szkoét  Polskich
prof. K. Chatasinska-Macukow. Po posiedzeniu Pani Przewodniczaca rozestala do
cztonkéw KRASP, czyli do rektorow uczelni zrzeszonych w KRASP, komunikat,
w ktérym powiadamia o pewnych szczegédtach dotyczacych pracy tej Komisji. Pisze
rowniez, ze zabrata glos w dyskusji, osobiscie popierajac stanowisko Komisji. Mamy
zatem odpowiedni materiat do tego, zeby si¢ ustosunkowac do tych propozycji.

Nie mamy ustawy budzetowej, ale wystarczajacy jest wniosek o przesunigcia budzetowe
1 komunikat KRASP. Senat ma prawo do publicznego wypowiadania si¢ w sprawach
istotnych dla spotecznosci akademickiej. W zwiazku z tym mamy podstawg formalna
1 merytoryczna do tego zeby poprze¢ wniosek Komisji Sejmowe;.

W materiatach drukowanych cztonkowie Senatu otrzymali proponowany tekst stanowiska,
do ktoérego Rektor prof. W. Kurnik zaproponowat nast¢pujace korekty:

— zmiana tytulu dokumentu na: ,,Stanowisko Senatu Politechniki Warszawskiej
w sprawie projektu ustawy budzetowej na rok 2009 w czgsciach 28 — Nauka 1 38 —
Szkolnictwo wyzsze”,

— skreslenie pierwsze] czgsci zdania pierwszego, moéwiacej iz jest to w zwiazku
z Komunikatem Przewodniczacej KRASP, bowiem jest to w zwiazku z materiatami
przedtozonymi nam do wgladu, czyli przede wszystkim w zwiazku z opinia nr 14 Komisji
Edukacji, Nauki i Mtodziezy.

Po dokonaniu korekty, dokument przyjatby nastgpujace brzmienie:

Senat Politechniki Warszawskiej zdecydowanie popiera wniosek Sejmowej Komisji
Edukacji, Nauki i Mlodziezy wyrazony w opinii nr 14 Komisji z dnia 21 pazdziernika
2008 r. o projekcie ustawy budzetowej na 2009 r. postulujacy zwigkszenie budzetu
w czgsci 38 — Szkolnictwo wyzsze o 1 mld zt z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzen
pracownikow szkot wyzszych.

Powodzenie proponowanej przez Rzad reformy nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce
w duzym stopniu zalezy od zwigkszenia nakladow Panstwa na t¢ sfer¢ dziatalnos$ci.
Przewidywany w projekcie budzetu na 2009 r. wzrost naktadow w czgs$ci 28 — Nauka
o ok. 25%, oznacza krok we wtasciwym kierunku.

Senat PW zwraca si¢ do Sejmu i Senatu RP o przyjecie proponowanego przez Sejmowa
Komisj¢ Edukacji, Nauki i Miodziezy przesunigcia §rodkow budzetowych i zwigkszenia
finansowania szkolnictwa wyzszego o kwoteg 1 mld zt w roku 2009.

Wobec braku gltosow w dyskusji Rektor prof. W. KURNIK poprosit o glosowanie.

Senat jednomyslnie przyjal stanowisko w sprawie projektu ustawy budzetowej na rok
2009 w czgsciach 28 — Nauka i 38 — Szkolnictwo wyzsze.

Rektor prof. W. KURNIK wyrazil podzigkowanie i wyrazy uznania Zwiazkowi
Zawodowemu ,,Solidarno$¢”, ktéry bardzo duzo wnidst do tej sprawy, zainspirowat,
przekazywal informacje, sygnalizowat, ze jest odpowiedni moment, zebySmy wyrazili
zdecydowane stanowisko w tej sprawie.

Podjgcie uchwaly w sprawie wyznaczenia recenzenta dorobku naukowego prof.
Bohdana Lewickiego, kandydata do tytulu doktora h.c. Politechniki Slaskiej

Prof. T. KULIK, Prorektor ds. Nauki, poinformowal, ze w lipcu br. do l?rzewodnicza(cego
naszego Senatu zostato skierowane pismo przez Rektora Politechniki Slaskiej (wowczas
jeszcze prof. W. Zielinskiego), w ktorym Rektor informuje, ze Wydziat Budownictwa
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Jego Uczelni wszczat postgpowanie w sprawie nadania tytulu i godnos$ci doktora h.c. dla
prof. dra hab. inz. Bohdana Lewickiego. O przygotowanie opinii o dorobku
prof. B. Lewickiego Politechnika Slaska zwrécita si¢ réwniez do Politechniki Eodzkiej
oraz Politechniki Krakowskiej. Poniewaz nie bylo sugestii co do opiniodawcy, w wyniku
rozmo6w z prof. H. Zoblem (aktualnym Dziekanem Wydzialu IL) oraz prof. G. Jemielita
(bylym Dziekanem Wydzialu IL), postanowiono zwréci¢ si¢ o przygotowanie opinii do
prof. dr hab. inz. Leonarda Runkiewicza, pracownika Wydz. Inzynierii Ladowej naszej
Uczelni.

Wobec braku pytan i gloséw w dyskusji Prorektor prof. W. Kulik poprosit o gtosowanie.

Senat jednomyslnie podjat uchwate nr 15/XLVII/2008 w sprawie wyznaczenia recenzenta
dorobku naukowego prof. Bohdana Lewickiego, kandydata do tytutu doktora honoris
causa Politechniki Slaskie;j.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o wspolpracy
pomiegdzy:

— Politechnika Warszawska - Wydziatem EiTI a Faculty of Life & Physical Sciences
University of Western Australia,

— Politechnika Warszawska - Wydziatem Chemicznym a College of Chemical and
Material Engineering Zhejiang University of Technology w Hangzhou, Chiny

Prof. T. KULIK, Prorektor ds. Nauki, poprosit prof. J. Szmidta, o zreferowanie sprawy
dotyczacej zawarcia umowy o wspotpracy z Faculty of Life & Physical Sciences
University of Western Australia.

Prof. J. SZMIDT, Dziekan Wydzialu EiTI, poinformowat, ze University of Western
Australia jest uznanym Uniwersytetem, mieszczacym si¢ w Perth, ma w swoim gronie
pracownikow nobliste, zwiazanego z wydziatem, o ktorym jest mowa. Wspotpraca trwa
juz prawie 15 lat a w ostatnich latach zostala bardzo zintensyfikowana. W ostatnich 2-3
latach opublikowano ponad 20 wspolnych artykuléw, w najpowazniejszych czasopismach
z listy filadelfijskiej. Przewiduje si¢ wyjazd na wspomniany Uniwersytet 5 studentow
i kierowanie 5 doktorantéw na postdoc (staz podoktorski) rocznie. Tak rozwinigta
wymiana i wspotpraca wymaga usankcjonowania przez podpisanie stosownej umowy.

Prorektor prof. T. KULUK poinformowat, ze jest w posiadaniu stosownych dokumentow.
Prorektor poprosit prof. Z. Lonca, bylego Przewodniczacego Senackiej Komisji
ds. Wspolpracy z Zagranica, o przedstawienie opinii w sprawie.

Prof. Z. LONC, wyjasnil, ze sprawa wptyngla do Komisji w poprzedniej kadencji zbyt
pozno, zeby ja przygotowal na ostatnie posiedzenie Senatu minionej kadencji.
Przeprowadzono konsultacje z cztonkami Komisji odno$nie przygotowanej umowy. Nie
byto zadnych uwag w sferze merytorycznej. Natomiast Komisja sformutowata pewne
uwagi co do strony formalnej, w odniesieniu do tlumaczen dokumentéw na jezyk
angielski 1 polski. Wyjasniono, ze umowa jest zawierana w jezyku angielskim, a teksty
przygotowane w tym celu byly poprawne. Komisja pozytywnie zaopiniowata t¢ sprawg.

Wobec braku pytan i glosow w dyskusji Prorektor prof. T. Kulik poprosit o glosowanie.

Senat jednomyslnie podjat uchwalg¢ nr 16/XLVII/2008 w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie umowy o wspOtpracy pomiedzy Politechnika Warszawska - Wydziatem EiTI a
Faculty of Life & Physical Sciences University of Western Australia.
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Prof. T. KULIK, Prorektor ds. Nauki, poprosit prof. Z. Brzézke, o zreferowanie sprawy
dotyczacej zawarcia umowy o wspolpracy z College of Chemical and Material
Engineering Zhejiang University of Technology w Hangzhou

Prof. Z. BRZOZKA, Dziekan Wydzialu Chemicznego, przestawil sprawe, ktora byta
rozpatrywana przez poprzednie wiladze dziekanskie. Dotyczy wspolpracy naukowo-
badawczej Politechniki Warszawskiej 1 Politechniki Zhejiang. Politechnika Zhejiang jest
duza Uczelnia. Ksztatci 28 tys. studentow i 1 600 doktorantow. Zatrudnia prawie 3 tys.
pracownikow. Ksztalci na wszystkich poziomach. Umowa dotyczy wspotpracy S$cisle
naukowo-badawczej z jednym z Kolegiow - Kolegium Inzynierii Chemicznej
i Materiatlowej. Koordynatorami ze strony PW Wydzialu Chemicznego sa
prof. Z. Florjanczyk i1 prof. M. Jarosz. Umowa dotyczy przede wszystkim wspotpracy
naukowo-badawczej, wspdlnych prac prowadzonych w ramach umowy migdzynarodowe;j
migdzy Chinska Republika Ludowa a RP. W wyniku dotychczasowej wspotpracy, ktora
trwa juz blisko 8 lat, sa liczne publikacje, wystapienia konferencyjne i to na co
szczegllnie nalezy zwroci¢ uwage, sa organizowane staze naukowe zaréwno
pracownikow chinskiej Uczelni w Warszawie jak i naszych pracownikow i doktorantow
w Chinach.

Prorektor prof. T. KULIK poprosit ponownie Przewodniczacego Senackiej Komisji ds.
Wspotpracy z Zagranica prof. Z. Lonca o zapoznanie Senatu z opiniag Komisji.

Prof. Z. LONC poinformowat, Ze podobnie jak poprzednio, sprawa tej umowy wplyngla
zbyt p6zno, zeby zdazy¢ na ostatnie posiedzenie Senatu poprzedniej kadencji. Komisja ds.
Wspoélpracy z Zagranica zajmowala si¢ ta sprawa. nie miata zadnych uwag
1 jednoznacznie popiera podpisanie tej umowy.

Prorektor T. KULIK podzigkowal Przewodniczacemu i za Jego poSrednictwem calej
Komisji poprzedniej kadencji.

Wobec braku pytan i glosow w dyskusji Prorektor prof. T. Kulik poprosit o glosowanie.
Senat jednomyslnie podjat uchwalg¢ nr 17/XLVII/2008 w sprawie wyrazenia zgody na
zawarcie umowy o wspotpracy pomigdzy Politechnika Warszawska - Wydziatem

Chemicznym a College of Chemical and Material Engineering Zhejiang University of
Technology w Hangzhou, Chiny.

Sprawy wniesione i interpelacje

Rektor prof. W. KURNIK przypomniat, ze na poprzednim posiedzeniu dr J. Wyborski
postulowat aby Senat byl informowany o stanie prac nad zintegrowanym systemem
informatycznym SOSNA (System Obstugi Studiow, Nauki i Administracji). W zwiazku
z ta interpelacja, kierownik projektu mgr inz. Waldemar Listowski, zostatl poproszony
o przedstawienie stanu prac nad systemem.

Mgr inz. W. LISTOWSKI, kierownik zarzadzajacy projektu, w oparciu o przygotowana
prezentacj¢ multimedialng przedstawil nastgpujace informacje:

a) Moduly systemu

System sktada si¢ z dwoch podstawowych modutow:
— mySAP ERP

— SAP Campus Management.
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Z punktu widzenia Politechniki kluczowym modutem jest SAP Campus Management,
umozliwiajacy wyzszy poziom zarzadzania, zintegrowanie rozliczania, ksiggowania
1 generowanie wymaganych sprawozdan.

b) Zmiany osobowe

Kontynuowanie prac nad systemem wymagato restrukturyzacji procesu wdrozenia oraz
dokonania zmian personalnych. Aktualne kierownictwo projektu ze strony PW stanowia:

prof. dr hab. inz. Tadeusz Kulik - przewodniczacy komitetu sterujacego, dr inz. Krzysztof
Dziedzic - dyrektor, mgr inz. Waldemar Listowski - kierownik zarzadzajacy, mgr inz.
Janusz Stanczak - kierownik organizacyjny, mgr inz. Aneta Jodtowska - kierownik ds.
jakosci, mgr inz. Tadeusz Rogowski - dyrektor COI; Lukasz Drozdz - przedstawiciel
Samorzadu Studentow.

Zmiany nastapity na stanowiskach kierownika zarzadzajacego oraz dyrektora COI.

W kierownictwie projektu ze strony Siemens nastapito pie¢ zmian. Zmiany nastapity takze
w obszarze konsultingu.

¢) Zmiany projektowe

— Renegocjacja umowy: Zostaty zakonczone negocjacje dotyczace ptatnosci za licencje.
Zgodnie z zaplanowanym scenariuszem nalezato je ptaci¢ w potowie roku, ale ze wzgledu
na stan wdrozenia zostaly one odlozone w czasie na cztery miesiace w odniesieniu do
modutu MySAP ERP i o p6t roku w przypadku SAP Campus Management.

— Metodologia: Dominujace w pracach przyj¢to podejscie procesowe, zastepujace
analizg przypadkow uzycia systemu.

— Dokumentowanie proceséw: zmienionych zostalo kilka elementdw zwiazanych
z dokumentowaniem procesow.

— Zarzadzanie organizacja: dla usprawnienia zarzadzania organizacja, opracowano
zasady ustalania kodow dla jednostek i komorek organizacyjnych, ktore to zasady beda
wprowadzone zarzadzeniem Rektora. Po jego podpisaniu zostang zaproponowane kody
poszczegolnych jednostek 1 komorek 1 beda przestane Wydziatom do weryfikacji.

— Reorganizacja harmonogramu: Ze wzgledu na pewne zmiany W procesie
wdrozeniowym, trwaja zmiany w harmonogramie wdrozenia, ktore musza by¢ jeszcze
zaakceptowane przez naszego partnera.

— Zarzadzanie uprawnieniami: Opracowywane sa prawa dostgpu poszczegdlnych
uzytkownikéw (jednostek 1 komorek organizacyjnych), dla udostgpniania przynaleznych
im funkcji i zasobow informacyjnych.

— Udziat COI: zostat zwigkszony udziat COI w pracach nad systemem, zdefiniowano
zadania 1 obowiazki Osrodka.

— Integracja: Biorac pod uwage integracyjny charakter wdrazanego systemu, zwrécono
wigksza uwage na faktyczne wprowadzenie integralno$ci, co migdzy innymi wptynglo na
przyjecie nowych zasad testowania wdrazanych elementow systemu.

d) Zmiany projektowe

W systemie pojawia si¢ nowe, nieuwzgledniane dotychczas rozwiazania. Sa to migdzy
innymi: dostgp do sytemu poprzez portal, wprowadzenie i wykorzystanie hurtowni danych
dla celéow informacji zarzadczej, zapewnienie przyjaznego raportowania i wizualizacji
informacji, zmodyfikowany modut rezerwacji sal, modut obstugi toku studiow, szkolenia
elektroniczne.
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e) Zgodnos¢ z prawem

Wdrazany system musi by¢ zgodny z obowiazujacymi aktami prawnymi, bg¢dacymi
aktami prawa wewngtrznego 1 zewngtrznego. Ma to istotne znaczenie dla realizacji
poszczegolnych proceséw oraz, w przypadku komunikacji z otoczeniem, zapewnienia
wlasciwego raportowania i sprawozdawczosci. Konieczna jest zgodno$¢, m.in. z takimi
aktami prawa jak: Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o VAT, Kodeks pracy,
Rozporzadzenia MNiSW.

W podpisanej umowie zapisano, ze konsorcjum (nasz partner) bgdzie wspieralo nas przez
10 lat w warstwie utrzymaniowej. Oznacza to, ze w przypadku zmian prawnych
konsorcjant dokonuje korekty stosownie i z adekwatnym wyprzedzeniem do pewnych
dziatan, ktore nastepuja.

Sprawa do dyskusji jest utworzenie wlasnego centrum kompetencyjnego, ktore przejmie
pewne rozwiazania dedykowane specjalnie dla uczelni, czy tez specjalnie dla Politechniki.

f) Wspoldzialanie z jednostkami organizacyjnymi PW

— Zarzadzanie struktura organizacyjna: Po podpisaniu przez JM Rektora zarzadzania,
dotyczacego struktury kodow jednostek, bedzie oczekiwana interaktywna wspodtpraca
z komorka, ktora bedzie zajmowala si¢ kodowaniem. Przypisane kody zostana w systemie
zaimplementowane i1 od daty startu produktywnego systemu begda one uzywane.
Ze wzgledu na charakter systemu i1 konieczno$¢ pewnych dziatan legislacyjnych,
w przypadku tworzenia nowej jednostki, system musi zosta¢ przygotowany
z przynajmniej z 3-4 tygodniowym wyprzedzeniem.

— Spotkania z pelnomocnikami: Przewiduje si¢ spotkanie z pelnomocnikami dziekanow
ds. wdrozenia (mgr inz. W. Listowski zwrécit si¢ z prosba do dziekanow o weryfikacje
pelnomocnikdéw 1 ewentualne powolanie nowych), za posrednictwem ktorych bedzie
utrzymywany kontakt z wydziatami. Przewidywane jest rowniez spotkanie
z pelnomocnikami Kwestora wszystkich wydzialow i jezeli bedzie taka potrzeba, takze
spotkanie z dziekanami wydzialow, poswigcone problemowi dalszego uzytkowania
aktualnie wykorzystywanych systeméw informatycznych na wydziatach lub ich
zastapienia.

— Dzialania wlasne wydziatlow: Konieczna jest weryfikacja infrastruktury sieciowej
wydziatéw w kontekscie wspolpracy z COI. Kolejnymi elementami jest przeglad stanu
komputeréw oraz przeglad oprogramowania podstawowego, z uwzglednieniem legalnos$ci
oprogramowania. Przewiduje si¢ uruchomienie kioskéw internetowych dla studentéw
jako dostepu do portalu i do obstugi wiasnej pracownikow. Rownie waznymi elementami
sq zrzadzanie uprawnieniami oraz szkolenia elektroniczne.

g) Harmonogram

Realizacja przedstawionego harmonogramu wdrazania modutéw systemu jest $cisle
uzalezniona od wynikoéw testow poszczeg6lnych modutow. Obecny harmonogram:

— Finanse (styczen 2009) — modut bazowy, stanowiacy podstawg naszej dziatalnosci,

— Kadry — Place (styczen 2009) — istotny element warunkujacy powodzenie okreslonych
dziatan, pewne perturbacje we wdrazaniu zostaty spowodowane regulacja ptac,

— Majatek Trwaly (luty/marzec 2009),

— Zarzadzanie podrozami (styczen 2009) — modul ten pozwala nie tylko na rozliczenia
ksiggowe, ale takze na rezerwacjg biletow lotniczych,

— OTS Campus/Kartoteka Studenta (styczen 2009) — jest to dla Uczelni modut
kluczowy, pozwalajacy na uzyskanie zintegrowanej listy studentow i doktorantow,
prowadzenia kontroli wyptacanych stypendidw, itp.
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— Badania Naukowe — Finanse (styczen 2009),

— Inwestycje - przejmowanie majatku (luty/marzec 2009),

— Zarzadzanie nieruchomosciami i remontami (pazdziernik 2009),
— Badania Naukowe (czerwiec 2009),

— Obstuga Toku Studiow (pazdziernik 2009),

— Zamoéwienia Publiczne (czerwiec 2009),

— Zarzadzanie Strategiczne (I-11 kw. 2010).

h) Systemy Informatyczne na PW a SAP

— Konieczne jest przeprowadzenie dyskusji merytorycznej, czy wprowadzony zostanie
nowy system wspomagajacy proces rekrutacji, czy begdzie wykorzystywany system
dotychczasowy po przygotowaniu wlasciwego interfejsu do MySAP.

— Obecnie na wydziatach funkcjonuje wiele systeméw wykorzystywanych lokalnie do
obstugi okreslonych obszaréw funkcjonalnych, przyktadowo: Obstuga Toku Studiow,
Rezerwacja sal dydaktycznych, Badania Naukowe, Stypendia, Akademiki. Mgr inz. W.
Listowski zwrocil uwagg, ze w przypadku przejscia na nowe rozwigzania konieczne jest
ustalenie sposobu zasilania systemu danymi oraz uwzglednienie wzajemnej zaleznosci
moduléw systemu.

i) Zagrozenia

— zbyt mata liczebno$¢ i1 niska jako$¢ zespotu konsultantow oraz czgste zmiany
w sktadzie konsultantow,

— nietypowos¢ wdrozenia,

— przediluzajacy si¢ czas wdrozenia i wynikajacy z tego brak poczucia ,,sukcesu”,

— osoby, ktore tworza zespoty wdrozeniowe nie zostaty wczesniej przeszkolone,

— obawa uzytkownikoéw przed nowymi rozwiazaniami,

— konieczno$¢ dostosowania systemu do wymagan uczelni na drodze znalezienia
wilasciwego  kompromisu  pomigdzy  zbyt  rozbudowanymi  oczekiwaniami
a mozliwosciami systemu w taki sposob, zeby nie zepsu¢ jego funkcjonalnosci
1 stabilnosci w kluczowych obszarach,

— brak propagacji wiedzy o systemie w PW,

j) Inne Uczelnie — projekt 4U

Stan zaawansowanie wdrozenia w uczelniach wspétuczestniczacych w projekcie:

— Uniwersytet Slaski wdrozyt modut Ptace & Kadry (wersja minimalna) w styczniu.
2008 r. 1 przewiduje wdrozenie elementow modutu Finanse w styczniu 2009 r.,

— Uniwersytet Jagiellonski realizuje wdrazanie krokowe poszczegélnych modutow,
w 2008 roku nastepuje wdrozenie modutu Finanse, do stycznia 2009 r. przewiduje sig
wdrozenie modutu Kadry & Ptace, Zamoéwienia Publiczne, FI-TV,

— Na Uniwersytecie Marii Sktodowskiej Curie modut Finanse zostal uruchomiony
w czerwcu 2008 r. (tamiac kanon startu od stycznia), w styczniu 2009 r. przewidywane
jest wdrozenie minimalnej wersji modutu Place & Kadry Zamodwien publicznych
i TravelMgmt.

Na zakonczenie swojego wystapienia mgr inz. W. LISTOWSKI ztozyt podzickowanie
Dziekanowi Wydzialu Geodezji 1 Kartografii za umozliwienie lokalizacji serwerowni na
terenie Wydziatu, Dziekanowi Wydzialu Chemicznego za udostgpnienie sal
wyktadowych, Kanclerzowi PW za pozyskiwanie pomieszczen i wsparcie w biezacych
decyzjach.
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Rektor prof. W. KURNIK skierowal zapytanie do dr J. Wyborskiego czy jest
usatysfakcjonowany przekazang informacja.

Dr J. WYBORSKI stwierdzit, ze chyba po raz pierwszy informacja byta kompleksowa,
posrednio jednak potwierdzita Jego obawy zwiazane z procesem wdrazania systemu.
Pozytywem jest zauwazenie przez kierownictwo projektu problemow, ktore widziato juz
wczesniej wiele oséb zaangazowanych w pracach przy projekcie. Dr J. Wyborski zwrocit
uwage, ze terminy wdrazania poszczegdlnych moduléw systemu sa napigte, dotyczy to
zwlaszcza dwoch kluczowych modutow:

— wdrazanie modulu Finanse, przyjgcie daty jego uruchomienia 1 stycznia 2009 r.
wydaje si¢ by¢ nierealne i niesie ze soba wielkie niebezpieczenstwo wynikajace z braku
przetestowania modutu, zbyt krotkiego czasu na przygotowanie personelu do korzystania
z systemu, obcigzonego obecnie pracami zwigzanymi z koncem roku oraz braku
mozliwos$ci prowadzenia ksiggowosci rownoleglej w fazie wdrazania,

— niski jest stan zaawansowania wdrozenia Obstugi Toku Studidéw, a bez istnienia tego
modutu nie mozna moéwi¢ o zintegrowanym systemie zarzadzania Uczelnia; planowany
obecnie termin jego uruchomienia, okreslony na pazdziernik 2009, jest niemozliwy do
zrealizowania.

Dr J. Wyborski wyrazit poglad, ze Politechnika nie jest w chwili obecnej przygotowana
do wdrazania systemu. Poprosit o informacjg, jaka jest realna szansa, ze obstuga toku
studiow to bedzie cokolwiek wigcej niz tylko Kartoteka Studenta.

Mgr inz. W. LISTOWSKI w odpowiedzi powiedziat, ze:

— harmonogram bgdzie realizowany w zalezno$ci od stanu przetestowania elementow
systemu, a jest on konieczny dla ustalenia pewnej projekcji i podziatu funkcjonalnosci,

— ze wzgledu na niewystarczajace zasoby ludzkie ze strony firmy wdrazajace;j,
wystapiono o zmiany w tym zakresie 1 juz ze strony dyrekcji jest zapewnienie
wzmocnienia tego obszaru,

— uruchomienie Kartoteki Studenta pokaze mozliwo$¢ rejestracji wszystkich studentow
PW w jednej bazie, oczywiscie innym problemem jest zasilanie bazy, w pierwszej fazie
polegajace prawdopodobnie na wezytywaniu list,

— podany w harmonogramie termin pazdziernikowy jest realny w zakresie dotyczacym
obslugi algorytmow kwalifikujacych 1 rejestrujacych ze wzgledu na fakt,
ze przygotowanie modutu polega na jego konfigurowaniu a nie na pisaniu programow;
konieczne jest jednak przygotowanie uzytkownika do innego nazewnictwa, by¢ moze
innych procedur niz dotychczasowe,

— w odniesieniu do modutu finansowego, mgr W. Listowski zapewnil, Ze nie pozwoli na
to, zeby system ruszyl nieprzetestowany; podana dat¢ nalezy traktowaé jako umowna —
termin moze ulec zmianie.

Rektor prof. W. KURNIK poprosit Przewodniczacego Komitetu Sterujacego o krotki
komentarz w sprawie.

Prof. T. KULIK, Prorektor ds. Nauki i Przewodniczacy Komitetu Sterujacego, stwierdzil,
ze zmiany, tj. zmiana kierownika projektu i dyrektora COI byly bardzo korzystne,
zapewniajace obecnie dobra wspotpracg. Prof. T. Kulik podkreslit, ze wdrazany system
jest prototypem, co wymaga wigcej pracy i1 czasu na jego wdrozenie.

Odnoszac si¢ do dwoch podstawowych parametréw procesu wdrazania: czasu i jakosci,
Prorektor T. Kulik zwrdcit uwagg, ze parametr czasu moze ulec zmianie (oczywiscie
z okreslonymi konsekwencjami), natomiast jako$¢ jest parametrem nie do cofnigcia.
W Politechnice Warszawskiej przyjeto, ze system musi by¢ dobry, nawet kosztem zmian
w harmonogramie jego wdroZenia.
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Prorektor T. Kulik poinformowal, ze planuje si¢ powotanie Rektorskiej Komisji ds.
Informatyzacji Uczelni, dla wspomagania kierownictwa projektu przez ekspertow naszej
Uczelni.

Rektor prof. W. KURNIK, konczac dyskusje¢ zwiazana z wdrazaniem systemu SOSNA,
zapowiedzial, ze zgodnie z postulatem dra J. Wyborskiego bgdzie Senatowi przekazywana
informacja o postgpach wdrazania systemu.

Prof. J. SZLAGOWSKI, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Mienia 1 Finansow,
zapowiedzial zajecie si¢ w grudniu problemami finansowymi procesu wdrazania systemu,
dla zbadania, czy opdznienie w realizacji powoduje réwniez opoznienia platnosci.
Informacja na ten temat zostanie przekazana Senatowi.

Prof. J. Szlagowski poinformowal, ze wystapit do Rektora z interpelacja w sprawie
zakresu ubezpieczenia 0sOb wyjezdzajacych za granicg. Przyczyna interpelacji byt
przypadek pracownika PW, ktory podczas wyjazdu stuzbowego zmuszony byt do pobytu
na oddziale ratunkowym tamtejszego szpitala. Firma ubezpieczajaca Compensa odmowita
zwrotu kosztéw czterogodzinnego pobytu na oddziale ratunkowym szpitala. Decyzjg
wydano na podstawie paragrafu ogdlnych warunkéw ubezpieczenia, zgodnie z ktérym
Compensa nie odpowiada za szkody bedace nastgpstwem chorob przewlektych, czyli
chordb leczonych stale, okresowo lub zdiagnozowanych w ciagu 24 miesigcy przed
naglym zachorowaniem. Biorac pod uwage fakt, ze wiele jest os6b majacych choroby
serca, cukrzycg, i.in., w przypadku pogorszenia si¢ stanu zdrowia i korzystania z pomocy
za granicg, nie moga liczy¢ na zwrot kosztow. Profesor poprosit o wyjasnienie, czy przy
wyjazdach pracownicy mogliby posiada¢ karty, uprawniajace do bezptatnego leczenia.

Rektor prof. W. KURNIK przyjal zgloszona interpelacjg i zwrocit si¢ do Prorektora ds.
Nauki z prosba o =zbadanie tej sprawy, zwlaszcza zakresu ubezpieczenia jakie
standardowo stosujemy wobec pracownikow PW.

Prof. J. BALDYGA, Dziekan Wydziatu IChiP, biorac pod uwage fakt, ze Statut
Politechniki Warszawskiej liczy juz dwa lata i zglaszane sa uwagi krytyczne do jego
tresci, zaproponowat stworzenie forum dla oceny i dyskusji nad naszym Statutem, forum,
ktére by pozwolito na oceng 1 wyartykutowanie ewentualnych postulatéw dotyczacych
zmian.

Dr J. WYBORSKI, zgtosit, ze 11 wrze$nia br. w Gazecie Wyborczej ukazala si¢ notatka
dotyczaca prowadzenia kursow wyréwnawczych z matematyki, fizyki i chemii w SGGW.
Fakt prowadzenia kursow przez SGGW nie wywoluje zastrzezen, natomiast
kontrowersyjna jest zamieszczona uwaga: ,Podobna oferte¢ dla studentéw 1 roku
przygotowata Politechnika Warszawska przy wspolpracy ze Stowarzyszeniem Studentow
Bratniak mieszczacym si¢ przy ul. Nowowiejskiej 22 lok. 14”. Podane byty tez dni i
godziny zajg¢, czyli zwykla reklama.

Dr J. Wyborski poprosit o wyjasnienie, czy Politechnika Warszawska przygotowata takie
kursy wyrdwnawcze, czy moze Stowarzyszenie ,,Bratniak” postuguje si¢ nieprawnie
nazwa Politechniki Warszawskiej. Nie jest wlasciwa sytuacja, w ktorej PW jest kojarzona
z odptatnymi kursami dla naszych studentdéw, uczestniczac jednocze$nie w programie
Kapitat Ludzki, w ktérym sa zajgcia wyréwnawcze dla naszych nowoprzyjetych
studentow.

Prof. F. KROK, Prorektor ds. Studiow, zapewnil sprawdzenie zaistnialej sytuacji.

Rektor prof. W. KURNIK, zwrécil uwagg, ze nie do wszystkich prasowych doniesien
mozemy mie¢ pelne zaufanie. Jako przyktad podat informacj¢ prasowa, ze w Politechnice
Warszawskiej w czasie Inauguracji hymn zabrzmial przy pustej Sali.
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Prof. J. MODELSKI popart glos Dziekana J. Baldygi i zaproponowal, Zeby sprawa
Statutu PW byla jednym z pierwszych zadan Senackiej Komisji ds. Organizacji Uczelni.
Propozycja w tej sprawie zostanie przedstawiona Rektorowi z ocena koniecznosei lub nie
podjecia prac nad Statutem.

Rektor prof. W. KURNIK zapewnil, ze na pierwszym posiedzeniu Komisji ds.
Organizacji Uczelni bedzie mowa o tym, czy podjaé dziatania juz w kwestii Statutu czy
poczekac. Rektor przypomnial, ze rozpoczynajg si¢ prace nad strategia rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Byé moze wskazane bedzie odlozZenie tej sprawy do momentu,
kiedy bedziemy wiecej wiedzieli na temat zewngtrznych uregulowarn prawnych.
Dotychezas zgloszone postulaty zmian w Statucie PW dotyczyly gldéwnie zapisow
dotyczacych wyborow, ktére sq dosy¢ odlegle w czasie. Tym nie mniej wniosek zostaje
przyjety.

M. = GAJDA, Przewodniczacy Samorzadu Studentéw PW, zglosit wadliwoéé
clektronicznych legitymacji studenckich, ktérych zapisy $cieraja sie juz po pottora roku
lub dwéch i s3 potem kwestionowane przy kontrolach w $rodkach komunikagji
publicznej. Bardzo czgsto uszkodzeniu ulegaja chipy, znajdujace sie w legitymacjach.
Jednoczesnie na Uczelni wymaga si¢ optat za wydanie nowej legitymacji.
Przewodniczacy zasugerowat konieczno$é zainteresowania si¢ zig jakosciq legitymacji.

Rektor prof. W. KURNIK rozpatrzenie sprawy skierowal do prof. W. Wieczorka,
Prorektora ds. Studenckich.

- Przyjecie protokolu posiedzenia Senatu w dniu 24.09.2008 r.

Senat, bez poprawek, przyjal protokot posiedzenia Senatu w dniu 24 wrzesnia 2008 r.

. Wolne wnioski

Rektor prof. W. KURNIK zwrocit sig z prosba do wszystkich Senatoréw o wczesniejsze
zglaszanie nieobecnosci na posiedzeniach Senatu. Nieobecno$ci nie sg zjawiskiem
powszechnym, ale mimo wszystko nalezy informowaé o przyczynach nieobecnosci.
Posiedzenia Senatu maja najwyzszy priorytet w Uczelni i tylko choroba lub jakie$ bardzo
wazne powody mogg usprawiedliwiaé nieobecnosé.

. Zamkniegcie obrad

Rektor prof. Wiodzimierz KURNIK, zamykajac drugie w obecnej kadencji obrady Senatu
Politechniki Warszawskiej, podzigkowal obecnym za udzial w posiedzeniu Senatu.

W posiedzeniu wzieto udziat 64 czlonkéw Senatu 17 zaproszonych gosci.

Sekretarz Senatu

%Z—‘;’;ch?

dr inz. Teresa Ostrowska prof. dr hab. inZ. Wilodzimierz Kurnik
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